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INTRODUCXO

0O estudo de caso apresentado a seguir foi.fealizado junto a
uma firma do setor metal-mecanico brasileiro que‘se utiliza de
um processo produtivo mais continuo que todos os outros estudos
de caso apresentados pela equipe brasileira dentro da segunda
etapa do projeto BID/CEPAL/PNUD/CIID em ciéncia e tecnologia. Co
mo o grau de continuidade do processo produtivo apresenta impli-
cagoes importantes sobre a natureza da evolugdao tecnoldgica ocor
rida através do tempo, esta monografia adquire maior importincia.

A firma estudada, que atua como fornecedora do setor automo-
bilfstico} mostra-se particularmente interessante pois se trata
de uma firma que utiliza uma tecnologia avancada, comparavel a
existente nos paises da fronteira tecnoldgica, e que exige esfor
cos de aperfeigoamento tecnoldgico de uma natureza distinta das
encontradas nos estudos de caso do setor meta;;mecﬁnico até ago-
ra realizados pelo projeto. Exemplo deste fato € a existéncia
de esforcos sistematicos de pesquisa aplicada, ja que a firma €
dotada de laboratorios e de mao-de-obra muito qualificada, ha
muitos anos contando com resultados concretos relevantes. Ela foi
fundada no inicio da década de 50, antes da implantagdo da indds
tria automobilistica no pais, tendo como produto mais importante,
originalmente, pistOes para motores de automdveis. Este tipo de
produto exige padrdes de qualidade elevados, necessitando de
tecnologia de alta producao para se tornar economicamente viavel.
OQu seja, desde sua concepgao, a firma escolheu um tipo de ativi-

dade bastante complexo e dispunha do capital necessario obtido
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" em outros setores da economia. Desde o periodo de fundagdo a fir
ma sempre teve'como’expectativa de longo prazo atuar'em setor de
alta capltallzagao. Seus fundadores pertenciam a um grande grupo

_1ndustr1a1 antes de deC1d1rem por este tipo de atividade. Houve,

-com .0 passar dos anos, uma COHtlﬂUldade neste t1po de visao - em-

'presarlal . sendo que a atual admlnlstragao ainda conta com a pre

‘senga do” mesmo - grupo que fundou a firma, embora haja elementos
'da segunda geragao em postos da mais alta. administragdo. A traje
*btor;a dauflrma € considerada como de grande exito, sendo seu
| exemplo muitd>divu1gado no setor empresarial do pais. De fato a
‘firma tém'apresentado um crescimento persistente aoc longo dos
 :anos o qué foibfaéilitado pela implantégéo e répido ﬁrescimento
da 1ndustr1a automoblllstlca do pals, mas atesta o acerto das me
vdldas tomadas para se fazer um produto .complexo com padroes cres

centes de qualldade.
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I.- CARACTERIZACAO DO SETOR DE AUTOPECAS

a.- Consolidacao da Indistria (1939 a 1964)

A IndlGstria de Autopecas j& possuia um embridoc nas pri-
meiras décadas do seculo XX representado.peias oficinas de repa-
ragao e manutengdo de veiculos, mas a sua consolidagao inicia-se
apenas durante a II Guerra Mundial. Esta fase inicial pode e cos

tuma ser dividida nos seguintes periodos:

1¢ - 1939 a 1945 - fase artesanal, com pequenas ofici
nas fabricando improvisadamente pecas de reposigao devido & sus-

pens3ao de importagoes durante a II Guerra Mundial.

A 29 - 1945 a 1947 - este periodo de pOs-guerra caracteri
zou-se por grandes importagoes, as quais puseram em risco o de-

senvolvimento das entao incipientes firmas nacionais.

30 -~ 1948 - instituicdo do regime de licenca prévia pa-

ra a importacgao de autopegas.

47 - Fundagao da Associagd@o Profissional da . Inddstria
de Pegas para Automdveis de Sao Paulo, que, em 1953 transformou-
se no Sindicato da Inddstria de Pecas para Automdveis e Simila-

res no Estado de Sao Paulo.

59 - Estudos preliminares para a instalagao da indas~

tria automobilistica, com medidas de estimulo aos produtores na-

cionais, a contar da proibigao, em 1953, do licenciamento da im-

portagao de veiculos montados.

69 - Constituigao do GEIA - Grupo Exe.utivo da Indistria
Autonobilistica, e o inicio da producdo de veiculos brasileiros
em 1957.
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Em 1941, no inicio da Guerra, existiam apenas 5 fabri-
cas no Brasil de autopegas que produziam qguase artesanalmente
seus produtos. Esta fase, conhecida como”experimental" durou
até 1947, ano gue marca a volta da indiistria americana para a
produgdo nao bélica. Entre 1951 e 1952, a manufatura incipiente
sofreu forte competigao dos fornecedores estrangeiros. Havia a
demanda reprimida dos témpos da Guerra, implicando o  aumento

substancial nos gastos de divisas.

1

Em breve poréem, o governo iria intervir a favor da in-
diistria nacional; a primeira medida foi o Aviso n9 288 da CEXIM
(Carteira de Exportagdo e Importacao) em 1952 gue tornava obri-
gatdria, nas importa¢des de veiculos, a omissao-de pegas e com-
ponentes que fossem fabricadas internamente. No ano seguinte,no
vo aviso da CEXIM - de n® 3ll-proibiu a importacao de veiculos

a motor completos e montados.

Em 1956, o parque industrial brasileiro de auto-pegas
estava representado por mais de 700 firmas, que mobilizavam cerca
de 90.000 empregados. Neste mesmo ano, o mercado de reposigao

representava 1/3 do faturamento das indlstrias de autopegas.

£ este ano gue marca o inicio de produgao automobilis-

tica no pais, com a criagao do GEIA.

O desenvolvimento da industria automobilistica  brasi-
leira, com seus meios de produgao e imperativos de nacionaliza-
¢3o,  abriram amplas perspectivas & indistria de autopegas. . Em
1964 3ja existiam mais de 1.600 fabricas no Brasil, estando cerca

~de 1.500 instaladas em Sao Paulo, com um pessoal ocupado por- vol

ta de 150 mil operarios, o que contrasta bastante com a existén- .

cia de apenas 5 fabricas em 1941 conforme se viu acima.

As condi¢Oes que facilitaram o desenvolvimento do se-
tor foram: : :
- o mercado criado pelas 11 fabricas de autoveiculos

- a existéncia , no pais,de mais de 1.900 mil veicu-
los em circulac¢do, necessitando de pegas de reposi
cao.
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- a restricao as importagoes,
. - as perspectivas de exportagao para os paises da
ALALC;

Em_particular o mercado de pistoes, que em 1950 era da
ordem de 250 mil unidades por ano, em 1962 ja era estimado em
mais de 3 milhées por ano. O de bronzinas, que era estimado em
1956 em pouco mais de 2 milhOes de pares , em 1962 ja estava por
volta dos 5 milhdes de pares anuais. O setor de pistdes, pinos e
bronzinas empregava em 1962 cerca de 4.000 pessoas.

Deve-se destacar que os investimentos para a construgao
de fabricas montadoras de automéveis foram de grande vulto, atin
gindo a cifra de meio bilhao de dblares; enquanto. que os investi
nentos do setor de autopegas representaram cerca de 54% desse va

lor.

b.- Periodo do "Milagre" Brasileiro (1967 a 1973)

‘Entre 1964 e 1967 a Economia Brasileira passou por um
periodo de depressao gue afetou a todos os setores; a reativagao
de Economia se deu a partir de meados de 1967 & qual passamos a

analisar tendo em vista o setor de autopecgas.

O subsetor de autopegas desenvolveu-se no periodo mais
dinamico da economia brasileira (1967/1973) ao mesmo ritmo de
desenvolvimento da indistria que fﬁncionéva comc o seu carro che
fe, isto &, a indGstria automobilistica. A taxa média de cresci-

mento da produgao de autopegas foi, neste periodo, de mais ou

‘menos 17,0% ao ano, enquanto que a indiistria terminal de veicu-.

los apresentou um crescimento anual de 18,0%.

A partir de 1972 as firmas produtoras de autopegas coamegaram a
fazer inversdes macicas tanto em ampliagdo das instalagoes caw no aperfei
¢oamento das técnicas de producdo. Tudo isto tendo como expecta-
tiva a concretizagéo do II Plano Nacional de Desenvolvimento, que
tinha como meta a produgao de 1,5 milhoes de veiculos em 1975 e
de dois milhoes em 1980.

' Os dados da tabela (3),da parte(II) deste trabalho mos-
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tram que tais metas ndo foram alcangadas. Houve também uma séria
crise no setor de auto pegas originada pela escassez de matérias
primas. A falta de fornecimento de matéria- -prima levou as firmas
ao aumento de suas importagoes, pagando pregos superiores. aos
que estavam habituadas. Como nem sempre elas conseguissem trans-
ferir para a industria terminal esta elevagéo cie custos, houve
uma queda'na.rentabilidadeudo.setor. érincipalmente no que tan-
ge as pequenas‘e nédiaS‘empresas. Mas no setor como um todo nao
‘se observou uma queda na producao e sim uma dmunuigao na sua taxa de cres
cimento. | Durante todo este periodo houve controle estatal de pregos Ca-
través do Conselho Interministerial de Precos (CIP).

~c.- Periodo mais recente (1974 em diante)

' “ A_indﬁstria continuou a crescer, se bem gque as taxas
menores e mesmo os niveis de investimento ndo foram despreziveis.
Os investimentos em ativos operacionais ioram em 1977 da ordem
de US$ 325,2 milhoes, superando em 46,8% os US$ 290,5 milhdes in
_ vestidos em 1976. Estes nimeros indicam uma expectativa de cres-
VcehteébinveStimentos, a qual se deve ao fato de os investimentos
num setor sofisticado ‘como a indistria automobilistica, gue o se
tor de autopegas acompanha de perto, serem efetuados com razoé—
vel antecedéncia. Além disso, mesmo dentro de um periodo de cri-
-se, a previsio oficial de aumento na producio de veiculos = nos
 ,anos de 1977, 78 79 deixava uma boa margem de manobra ao  setor
R de autopegas. '

As taxas de crescimento da 1ndustr1a automobilistica
(V.'tabela (3)) neste triénio nd3o mantiveram o ritmo observado
J‘été 1976;1masva';ndﬁstria de autopegas mesmo assim, teve um cres
" cimento real de 2 a 3% em 1977 e de 10 a 11% em 1978.

-0 setor contava em 1979 com aproximadamente duzentos ex

portadores industriais. A maioria colocava seus produtds nos Esta-

dos Unidos e Alemanha Ocidental, mas boa parte dos paises 1lati-

no-americanos tem participacao marcante no mercado pela proximi-
dade geografica e continuo aumento de veiculos brasileiros em
‘suas frotas. As exportagOes mais recentes de autopegas, foram

destinadas também para péises da Africa e da Asia, que s2o compradores'
em potencial para um futuro prdéximo. O total das exportagGes em

e
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1979 foi de US$ 718 milhdes.

No geral, as autopegas brasileiras tém sido ‘destinadas
ao mercado de reposigdo para atender & manutencao de veiculos
exportados ou de linhas similares produzidas no exterior, haven-
do tambem casos de autopggés utilizadas em linhas de montagem originais de
outros paises. Além disso estd ganhando cada vez mais importancia
a exportagao de motores, O que representa outra via de exportagido

de autdpegas°

Uma preocupagac constante nos Gltimos tempos entre os
empresarios do setor & a questdo da verticalizagdo da indistria
automobilistica. Segundo informagGes colhidas entre associados
do Sindicato de auto pegas "estaria havendo aumento no indice
de verticalizagao das montadoras que, em virtude da reducao do

ritmo da produgao de veiculos, estariam produzindo determinados

itens até entao fabricados pelas empresas nacionais que ooperam
no setor”. 4

Porém, em 1979 o Conselho de Desenvolvimento Industria:
aprovou a Resolugdo 63, contrdria & politica de verticalizacdo das em
presas,ou seja, fazendo restrigoes a que os proOprios fabricantes

de veiculos produzam pegas e componentes.

d.- Localizagao

No ano de 1976, havia aproximadamente 1.400 empresas de
autopegas, das gquais 89,8% estavam localizadas no Estado de Sao
Paulo, conforme a Tabela (1), construida a partir das informa-
coes das 452 fjiynpas associadas ao SINDIPEQAS(1). Desses -89, 8%
55,8% estavam na Capital, 23,2% nos demais municipios da regido
da Grande Sao Paulo e 10,8% nos municipios do Interior, indican
do assim proximidade entre empresaé de autopecas e montadoras.
Os restantes 10,2% mostram pequené desconcentragao dessas indis-
trias em outros Estados. Nos anos mais recentes deve ter havido
uma reduc3o da concentra¢do da producdo pois uma montadora

estabeleceu-se fora do Estado de Sao Paulo. .

(1) Sindicato da Indistria de Autopecas do Estado de Sao Paulo



TABELA

(1) ¢

BRASIL

DISTRIBUICKO DAS EMPRESAS DE AUTOPECAS QUANTO A SUA LOCALIZAGEO

‘1976

"ESTADO.

DISTRIBUICAO PERCENTUAL

”Sﬁd.?aulo i 89,8 o
- Capital N 55,8
gﬁQGrande'Séc Paulo (exceto
*. 'Capital) 23,2
4 f-;ﬁemais Municipios 10,8 (‘
Rio de Janeiro 3,3 &
~ Rio Grande do Sul 2,3
Minas Gerais ' 1,8
Santa Catarina 1,6
' ‘Bahia 0,4
- Parand. 4
‘Pernambuco 0,2
. TOTAL 100,0
FONTE: - dos Dados Brutos Anuirio SINDIPEGAS, 1976/1977.
¢
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90% do de bronzinas e ocupava uma area construida de 23.000 m

11 - EVOLUCAO GLOBAL DA FIRMA

a -.Historico de Firma

A firma foi fundada em 1950, no municipio de S3o Paulo, através da
unido de seis sdcios . em tormo de um projeto para a producao de pistSés
para motores de automdveis, que até entdo eram importados. A planta  inicial
estava programada para produzir 220 mil pistoes por ano e ocupava inicialmen

‘te uma area de 2.800 m2,, Por volta da metade da década dos 50, a firma obser-

vou um aumento substancial em sua demanda, motivado pela instalacao no pais
da indlstria automobilistica.

Em 1957, a firma instalou outra fabrica para produzir bronzinas, com

- capacidade de produgao de 2,4 milhOes de pegas por ano.

Em 1961 ela atendia cerca de 70% do mercado consumidor de pistoes e
2. Seu atual di~-
retor presidente ja estava na diretoria neste ano, mas os nomes dos diretores
myaram de 13 para c3, embora seja constante o aparecimento de pessocas liga-

das as familias dos sOcios fundadores.

Em 1962 havia 1553 oper3rios e 98 técnicos trabalhando na firma, es-
tando o nimmero total de funcionirios por volta dos 2 mil. Fm 1965 0 nimero
de operarios havia se elevado para 1699 e a area total construida atingia
30.718 2. Foi por esta época que comegaram exportar. |

Apenas um dos sdcios fundadores tinha alguma experiéncia industrial
o setor metal-meciinico, e ele permaneceu na diregao da firma entre 1950 e
1970; por volta de 1970, o grupo fundador se afasta da direcao e outra gera—
Ca0 oomega a ocupar os postos de comando. -

A nova geragaw que assumiu a diregao da firma era formada por ele-
mentos de dentro da firma e por elementos que vieram de fora, sendo estes Gl
tims os mais interessados numa politica de diversificagao. Atualmente a dire
¢3o se encontra praticamente nas m3os das pessoas vinculadas com a antig;
geragao, isto &, os elementos de dentro da firma.

iEl'n 1980 ela dominava aproximadazmﬁte 70% do mercado interno de pis-

toes, sendo que existe mais 3 empresas no Brasil que lhe fazem concorrencia.
Na linha de bmnzinas,,' buchas e arruelas de encosto existem mais duas firmas

' disputando o mercado interno, e ela domina 85% deste mercado.

Estas participacGes j3 foram maiores no passado, conforme mostra a
tabela (2). | | ' o



TABELA (2)

PISTOES BRONZINAS
PRODUTO ) - ) - 3
PRODUCAO | PARTICIPACED |PRODUGAD PARTICIPACEOD
ANO NACIONAL DA FIRMA | NACTIOMNAL DA FIRMA
(em 1.000 (em$) |(em 1.000 unida (ems)
unidades) des)
1973 7.500 75,3 46 .000 93,8
1974 9,100 82,1 56.000 98,5
1975 8.500 82,2 58.000 85,9

Fonte: Dados fornecidos pela firma

Atualmente a  firma dispbe de uma area total de
85.555 m2 , sendo 65.864 m2 de area construida, sua capacidade ins
talada atual & de 10.009.286 plStoeS/an e 77.000.000 de bronzinas
anuais.

A companhia sempre desenvolveu diversos programas de au-
mento, modernizagdc e maior racionalizagdo de sua capacidade produ
tiva. Dentro deste guadro, merece mengao especial a transferéncia
da Fabrica de Bronzinas para novas instalagées; com uma area cons

truida de 12.0007 m2.

b.~ Diversificacao de Atividades

Em 1972, a empresa obteve a aprovacdo pela superintendén-
cia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) ‘de um. projeto agroin-
dustrial,do gual participa como maior aciénista, destinado ao plan
tio e 3 1ndustr1alizagao de frutas tropicais e produgao ce sucos ,
contando com “Know how" de. uma firma suica e com contratos. para ex
portacdo de parte substancial da produgdo. O inicio das atividades
desta empresa agr01nduqtr1al deu-~se em 1973.

Em 1973, foram concluldas as negoc1agoes com a Ex-Cell-O
Corp. de Detroit, EUA para a-produqao de maquinas Operatrizes ,
inclusive determinadas linhas de fresadoras e mandriladoras__ qgue

até entdo ndo eram produzidas no pals A fabrlca comegou a funclonar em

abril de 1974, mas em breve a coligagao seria desfeita. Em 1974 conclulram-seas

negociacoes com a GOULD Inc. EUA para a instalagao de uma fabrica pmdutora_deog_

Ll

/4”.
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inici i reu dgrandes
cas sinterizadas, mas seu 1lnicio de funcionamento sofreu g

atrasos.

Em margo de 1979, foi feita uma coligagao com a ThYSSfm
Hueller Ltda, empresa produtora de méquinas operatrizes, atraves
da aquisigdo de 30% do seu capital social. Esta nova uniao - era
para viabilizar O projeto de méquinas operatrizes, que sofreu sO
luciao de continuidade devido ab -término do acordo com a Ex- Cell-

0.

c.- Evolugao da Producao, Emprego e Capital

Nesta parte do trabalho apfesentar—se—é a evolugao de
longo prazo de empresa a partir de informagOes disponiveis desde
o inicio de suas atividades em 1950 atd 1980 (V. tabela (4). (%)

A produgao fisica multiplicou-se por 13 entre 1960 e 1970
e o periodo em que ela cresceu a taxas maiores foi exatamente
aquele da implantacio da indiistria autonobilistica no vais (V.grafico() (1)

De la para ca o crescimento continuou firme, porém nio
a taxas tao elevadas. Nota-se também um ligeiro enfraguecimento,
nos anos de 63 a 67, que coincide exatamente com um periodo de
grande turbulencia n2litica no pais e de recessio econdmica pro-
vocada pelas autoridaices monetarias com o fito de debelar as al-

tas taxas de inflacan gue se observava. Apds 67, o crescimento

(1) A "producao fisica" répresenta a produgao total de pistdes e bronzinas,
" seus do%§ principais produtos, calculada da sequinte forma:
o, :

Q=P.— +B

- Pg

onde

Q = Produgao fisica total

P = n? de pistOes produzidos por ano
P.=

p= Preco madio dos pistoes em cada ano

Py= prego médio das bronzinas em cada ano

B = n? de Bronzinas produzidas por ano

A "produgao monetaria" @ o faturamento deflacionado; O capital é o Ca-

pital social subscrito em dezerbro de cada ano, também deflacionado. O
nurero de -empregados & o prevalecente em dezarbro de cada ano
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‘TABEL

- |PRODUCEO - | PRODUCAD CAPTTAL NOMERO DE -
- fFIsICA - UMONETARIAM| - T T\ EMPREGADOS -

1950 - 1.06°-) . 0.88.f - 5.57

1951 6.52 .| 7.80 | ~ 4.78

1952 |  6.30 |  7.45"| 4.27

1953 17.16 ] 13.51°}) - 6.70

1954 26.74 22.12 - 11.14

1955 40.07. 33.11 "19.13

1956 38.04 ‘ 32.24 52.27

1957 27.90 . 29.91 45.78

1958 53.31 | . 46.43 - 40.50

1959 - 76.35 . 59.33 69.64

1960 96.29 | 78.90 137.05

1961 .| 100.00 100.00 100.00; 100.00

1962 157.66 128.66 65.94] 118.36

1963 142.48 | 106.32 70.19| 135.21

1964 151.39 - 138.74 | 110,54 134.31

1965 1 127.67 0 93.29 .112.77 ) 116.86

1966 202.11 | 132.39 121.58| 140.55

1967 164.20 .127.03 - 151.67} 127.47

1968 242.97 | -167.81 - 152.62| 139.59

1969 253.56 .| 176.65 289.05¢ 161.31

1970 268.88 192.78 |- . 301.62| 161.79

1971 338.10 239.76 | 372.32) 162.27

1272 | 410.76. 271.65 318.31} 165.45

1973 | 597.46 377.13 345.62 | 193.52

1974 745.80 433.29 335.72 246.61

1975 759.18 446.61 328.604§ 269.17

1976 854.53 450.14 374.82| 260.95
© 1977 950.39  462.63 328.27| 256.63

1978 1067.60 524.99 © 473.44 1 263.53

1979 1259.98 617.10 | 417.87| 281.64

1980 1347.57 - 601.07 - 376.731 273.91

FONTE: - Dados préprios»da firma
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PRODUTTVIDA

PRODUTTIVID.

CAPITAL

CAPITAL

DE FISICA ~|"MONETARIA"| _ +
MAO DE OBRA|{MAO DECBRA | EMPREGADOS | PRODUTO
630.78
61.27
57.38
49.59
50.37
57.80
162.18
153.07
87.25
, 117.39
I 173.73
100.00 | 100.00 100.00 100.00 |-
133.21 | 108.71 55.71 51.25 -
105.37 78.63 . 51.91 66.04
112.71 | 103.30 82.30 79.70
- 109.26. 79.83 96.51 120.89
143.80 | 94.1° 86.50 91.86
128.81 99.65 ~118.98 119.40
174.06 | 120.21 109.33 90.95
157.19 | 109.51 179.19 163.64
166.19 | 119.16 186-.43 156.47
208.36 | 147.75 229.45 155.30
248.27 | 164.19 192.40 117.19
'308.73 4 194.88" 178.60 91.66
302.42 | 175.70 136.13 77.49
282.05 | 165.92 '122.08 73.60
327.47 | 172.50 143.64 83.26
370.34 | 180.27 127.92 70.97
405.12 | 199.22 179.65 90.20
447.37 | 219.11 148.37 67.73
492.09 | 219.44 137.54 62.70

S
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IIX. TEONGLOGIA ‘ 17
a - Criagio o absorgio de tecnolegla.

A tecnologia utilizada pela f£imms & bastante avangada e o processo produtivo
das atividades mais importantes € de tipo continuo. Apresentaremos abaixo © tipo de
atividades de criagfo e absorgso de tecnologia e a discussao do seu processo produti
vo. '

A ampresa tem-se utilizado de ysumerosos acordos de cooperacao cam  importan-
tes fontes geradoras de tecnologia no pais e no exterior, estreita colaboragdo com a
engenharia de produtos das montadoras, convénios cam universidades e instituicdes de
pesquisa, al&u de contratos com firmas detentoras de alta tecnologia. Dedicando espe
cial atencao acs trabalhos de pesquisa ela aplicou at® 1980 o eguivalente a 3,0 mi-
1hSes de dblares na instalagad &0 seu centro de tecnologia, que foi criado a  partir
de um nicleo de controle de qualidade no inicio dos anos 70, embora sé adquirisse as
proporgoes atuais a partir de 1975. Nesse centro utiliza-se o trabalho de pesquisado
res de diversas especialidades ncs camwpos de mec3nica, fisica, quimica e metaliirgi~
ca, qhe desenvolven suas atividades por projetos. O centro de tecnologia 'e'sté equipa
do com laboratdrio tBrmico, oficina mecdnica, unidades de testes mecdnicos, laboratd
rio quimico, metallrgico, de fotoelasticidade e de equipamentos eletrdnicos. Ocupa
atualmente 62 pessoas e recche dotajles emuivalentes a 1,5% do faturamento da firma.

. Este investimento contou coam 0 apoio governamental para o seu financiamento  atraves

da Finep (Financiadora de Estudos e Projetos). Mantém convénio oom organismos  cultu-
rais e de pesquisa, utilizando-se das instalagdes e equipamgntos desses  importantes
organismes comoO extens3o de sews proprivs recurses; a somatOria desses elementos
deram~lhe autocapacidade para desenvolvimento de projetos. A firma projeta hoje pis-
tOes e bronzinas pava expresas estrangeiras, campstindo com fabricantes de paises
mais desenvolvidos. .

b - Masdanga Tecnoldgica de Produtos e de Processo

Ja en 1962, a firma tinha estabelecido acordos para cooperagdo técnico -
cientlfica com f£irmas da: Aleranha - para pistSes e pmos, EUA-para bmnzmas, buchas,
pistdes e pinos. :

Hoje em dia, existe apenas um-acordo de assisténcia técnica em vigore @
miis um contrato de patente do que de assisténcia t8cnica propriamente dita.

E Esta preccupagdo com a geragio de tecﬁolog.'-.a propria ‘e a gradativa perda dos
contratos de assistdncia técnica mostram que 'a firma estd em fase de deservolvinento
bastante avangada. Trata-se de um mercado em que hi forte competigdo,  principalmen-
te no mercado internacional. . ‘

Hoje a fizrma concorre diretmmte com as suas antigas- fornecedoras de “know
hos* em varias partes do mmdo assim como sofre a concorréncia destas emresas que’
vén se instalar no Brasil. 4

Portanio, quamo cessam s contratos o tecnologla, ocorre una nmdang:a qua~
litativa pois a Lixma vc—se cbrigada a desenwolver tecnologia prépria em vez de sin-
plesmmte adaptar-se a i:ecnologia importada. Un exemplo disso & O processo de usina

‘gom de duas pegas simultdnsas,
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' 0 niimero de empregados cresceu a uma taxa bem inferior &
produgao, implicando um aumento substancial da produtividade da

mao de obra principalmente apds 1975 (vide grafico (3) ) que &
um periodo gue apresenta uma certa estabilidade no nimero de em-

pregédos‘e um crescimento ininterrupto na produgéo (vide grafico (1))

- Esta tenden01a ao dlstanc1amento da taxa de crescimento da produ
gao e da m3o de obra & nltlda desde '1965. O capltal e o indice
que apresenta maiores oscilagdes e parece ter um comportamento .,
‘anticiclico quando comparado ao da produgao (vide grafico (1) ).

| A elevacao da produtividade da m3o de obra como respos-—
ta ao aumento do capital esta de acordo. com .a hipbotese de gque

em setores de.processo de produgdao continua, como desta firma,hé-

uma relagdo mais direta entre os dois indicadores, mas dependeu
tamhém do constante apcrfcicoamento da mao de obra.
Embora disponhamos . de informagOes mais precisas -
 somente dos dltimos anos, pode-se ter idéia da intensidade de
'transtrma§§o técnica ocorrida na firma. Em 1973 entrou em
- operagdo uma segunda linha continua de sintetizagao na fabri-
vca'de“Broﬁzinas, apds a primeira linha tef sido aprovada quan
.to a sua. eficiéncia. Houve ainda a implantagao de primeira 1i.
"nha automatlca ‘de usinagem, qdlvanoplastla e controle de pis-
'tocs, cujo inicio de func1onamento deu-se em 1974. Iniciou-se
-a separaqao das fabricas de plstoes e bron21nas, a fim de per
mitir um melhor aproveitamento do -espago f181CO, esta separa-
‘¢ao foi demorada, e ainda em 1981 algumas segOes da. fabrica de
bronzinas funcionavam no local destinado & produgao de pistoes.

A partir de 1973 iniciou-se um processo de substituigao

¢30 do uso dos motores a gasolina pelos motores diesel, em razao
dos altos custos de operagao gerados peia evolucao do prego " do.
combustivel. Ja em 1975 observou-se um crescimento de 28% na pro

dugao nacional de veiculos diesel em relagdo a 1974. Os pistles
para motores a diesel s3o bem mais sofisticados que os de moto-
res a gasolina. '



e

19,

Este fato naturalmenté implica um redirecionamento das
fabricas de autopecas para a produgao de pegas mais apropriadas a
velculos movidos a Oleo diesel. No caso dos pistoes destaca-se O
aumento da produgac de pistdes tipo "Heavy Duty", para veiculos pe
sados.

| Em 1975 o total de -investimento em Ativo fixo foi de US$
15,7 milhoes, boa parte dos quais aplicada na duplicacao do equipa

mento para extensdo de ago a frio.

Em 1976 entrou em funcionamento uma linha automatica
de usinagem de pistdes com produgdao de 600 pecas por hora,. em
compaiagao a uma produgao de 200 pecas por hora numa linha de

usinagem convencional. Foi firmado um contrato com a Financiadora
de Estudos e Projetos (Orgao governamental de fomento ) para o©

. desenvolvimento de um Centro Industrial de Pesquisas. Foram intro-

duzidos 31 novos produtos na linha de‘pistSes e 59 na de bronzi-
nas. Em 1980, a firma comegou a produzir pistOes para carros a al-
cool, que representam cerca de 10% da sua produgao. Serao fabrica-

dos pistoes para 17 modelos de carros movidos a alcool.

Ja se iniciou a implantacdo de um sistema de computagao
para o Departamento de projetos e existem 6 engenheiros da firma
trabalhando nesta tarefa.

Al2m da introducdo dos processos produtivos ja citados,
a empresa desenvolveu e patenteou . processos e produ-

- tos a partir de 1975. Trata-se do resultado de pesquisas aplica-.

das que exkuam‘grande montante de investimento (ver item IV sobre
qualificagdo da mao-de-obra) em pessoal de alto nivel de qhalifiég
¢30 e que atestam o cardter nao empirico dos estudos de w:danga tec
noldgica de processo e de produto alcangado pela firma V os nroceé-
sos e produtos mostrados na Tabela (5). Deve-se ressaltar que nao
houve nenhuma grande revolugéo tecnologica de produto de 1950 para
ca, tanto em pistdes como em bronzinas, mesmo nos paises da <fron-
teira tecnoldgica; i.e o principio & basicamente o mesmo e Os estu
dos do "motor do futuro” mostram gue ele vai continuar necéssitan<
do de pisgées e bronzinas, mas certamente distintos dos atuais.
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TABELA (5)

PATENTES (REQUERIDAS NOS OLTIMOS 5 ANOS)

;gszno Ne | oe TITULO
PIT501578 | 18.03.75 | Processo de fabricagdo de material de bronzi-
S nas: por atonizagdo e deposigdo de ligas de
S aluminio. '
PI7803411 24.05.78 | Processo de fabricagio de Pistdes com porta—
| - . anel. ,
PI7804521 12.07.78 | Processo para produzir pistfo mediante solda
- v por fusdo e o produto resultante.
PI7804586 | 14.07.78 | Apcrfeicoamento em processo de deposigio de
S " ligas de aluminio. ,
PI7806090 - 15.09.78 Pistdo com saia independente.
' PI7806091 15.09.78 . | Processo para beneficiamento de ligas anti-
S - ' fricgao de revestimento de tiras de ago, as
| tiras oomposta beneficiadas e produtos obti
dos com tais tiras.

EDNI'E-Dados da propria firma

(3
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Ressalte-se ainda que os aprimoramentos obtidos na produ
gdo ampliaram o ciclo de vida de um pistd3c que passou a ser subs-

“titulido em média a cada 300 mil quildmetros, enguanto que até ha

alguns anos dificilmente sobreviveria a 100 mil guildmetros de
uso.

' Uma dificuldade ,muito grande na parte de pesquisa esta
relacionada com a obtengao de informagbes sobre a fronteira tecno
logica devido & distancia dos grandes centros geradores de conhe-
cimentos técnicos. O pessoal de pesquisa & de formagdo local, com
a excecao do Gerente de Pesquisas de Desenvolvimento. Mas os for
necedores de bens de capifal tendem a disseminar parte substan-
cial das maiores inovacgoes.

c- Descrigao do Processo de Produgao

Pistoes _
Os pistoes de Metal Leve sao fundidos ou forjados; os' fun-

- didos,com ligas de aluminio preparada na prOpria empresa. Na sua prepara-
¢d3o, sdo utilizados fornos e inducdo a Sleo, e s3o enviadas amostras ao la-
‘boratdrio quimico, para analise constante. O material fundido e
‘transferido para moldagem, onde sofreré‘o tratamento de limpeza e

refino, e em seguida & moldada & liga, cbtendo-se entao, o pistdo em bruto.
Nos forjados sao empregados tarugos de ligas de aluminio, obtidos
através da extrusao ou pungao individual. Sao submetidos a opera-
gao de forjaria (prensa hidraulica), em varias etapas. Seguem-se
as operagdes de tratamentos térmicos de usinagem; inspecido final
e embalagem.

Pinos
Ha dois sistemas de produgao: convencional ou a formagdo a
frio. Na oonvencional, as operagoes s3o individuais: serra, desbaste, furo
do pino, etc. No processo de formagao a frio, a 6perag'éo & simultanea,
efetuada pela maquina Cold Former . Em sequida, recebem um tratamen-
to na cementagdo e témpera, sao retificados, inspecionados e emba

.lados.

Bronzinas

Sao executados nos seguintes processos:

Sinter ,

Neste processo, o ago recebe uma camada de po- a ser sintetizada

en forno com temperatura e atmosfera controladas.
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‘Bimetalico

Oyaqo laminado e tratado termicamente, e recebe uma
camada de metal branco, automaticamente, em estado
liquido.

Pap |
As chapas de ago sac cortadas, enroladas, e soldadas
as emendas de forma semelhante a uma bucha, gque sao
aquecidas por indugao e recebem a liga em éstado liqui
~do por centrifulgagao.

Heavy Wall

O ago utilizado & em forma de tubo sem costura, e que
. ap0s aguecimento efetuado no forno, usina-se o tubo ,
adicionando-se a liga por gravidade.

Aluminio

Neste processo os tubos de aluminio si3o extrudados,sao

serrados em segmentos e entregues & usinagem para aca-

bamento final.

Material Importado

" Também n3o sofre processo de fundigdo. As tiras reves-
‘tidas'com teflon, somente iniciam o processo produtivo
‘na usinagem. g

Clad aluminium

0 ago recebe uma camada de tira de aluminio gue atra-
vés de caldeamento a frio, liga-se ao ago, formando a
tira,' - A

Na usinagem, as bronzinas em geral passam pelos sequin
tes setores: fornos, prensas pesadas, chanfradeiras ,
pPrensas leves, furadeiras, fresas, brochadeiras e man-
drilhadeiras. No tratamento de superficie, ha dois ti-
- pos de deposigao eletrdnica: uma de estanho e outra de
- chumbo-estanho. Apds estas operagdes, as bronzinas sao
inspecionadas e  embaladas. |

s
@

4
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IV.- QUALIFICACAO DA MAO-DE-OBRA

A nivel de diretoria existiam,em 31 de dezembro de 1980,
6 funciondrios com titulo de engenheiro e um Economista, nao ha-
vendo nenhum que nao tivesse nivel superior.

Ainda .na parte administrativa, mas excluindo-se a direto-
ria, existiam 74 Engenhéiros, 53 Administradores e 55 que . pos-
suiam outros titulos de curso superior; sem formagdao universita -

ria completa havia 731 funcionirios.

Na produgao, o pessoal qualificado a nivel de contra-mes

' tre para cima era em nimero de 111, sendo 27 engenheiros e 84 mes

tres e contra-mestres.

Os salarios mais encargos sociais dos engenheiros repre-
sentavam 44,16% do total deste pessoal qualificado, ficando os

mestres e contra-mestres com os 55,84% restantes.

No Departamento de Engenharia de Projetos havia 9 empre-
gados sendo 4 engenheiros que recebiam 72,49% do total de salarios

do Departamento.

No Departamento de Engenharia Industrial havia 14 empre-
gados dos quais 8 eram engenheiros que recebiam 76,34% dos sala-

rios.



T
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V. COMERCIALIZACEO

Como j@ foi visto, a firma atua no ramo de autopecgas
e sua linha de produgao consiste em pistoes, pinos, bronzinas,
buchas e arruelas de encosto. Esses produtos sao utilizados na
fabricagao de ‘motores paré automoveis, caminhoes, motocicletas,
tratores, equipamentos agricolas, equipamentos de construcgao,
avioes, locomotivas diesel, aplicagSes maritimas e estacionarias.

A firma coloca seus produtos no mercado nacional e no
mercado exterior, para serem utilizados como pegas de equipamen
to original e como pecgas de reposigéo.

0 mercado de equipamento original & representado pelas
companhias que fabricam veiculos, motores, compressores, motoci
cletas, equipamentos agricolas, etc. A industria automobilis-
tica nacional também exporta seus produtos na forma de veiculos
e motores ou componentes, e, desse modo,a empresa tambam exporta
indiretamente seus produtos.

A comercializagao dos produtos da firma & realizada atra
ves dos seguintes principais agentes:

-Fabricantes de veiculos, motores, compressores e quais-
guer outras maquinas éue utilizem pistdes, bronzinas, buchas . e
arruelas e ainda seus revendedores autorizados.

-pistribuidores zutorizados da propria firma, para o mer-

cado de reposigao.

-Exportacao.
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 0s distribuidores autorizados pela firma para o merca-
do de reposigao se encarregam da difusao dos seus produtos em

todo o territdrio nacional. Selecionados entre as maiores orga-

nizagﬁes‘especializadas em auto-pec¢as, estao aparelhados de’sig
 tema proprio de venda, a fim de atingir os aplicadores como as
retificas, oficinas mecanicas e frotistas.

Através de suas regioes de vendas" a firma promove juntamen

. te com ‘seus dlstrlbuldores, cursos técnicos de func1onamento e
montagem de motores, visando aprimorar cada vez mais o nivel téc
nico dos aplicadores.. '

'GARANTIA

Seus produtos sao garantidos guanto a defeitos de mate
rlal de fabricagao. A responsabilidade da firma - limita-se ao
reparo ou substituigdo de pegas de sua fabrlcagao apos laudo fa
vordvel dos laboratbrios das fabricas. Nao sao aceitas reclama-
goes referentes a danos verificadores em pecas  impropriamente
tratadas pelos adqdirentes ou surgidas apds montagem irregular
ou utllizagao incorreta do motor. Para minimizar tais problemas,
a flrma mantém 51stemat1camente um programa de cursos de

trelnamento e orlentaﬂoes para mecanicos.
QUALIDADE

A qualidade tem recebido uma das mais importantes aten-
;gSes da firma, que desenvolve rigorosa inspecao em todas as fa-
ses. do processo de fabricagio, desde a analise de matéria prima
até o produto acabado, quando cada pega é entao verlflcada uni-
tariamente e nao por amostragem.

A experiéncia na fabricagao de produtos de grande res-
ponsabilidade como pistoes para motores de aeronaves e pegas al
tament€ sofisticadas gerou o desenvolvimento de um sistema de
~controle.de qualidade de alto nivel reconhecxdo como tal por
‘clientes extremamente exigentes.

b
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VI. EXPORTACOES

As vendas externas saltaram de 3 milhoes de dolares em
1970 para 23 milhoes em 1979, isto &, cerca de 17% do faturamen
to, quando em 1975 esta porcentagem nao passava dos 9%. Os prin
cipais mercados sao Estados Unidos - que.é o maior, Europa,
Oriente Médio e América Latina, e as pejas exportadas sao os

- pistoes, pinos e bronzinas para montadoras bem como para © mer-
' .cado de reposigao. A tabela ( 6) mostra a divisdao do faturamen-
to em mercado interno e externo.

TABELA (6 )
COMPOSICAO DO FATURAMENTO (EM %)

MERCADOS
INTERNO | EXTERNO

ANOS

1977 87 13

1978 85 15

1979 83 17

Fonte: Dados da propria firma
, Para o ano de 1980 dispSe-sede informagoes apenas até o
fim do 19 semestre, e elas mostram que as exportacoes represen-
tavam naquela data, 19% do faturamento. O restante do faturameg

to estava assim dividido:
- Indastria montadoras - 44%
- Mercado de reposicao e atacado - 37%

As exportagoes do setor ocorreu basicamente através de
duas vias:Exportagoes Indiretas e Diretas.



28,

‘ ]a;~EX9ORTAngs INDIRETAS

Também em virtude da elevac@o dos pregos dos derivados ,
do petrdleo, houve uma retracao da demanda interna por veiculos b
autom tivos 0 gue obrigou as empresas montadoras a tentarem con
quistar mercados externos para dar vasao a sua producao. Como
pistdes e bronzinas s3o partes,integrantés'dos veiculos,indire-
tamente houve um aumento de suas exportacdes. A tabela % abaixo

mostra a evolugao das exportagoes.entre 1969 e 1978. As exporta
coes crescentes de motores també@m representam um aumento significativo das

emxrumoa;lmﬁxeuﬁ;de;nsﬂxsc*bnxmnﬁs
TABELA (7)
BXPORTA@OES DE VEICULOS AUTOMOTIVDS
Us$: MILHOES

'“_;ANOH”'igégl1970[1971‘197211973[1974l197sll976{1977I1978[

VALORI 4. 1[ 8, 8|11 3|51 7|54 9!179 4|324 9l3so 5]493 7!690 7‘

R}HE thﬂum2Bﬁbnm¢nm>&:0msenx>daDe&awohnmaﬁn Industrial
KDI)

b. EXPORTAGOES DIRETAS
A maior parte das exportacoes & constituido de pistoes
para avides comerciais e os principais paises de destino sao
Estados Unidos, Europa e-paiSes membros da ALALC. (Vide tabela
( 8). | '

" TABELA ( 8)
. EXPORTACOES (% SOBRE O TOTAL DE EXPORTACOES)

PISTOES 1977 1978 1979 11980
77, 86 79,63 | 81,57 73,23

9

BRONZINAS 22,14 20,37 | 18,33 26,77 %

Fontes: Dados da prépria firma



Y

: 29,
VII. ANEXO

1. Evolucao dos Pregos Internos

A tabela (9) mostra que em termos reais os pregos dos

pistdes nao tiveram alteragoes muito significativas em termos

reais entre 1950 e 1980. Ha razoes para se acreditar nesta hipé
tese através de um teste de hipdtese para meédia de precgos
(1)

anuais

Estes testes sao meramente indicativos e procuram mos-
trar que a evolugao observada no faturamento (vide tabela (4)
e grafico (2) da parte II) se devem mais a aumentos na produgao
fisica do que a aumentos de pregos. O fato de se tratar de uma
empresa com producao continua em larga escala deve estimular mui-
to as mudancas *ecnologicas do processo e implicar aumentos subs-

tanciais na sua produtividade, ao contrario do observado nos es

- tudos do caso de maguinas ferramentas e maguinas agricolas que

dizem respeito a empresas de menor porte e com processos descon—

tinuos de produgao.
Também mostram gque o controle de precos feito pelo governo

através do CIP a partir de 1967, foi efetivo, pois conseguiu rebaixar o pre
¢o das bronzinas e manter a estabilidade nos pregos dos pistoes.

(1) A média do periodo foi de 8,2794 e o desvio padrao de 1,0983, sendo ©
valor t-student para o teste de média (sob a hipdtese nula H_: preco me
dio = 8,00) igual a 1,4164 o que implica aceitd-la at® niveif de signi-
‘cancia de 10% (em teste bilateral), com 30 graus de liberdade.

-Ja para os pregos das bronzinas, obtivemos os seguintes resultados para
o periodo 1978 a 1980.

X = 1,2458

'sx = 00,3413, n = 23

 H:Xx=1,00

teste °© -
Hl: x # 1,00

.. ha razdes para se rejeitar a H, a niveis de até 0,5% em teste bilateral. .
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. TABEIA (9)

PRECOS MEDIOS REAIS

(BASE 65/67=100)° DEFLATOR: INDICE 2 DA CONJUNTURA ECONOMICA

© 1950
1951
1952
11953

1954

1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961

1962
. 1963

" 1964
1965

1966 -

1967

1968
1969

1970
1971
1972

1973
1974

1975
1976
1977
1978
fH1979

1380

PISTOES

9,45
8,45
7,36
7,73
7,47
8,30
9,70
9,92
9,92
9,49
9,56
8,62
8,39
9,09
7,29
6,14
6,60
7,02
7,33
7,23
8,08
7,83
7,84
7,31
8,84
9,04
9,56
9,68
8,89
8,11

6,42

| BRONZINAS

1.88
1.75

1.51

.. 1.76
1.45
1.9

1.69

1.47
1.23
1.36
1.25
1.31
1.30
1.24
1.15
1.08
-0.95
0.98
0.88
0.86
~0.82
1 0.77

0.68

FONTE; Dados da propria firma.
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« 2. Organizagao das Fabricas 1

a. AREA CONSTRUIDA POR FABRICA E POR ANO EM Mz

1977 1978 1979 1980
FABRICA 1 65.864 " 65.864  65.864  65.864
FABRICA 2 6.737  6.737  12.007  12.007

b. CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA, EM KW/h E US$ MILHARES DO
ANO POR FABRICA E POR ANO:

1977 1978 1979 1980
FABRICA 1 - |
(KW/h) 49,943  54.574  56.787  61.213
VALOR

(Us$ MILHARES) 854,71 977,60 1.049,28 1.739,81

FABRICA 2
(KW/h 3.742 5.876 6.438 6.941

VALOR ,
(US$ MILHARES) 100,25 169,43 196,85 281,32



=3

¢



33

BIBLIOGRAFIA

ABERNATHY, W. § UTTERBACK, J. A Dynamic Model of Process and
Produect Imnovation, in Omega, vol. 3, n® 6, 1975

ANUARIO SINDIPECAS. 1976-77
ANUARIO BANAS. Transportes. S3o Paulo, Ed. Banas, 1962

CRUZ, Hélio Nogueira. Evolugao Tecnol5gica no Setor de Maquinas
de Processar Cereais ~ Um Estudo de Caso. Monografia de Tra-
balho n® 39 do Programa de InvestigagOes sobre Desenvolvi-
mento. Cientifico e Tecnoldgico na América Latina. Buenos
Aires, BID/CEPAL/PNUD/CIID, 1981

CRUZ, H. N.; SILVA, M. E. e HUGERTH, L. A. G. Observagoes sobre
a‘Mudanga Tecnologica no Setor de Maquinas Ferramentas  do
Brasil. Monografia de Trabalho n® 47 do Programa BID/CEPAL/
PNUD/CIID em Ciéncia e Tecnologia. Buenos Aires, 1982

KATZ, Jorge. Lomestic Technology Generation in LDCs: A Review of
Research Findings. Monografia de Trabalho n® 35 do Programa
BID/CEPAL/PNUD/CIID em Ciencia e Tecnologia. Buenos Aires,

1980

NELSON, R. Imnnovaiien and Economic Development: Theoretical Retrospect
and Prospect. Monografia de Trabalho n® 31 do Programa BID/
CEPAL/PNUD/CIID em Ciencia e Tecnologia. Buenos Aires, 1980

SILVA, Marcos Eugeénio. Inovagao Tecnoldgica no Setor de Mdquinas
Ferramentas Brasileiro — Um Estudo de Caso. Monografia ae
Trabalho n? 46 do Programa BID/CEPAL/PNUD/CIID em Ciéncia e
Tecnclogia. Buenos Aivres, 1982



?J

i~



Se termind de imprimir el dia
30 de Septiembre de 1982, en
CENTROCOP S.R.L.~

Cerrito 270 - loc. 9-CAPITAL.-
QUEDA HECHO EL DEPOSTITO

QUE MARCA 1A IEY N2 11.723.-




'Tﬂ’

4/1

¢









