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SOLICITUD DE EXPRESIONES DE INTERES
SERVICIOS DE CONSULTORIA

Seleccidn #: RG-T2713-P005

Método de seleccion: Seleccion competitiva simplificada
Pais: Argentina

Sector: Cambio Climatico

Financiacion - TC #: ATN/MC-15367-RG

Proyecto #: RG-T2713

J

Nombre del TC: “Implementacion de Financiamiento de destinatarios con Aportes Determinacion Nacionales”

Descripcion de los Servicios: Guia para abordar sostenibilidad en proyectos de infraestructura resiliente en
Argentina.

Enlace al documento TC: Link para el documento aprobado

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) esta ejecutando la operacién antes mencionada. Para esta operacion,
el BID tiene la intencion de contratar los servicios de consultoria descriptos en esta Solicitud de Expresiones de
Interés. Las expresiones de interés deberan ser recibidas usando el Portal del BID para las Operaciones Ejecutadas
por el Banco http://beo-procurement.iadb.org/home antes del 8 de octubre de 2018 a las 5:00 P.M. (Hora de
Washington DC).

Los servicios de consultoria ("los Servicios") incluyen elaborar Guias/Manuales que aporten las herramientas
adecuadas para incorporar la variable de sostenibilidad ambiental y la variable climatica en la priorizacidn,
evaluacién y aprobacion de proyectos de infraestructura, asi como para las entidades encargadas de las etapas de
planificar, disefiar, construir, operar y mantener la inversion en infraestructura a ser desarrollados en un plazo de 6
meses a partir de la firma del contrato con la firma ganadora.

Las firmas consultoras elegibles seran seleccionados de acuerdo con los procedimientos establecidos en el Banco
Interamericano de Desarrollo: Politica para la Seleccidn y Contratacidn de Firmas Consultoras para el Trabajo
Operativo ejecutado por el Banco - GN-2765-1. Todas las firmas consultoras elegibles, segln se define en la politica,
pueden manifestar su interés. Si la Firma consultora se presentara en Consorcio, designara a una de ellas como
representante, y ésta serd responsable de las comunicaciones, del registro en el portal y del envio de los documentos
correspondientes.

El BID invita ahora a las firmas consultoras elegibles a expresar su interés en prestar los servicios descritos a
continuacion donde se presenta un borrador del resumen de los Términos de Referencia de esta asignacion. Las
firmas consultoras interesadas deberan proporcionar informacién en un maximo de 10 paginas (tamafo carta, letra
Arial 12, espacio sencillo, incluyendo portada) que indique que estan cualificadas para suministrar los servicios
(folletos, descripcién de trabajos similares, experiencia en condiciones similares, disponibilidad de personal que
tenga los conocimientos pertinentes, etc.). Las firmas consultoras elegibles se pueden asociar como un
emprendimiento conjunto o en un acuerdo de sub-consultoria para mejorar sus calificaciones. Dicha asociacién o
emprendimiento conjunto nombrara a una de las firmas como representante. Se beneficiard a aquellos consorcios
gue incluyan firmas o profesionales locales.

Las firmas consultoras elegibles que estén interesadas podrdn obtener informacién adicional en horario de oficina,
09:00 a.m. - 5:00 PM (Hora de Washington DC), mediante el envio de un correo electrénico a: Angelo Angel,
(angeloa@iadb.org).
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Banco Interamericano de Desarrollo
Divisidon: Cambio Climatico, CSD/CCS
Atencion: Jennifer Doherty-Bigara, (jvdoherty@iadb.org)

1300 New York Avenue, NW, Washington, DC 20577, EE.UU.

Tel: (5411) 4323-2311
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Proceso de seleccion # RG-T2713-P005

TERMINOS DE REFERENCIA

Guia para abordar la sostenibilidad en los proyectos de infraestructura: Infraestructura

resiliente al cambio climéatico y de bajas emisiones

Regional

RG-T2713

ATN/MC-15367-RG

Link para el documento aprobado

Implementacion de Financiamiento de destinatarios con Aportes NDCs

1. Antecedentes y Justificacidon

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

La relacion entre las actividades humanas, el ambiente y el cambio climatico,
involucrando tanto causas como impactos, se ha convertido en un tema de gran
preocupacion e interés en todo el mundo.

Es evidente que el clima esta cambiando y que las actividades humanas son en parte, si
no en gran medida, responsables. De hecho, durante la quinta evaluacién del Panel
Intergubernamental de Cambio Climatico (IPCC), el informe recalcé que "hay evidencia
nueva y mas solida de que la mayor parte del calentamiento observado en los Gltimos 50
afos es atribuible a las acciones humanas”. Por ello, parte de las estrategias de accion
frente al cambio climéatico radican en la disminucion de las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEIs), es decir, estrategias de mitigacion del cambio climatico.

No obstante, y especialmente en paises en desarrollo, el verdadero desafio ante la
situacion planteada consiste en generar los mecanismos que reduzcan la vulnerabilidad
y aseguren las condiciones de resiliencia ante los posibles impactos derivados del
cambio climatico. Las previsiones anuncian a mediano y largo plazo, cambios en los
regimenes de precipitaciones o temperatura, como asi también incrementos en la
frecuencia de eventos extremos (inundaciones, sequias, tormentas, etc.), aumento del
nivel del mar y erosion.

La prevision y accion ante estos cambios resulta particularmente indicada para el caso
de los sistemas y redes de infraestructura, ya que la misma constituye un componente
importante del desarrollo sustentable. Analizado con detalle, la incorporacion de la
variable climética en el disefio, ejecucién y mantenimiento de obras de infraestructura es
necesario para alcanzar al menos la mitad de los Objetivos de Desarrollo Sustentable
(ODS) de las Naciones Unidas.

En Argentina, la inversion en infraestructura es una prioridad del Gobierno y se han
buscado nuevos mecanismos de fomentar la inclusion del sector privado. Mediante la
Ley N° 27.328, el Congreso de la Nacion establecio la norma que regula la modalidad de
inversion conocida como Participacién Publico-Privada (PPPs), bajo cuyo mandato y
reglamentos se realizardn inversiones mixtas en materia de infraestructura y vivienda,
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entre otros campos. Tratdndose de proyectos de larga duracion, y con las proyecciones
de mediano y largo plazo en materia climatica, presenta una oportunidad en materia de
mitigacidn del cambio climatico, si se consideran las variables vinculadas al mismo en el
disefio e implementacion de los mismos. Asimismo, la evaluacion de los riesgos del
cambio climético y la integracién de medidas de adaptacion apropiadas para promover
la resiliencia climatica son pasos esenciales en el desarrollo de proyectos. Esto ayudara
a que las inversiones sean mas sustentables al respaldar activos, servicios y negocios
gue sean mas resistentes a los impactos y las consecuencias de las condiciones
climaticas actuales y proyectadas en el futuro.

2. Objetivos

3.

2.1.

2.2.

Elaborar Guias/Manuales que aporten las herramientas adecuadas para incorporar la
variable de sostenibilidad ambiental y la variable climatica en la priorizacién, evaluacion
y aprobacion de proyectos de infraestructura, asi como para las entidades encargadas
de las etapas de planificar, disefiar, construir, operar y mantener la inversién en
infraestructura.

El objetivo ultimo de la consultoria es la realizacion de 2 guias/manuales:
“INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE” e “INFRAESTRUCTURA RESILIENTE AL
CAMBIO CLIMATICO Y DE BAJAS EMISIONES”.

Alcance de los Servicios

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Para esta instancia, se ha previsto la elaboraciéon de 2 manuales:

INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE: guia que brinde a planificadores, disefiadores y/o
ejecutores de proyectos de obra o inversion los lineamientos generales para integrar a
dichos proyectos la dimensién de sostenibilidad ambiental.

INFRAESTRUCTURA RESILIENTE AL CAMBIO CLIMATICO Y DE BAJAS
EMISIONES: guia que brinde a planificadores, disefiadores y/o ejecutores de proyectos
de obra o inversion los lineamientos generales para integrar a dichos proyectos la
dimensién del cambio climatico, que incluye tanto consideraciones de mitigacion como
de adaptacion.

Dadas las sinergias entre ambos manuales también se espera que la firma identifique y
subraye las sinergias entre ambos documentos/manuales.

Para dar cumplimiento al alcance de los servicios la firma consultora deberé contar con
las siguientes calificaciones técnicas y experiencia en la conformacién de su equipo:

Titulo Académico/Nivel: titulo universitario con postgrado/maestria/doctorado en temas
de ingenieria, politicas publicas, cambio climéatico o carreras afines. Ingeniero/a con
experiencia en disefio y ejecucion de proyectos de infraestructura publica. Experiencia
en salvaguardias ambientales y sociales bajo estandares del BID y otros estandares
(Banco Mundial, Fondo Verde para el Clima, etc.). Experiencia en gobernanza politica
publica y legal de contratos de inversion publica. Experiencia en materia de asociaciones
publico-privadas. Experiencia en produccion audiovisual. Experiencia comprobada
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3.7.

minima de 5 afios en temas vinculados a la consultoria en materia de cambio climatico,
analisis de infraestructura, coordinacion de actores para una vision transversal de la
politica publica, disefio y ejecucién de obra publica, etc. Idiomas: Espafiol e Inglés. Oral
y escrito.

Habilidades: gestion de alto nivel; excelentes habilidades de comunicacion, tanto orales
como escritas; liderazgo; capacidad de comunicar conceptos complejos y preparar
informes claros y concisos.

Actividades Clave

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

Para el desarrollo de estas actividades se propone una consultoria de 6 meses de
duracion, durante los cuales el consultor o empresa consultora debera llevar a cabo las
etapas necesarias para el desarrollo, compilacion, e interpretacion de la informacién, asi
como la realizacion de reuniones, llamados telefénicos, entrevistas y otras actividades
interpersonales que se identifiquen como necesarias para generar y recopilar la
informacion necesaria para cumplir con los términos de esta consultoria.

Preparar un plan de trabajo para toda la duracion del contrato, detallando cronograma
de entregas. Debe incluir un cronograma de actividades de acuerdo con los plazos
establecidos en el presente Término de Referencia, detallando los responsables y las
fechas de entrega de los informes de avance y productos. Debe ser un plan de trabajo
detallado que incluya objetivos y cronogramas realistas y alcanzables para toda la
duracion de la consultoria y que describa el enfoque metodoldgico para la realizacion de
los manuales.

Definir y presentar el marco conceptual, alcance y contenido de los manuales, tomando
en cuenta la experiencia de otros reportes y bibliografia disponible, la retroalimentacion
de miembros del Gobierno, los insumos de los socios cooperantes y la importancia de
mantener consistencia a través del tiempo.

Disefiar una propuesta de contenidos para cada uno de los 2 manuales solicitados.
Proponer un indice de contenidos para cada manual y una breve descripcion de cada
uno de los items y sub-items. Se debera indicar la bibliografia adicional a consultar. Para
el caso de la infraestructura sostenible, seguir la linea del indice propuesto incluido en el
anexo de este documento.

Resultados v Productos Esperados

5.1.

5.2.

5.3.

Producto 1: plan de trabajo para toda la duracién del contrato, detallando cronograma
de entregas.

Producto 2: Borrador inicial de cada manual junto con su informe de avance respectivo
(planillas de documentacion, detallando todos los aspectos metodolégicos, resultados,
andlisis, tendencias, fichas y cualquier otra informacion relevante).

Producto 3: Segundo borrador de cada manual junto con un informe de avance para
cada uno (planillas de documentacion, detallando todos los aspectos metodoldgicos,
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resultados, analisis, tendencias, fichas y cualquier otra informacion relevante).

5.4. Producto 4: Version final de cada manual junto con un informe de avance para cada
uno (planillas de documentacion, detallando todos los aspectos metodoldgicos,
resultados, andlisis, tendencias, fichas y cualquier otra informacion relevante).

5.5. Producto 5: Una presentacion en PowerPoint y una infografia por cada manual
(editable). Adjuntando material para comunicacion y difusion.

5.6. Los productos finales relacionados a cada uno de los componentes son reportes escritos
en espafiol. Un reporte se considerara como finalizado al aprobarse por parte del jefe de
proyecto del BID.

Todos los productos, informes, materiales y documentos resultantes del desarrollo de las
actividades objeto de la presente contratacion seran propiedad del BID. Cualquier publicacion o
difusién de informacion en relacién con los trabajos desarrollados al amparo de esta contratacion
habran de someterse a las politicas del BID relacionadas con la materia.

6. Calendario del Proyecto e Hitos

6.1. El periodo de duracién de la contratacion se establece en 6 meses de trabajo, durante
los cuales el adjudicatario debera presentar los productos de la Etapa 1 a los 2 meses
de iniciada la consultoria (contados a partir de la firma del contrato), los productos de la
Etapa 2 a los 4 meses de iniciada la consultoria (contados a partir de la firma del
contrato), los productos de la Etapa 3 a los 6 meses de iniciada la consultoria (contados
a partir de la firma del contrato).

6.2. Los hitos del proyecto se describen a continuacion:

e FEtapa 1: Primer borrador e informe de avance para cada uno de los 2 manuales.

Etapa 2: Segundo borrador e informe de avance para cada uno de los 2 manuales.

e FEtapa 3: Version final e informe de avance para cada uno de los 2 manuales. Material
para comunicacion y difusion de los manuales (que incluye una presentacién en
PowerPoint por manual y una infografia para cada manual, y otros elementos a definir).

ITEM | ETAPA | CANTIDAD PRODUCTO BREVE DESCRIPCION

1 1 2 1° borrador de cada | Borrador inicial de cada manual junto
manual e informes de | con su informe de avance respectivo
avance (planillas de documentacion, detallando

todos los aspectos metodologicos,
resultados, andlisis, tendencias, fichas y
cualquier otra informacion relevante).

2 2 2 2° borrador de cada | Segundo borrador de cada manual junto
manual e informes de | con un informe de avance para cada uno
(planillas de documentacion, detallando
todos los aspectos metodoldgicos,
resultados, analisis, tendencias, fichas y
cualquier otra informacién relevante).

avance
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3 3 2 Versiones finales de | Version final de cada manual junto con
los manuales e | un informe de avance para cada uno
informes de avance (planillas de documentacion, detallando

todos los aspectos metodologicos,
resultados, analisis, tendencias, fichas y
cualquier otra informacion relevante).
e Manual: INFRAESTRUCTURA
SOSTENIBLE
e Manual: INFRAESTRUCTURA
RESILIENTE AL CAMBIO
CLIMATICO Y DE BAJAS
EMISIONES

4 3 2 Material para | Esto incluye una presentacion en
comunicacion y | PowerPoint y una infografia por cada
difusion manual (editable).

Otros materiales de comunicacién a
definir en la propuesta de Plan de trabajo
(por ejemplo: set de preguntas, o
webinar, o folletos, etc.)

6.3. Primer borrador y segundo borrador de los manuales e Informes de avance. A
medida que avanza la elaboracion de los manuales, habrd dos instancias de
presentacion de los borradores de cada uno de los 2 manuales para su revision. De cada
manual, se espera al menos la presentacioén de un primer borrador a los 2 meses de
iniciada la consultoria, y un segundo borrador de cada manual a los 4 meses de
iniciada la consultoria.

6.4. Versiones finales de los manuales. La versioén final de cada manual debe cumplir con
todas las especificaciones indicadas en el presente documento y debera entregarse a
los 6 meses de iniciada la consultoria.

6.5. Material para comunicacién y difusion. Cada manual debera estar acompafado

materiales para comunicacion y difusion. Dicho material debe entregarse a los 6 meses
de iniciada la consultoria.

Requisitos de los Informes

7.1.

7.2.

La firma presentara sus entregas de acuerdo con el cronograma establecido en la
seccion 6 de estos términos de referencia, tomando en consideracion las siguientes
especificaciones:

Primer borrador y segundo borrador de los manuales e Informes de avance
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a)

b)

c)

Vi.

d)

En cada entrega, se hara una revision de los informes entregados y una devolucién
al grupo consultor con comentarios y sugerencias. El grupo consultor debera
incorporar en los documentos correspondientes los comentarios y sugerencias
realizadas, asi como todos los cambios solicitados por la misma, a fin de que los
productos finales cumplan con los términos de esta consultoria.

Los borradores de los manuales deberdn exponer los resultados preliminares
presentados de forma tal de poder ser revisados y realizar los procesos de
aseguramiento de la calidad por parte del equipo técnico y deberan basarse en los
contenidos, plazos y modalidad acordada previamente en el presente Término de
Referencia, el Plan de Trabajo y propuesta de contenidos.

Cada borrador debera ir acompafiado de un breve informe de avance que describa
las actividades llevadas a cabo hasta la fecha para la elaboracién de tales borradores,
y que incluya la siguiente informacion:

Estado de avance del cronograma de actividades, indicando los motivos de
incumplimiento y medidas correctivas si las hubiere.

Metodologia empleada, consultas realizadas, y otras actividades realizadas hasta la
fecha para avanzar en el desarrollo de los contenidos.

Detalle y Minutas de las reuniones mantenidas con las contrapartes relevantes para
el desarrollo de las guias.

Documentacion preliminar de los procesos llevados adelante para dar cumplimiento
a las actividades detalladas en el presente Término de Referencia.

Planillas de calculo, fotos, mapas, archivos del Sistema de Informacion Geografica,
etc., utilizados para el desarrollo de la evaluacion de los impactos preliminares con
acceso libre a las férmulas, archivos y datos.

Detalle y minutas de las reuniones mantenidas con organismos, instituciones, y
expertos en el desarrollo de las actividades del presente Término de Referencia.

El adjudicatario sera responsable de la redaccion de los borradores e informes de
avance y planillas de documentacion, detallando todos los aspectos metodolégicos,
resultados, andlisis, tendencias, fichas y cualquier otra informacion relevante para la
compresion de la tematica abordada.

7.3. Material para comunicacién y difusién

a)

Cada manual debera estar acompafiado materiales para comunicacién y difusion.
Esto incluye, al menos, una infografia para cada manual y una presentacion en
PowerPoint con una extension entre 15 y 25 diapositivas para cada manual.
Asimismo, se acordard entre las partes otros potenciales productos para cada
manual, como folletos, quiz de preguntas y/o otros materiales de comunicacion sobre
cada tema. Todos estos materiales para comunicacion y difusién de los manuales
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desarrollados deben presentarse en formato editable y de acuerdo a las pautas de
comunicacion institucionales que se brindardn al momento de la realizacion de la
consultoria.

7.4. Versiones finales de los manuales

a) Laversion final de cada manual debe cumplir con todas las especificaciones indicadas
en el presente documento y deberan basarse en los contenidos, plazos y modalidad
acordada previamente en el presente Término de Referencia, Plan de Trabajo y
propuesta de contenidos.

b) Los productos elaborados deben estar firmados por cada uno de los expertos que los
realizaron junto con la firma del responsable del proyecto. Cada manual debe cumplir
como las especificaciones de calidad indicadas en la seccion “LINEAMIENTOS DE
FORMATO Y CONTENIDOS” del presente documento, y seguir las indicaciones de
estructura y contenidos que se detallan a continuacion para cada manual.

7.5. Contenidos de los manuales

7.6. Manual sobre infraestructura sostenible: el consultor debera entregar, como producto
final, una guia que brinde a planificadores, disefiadores y/o ejecutores de proyectos de
obra o inversién los lineamientos generales para integrar a dichos proyectos la dimension
de sostenibilidad ambiental. EI documento final debera tener una extension de entre 60
y 80 paginas. Debe dar especial énfasis en el aspecto de proyectos de infraestructura
sostenible para la realizacién del tipo de obras de los 4 sectores abajo mencionados,
dando herramientas para la incorporacién de la variable sostenibilidad ambiental al
proyecto. A si mismo, deber& poner foco en brindar aquellas herramientas para el tipo
de proyectos PPP. Se brinda un indice orientativo de los contenidos que debe incluir
este manual.

7.7. INTRODUCCION AL TEMA (10 A 15 PAGINAS)

1. La Sostenibilidad ambiental. ¢Qué es la sostenibilidad ambiental?

2. Lainfraestructura sostenible. (Qué es la infraestructura sostenible?
Tomando como base el documento del BID “;Qué es la infraestructura sostenible? Un
marco para orientar la sostenibilidad a lo largo del ciclo de vida del proyecto” y otra
bibliografia actual de referencia definir estos tres conceptos y la relacion entre ellos. LA
INCORPORACION DE LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL A PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA (aproximadamente 35 a 40 paginas).

3. Tipos de proyecto de infraestructura: Identificar y describir 4 grandes sectores: 1.
Transporte (vialidad, transporte urbano, y ferrocarriles), 2. Energia y eficiencia
energética, 3. Agua y Saneamiento (agua potable, riego, infraestructura para reduccion
de riesgo a inundaciones, tratamiento de aguas), 4. Salud, Educacién y Justicia
(viviendas, hospitales, escuelas, cérceles).

4. El ciclo de vida del proyecto. Brindar herramientas para integrar la sostenibilidad a lo
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largo de las distintas etapas del ciclo de vida de un proyecto de infraestructura, el disefia
y la implementacion.

5. El marco reglamentario e institucional. Brindar herramientas practicas y metodologicas
para realizar un analisis del marco reglamentario e institucional aplicable a cada proyecto,
por ejemplo, mediante la elaboracion de una matriz de cumplimiento legal, entre otros.

6. Criterios paralapreparaciéony el disefio del proyecto. Describir para cada uno de estos
aspectos para la sostenibilidad ambiental, buenas practicas y casos practicos de
consideraciones ambientales para los 4 sectores desde la jerarquia de mitigacion.

6.1 Cambio climético: Mitigacién y adaptacion, con especial énfasis en la resiliencia
climatica. Incorporacién de la variable climatica. Breve concepto y remisién al manual
especifico. (este capitulo se basara sobre el producto final del manual sobre cambio
climético)

6.2 Contaminacion.

6.2.1 Disefio del proyecto y optimizacién de sistemas para minimizar las emisiones
de contaminantes del aire.

6.2.2 Disefio del proyecto y optimizacibn de sistemas para minimizar la
contaminacion del agua.

6.2.3 Diseflo del proyecto y optimizacion de sistemas para minimizar la
contaminacion del suelo y otra contaminacion.

6.3 Conservacion del ambiente
6.3.1 Evaluacién ambiental de los impactos del proyecto.

6.3.2 Disefio del proyecto para la maxima conectividad ecoldgica

6.3.3 Preservacion de areas naturales, areas con alto valor ecoldgico y tierras de
cultivo.

6.3.4 Disefio del proyecto y tecnologia para minimizar las especies invasivas.

6.3.5 Disefio del proyecto y tecnologia para optimizar el manejo del suelo.

6.4 Uso eficiente de los recursos.

6.4.1 Uso eficiente de los recursos hidricos.

6.4.2 Uso y reciclaje de materiales.

6.4.3 Disefio del proyecto para minimizar el consumo de energia y maximizar el uso
de renovables.

6.4.4 Manejo y reciclaje de desechos.

6.4.5 Materiales peligrosos.

7. Criterios paralaimplementacion del proyecto: La gestién ambiental. Incluir ejemplos
de guias de buenas practicas (con referencias bibliograficas) y consideraciones
ambientales (con ejemplos de casos préacticos) de gestidbn ambiental para infraestructura
sostenible para cada sector en la etapa de implementacion del proyecto (construccién y
operacion) para incluir en los Planes de gestién (de la construccion y de la operacion) y
pliegos. Definir e incluir la gestion ambiental adaptativa.

ASPECTOS DE LA INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE Y SU INCLUSION EN LOS
PROYECTOS PPP (aproximadamente 10 a 15 paginas)

8. La implementacion de proyectos de Infraestructura sostenible a la modalidad de
proyectos PPP
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8.1 Descripcion de los proyectos PPP ¢ Qué es la PPP? Referencia a la experiencia a nivel
mundial, regional y en la Argentina.

8.2 Descripcion del marco institucional - legal en la Argentina.

8.3 Inclusién de la variable ambiental en los proyectos PPP. Elaboracion de una Guia para
la inclusion de los aspectos ambientales y sociales referidos a Infraestructura
sostenible en redaccion del Informe Preliminar del proyecto.

ANEXOS (aproximadamente 5 a 10 paginas)

9. Anexos: Glosario
10. Cartografia: establecer los lineamientos de uso y realizacion de la cartografia del
Proyecto y el medio receptor.
11. Herramientas
11.1  MOCC - BID
11.2  IDE Ambiental
11.3  Otros

El producto final debera contener asimismo un sistema de monitoreo, reporte y verificacion
gue permita simplificar el proceso de evaluacién del proyecto desde una perspectiva de la
sostenibilidad ambiental.

El documento final debera tener una extension de entre 60 y 80 paginas. Se brinda a
continuacion una propuesta orientativa de los contenidos que debe incluir este manual.

7.8. Manual Infraestructura resiliente y de bajas emisiones

La firma consultora debera entregar, como producto final, una guia que brinde a
planificadores, disefiadores y/o ejecutores de proyectos de obra o inversion los lineamientos
generales para integrar a dichos proyectos la dimension del cambio climatico, abordando
aspectos tanto de mitigacion como de adaptacion.

Debe dar especial énfasis en el aspecto de adaptacién, evaluacion de riesgos,
vulnerabilidades y resiliencia de la obra de infraestructura. Del mismo modo, debera contener
una herramienta para la estimaciéon de emisiones de GEI e incluir indicadores de seguimiento,
con el fin de contar con una estrategia de mitigacion.

El producto final debera contener asimismo un sistema de monitoreo, reporte y verificacién
gue permita simplificar el proceso de evaluacion del proyecto desde una perspectiva de
mitigacién y resiliencia de la infraestructura a los efectos del cambio climatico. EI manual
debe incluir los contenidos necesarios para facilitar el proceso de evaluacién y priorizacion
de los proyectos de infraestructura teniendo en cuenta las consideraciones de mitigacion y
adaptacion al cambio climatico, especialmente pensado para los tomadores de decision y
evaluadores de proyectos PPP. Sera clave referirse a cada uno de los aspectos clave de las
PPPs que pudiesen requerir atencién con base a las oportunidades y desafios que presenta
el cambio climatico.

El documento final debera tener una extension de entre 60 y 80 paginas. Se brinda a
continuacion una propuesta orientativa de los contenidos que debe incluir este manual.
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7.9. INTRODUCCION AL TEMA (aproximadamente 10-15 paginas):

En esta parte debera contener nociones sobre el cambio climatico y una descripcion de los
contenidos y utilidades de la guia. En particular, se espera que este capitulo contenga:

a) Conceptos béasicos del cambio climatico, sus antecedentes, sus impactos y consecuencias a
corto y largo plazo y especialmente sus impactos sobre la infraestructura (construida y
planificada). Esta introduccién debe situar al desarrollador de proyectos en el concepto de
cambio climatico, sus causas, sus efectos a nivel global y regional y, asimismo, debe poder
relacionar algunos eventos con este fenomeno global. De especial importancia sera introducir
la relacién entre cambio climatico e infraestructura, y porqué es importante abordar este tema.
Una fuente de informacion sera el Marco de Infraestructura Sostenible del BID?, entre otras
fuentes que la firma deberé reportar.

b) Contexto sobre la infraestructura en el pais

Argentina requiere una inversion en infraestructura de 1,68% de su PIB segun el Centro
Mundial de Infraestructura, un hito fundamental en la construccion de su desarrollo
econdmico, social y ambiental. En esta seccidn sera importante ilustrar la relevancia del tema
para el gobierno y por ende la necesidad de incluir consideraciones climaticas para un
desarrollo bajo en carbono y resiliente.

¢) Un glosario de los términos técnicos usados en la publicacion.

Un listado exhaustivo de la terminologia y acrénimos mas utilizados, tanto en publicaciones
especializadas como en medios de comunicacion. Se espera que cada término pueda
aclararse mediante sinbnimos o con una breve definicion del mismo.

d) Una descripcién de la guia y explicacion sobre su uso.

Una breve sintesis que introduzca al lector a la herramienta que tiene entre sus manos,
explique sus caracteristicas, objetivo y contenidos. Esta sintesis no debera superar 3 paginas
de extension.

e) Un relevamiento de otras herramientas existentes para el objetivo planteado.

Una descripcion de otras herramientas publicas que puedan utilizarse en forma
complementaria a esta guia (metodologias, datos, etc.). En este apartado debe incorporarse
una descripcion acerca del uso de la plataforma SIMARCC (Sistema de mapas de riesgo del
cambio climético), desarrollado por la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la
Nacion. Se espera para este apartado una sintesis acotada a un maximo de 5 paginas.

ASPECTOS DE LA INCORPORACION DE LA VARIABLE CLIMATICA EN LOS
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA: Proyecto, Construccién, Operacion vy
Mantenimiento, incluyendo todo el ciclo de proyecto (35-40 paginas).

Resulta la parte mas sustancial de la Guia, en la cual el desarrollador tendra a disposicion el
soporte técnico para integrar las medidas y estrategias de mitigacion y adaptacion al cambio
climatico al proyecto desde la etapa de planificaciéon y disefio, siguiendo en las etapas de

1 https://publications.iadb.org/bitstream/handle/11319/8798/Que-es-la-infraestructura-sostenible-Un-
marco-para-orientar-la-sostenibilidad-a-lo-largo-del-ciclo-de-vida-del-
proyecto.pdf?sequence=3&isAllowed=y
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construccion, operacion y mantenimiento. En este punto, se espera que la Guia proponga
aspectos generales, y especificos, asi como indicadores relacionados con el cambio climatico
gue deben ser considerados en todo proyecto de infraestructura. Este apartado tendra una
extension méxima de 40 paginas, de las cuales al menos 20 debe ser sobre cuestiones de
adaptacion.

Este componente, explicara el modo de incorporar la vulnerabilidad y el analisis de riesgo
con el objetivo de fortalecer la resiliencia del proyecto ante los impactos adversos del cambio
climatico.

Este capitulo brindard herramientas que contengan los pasos necesarios para disefiar
proyectos de inversion resilientes a la variabilidad climatica proponiendo estrategias que debe
considerar el desarrollador en el disefio, construccion, operacién y mantenimiento en la obra
y le permita integrar este concepto. Deberd incluir una serie de indicadores de desempefio
para poder monitorear estas cuestiones. Sera fundamental proveer ejemplos que permitan
entender como la inclusién de la variable climatica es representa una oportunidad en cada
una de las fases del proyecto para consolidar la solidez del proyecto, considerando enfoques
de disefio, viabilidad financiera, sostenibilidad social, etc.

Brindara soporte al usuario sobre las alternativas técnicas de reduccion de emisiones de GEI
en cada etapa del proyecto, y servirA como orientacion a través de una propuesta
metodolégica para la estimaciéon de calculo de emisiones de GEI. De este modo, el
desarrollador contard con los elementos que le permitirAn elaborar una estrategia de
mitigacion. Debe incluir una serie de indicadores de desempefio para poder monitorear estas
cuestiones.

Dados los compromisos del pais bajo su Contribuciéon Determinada a nivel Nacional, (NDC
por sus siglas en ingles), la visiébn de este componente promovera la inclusion de variables
climaticas, tanto de mitigacibn como de adaptacién, para contar con lineamientos que
permitan promover y proponer infraestructura alineada alalcance de las metas establecidas
por el pais en suNDC .

ENFOQUE ESPECIFICO EN PROYECTO, Construcciéon, OPERACION Y
MANTENIMIENTO EN MATERIA DE PPPs (aproximadamente 10-15 paginas)

Este capitulo presentard alternativas y opciones para la integracion de las consideraciones

de mitigacion y adaptacion en los proyectos PPP:

- Herramienta para la integracién de la variable climatica en el analisis de viabilidad
financiera y Value for Money

- ldentificaciébn de herramientas, metodologias y consideraciones especificas para la
inclusion del cambio climatico en los pliegos de las licitaciones para solicitar proyectos y
disefios de infraestructura que valoricen soluciones resilientes y bajas en carbono

- ldentificaciones de indicadores de performance claves (KPI por su sigla en inglés) para la
evaluacion de las propuestas en la licitacién, desde la contrataciéon hasta el
mantenimiento de los proyectos y del cumplimento con los resultados minimos requeridos

- Herramienta para la reduccién, mitigacion o transferencia de riesgos a través de
financiamiento mixto, mecanismos de garantias o productos de seguro con caracteristicas
especificas ante amenazas climaticas

- Desarrollo de esquemas que permitan entender los requisitos climéaticos que deberan
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considerarse en las negociaciones para la consideracion de las variables climaticas.

Este capitulo debera incluir una revisién del material previsto por la Secretaria de Ambiente
y Desarrollo Sustentable o en materia ambiental dentro del proceso de PPPs actual, con foco
en Estudio de Impacto Ambiental que ahora integrard una dimensién climatica.

OTROS CONTENIDOS A INCLUIR (aproximadamente 5-10 paginas):

La Guia contendrd ademas una planilla modelo donde, a modo de resumen, el usuario pueda
sintetizar la informacién (diagnésticos, medidas, estrategias, etc.) plasmadas en el proyecto,
tanto para adaptacion como mitigacion. Este utilitario tiene por objeto favorecer el proceso de
andlisis del evaluador ambiental del proyecto de inversion.

También deberd incorporar una herramienta con los pasos necesarios y aspectos mas
relevantes que los evaluadores de proyectos deben tener en cuenta en esta materia.

La Guia podréa contar en forma anexa (solo para ser publicado en el sitio web de la Secretaria
de Ambiente y Desarrollo Sustentable), con un set de herramientas utilitarias que el usuario
pueda descargar y facilite el trabajo en las distintas etapas. Este set podra contener
cuestionarios, planillas, listas de chequeo, etc.

A) LINEAMIENTOS DE FORMATOS Y CONTENIDOS

e Los informes se entregaran en dos versiones: 1) formato de procesador de texto, con
acceso a la edicidn, y 2) formato sélo con acceso a impresion.

e El tamafo de la hoja sera A4 con margenes simétricos de 2,5 cm. El tipo de letra sera
Arial 11 para el cuerpo, y Arial 11 en negrita para los titulos.

e Las fotografias, gréaficos y tablas se centraran en la hoja y se usaran los epigrafes
correspondientes.

e Las fotografias, graficos y tablas se numeran de manera separada y consecutivamente.

e Las referencias se haran mencionando al autor principal y el afio de la publicacion y se
pondran entre paréntesis en el cuerpo texto.

e El listado completo de las referencias usadas se pondra en la seccién especifica al final
del documento en orden alfabético, indicando autores, afio de publicacién y nombre de la
publicacion.

e Las referencias a paginas web se haran por separado mencionando a la institucion,
organizacion o nombre del portal poniendo el vinculo internet correspondiente.

e Las caratulas y contra caratulas se disefiaran incluyendo logos y leyendas provistas por
la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable.

e La infografia -luego de su aprobacién y definicion de formato final se entregara en jpg y
en formato editable para impresion.

e Se elaborara una presentacién en PowerPoint resumiendo el contenido de cada manual
(entre 15 a 25 diapositivas). Los logos y formatos seran provistos por la Secretaria de
Ambiente y Desarrollo Sustentable.

e Documentos Anexos

o Las fotografias, gréficos y tablas se entregaran en formato de alta resolucion para
el caso de las fotografias, los gréaficos y tablas en jpg y en formato editable (Excel
u otro programa). Estos se entregaran en un archivo separado siguiendo la
numeraciéon del documento.

Cuestiones concernientes al formato e imagen institucional (paleta de colores, logos,

leyendas) del informe y sus productos (infografias, presentaciones) se acordara con el equipo
de la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable de acuerdo con el manual de estilo
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institucional que se proveera en su version actualizada al momento de la realizacion de esa
etapa de la consultoria.

8. Criterios de aceptacion

8.1. La revisidn y aprobacion de los entregables los realizardn en conjunto por la Division de
Cambio Climético del BID y en coordinacion con la Direccion Nacional de Cambio
Climético y la Direccion Nacional de Evaluacibn Ambiental, ambas direcciones de la
Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable.

9. Otros Requisitos

9.1. El adjudicatario debera mantener una interaccién permanente con los mencionados, a
fin de establecer un proceso retroalimentado de consultas que permita guiar su trabajo
en consonancia con los preceptos y politicas emanados desde la Secretaria de Ambiente
y Desarrollo Sustentable y el Gabinete Nacional de Cambio Climatico.

9.2. Esta interaccién se vera plasmada mediante la presentacion de los productos en
sucesivas etapas (informes borradores, informes de progreso, etc.) acordadas entre las
partes y que seran sometidos a evaluacion y aprobacién

10. Supervisiéon e Informes

10.1. La supervision y aprobacion de los entregables de esta consultoria estara a cargo de la
especialista sectorial Jennifer Doherty-Bigara, CSD/CCS (jvdoherty@iadb.org ext.2925) en
coordinacién con las contrapartes correspondientes del Gobierno.

11. Calendario de Pagos

11.1. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El
Banco no espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a
menos gque se requiera una cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la
propuesta de costos mas competitiva para los servicios descritos en el presente
documento.

11.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para las
conversiones necesarias de los pagos en moneda local.

Plan de Pagos
Entregables %
1. Firma del Contrato . 10%
2. Entregay aprobacion del producto 1 10%
3. Entregay aprobacion del producto 2 20%
4. Entregay aprobacion del Producto 3 20%
5. Entregay aprobacion del producto 4 20%
6. Entrega y aprobacién del producto 5 20%
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