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2ª. Reunión del Grupo Consultivo Externo del MICI 
 

Acta Resumen 
 

Asunto: Segunda reunión del GCE  
Medio: Teleconferencia 

Asistentes: 

 
Por el GCE:  
Ana-Mita Betancourt  
Maximiliano Brandt  
Juan Martín Carballo  
Leonardo Crippa 
Paulina Ibarra  
Manuel Iván Morales Feijoo  
Melanie Salagnat 
 
Por el MICI: 
Staff del MICI 
 

Fecha  5 de diciembre de 2017 
Responsable de 
minutas: Isabel Berdeja (MICI) 

 
Resumen de la sesión: 
La segunda reunión del GCE se llevó a cabo a través de una teleconferencia iniciada en la Sede 
del BID, con los siguientes objetivos: 

• Presentar a los nuevos miembros del equipo del MICI.  
• Conversar sobre el Programa de Trabajo 2018 para el BID y BID Invest (anteriormente 

conocida por Corporación Interamericana de Inversiones – CII), el cual prevé la 
implementación de un plan robusto de aprendizaje. 

• Presentar los avances de los acuerdos definidos durante la reunión del 21 y 22 de junio. 
• Escuchar las recomendaciones de los miembros del GCE respecto a los avances 

realizados desde la pasada reunión. 
• Definir una fecha para la reunión presencial de 2018 

En preparación para dicha reunión, los miembros del GCE recibieron con anticipación una serie 
de documentos con los avances logrados hasta la fecha. 

Victoria Marquez-Mees, Directora del MICI, abrió la sesión con comentarios de bienvenida y 
presentaciones de los nuevos miembros del equipo MICI. A continuación, se habló sobre los 
cambios recientes, entre ellos la llegada de nuevos Directores Ejecutivos durante los meses de 
julio y septiembre. También, se habló sobre las tres Evaluaciones externas en las que el MICI 
también hace parte: (1) Evaluación de la implementación de la Fusión hacia afuera del Sector 
Privado, (2) Evaluación del Noveno Aumento General de los Recursos del Banco; y (3) 
Evaluación del Sistema de Salvaguardas. También, se tocó el tema del cambio de imagen 
institucional de la Corporación Interamericana de Desarrollo por la de BID Invest.  
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A continuación, se les informó que los Directorios Ejecutivos aprobaron el Programa de Trabajo 
2018 del MICI y el presupuesto propuesto, y se comentó la Visión Estratégica del MICI para el 
2018 y su enfoque en el Plan de Aprendizaje con el objetivo de fomentar la reflexión institucional 
basada en la evidencia del MICI para fortalecer las operaciones. En seguida, se comentaron las 
cuatro temáticas de aprendizaje sobre las que trabajará el MICI durante el 2018. 

Los miembros del GCE hicieron comentarios sobre el Plan de Trabajo 2018, considerando que 
refleja muy cercanamente el objetivo de incorporar el aprendizaje como estrategia para devolver 
conocimiento al Banco. Sugirieron diferenciar entre “reflexión”, “lecciones aprendidas” y “buenas 
prácticas” pues las palabras se usan indistintamente. También hicieron varias recomendaciones 
sobre la Vinculación con Sociedad Civil. 

En cuanto a la diseminación, se habló sobre los contenidos del Informe Anual para el 2017, cuyo 
concepto rector será el de “Consolidación”. Asimismo, se comentó que el Informe Anual 2016 ya 
incorporaba diversas sugerencias hechas por el GCE en junio, por ejemplo, la sección referente 
a presupuesto.  

La última parte de la sesión fue dedicada a revisar los avances de los temas acordados, entre 
los que se encuentran: la creación de indicadores que están en etapa preliminar, las directrices 
para situación de represalias y el nuevo material informativo del MICI.  

Conclusiones y siguientes pasos 

La segunda reunión del GCE permitió al MICI beneficiarse del conocimiento experto de los 
participantes sobre temas muy concretos. Como resultado de la reunión, el MICI propuso dar 
seguimiento a las siguientes acciones: 

Acuerdos Fecha del 
acuerdo Estado Fecha propuesta para 

completar acuerdo 
Para mejorar el Acceso 

Dentro del Programa de Vinculación con Sociedad Civil 
se buscará el establecimiento de alianzas con algunas 

redes en la Región. 
Junio 2017 Completado 2018 

Incorporar la definición de Sociedad Civil e incluir un 
mapeo por niveles de inversión en los grupos de 

relacionamiento. También incluir el trabajo con los 
CONSOC, la Red de Ombudsman y organizaciones 

indígenas; asegurando que refleje el trabajo con grupos 
de base. 

 

Diciembre 

2017 

En proceso Primer trimestre 2018 

Dentro de la Propuesta de Programa de Trabajo 2018 
se incorporará el uso de nuevos vehículos de 

diseminación de acuerdo con las distintas audiencias a 
atender. 

Junio 2017 Completado 2018 

Para promover el Aprendizaje 

Dentro de la Propuesta de Programa de Trabajo 2018 
se hará énfasis en el aprendizaje continuo. 

Junio 2017 Completado 2018 

Promover que las reflexiones incluyan un llamado de 
acción, presentarlas como medios para fortalecer a los 
proyectos y parte de la memoria institucional del Grupo 

BID. Finalmente, vincular las reflexiones al ciclo de 
proyectos del BID. 

Diciembre 

2017 
En proceso 2018 
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Acuerdos Fecha del 
acuerdo Estado Fecha propuesta para 

completar acuerdo 
Respecto a los productos del Plan de Aprendizaje 2018 

se hará énfasis en cómo agregan valor al Banco y 
cuáles son las ventajas de tener un mecanismo. 

Diciembre 

2017 
En proceso 2018 

Para mejorar la Eficacia 

Se elaborará una “Carta Compromiso con Solicitantes” 
que indique qué puede esperar un Solicitante al iniciar 

un proceso MICI. 
Junio 2017 Completado Cuarto trimestre 2017 

Se enviará la “Carta Compromiso con Solicitantes” para 
comentarios; posteriormente se subirá al sitio web y se 
utilizará en la interacción con Solicitantes. Cuando haya 
una versión equivalente para la Administración se hará 

lo mismo. 

Diciembre 

2018 
En proceso 

Primer trimestre 

2018 

Se finalizarán las directrices para el manejo de 
situaciones de temor de represalias, y se iniciará el 

proceso de consulta para las mismas. 
Junio 2017 En proceso 2018 

Para incrementar la Transparencia 

Se buscará mejorar el contenido del Informe Anual, 
incluyendo casos de éxito y lecciones aprendidas; 

información referente al presupuesto y valorar incluir 
secciones específicas sobre cómo a través de su 
operación el MICI aborda los temas de Acceso, 

Transparencia, Aprendizaje, Eficacia conforme sea 
pertinente. 

Junio 2017 En proceso Primer trimestre 2018 

Se desarrollará nuevo material informativo en el que se 
clarifique la relación del MICI respecto a la 

Administración y se incluyan secciones respecto a los 
resultados a obtener dentro de un proceso. 

Junio 2017 Completado 2018 

En lo general 

Se elaborará un análisis estadístico relativo al proceso 
MICI. 

Junio 2017 En proceso Primer trimestre 2018 

Se compartirá el primer producto del Plan de 
Aprendizaje que contiene el análisis estadístico de las 

Solicitudes. 

Diciembre 

2017 
En proceso Primer trimestre 2018 

Conocer indicadores GRI1 y analizar su uso para el 
trabajo del MICI. 

Junio 2017 Completado Cuarto trimestre 2017 

Se enviará una propuesta de indicadores para 
comentarios. Se considerará definir indicadores de 
accesibilidad para cada caso. Por ejemplo: cómo 

nuestros productos pueden llegar a cada comunidad. 

Diciembre 

2017 
En proceso Primer trimestre 2018 

 

Al fin de la sesión, se acordó consultar con el GCE la fecha más conveniente para llevar a cabo 
la Reunión Presencial de 2018 entre los meses de mayo y junio.

                                                
1 Las reglas de Global Reporting Initiative (GRI) promueven guías sobre lo que se debe de comunicar en un reporte 
de sustentabilidad, incluyendo el mapeo de grupos de interés y su inclusión en procesos de transparencia.  



  Grupo Consultivo Externo 

4 
 

 

Anexo I.  
 

Agenda 
Segunda Reunión del GCE 

 
 

Hora Descripción 

10:00-10:20 am 
• Bienvenida  
• Presentación nuevos miembros del equipo 
• Resumen de actividades 2017 

10:20–11:50 am 

 
• Conceptualización Informe Anual 2017  
• Programa de Trabajo 2018 
• Propuesta de indicadores 

 
(En cada tema habrá tiempo para discusión) 

11:50 am a 12:00 pm Definir fecha de la sesión presencial 2018.  

12:00 pm Fin de la sesión 

 

 

I. Documentación de referencia: toda la documentación es de carácter 
confidencial.  
 

1. Acuerdos de la Primera reunión 
2. Extracto del Programa de Trabajo 2018: Visión estratégica, aprendizaje y diseminación 
3. Plan de Vinculación con Sociedad Civil – borrador para comentarios 
4. Informe Anual 2017 - borrador de índice para comentarios   


