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BB - Posição Acionária
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PosiçãoParticipação de Mercado

Comércio Exterior4 - US$ 

Administração de Recursos de Terceiros³

À Vista¹

À Prazo¹

Ativos Totais¹

Carteira de Crédito Ampliada²

Carteira de Crédito Agrícola

R$ bilhões Jun/10

755,7 21,5%

349,8 20,1%

70,3 60,5%

59,0 33,1%

192,7 26,3%

354,4 22,9%

33,5%

1o

1o

1o

1o

1o

1o

1o

Repasse do BNDES5

Pontos de Atendimento

Clientes (milhões) 53,3

18.286

1o

1o

Depósitos Totais¹ 344,0 26,7% 1o

1o

6,2

8,5

(1) Banco Central do Brasil  - 50 Maiores Bancos: Sistema Financeiro Consolidado I + II (em Março de 2010).

(2) Inclui avais, fianças e Títulos e Valores Mobiliários de emissão privada. Participação de Mercado: Banco Central do Brasil – Informativos.

(3) Ranking ANBIMA (ativos sob gestão do Banco do Brasil + 50% dos ativos sob gestão do Banco Votorantim).

(4) Banco Central do Brasil  - Indicadores Econômicos.

BB - Grandes Números

http://www.bb.com.br/portalbb/ /portalbb/home/geral/index.bb
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DESENVOLVIMENTO REGIONAL 

http://www.bb.com.br/portalbb/ /portalbb/home/geral/index.bb


Relacionamento 
Individual

Relacionamento 
Coletivo

Desenvolvimento Regional – Relacionamento 
Coletivo

http://www.bb.com.br/portalbb/ /portalbb/home/geral/index.bb


Cadeias Produtivas
(vínculos complexos – visão de toda a cadeia produtiva)

Arranjos Produtivos Locais (APL)
(vínculos expressivos - especialização, cooperação e 

aprendizagem existentes)

Aglomerados 
(poucos vínculos)

Organizações Produtivas em Rede

http://www.bb.com.br/portalbb/ /portalbb/home/geral/index.bb


Fonte: UDS - Painel de Gestão DRS – posição 18/10/2010

Nordeste 
Planos DRS: 1.409

Beneficiários: 392.603

Municípios: 1.344

Crédito: R$ 728,39 mi

Centro-Oeste
Planos DRS: 316

Beneficiários: 85.060

Municípios: 360

Crédito: R$ 1.236,07 mi

Sudeste
Planos DRS: 1.015

Beneficiários: 299.528

Municípios: 1.056

Crédito: R 2.912,50 mi 

Norte 
Planos DRS: 285

Beneficiários: 80.291

Municípios: 247

Crédito: R$ 301,50 mi

Sul
Planos DRS: 661

Beneficiários: 173.731

Municípios: 837

Crédito: R$ 2.283,86 mi

Brasil
Planos DRS: 3.686

Beneficiários: 1.031.213

Municípios: 3.844

Crédito: R$ 7,46 bilhões

Desenvolvimento Regional 
Sustentável

http://www.bb.com.br/portalbb/ /portalbb/home/geral/index.bb


Estratégia de Atuação em APL

• Finanças de Proximidade

• Vivência da realidade local

• Grau de interação entre os atores 

• Customização de soluções

• Soluções coletivas

• Desenvolvimento sustentável (empoderamento)

http://www.bb.com.br/portalbb/ /portalbb/home/geral/index.bb


Metodologia de Atuação em APL

Inovação e 
Expansão

Acesso a Novos 
Mercados

Capacitação e 
Formação

Governança e 
Cooperação

Mix de Produtos

Ações de 
capacitação

Parcerias locais

Integração 
Governança

Cadastramento 
Empresas 
Integrantes

Análise e 

Classificação 

de APL

Nível de 

organização 

Complexidade 

das soluções

http://www.bb.com.br/portalbb/ /portalbb/home/geral/index.bb


Resultados da Atuação em APL

 Principais números (Agosto/2010):

• 188 APL apoiados pelo BB

• 705 municípios envolvidos

• 18.899 empreendimentos apoiados

• R$ 1,90 bilhão em créditos liberados
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Desafios da atuação em APL

• Nível de organização esperado X observado

• Estratégia nacional X Especificidade local

• Baixa cultura de cooperação e confiança

• Poucos instrumentos para crédito coletivo

• Solução de Continuidade (Rotatividade dos

representantes locais do Banco)

http://www.bb.com.br/portalbb/ /portalbb/home/geral/index.bb


Banco do Brasil S/A.

Diretoria de Micro e Pequenas Empresas

dimpe@bb.com.br
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