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SOLICITUD DE EXPRESIONES DE INTERES
SERVICIOS DE CONSULTORIA

Seleccion # CO-T1532-01

Método de seleccidn: Full Competitive Selection

Pais: Colombia

Sector: INE/INE

Financiacion - TC #: ATN/CN-17505-CO

Proyecto #: CO-T1532

Nombre del TC: Disefio de Entidad para el Fomento de la Mineria

Descripcion de los Servicios: El objetivo general de esta consultoria es definir y disefiar la reformulacién
institucional y estratégica del Nuevo Modelo de Fomento Minero Colombiano. Esto incluira la propuesta de
creacion o adaptacion institucional requerida para su puesta en marcha (Eje Principal), sus respectivos lineamientos
estratégicos institucionales (Lineas Estratégicas) y el portafolio de acciones que permitan su desarrollo (Lineas de
Accion).

Enlace al documento TC: https://www.iadb.org/en/project/CO-T1532

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) estd ejecutando la operacidn antes mencionada. Para esta
operacion, el BID tiene la intencion de contratar los servicios de consultoria descriptos en esta Solicitud de
Expresiones de Interés. Las expresiones de interés deberan ser recibidas usando el Portal del BID para las
Operaciones Ejecutadas por el Banco http://beo-procurement.iadb.org/home antes del 4 de septiembre
2019, 5:00 P.M. (Hora de Washington DC).

Los servicios de consultoria ("los Servicios") incluyen, en un plazo de 9 meses:

1. Definir y disenar la Reformulacidn Institucional y Estratégica del Nuevo Modelo de Fomento Minero
Colombiano.

2. Desarrollar y diseiar, conceptual y operativamente, la Linea Estratégica de Comercializacion y
Trazabilidad, revisando y complementando las Lineas de Accion propuestas por Minenergia.

3. Desarrollar y disefiar, conceptual y operativamente, la Linea Estratégica de Financiamiento e Inclusion
Financiera, revisando y complementando las Lineas de Accidn propuestas por Minenergia.

Las firmas consultoras elegibles seran seleccionados de acuerdo con los procedimientos establecidos en el
Banco Interamericano de Desarrollo: Politica para la Seleccion y Contratacidn de Firmas Consultoras para el
Trabajo Operativo ejecutado por el Banco - GN-2765-1. Todas las firmas consultoras elegibles, segln se
define en la politica, pueden manifestar su interés. Si la Firma consultora se presentara en Consorcio,
designara a una de ellas como representante, y ésta sera responsable de las comunicaciones, del registro en
el portal y del envio de los documentos correspondientes.

El BID invita ahora a las firmas consultoras elegibles a expresar su interés en prestar los servicios descritos a
continuacion donde se presenta un borrador del resumen de los Términos de Referencia de esta asignacion.
Las firmas consultoras interesadas deberan proporcionar informacion que indique que estan cualificadas
para suministrar los servicios (folletos, descripcion de trabajos similares, experiencia en condiciones
similares, disponibilidad de personal que tenga los conocimientos pertinentes, etc.). Las firmas consultoras
elegibles se pueden asociar como un emprendimiento conjunto o en un acuerdo de sub-consultoria para
mejorar sus calificaciones. Dicha asociacién o emprendimiento conjunto nombrara a una de las firmas como
representante.

Las firmas consultoras elegibles que estén interesadas podran obtener informacién adicional en horario de
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oficina, 09:00 a.m. - 5:00 PM (Hora de Washington DC), mediante el envio de un correo electrénico a Carlos
Sucre, csucre@iadb.org

Banco Interamericano de Desarrollo
INE/INE
Atencion: Carlos Sucre

1300 New York Avenue, NW, Washington, DC 20577, EE.UU.
csucre@iadb.org

www.iadb.org
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Borrador de Resumen de los Términos de Referencia

1. Antecedentes y Justificacion

1.1.El sector minero-energético en Colombia es un motor de desarrollo del pais tanto al nivel nacional como en las
regiones. En los ultimos 10 afios, las industrias de hidrocarburos, energia y mineria han representado un promedio
de 9% del Producto Interno Bruto (PIB), colocandose como uno de los sectores con mayor aporte a la economia
nacional.! El Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, destaca la capacidad del sector para atraer inversion y
generar ingresos a favor de la nacién que financian inversion para reduccién de la pobrezay el desarrollo territorial
y contiene estrategias transversales para un desarrollo minero-energético con responsabilidad ambiental y social.

1.2. Al mismo tiempo, la actividad minera en Colombia tiene un alto grado de diversidad y complejidad, derivadas de
sus escalas (e.g. pequefia, mediana, grande), el mineral, el tipo de explotacién y los factores geograficos y
socioculturales propios de los lugares donde se realiza. Existen ademas alrededor de 7 mil 710 titulos mineros en
el pais, de los cuales el 64% corresponden a mineria de pequefia escala y 34% a mediana mineria.? El sector se
dirige desde el Ministerio de Minasy Energia de Colombia (Minenergia), que formula las politicas publicas dirigidas
a garantizar el desarrollo y el aprovechamiento de los recursos mineros y energéticos del pais, mientras que el
fomento del mismo — entendido como el impulso a su desarrollo desde el acceso a financiamiento hasta la
asistencia técnica — se ejecuta tanto desde el Minenergia, a partir de su Direccién de Formalizaciéon Minera, 3
como desde la Agencia Nacional de mineria (ANM), a partir su Vicepresidencia de Promocion y Fomento.

1.3.Con el objetivo de que la mineria de pequefia escala cumpla con estdndares legales, técnicos, ambientales,
econdmicos, sociales y laborales, entre 2013 y 2018, Minenergia: (i) recopild informacidn para caracterizar parte
de la actividad minera de pequefia escala;* (ii) implementd mecanismos que promueven la legalidad minera;® (iii)
desarrollé acciones de asistencia técnica directa y capacitaciones orientadas a promover el cumplimiento de
estdndares de formalizacién.® Como resultado de la coordinacién sectorial, fueron reorganizadas las actividades
de asistencia técnica integral entre Minenergia y la ANM, definiendo que las unidades productivas mineras
resultado de la figura de ARE y los titulares de mediana mineria, recibirian la asistencia técnica de parte de la ANM
y el Minenergia se enfocaria en la pequefia mineria.

1.4.Por su parte, la Vicepresidencia de Promocién y Fomento de la ANM, entre 2015 y 2018: (i) adelanté actividades
orientadas principalmente a reconocer comunidades mineras tradicionales mediante la aplicacion de la figura de
las ARE; (ii)  brindd asistencia técnica integral a titulares de mediana mineria.” Entre 2019y 2023, la ANM tendra
a su cargo dos iniciativas de fomento: (i) mejorar los estandares de la actividad minera, dirigido a titulares de
mediana escala, comunidades mineras tradicionales beneficiarias de ARE y comunidades mineras informales
interesadas en regularizar sus actividades; vy (ii) fortalecer la gestidon socio ambiental para el desarrollo de una
mineria bien hecha y disminuir los niveles de conflictividad socio ambiental en el territorio frente a la actividad
minera.

1.5.Con base en lo anterior, es claro que la funcidn de fomento minero por parte de la Institucionalidad Minera
Nacional (Minenergia y ANM) se ha concentrado en acciones de asistencia técnica y capacitacién para la pequefia
y mediana mineria, complementadas con algunos esfuerzos en asociatividad empresarial, bancarizacién y acceso
a crédito, y en programas e iniciativas de formalizacién minera. Aunque estas acciones no han tenido los
resultados y la continuidad deseados, el trabajo ha sido valioso en la medida que respondia a una necesidad

1 Politica en Derechos Humanos del Sector Minero Energético. Ministerio de Minas y Energia, Gobierno Colombiano, p. 5. septiembre 2018.

2 El Decreto 1666 de 2016 establecid la clasificacion de la mineria en diferentes escalas: Gran Mineria, Mediana Mineria y Pequefia Mineria.

3 Creada con el propdsito fue establecer una dependencia especifica para Fomento Minero (centralizado) con vision estratégica e integral, que pudiera ejecutar
planes nacionales de fomento a la pequefia y mediana mineria seguin lineamientos del Minenergia, y con ello superar las acciones de fomento puntuales y aisladas,
sin una estrategia de largo plazo, realizadas por las diferentes gobernaciones/alcaldias, que hasta ese momento eran autoridades delegadas.

4 Trabajé en 398 municipios de 20 departamentos del pais y definié que 62.91% de las 9.458 unidades de produccién minera caracterizadas no trabajan bajo el
amparo de un titulo minero y que 75.5% de unidades de produccién minera carecen de instrumento ambiental

5 Incluyendo, por ejemplo, las Areas de Reserva Especial — AREs (Articulo 31 del Cédigo de Minas)

6 En 2014, el Ministerio adoptd la Politica Nacional para la Formalizacién de la Mineria, que incluyé el Programa de Formalizacién Minera, con cuatro lineas
estratégicas: (1) mineria bajo el amparo de un titulo; (2) fortalecimiento asociativo y empresarial; (3) formacién para el trabajo minero, y (4) desarrollo y
productividad minera. Bajo este programa, Minenergia realiz6 un acompafiamiento a las unidades de produccién minera que se ubicaban en la categoria de
regularizadas (cuentan con titulo minero e instrumento ambiental aprobado) y gestiond la capacitacién de los mineros. Este acompafiamiento buscaba fortalecer
las condiciones técnicas, ambientales, econdmicas y sociales de las operaciones mineras, generando recomendaciones practicas tendientes a un avance porcentual
en materia de formalizacidén, con base en una matriz de indicadores previamente establecidos. El acompafiamiento integral incluyd asistencia técnica practica
minera y ambiental, asistencia técnica para eliminacion del uso de mercurio, en seguridad minera, programa de bancarizacion y acceso a crédito, fortalecimiento
empresarial y asistencia en habilidades administrativas. En cuanto a la capacitacidn, 12 mil 449 mineros que hacen parte del Programa de Formalizacién Minera,
lograron obtener formacién complementaria en aspectos técnicos, mineros, ambientales y econémicos empresariales.

7 Esto incluye diagndsticos de aspectos técnico-mineros, ambientales y socio-empresariales, seguidos de un plan de mejoramiento con acciones especificas



https://www.minminas.gov.co/documents/10180/23517/1533169594747260Pol%C3%ADtica+en+Derechos+Humanos+del+Sector+Minero+Energ%C3%A9tico.pdf

inmediata de ocuparse de las necesidades y particularidades de estas dos escalas de la mineria nacional.
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EJE A Lineas Lineas de Accidn
o o
= Estratégicas
PRINCIPAL ¢
=) . Asistencia y acompafiamiento técnico, ambiental, legal, seguridad minera, capacidades ;U
o empresariales. (o)
) g 1.Asistencia Técnica *  Formacion para el trabajo x®
> ©T O S . Tecnificacion g
— o [ o o . Adopcidn de buenas précticas.
C — @© ) e Otros sugeridos por el consultor. b
(7] 5 o
€ Qg ::f
.9 -8 E %) _g o Mecanismos de comercializacién. 3.
(9 ) g8 +  Trazabilidad — o,
- E — &2 2. Comercializacién . Acercamiento de agentes de oferta y demanda. 3 9.’..
.": s o ° icHizach . Fondo de estabilizacion de precios <
(o) 0 <
-lu-; S (&) © g y Trazabilidad . Mecanismos de Cobertura de Riesgos L 9o
c @ o 3 = . Valor agregado. % 8
(L - E . Otros sugeridos por el consultor. > =1
et ° o
: : \C = 0 =
\ w 2 = o Financiamiento de corto, mediano y largo plazo 2. o
Q = c o o O ~+
e Q) = ag € . . . © Educacion Financiera S 9
8 o] E © 2 3. Financiamiento e . Acercamiento al sector financiero y bancarizacion g
- © s Inclusion Financiera o Membresia CRIRSCO como mecanismo de acceso a financiamiento nacional e (o)
= o O = internacional. o,
E 'b—o E 0 . Otros sugeridos por el consultor. 8_
o
S ) [T} 2 Q
O p= Encadenamientos [}
Y= (O E = . Incentivos o
- Q
&J b ° g U Mecanismos de asociacion o
[ o 4. Productividad y . Reputacién y promocion L
Q =z e . . Canales de relacionamiento con el territorio
Competltlwdad . Articulacion Institucional- Alianzas para el Desarrollo.
. Desarrollo y Transferencia de Tecnologia

Otros sugeridos por el consultor.

Nota: Lineas Estratégicas y las Lineas de Accion listadas podran ser adicionadas por el consultor en desarrollo de la consultoria.

1.6. En 2019, se aprobo el Plan Nacional de Desarrollo para el periodo 2018-2022, que se refiere especificamente
a las industrias extractivas en lineas, objetivos y estrategias para el sector. Especificamente la Linea 1 Objetivo
18y la Linea 1 Objetivo 2 Estrategia 3° constituyen un mandato institucional a Minenergia para reformular
el modelo de fomento minero en Colombia. Ademas, el actual Plan Estratégico Minero de Minenergia
establece como sus 3 ejes principales los siguientes: (i) aumentar produccién de minerales; (ii) diversificar la
matriz minera; e (iii) incrementar niveles de legalidad y formalidad en el sector.

1.7. Como consecuencia de lo anterior, el gobierno ha fijado como prioridad la reformulacién institucional y
estratégica del modelo de fomento minero para Colombia, con visién de largo plazo, alcance nacional,
integralidad, productividad y competitividad. De manera preliminar, Minenergia ha conceptualizado un
nuevo Modelo de Fomento Minero Nacional dirigido a todas las escalas de actividad minera, pero con especial
interés en la pequefia y mediana mineria. La conceptualizacion se ilustra a continuacién:

1.8. Este modelo tiene como Eje Principal la creacién una nueva institucién o la adaptacion de una existente que
asuma y ejerza la funcion de fomento minero en Colombia. Este proceso de creacion o adaptacion
institucional considerara la estructura institucional del sector minero colombiano y el ordenamiento juridico
que lo rige. Al mismo tiempo, las Lineas Estratégicas inspiraran y definiran las funciones de dicha Institucion;
mientras que sus Lineas de Accion se formularan para cada una de las Lineas Estratégicas y deberan hacerse
operativas mediante la puesta en marcha de iniciativas, programas o lineas de servicios que estaran a cargo
de la naciente o adaptada institucidon que ejerza la funciéon de fomento minero en Colombia.

1.9. El nuevo modelo apoyara asimismo la definicion de los lineamientos generales de politica publica sobre la
funcién de fomento minero con visidn de largo plazo, considerando todas sus escalas (pero con énfasis en la
pequefia y mediana mineria), las particularidades derivadas de otros elementos como mineral, tipo de
explotacién y factores geograficos y socioculturales, asi como posibles interacciones de los roles publico y
privado (considerando el orden normativo e institucional propio de cada uno de ellos) que permitan la
operatividad institucional y funcional del fomento minero en Colombia.

8 "Consolidar al Sector Minero Energético como dinamizador del desarrollo de territorios sostenibles”

° "Fomento, Emprendimiento y apertura a Mercados Financieros: Se fortalecerd el programa de formalizacién y fomento minero, incorporando una visién de
emprendimiento e inclusion financiera, y con acompafiamiento técnico para la adopcion de mejores estdndares de operacion. Este programa serd ejecutado por la
Agencia Nacional de Mineria de acuerdo a las politicas fijadas por el Ministerio de Minas y Energia. Asi mismo, se fortalecerd la estructura normativa, institucional
y operativa para la comercializacién de minerales”



2. Objetivos

2.1.

2.2.

El objetivo general de esta consultoria es definir y diseiar, considerando la conceptualizacidon de Minenergia

descrita en los parrafos 1.6, 1.7 y 1.8, la reformulacidn institucional y estratégica del Nuevo Modelo de

Fomento Minero Colombiano. Esto incluird la propuesta de creacidon o adaptacion institucional requerida

para su puesta en marcha (Eje Principal), sus respectivos lineamientos estratégicos institucionales (Lineas

Estratégicas) y el portafolio de acciones que permitan su desarrollo (Lineas de Accidn).

Los objetivos especificos son

2.2.1. Desarrollar conceptual y operativamente las Lineas Estratégicas de Comercializacion y Trazabilidad y
Financiamiento e Inclusion Financiera. Para ello, el consultor formulara para cada una de sus Lineas
de Accion, iniciativas y/o programas concretos que ejecutard o liderard la naciente o adaptada
institucion de fomento minero nacional. Estas iniciativas o programas concretos incluiran el respectivo
plan de implementacion.

2.2.2. Apoyar la definicion de los lineamientos generales de politica publica propios de la funcion de fomento
minero con visidn de largo plazo, considerando todas sus escalas (con énfasis en la pequefia y mediana
mineria).

3. Alcance de los Servicios y Actividades Clave

3.1

3.2

3.3.

3.4.

Los servicios de consultoria requeridos deberan ser de naturaleza estratégica y sectorial. En consecuencia, la

empresa consultora seleccionada debera:

Revisary analizar la informacidn primaria y secundaria que le proporcione Minenergia durante la consultoria,

a saber:

3.2.1. Andlisis de la informacidn recolectada por Minenergia durante talleres regionales y mesas de trabajo
con diferentes partes interesadas. Estos se enfocardn en identificar las necesidades de fomento y las
ideas propuestas por los diferentes actores para suplirlas.

3.2.2. Benchmarking de la funcién de fomento minero en otros paises elaborado por el BID. Este incluira
institucionalidad (naturaleza y funciones), iniciativas y programas, y en general, toda la informacion
gue permita tener conocimiento sobre la funcidon de fomento minero en dichos paises y que pudiera
ser Util para el caso colombiano. Se incluird México, Chile, Perd, Ecuador, Canada.

3.2.3. Revisidon de programas e iniciativas de fomento realizadas en Colombia en otros sectores de la
economia, que pudieran ser, en todo o en parte, replicables en el sector minero.

Definir y disefiar la Reformulacion Institucional y Estratégica del Nuevo Modelo de Fomento Minero

Colombiano. Para ello elaborara:

3.3.1. Una Propuesta de creacidn o adaptacion institucional requerida para su puesta en marcha (Eje
Principal). Para esto el consultor deberd Identificar escenarios de arreglos institucionales que
garanticen la puesta en marcha del nuevo modelo de fomento minero, con base en la revisién y ajuste
de las funciones actuales de la institucionalidad minera y la viabilidad de creacién de una nueva
entidad o la adaptacidn de una existente, evaluando ventajas y desventajas, naturaleza juridica, marco
normativo necesario, roles publico y privado, recursos necesarios para su fundacion y funcionamiento,
temporalidad y Plan de Implementacion.

3.3.2. Laformulaciéon de los lineamientos estratégicos institucionales para la naciente o adaptada institucion
de fomento minero (Lineas Estratégicas). Las 4 Lineas Estratégicas propuestas por Minenergia e
ilustradas en la seccidn 1.7 podran ser adicionadas por el consultor.

3.3.3. Una Propuesta de portafolio de acciones (Lineas de Accion) generales que permitan el desarrollo de
dichas lineas estratégicas. Este portafolio de acciones contendra el orden de priorizacidn para su
ejecucion. Las Lineas de Accion propuestas por Minenergia e ilustradas en la seccién 1.7 podran ser
adicionadas o revisadas por el consultor.

Desarrollar y disefiar, conceptual y operativamente, la Linea Estratégica de Comercializacion y Trazabilidad,

revisando y complementando las Lineas de Accion propuestas por Minenergia. Para cada Linea de Accion

formulara (considerando antecedentes si los hay, roles publico y/o privado, diferenciacién por escala o por
tipo de mineral, ajustes normativos requeridos e institucionalidad involucrada) las iniciativas o programas



3.5.

3.6.

3.7.

concretos de fomento y su correspondiente plan de implementacién (acciones especificas, temporalidad®® y
priorizacion, responsables, recursos requeridos, indicadores de impacto y/o éxito, etc.). Dard especial
atencién a la pequefia y mediana mineria.

Desarrollar y disefiar, conceptual y operativamente, la Linea Estratégica de Financiamiento e Inclusion
Financiera, revisando y complementando las Lineas de Accidn propuestas por Minenergia. Para cada Linea
de Accion formularad (considerando antecedentes si los hay, roles publico y/o privado, diferenciacién por
escala o por tipo de mineral, ajustes normativos requeridos e institucionalidad involucrada) las iniciativas o
programas concretos de fomento y su correspondiente plan de implementacién (acciones especificas,
temporalidad! y priorizacion, responsables, recursos requeridos, indicadores de impacto y/o éxito, etc.).
Dard especial atencion a la pequefia y mediana mineria.

Realizar |la presentacion y socializacidn de los resultados obtenidos con la institucionalidad del sector minero
colombiano.

Preparar y realizar reuniones con los actores del sector minero colombiano que defina Minenergia para
socializar los resultados de la consultoria.

Resultados y Productos Esperados

4.1.

4.2.
4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

Informe sobre revision y analisis de la informacién primaria y secundaria descrita en 3.2, incluyendo las

adiciones a la informacion descrita en 3.2.2 y 3.2.3, si las hubiera.

Informe de Avance de actividades descritas en los numerales 3.3.1, 3.3.2y 3.3.3

Propuesta de Definicidon y Disefio de la Reformulacion Institucional y Estratégica del Nuevo Modelo de

Fomento Minero Colombiano. Esta propuesta tendra al menos 3 secciones

4.3.1. Propuesta de Creacion o Adaptacion Institucional requerida para la puesta en marcha del nuevo
modelo y su correspondiente Plan de Implementacion (Eje Principal);

4.3.2. Formulacién de los lineamientos estratégicos para la naciente o adaptada institucion de fomento
minero (Lineas Estratégicas)

4.3.3. Propuesta de portafolio de acciones generales (Lineas de Accion) que permitan el desarrollo de dichas
lineas estratégicas. Este portafolio de acciones contendra el orden de priorizacién para su ejecucién.

Informe sobre desarrollo y disefio conceptual y operativo de las Lineas Estratégicas de Comercializacién y

Trazabilidad y Financiamiento e Inclusion Financiera segun lo descritoen 2y 3

Informe de realizacion de dos reuniones de socializacidn de los resultados de la parciales de la consultoria;

y una reunion de cierre y presentacion del informe final de la consultoria con los actores del sector minero

colombiano que defina Minenergia.?

Informe final de la consultoria, que ordenada y comprensiblemente integre los entregables citados

anteriormente y se constituya en la hoja de ruta de la reformulacidn institucional y estratégica del nuevo

Modelo de Fomento Minero en Colombia. Dicho Informe Final tendrd un resumen ejecutivo que sintetice la

versién final del nuevo Modelo de Fomento y sus componentes, a saber: Eje Principal, Lineas Estratégicas y

Lineas de Accion, asi como los Programas e Iniciativas concretas asociadas a las Lineas Estratégicas de

Comercializacion y Trazabilidad y Financiamiento e Inclusion Financiera.

5. Calendario del Proyecto e Hitos

5.1.

La siguiente tabla sugiere el calendario del proyecto e hitos. El Banco y el candidato seleccionado acordaran
una version final con una duracién de 6 meses

Fecha Entregable

Nov-2019 e Informe sobre revisién y analisis de la informacidn primaria y secundaria descrita en 3.2
Dic-2019 e Informe de avance de actividades descritas en los numerales 3.3.1, 3.3.2y 3.3.3

e Borrador de Propuesta de Definicién y Disefio de la Reformulacién Institucional y Estratégica del

10 Indicard cuales de dichos programas o iniciativas pueden ser ejecutadas por la institucionalidad minera actual y cuales una vez se haya perfeccionado la creacién
o adaptacion de la nueva institucién de fomento minero nacional.
1 Indicard cuales de dichos programas o iniciativas pueden ser ejecutadas por la institucionalidad minera actual y cuales una vez se haya perfeccionado la creacién
o adaptacion de la nueva institucién de fomento minero nacional.

12

Para la realizacién de esta reunién de cierre, el consultor prepararad como soporte comunicacional, una presentacion final en formato PowerPoint que

exponga los contenidos del informe final de la consultoria y lo adjuntara como Anexo a este entregable).



Nuevo Modelo de Fomento Minero Colombiano
Ene-2020 e Propuesta de Definicidn y Disefio de la Reformulacion Institucional y Estratégica del Nuevo Modelo
de Fomento Minero Colombiano
Informe sobre desarrollo y disefio conceptual y operativo de las Lineas Estratégicas de
Comercializacion y Trazabilidad y Financiamiento e Inclusion Financiera
Mar-2020 e Informe de realizacién de:
o Dos reuniones de Socializacion de los resultados de la parciales de la consultoria, y
o Una reunién de Cierre y Presentacion del Informe Final de la consultoria con los actores del
sector minero colombiano que defina Minenergia
Abr-2020 e Informe Final de la Consultoria que se constituya en la hoja de ruta de la reformulacidn institucional
y estratégica del nuevo Modelo de Fomento Minero en Colombia.

Feb-2020

6. Requisitos de los Informes

6.1. La organizacién seleccionada para este proyecto debe entregar los reportes y productos descritos en la
seccidon 5 en formato Word, Excel, PowerPoint, JPG, PNG, o PDF, dependiendo de lo que acuerden sea mas
apropiado para cada producto, para ser aprobados por el BID.

6.2. Los reportes y productos deben ser entregados en castellano.

7. Criterios de aceptacidn

7.1.La entrega de los productos debe ser hecha a partir de la direccién de correo oficial del candidato seleccionado.
Retrasos en la entrega deben ser comunicados con el Banco y aprobados debidamente.

7.2.El trabajo serd aceptado y aprobado por el jefe de equipo, definido en la secciéon 9 de este documento. La
aceptacion y aprobacién serd comunicada via correo electrénico (e-mail). A la aprobacidon del jefe de equipo el
pago correspondiente serd desembolsado.

7.3.El producto no se considerara aceptado hasta que el Banco no lo exprese de forma electrdnica.

8. Supervision e Informes

8.1.Los productos deben ser entregados de forma electrénica a Carlos Sucre (csucre@iadb.org) y Natascha Nunes da
Cunha (nataschan@iadb.org) en formato Word, Excel, PowerPoint, JPG, PNG, o PDF, dependiendo de lo que
acuerden sea mas apropiado para cada producto.

9. Calendario de Pagos

9.1. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco no espera hacer
pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que se requiera una cantidad
significativa de viajes. El Banco desea recibir la propuesta de costos mds competitiva para los servicios
descritos en el presente documento.

9.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para las conversiones necesarias de los
pagos en moneda local.

Entregables %
Informe sobre revisidn y analisis de la informacidn primaria y secundaria descrita en 3.2 10%
Informe de Avance de actividades descritas en los numerales 3.3.1, 3.3.2y 3.3.3 5%

Propuesta de Definicidon y Disefio de la Reformulacion Institucional y Estratégica del Nuevo Modelo de  25%
Fomento Minero Colombiano

Informe sobre desarrollo y disefio conceptual y operativo de las Lineas Estratégicas de Comercializaciony =~ 25%
Trazabilidad y Financiamiento e Inclusion Financiera

Informe de realizacion de: 10%
(i) Dos reuniones de Socializacion de los resultados de la parciales de la consultoria, y

(ii) Una reunion de Cierre y Presentacion del Informe Final de la consultoria con los actores del sector minero


mailto:csucre@iadb.org
mailto:nataschan@iadb.org

colombiano que defina Minenergia

Informe Final de la Consultoria que se constituya en la hoja de ruta de la reformulacién institucional y =~ 25%
estratégica del nuevo Modelo de Fomento Minero en Colombia.

Total 100%



