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12.

13.

14.

Premye demann
http://www.iadb.org/document.cfm?id=40856184

Dosye MICI-IDB-HA-2017-0114
https://www.iadb.org/es/mici/detalle-de-la-solicitud?ID=MICI-BID-HA-2017-0114&nid=21822

Rapo Faz Konsiltasyon an
http://www.iadb.org/document.cfim?id=EZSHARE-124330786-1142

Premye Rapd Suivi sou Akd Faz Konsiltasyon an (2019)
https://www.iadb.org/document.cfm?id=EZSHARE-124330786-1308

Dezyém Rapo Suivi sou Akd Faz Konsiltasyon an (2020)
https://www.iadb.org/document.cfm?id=EZSHARE-124330786-2505

Pwopozisyon finansman ki pa ranbousab pou Pwogram Enfrastrikti a (HA-L1055)
https://www.iadb.org/Document.cfm?id=EZSHARE-422213973-24

Pwopozisyon finansman ki pa ranbousab pou Pwogram Enfrastrikti Pwodiktif la (HA-L1076)
https://www.iadb.org/Document.cfm?id=EZSHARE-1264222835-30

Pwopozisyon Finansman ki Pa Ranbousab pou Dezyém Pwogram Enfrastrikti Pwodiktif la (HA-L1081)
http://www.iadb.org/Document.cfm?id=38279164

Pwopozisyon Finansman ki pa Ranbousab pou Twazyeém Pwogram Enfrastrikti Pwodiktif la (HA-L1091)
http://www.iadb.org/Document.cfm?id=39273513

Plan Aksyon pou Retablisman mwayen k ap pémét moun yo viv
https://www.iadb.org/Document.cfm?id=EZSHARE-422213973-89

(disponib an franse sélman)

Etid Enpak Sosyal Ayiti- Pwogram Enfrastrikti Pwodiktif I-IV (HA-L1076, HA-L1081, HA-L1091, HA-1101)
http://www.iadb.org/Document.cfm?id=37091614

(disponib an anglé selman)

Etid Enpak Anviwonman Kimilatif - Pwogram Enfrastrikti Pwodiktif I-1V (HA-L1076, HA-L1081, HA-L1091,
HA-1101)
http://www.iadb.org/Document.cfm?id=39970805

(disponib an franse sélman)

Konséy pou jesyon dosye yo a distans yon fason ki aksesib epi an tout sekirite
https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=EZSHARE-525549286-344

Gid pou adrese risk reprezay nan pwosesis tretman demann yo
https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=EZSHARE-525549286-336
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Pwogram Enfrastrikti Pwodiktif la gen pou objektif ranfdose devlopman sekté prive a nan no Ayiti
atravé konstriksyon ak fonksyonman Pak Endistriyél Karakol la (PIC). PAK la kouvri yon zon Ki
mezire apepre 246 ekta té epi li chita nan komin Karakol toupre Trou du Nord, Terrier Rouge ak
Limonade nan depatman Nodés peyi Dayiti.

Bank Enté-Ameriken Devlopman sipote Pwojé a atravé kat operasyon finansman ki pa ranbousab
(HA-L1055, HA-L1076, HA-L1081 ak HA-L1091) ansanm ak divés koperasyon teknik. 'Nan dat 3
novanm 2021, Konséy Administrasyon BID la te apwouve operasyon HA-L1143 "Pwogram
Enfrastrikti Pwodiktif V" pou sipdte Pak la. Pwogram Enfrastrikti (HA-L1055), se premye
operasyon ki pa ranbousab, Konsey Administrasyon an te apwouve nan dat 25 jiyé 2011.
Operasyon an te finanse: (i) premye enfrastrikti Pak la, ki gen ladan kloti perimét la, sistém
tretman an, izin tanporé pou trete dlo ak enstalasyon jesyon fatra yo, (ii) kat batiman endistriyél,
(iii) yon batiman administratif, (iv) etid sosyal ak anviwonmantal, ansanm ak mezi pou redui enpak
ki kapab genyen, epi (v) Plan Konpansasyon ak Retablisman mwayen moun pwojé a afekte yo
(PAP yo) genyen pou viv. Yon pati nan finansman dénye konpozan sa a te fé pati de operasyon
HA-L1076 lan tou.

Jou ki te 12 janvye 2017 la, MICI te resevwa yon reket nan men Kolektif Peyizan Viktim Té Chabé,
ki gen twa oganizasyon nan sosyete sivil la k ap sipote yo: Accountability Counsel, Action Aid
Haiti ak AREDE. Kolektif la gen anviwon 422 fanmi ki te kiltive t& a nan zon kote Pak la te konstwi
a. Malgre apresa yo te resevwa yon konpansasyon - ki gen ladann peman tranzitwa ak peman
final, moun ki fé reklamasyon yo te fé& konnen ke mezi sa a pat pemét yo retabli mwayen yo
genyen pou yo viv. Menm jan an tou, yo fé konnen yo pat okouran de enpak Pwogram nan t ap
genyen sou anviwonman, an patikilye sa ki gen rapd ak polisyon Rivyé Trou-du-Nord a ak 1é a
nan zon toupré kote pwojé a ye. Menm jan an tou pou sa ki gen awé ak jesyon deché solid yo.

Yo te deklare demann lan admisib nan dat 23 mas 2017. Nan dat 14 jen menm ane a, pwosesis
faz konsiltasyon MICI a te kdmanse, yon pwosesis ki te fini ak yon akd konfidansyél ki te siyen
nan dat 8 desanm 2018. Akd a gen ladann mezi korektif pou restorasyon mwayen moun ki te
depoze plent yo genyen pou viv. Sou yon bd, yon manm ki afekte ta gen opdtinite pou jwenn
travay nan Pak la apre | fin pran fomasyon teknik. Yon Iot b, yon 16t bd tou, manm ki afekte a te
kapab chwazi youn nan I6t opsyon sa yo: Jwenn té ak sip0 teknik ("Accés a la terre"); ekipman
espesyalize ak entran agrikol ("Ekipman espesyalize"); pwogram gradyasyon pou moun Ki pi
vilnerab yo konsantre sou devlopman ti biznis ak aksé a mikwokredi ("Pwogram gradyasyon") ak
yon ane bousdetid pou fomasyon pwofesyonel ("FOmasyon pwofesyonél"). Anplis de sa, ako a
gen ladann dispozisyon ki gen rapd ak aksé a enfomasyon sou aspé sosyal ak anviwdnman an
nan Pwogram nan.

Nan kad estrikti pou fé swivi ak angajman ki te pran yo, Pati yo dako kreye yon Komite Swivi ki
gen ladan | twa reprezantan moun ki depoze plent yo, yon reprezantan BID ak yon reprezantan
nan Inite Teknik Egzekisyon (UTE). Anplis de sa, Pati yo te mande pou MICI dirije sesyon komite

! Nan 2015, Komisyon Konséy BID La nan Direkt¢ Egzekitif IDB a te apwouve operasyon HA-L1101 nan sipo nan Pak Endistriyél
Kakarol la. Sepandan Sa te anilea nan 2019.


https://www.iadb.org/es/project/HA-L1143

swivi yo ap genyen ansanm ak lis ekspé ki konn dirije Mekanis as yo atravé Julian Portilla e ki te
akonpaye pwosesis la depi nan kdbmansman an.

Rapo sa a kouvri twazyém ane faz swivi a ki soti depi mwa janvye 2021 pou rive nan mwa mas
2022. Pandan perydd as a, gen de reyinyon Komite Swivi ki te fét, e se MICI ki te fasilitaté reyinyon
as yo. Akoz restriksyon ki te gen sou vwayaj pou fé fas ak pandemi COVID-19 la, sesyon yo te
fét pa konferans videyo pandan moun ki te depoze plent yo te nan telefon. Mekanis la t'ap fé gwo
jefd, nan limit as ki posib, pou adrese defi teknolojik ak kominikasyon nan objektif pou | asire
patisipasyon efikas tout pati yo. Se konsa, li te bay sévis entépretasyon franse-kreyol-franse epi
fé swivi ak dispozisyon ki nan "Gid pou jesyon dosye a distans yon fason ki aksesib epi an
sekirite". Anplis de sa, MICI a te kenbe kontak pémanan ak Pati yo atrave reyinyon bilateral yo
konsa pou | kapab rive konnen epi evalye ansanm pwogre yo te f& nan akonplisman angajman

yo.

Pandan twazyém ane swivi an, MICI te fé pwogre konsiderab nan tout konpozan yo. An patikilye,
gen bon jan rezilta ki te jwenn nan opsyon "Aksé a travay", "Aksé a té&", "Pwogram gradyasyon"
ak "Fomasyon pwofesyonél". MICI obséve ke, nan lane 2021, 25 PAP jwenn travay, 11 jwenn
yon moso te, 172 nan pwogram gradyasyon an epi gen 2 ki nan fomasyon pwofesyonél.

Sepandan, MICI te obséve yon ti pwogré nan pwogram "Ekipman espesyalize" a nan peryod
redaksyon rapo as a, kote yo te repare 13 pui ki te gen pwoblém, men pa gen okenn livrezon
ponp ki te fét ni pat gen nouvo pui ki te fouye. Konsénan pwogram té a, se vre MICI te note
pwogré nan rezilta yo, men toujou gen difikilte pou rive jwenn enfomasyon nan bom ti mamit sou
etap k ap pémét moun yo reyalize transfe tit yo, PAP yo toujou pa ka jwenn nan té prive yo. Nan
moman yo te ekri rapd sa a, UTE te chita pale ak MICI pou | fé konnen ke li pral bay twa moso té
prive nan mwa me a.

Pousantaj aplikasyon ako a antou jouk jounen jodi a ta dwe 19% nan konpozan "Aksé a travay"
la, 11% nan konpozan "Aksé a te&", 70% nan konpozan "Ekipman espesyalize", 91% nan
"Pwogram Gradyasyon" epi 66% nan konpozan "Fomasyon Pwofesyonél" la.

Pandan tout ane 2021 an, divés defi estriktirél te prezante e ki te gen konsekans sou ako a.
Restriksyon ki te genyen akoz sitiyasyon pandemi an te afekte tou aplikasyon ak swivi aktivite ki
pou te fét yo epi limite deplasman nasyonal ak enténasyonal yo. Anplis de sa, twazyém ane swivi
a te feé fas ak yon kontéks sosyo-politik konplike epi yon kondisyon sekirite frajil ki limite
deplasman an Ayiti. Asasina Prezidan Jovenel Moise nan mwa jiyé 2021 an te vin met absé sou
klou nan kontéks politik la. Tranbleman te 7.2 ki te swiv pa tanpét twopikal Grace nan mwa Out
nan menm ane a te koze gwo domaj nan enfrastrikti peyi a, san no upa bliye kriz gaz la nan dénye
trimés lane 2021 an, tout bagay as yo te anpeche pwogré fét nan pwosesis la, as te menm afekte
kominikasyon nou ak moun ki depoze plent yo. An patikilye, sitiyasyon sekirite a ak kriz gaz la te
afekte direkteman delé aplikasyon pwogram "Akse a té ak sipo teknik Ia", menm pwosesis apantaj
la te pran baf.

Mekanis la mete aksan sou efo ak fleksibilite moun ki depoze plent yo ansanm ak fonksyoné UTE
ak fonksyoné BID ki te jwe yon gwo wol nan fason yo t ap asire ke gen pwogre ki fét nan kék nan
konpozan ako a. Sepandan, MICI souliye enpotans ki genyen nan garanti aksé a bonjan
enfomasyon detaye sou pwosedi ki nesesé pou yo ta rive reyalize objektif chak eleman nan akd
a, ak sou swivi ki dwe féet ak PAP yo ak opsyon nan kad restitisyon mwayen moun yo genyen pou



viv. Anplis de sa, MICI konsidere li esansyél pou ranfose mekanis kominikasyon gwoup moun ki
depoze plent yo ansanm ak konpreyansyon yo sou sa ki nan ako a san no upa bliye karakteristik
espesifik chak opsyon.

Pandan lane 2022 a, MICI ap kontinye ak aktivite suivi atravé dganizasyon ak fasilite sesyon vityel
Komite swivi a. Si kondisyon pandemi an ak sekirite nan peyi a ban noun yon ti chans, MICI pral
gen pou fé pou pi piti yon misyon nan Karakdl ak Limonade pandan dezyém semés la konsa pou
| kapab rive reyini fas-a-fas ak kominote a epi evalye pwogre ki fét yo. Mekanis la ap bay Pati yo
sipo alé, jan sa nesesé epi yo pral kontinye evalye kondisyon ki ta ka kreye obstak nan pwosesis
la. Nan mwa mas 2023, yo pral pibliye Katriyem Rapd Swivi anyél la, yon fason pou rann kont
sou aksyon ak divés kalite pwogre ki reyalize. Dapre paragraf 35 Régleman MICI a, perydd swivi
ako yo pa dwe depase 5 lane si n ap konte apati de jou siyati ako a.






l. KONTEKS ISTORIK DOSYE A

1.1 "Pwogram Enfrastrikti Pwodiktif" gen pou objektif ranfose devlopman sekté prive a nan
NO Ayiti a atravé konstriksyon ak mizanplas Pak Endistriyél Karakol la. Pak la kouvri yon
zon ki mezire apepré 246 ekta epi li sitiye nan komin Kakardl toupré Trou du Nord,
Terrier Rouge ak Limonade nan depatman Nodés nan peyi Dayiti.

1.2 Bank lan finanse Pwogram lan atravé senk operasyon finansman ki pa ranbousab (HA-
L1055, HA-L1076, HA-L1081, HA-L1091 ak HA-L1143) ak divés ot operasyon
kowoperasyon teknik. Dénye operasyon an, 2HA-L1143 ki se "Pwogram Enfrastrikti
Pwodiktif V", an sipd ak Pak la, se Konséy Administrasyon an ki te apwouve li jou ki te
3 novanm 2021 an.

1.3 Pwogram Enfrastrikti (HA-L1055), premye operasyon envestisman ki pa ranbousab an
sipod ak Pak la, Konséy Administrasyon la te apwouve li nan dat 25 jiyé 2011. Operasyon
sa a finanse: (i) premye enfrastrikti Pak la ki gen ladann kloti a, pati trétman an, izin
tanporé pou fé tretman dlo ak enstalasyon pou jesyon fatra, (ii) kat batiman endistriyel,
(iii) yon batiman administratif, (iv) etid sosyal ak etid anviwdnman an, epi tou kék mezi
pou diminye tout risk, epi en dénye (v) Plan konpansasyon ak Plan Restorasyon pou
bay Moun Pwojé a afekte yo an mwayen pou yo siviv. Yon pati nan finansman dénye
eleman sa fé pati operasyon HA-L1076 lan tou.

14 12 janvye 2017, MICI an te resevwa yon demann nan men Kolektif Peyizan Viktim Tée
Chabé, ki jwenn sipd nan men twa dganizasyon sosyete sivil la ki se: Konséy pou
Responsabilite, Aksyon Ed Ayiti ak AREDE. Kolektif sa se apepré 422 fanmi ki fome Ii.
Fanmi sa yo te ap travay t& a nan zon kote yo konstwi Pak la. Aplikan yo te di
enstalasyon kloti sa a yo fé sanzatann nan epi ki delimite t& kote Pak la te bati a fé yo
pedi aksé ak pati té yo te konn itilize pou yo ka viv lan. Malgre apre sa yo te vin resevwa
konpansasyon yo an - ki gen ladan péman tranzisyonél ak yon péman final - moun kap
fé reklamasyon yo di mezi sa yo pa pémét yo retabli lavi yo. Menm jan an tou, yo di yo
pa okouran enpak anviwonmantal Pwogram nan ta ka jenere, espesyalman sa ki gen
rapo ak polisyon Rivyé Trou-du-Nord ak I& a nan zon kote sit pwojé a ye a, ak nan koze
jesyon deché solid yo.

1.5 Yo di yo te ka rezevwa rekét sa jis jou ki 23 mas 2017. Nan jou ki te 14 jen 2017 la, apre
yon evalyasyon sou posibilite pou kdmanse pwosesis sou dyaldg, Pwosesis Faz
Konsiltasyon MICI an te kbmanse. Dapre régleman MICI-Bank lan, yon pwosesis FK pa
dwe depase 12 mwa pou pi plis. Nan ka sa a, Konséy Administrasyon Bank lan te

2 Nan 2015, Komisyon Konséy Egzekitif Bank lan te apwouve operasyon HA-L1101 an sipo ak Pak Endistriy¢l Kakarol la. Yo te vin
anile li nan ane 2019 la.
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1.6

1.7

1.8

1.9

apwouve yon ekstansyon sis mwa nan dat limit ki te premye fikse a, ki te vin fini nan dat
14 desanm 2018 lan.

Pandan Pwosesis faz konsiltasyon an, MICI an te konvoke epi dirije sis seri dyalodg ki
byen estriktire, ki f& suivi sou sijé ki te tou defini ant pati ki tap patisipe yo pandan y ap
itilize yon metodoloji ki bien koresponn ak ajanda jounen an. Lé sis seri dyaldg yo fini,
Pati yo te rive jwenn 19 akd pasyél yo te ka egzekite la pou la epi yo siyen ako final la
jou ki te 8 desanm 2018 la. Ak sa a gen ladan mezi kdrék pou fé restorasyon lavi moun
ki afekte nan Pwojé a (PAP). Sou yon bd, yon manm nan kay fanmi ki afekte yo ap gen
priyorite pou jwenn aksé ak yon travay nan Pak la epi anvan sa pou li suiv yon fomasyon
teknik. Sou yon I6t bo, yon 16t manm nan kay ki afekte a ka chwazi youn nan opsyon sa
yo: aksé ak té ak sip0d teknik ("Aksé a té&") men gen sélman 100 PAP ki ka pran opsyon
sa; ekipman espesyalize ak ekipman agrikdl ("Pwogram Espesyalize"); pwogram
gradyasyon pou sila ki pi vilnerab yo ki konsantre sou devlopman ti biznis ak aksé nan
mikwokredi ("Pwogram gradyasyon"), ak fomasyon pwofesyonél. Anplis de sa, ako a
gen ladan dispozisyon ki gen rapo ak aksé ak enfomasyon sou aspé sosyal ak
anviwonman pwogram nan. Jou ki te 5 oktob 2021 an, Pati yo te siyen yon amannman
nan ako a ki te pémét PAP yo jwenn aksé ak té piblik nan kad opsyon "Aksé a T&" nan
mezi korektif adisyonél yo.

Nan sa ki konséne estrikti suivi angajman ki te pran yo, Pati yo te dakd pou kreye yon
Komite Suivi ki konpoze de twa reprezantan aplikan yo, yon reprezantan ki nan
Direksyon Bank lan ak yon reprezantan nan AE a. Anplis de sa, Pati yo te mande
patisipasyon MICI an pandan suivi yo ap fét lan. MICI an dirije sesyon Komite Suivi yo
a atrave Julian Portilla ki nan lis ekspé fasilitaté nan Mekanis la e ki ap ranpli wol sa a
depi premye evalyasyon kondisyon yo.

An akod ak paragraf 34 nan régleman MICI-Bank lan, Pati yo te deside ke kondisyon ako
a, plan an ak kalandriye suivi a ta dwe rete konfidansyel. Dokiman siveyans lan ak
ajanda MICI an te soumét bay Konséy Administrasyon Bank lan yo te apwouve nan dat
2 fevriye 2019 lan nan kad pwosedi ki pa gen okenn objeksyon an.

Nan mwa janvye 2020, MICI an pibliye premye rapo Suivi sou ako yo ki koresponn ak
peryod ki soti nan mwa janvye rive desanm 2019 lan. Pandan peryod sa a, Mekanis la
te obséve ke AE a ak Administrasyon an te fini pwosesis pou péman konpansasyon yo
epi yo te respekte limit pou fé distribisyon kit skolé yo. Men tou, MICI an pat f& gwo
pwogreé nan sa ki gen rapo ak "Akse ak travay" ak opsyon sipd adisyonél yo (aksée a té,
ekipman agrikol espesyalize, pwogram gradyasyon pou kreyasyon ti biznis ak fdomasyon
pwofesyonel). Nan zafé ki konséne travay nan Pak la, nan fen ane 2019 la, sélman 12%
nan moun Ki anrejistre yo te jwenn travay. An rapo ak opsyon adisyonél yo, nan mwa
desanm 2019 la, gen youn nan yo ki patko janm komanse. MICI an te jwenn kék difikilte
ak Aplikan yo pou yo respekte kondisyon yo etabli nan akd a pou seleksyon opsyon



2.1

2.2

3.1

adisyonel yo, epi tou nan pwosesis administratif nan Bank lan ak AE a ki te pran plis tan
pase sa ki te planifye pou sa a.

Nan mwa fevriye 2021 an, MICI an pibliye dezyém rapo suivi sou ako yo pou peryod soti
nan mwa janvye rive desanm 2020 an. Pandan peryod sa a, Mekanis la te note ke nan
eleman "Aksé ak travay" la, 12% nan PAP ki te anrejistre yo te jwenn yon travay nan
Pak la depi I&€ akd a te siyen. Men, 15 nan PAP yo te kite travay yo nan Pak la. AE a ak
Bank lan te fé efo pou itilize Sant Fomasyon Pak la pou fome kék PAP. Sa te fasilite
aksé ak travay pou 69 nan Aplikan yo. Menm jan an tou, MICI an te anrejistre yon
avansman 70% nan mete sou pye "Ekip espesyalize" yo ak kbmansman mete sou pye
"Pwogram Gradyasyon" an. Nan sa ki konséne eleman «Aksé ak Té» a, MICI an pa t
we te gen pwogré nan rezilta yo epi tou li te difisil pou li te ka jwenn enfomasyon detaye
sou etap ki dwe fét yo pou finalize transfe tit pwopriyete yo. Mekanis la vin we sa ki fé
te gen reta nan respé angajman ki nan akd a se akoz reta ki te gen nan pwosesis
administratif Bank lan, reta nan pwosedi ak nan pwosesis ke AE a responsab lan epi
tou ak kek pwoblém kominikasyon ak mobilizasyon ki te genyen nan gwoup aplikan yo.

Nou ka konsilte kontéks dosye MICI-BID-HA-2017-0114 an ak dokiman piblik ki te
prepare nan kad pwosesis la nan dosye a ki nan Rejis Piblik la nan MICI an.3

Il. PRENSIP FONDAMANTAL POLITIK MICI POU sulvi AKO YO

Paragraf 35 nan Politik MICI (MI-47-6) an di konsa: nan ka kote Pati yo rive jwenn yon
akd nan kad pwosesis Faz Konsiltasyon an, Mekanis la dwe prepare, ansanm aveék yo,
yon plan ak yon kalandriye pou suivi yo sou akd yo jwenn nan, nan ka kote li pétinan.
Dire plan sa paka depase 5 lane.

Menm jan sa ekri nan paragraf 35 nan Régleman MICI an, Mekanis la dwe soumét chak
lane bay Konséy Administrasyon an yon Rapo Suivi yo pou yo ka gen enfomasyon sa

yo.

lll. AKSYON KI TE POZE PANDAN PERYOD SUIVI AKO A

Kontak Fas-a-fas ak misyon nan sit pwojé yo esansyél pou devlopman aktivite nan Faz
Konsiltasyon an pou tout etap li yo. Men tou, akoz sitiyasyon pandemi viris COVID-19
la ak restriksyon yo enpoze pou yo ka diminye viris la, gen mezi adaptasyon yo te mete
an plas pou limite otan ke posib efé yo sou travay siveyans lan pandan twazyém ane

3 Ou ka jwenn aksé ak dokiman piblik sou afé a nan seksyon lyen elektwonik yo.


https://www.iadb.org/es/mici/detalle-de-la-solicitud?ID=MICI-BID-HA-2017-0114

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

suivi yo (Janvye 2021 rive mas 2022). Men kijan yo dekri aktivite yo, ki te swiv direktiv
ki te etabli nan "Not Konséy ki Aksesib ak Sekirize pou Jesyon Ka a distans yo":

Misyon suivi. Pandan perydd rap0 sa fét la, Mekanis la pa t f& okenn misyon suivi sou
teren an an repons a mezi yo mete pou anpeche Pandemi COVID-19 la mache. Pami
mezi sa yo te gen restriksyon nan deplasman yo, ak nan reyinyon fas-a-fas yo tou. Se
sak fé sa, Mekanis la te kenbe tout kominikasyon li yo pa telefon oswa pa mwayen vityél.

Reyinyon ki ale nan de sens ak Reyinyon Komite Suivi yo. Mekanis la te fé douz
reyinyon ak Pati yo ak de sesyon ak Komite Suivi a. Li te asire li ke Direksyon Bank lan,
AE a ak reprezantan Aplikan yo ak konseye yo te patisipe tou. Yo te patisipe nan telefon,
paske pifd nan yo pa gen aksé ak odinaté oswa yon koneksyon enténét ki estab. MICI
an te asire entépretasyon franse-kreyol-franse. Te gen yon seans preparasyon ak chak
pati anvan tout sesyon Komite Suivi yo. Seans sa yo te fék ak fasilitate a, Kowoddonaté
Faz Konsiltasyon an, Ofisye responsab dosye a ak Asistan faz konsiltasyon an.

Sou jan dosye a te parét la, telekonferans lan te gen nesesite pou gen de platfom
elektwonik: (i) Platftom Zoom nan kom platfom prensipal la pou fé telekonferans ak bay
sévis entépretasyon similtane ak konsekitif nan lang pati yo pi pito yo an, ak ii ) Cisco
Jabber ki konekte apél Zoom lan ak Aplikan yo, ke yo te rele dirékteman sou telefon
selile yo.

Kontak regilye ant MICI an ak pati ak akté konséne yo. Pandan perydd la, MICI an
te kenbe kontak chak semen ak chak Pati atravé apél telefonik, mesaj WhatsApp ak
imel. Li te dirije tout diferan reyinyon ki te fét ke manm Pati yo te mande fé yo an. Nan
kad echanj sa yo, MICI an te pran opotinite sa yo pou li konnen péspektiv chak Pati
konsénan pwogré sou respé ako yo, idantifye defi yo pou aplike aktivite yo te dakd sou
yo an, epi pwopoze aksyon pou adrese defi sa yo.

Anplis de sa, MICI an te toujou rete an kontak ak reprezantan an Ayiti a ki nan Konséy
Egzekitif la ak Direkté yo ki te eksprime enteré yo, epi tou avek Reprezantasyon Bank
lan an Ayiti ak ekip pwojé an nan objektif enfome yo tout tan sou eta avansman dosye
a.

Suivi nan medya ak evénman ki enpétan. Nan perydd sa a, MICI an te fé yon
siveyans peryodik sou medya yo, rezo sosyo yo, potay elektwonik yo ak evénman yo
pou yo ka idantifye enfomasyon ki enpotan yo nan konteks la ki ta ka gen kék konsekans
nan suivi nan aktivite yo te mete yo dako sou yo an.



3.8 Eta konfomite. Apati mwa mas 2022, yo te obséve bagay sa yo:

3.9 Péman diferans yo te jwenn nan kantite lajan konpansasyon yo. Nan dénye trimés ane
2019 la, AE a te anonse ke yo te fin analize konpansasyon yo ki te fét an rapo ak PAR
la, ki te fé yo fe oblije fé 16t péman adisyonél pou 34 moun. Men, jou kite 10 jen 2020
an, Komite Siveyans lan te dako fé yon dezyém revizyon sou senk ka kote pa te gen
okenn péman adisyonél, paske li pa t fin klé nan jan kalkil yo te fét ak sou rezon yo te
bay pou yo pa mete yo nan ajisteman péman an. Dapre kominikasyon ofisyél Direksyon
Bank lan sou senk ka sa, twa ladan yo te ale nan pran chék yo nan Pak la. Rés 2 yo te
piti anpil, e de moun yo pa te vin retire chék pa yo an.

3.10 Pran yon fomasyon teknik anvan aksé ak travay nan Pak la (Aksé ak travay). Jan
Direksyon Bank lan di | lan, 45 nan PAP ki te anrejistre yo te jwenn travay nan ane 2019
lan ak ane 2020 an. Men, Bank lan fé konnen nan mwa desanm 2020 an apepre 15
PAP te sispann al travay nan Pak la. # Pou yo ka fé pati sa a nan akd a mache pi vit e
pou yo fasilite PAP yo jwenn travay, AE a ak Bank lan te f& yon fomasyon pou moun
aprann koud ki te dire apeprée 8 semén. Fomasyon premye gwoup la te fini nan dat ki te
18 desanm 2020 an ak patisipasyon 69 nan PAP yo. 25 nan yo te kbmanse travay nan
Pak la. Fomasyon dezyém gwoup la, te fét nan peryod soti 18 janvye rive 5 mas 2021.
Gen 34 PAP ki te soti fome. Pandan y ap ekri rapo sa a, ankenn nan yo poko komanse
travay nan Pak la.

3.1 Nan ane 2021 an, 25 PAP te jwenn travay nan Pak la. Sa fé 7% nan PAP ki anrejistre
nan pwogram sa a. Sa fé yon rezilta total 19% nan 375 PAP ki te travay nan Pak la depi
akd a te siyen a. Benefisyé sa yo ki te jwenn travay nan Pak la se yon rezilta direk
fomasyon yo te pran nan Sant Fomasyon Pak la, ak efd AE a ki te rete an kontak dirék
ak konpayi yo ki prezan nan Pak la pou yo mete aksan sou eleman "Aksé nan travay"
ki nan ako a.

3.12 Dapre konseye aplikan yo, gen 17 PAP ki te konplete fdomasyon pou moun aprann koud
la men yo pa te kontakte ankenn nan yo pou ka vin travay nan Pak la.

3.13 Lot mezi korektif pou restorasyon lavi yo. Pwosesis ki pou pémét PAP yo chwazi
opsyon yo pito a te kdmanse nan mwa mas 2019 la ak sis sesyon fomasyon ak
seleksyon Direksyon AE ak Bank lan te 6ganize. Pou pwosesis seleksyon opsyon "Aksé
a Té", AE a, ak sipd Bank lan, te 6ganize plizyé sesyon adisyonel nan perydd avril ak
Jiyé 2019. Pwosesis la te finalize nan mwa Oktob 2019 lan. Pandan twazyém ane suivi
a, ki kouvri peryod soti janvye 2021 rive mas 2022 an, MICI an te anrejistre eta
aplikasyon sa a:

4Yo te transmét MICI an enfomasyon sa a nan dat 23 desanm 2020. Nou pa konnen pou ki rezon ki fé yo te sispann aktivite yo.
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Akse ak te ak sipo teknik (Akse a te): Dapre rap0 ofisyel AE a ki te fét nan dat 25 mas
2022 an, 68 PAP te idantifye yon moso té epi yo te kbmanse pwosesis evaliyasyon
dokiman AE yo an. Nan dokiman sa yo, yo te gentan fé apantaj 18 nan moso té sa yo
epi te gen 33 nan yo ki toujou anba analiz nan DGI a. Genyen sis PAP ki soumét
dokiman ki pa konfom ak 32 ki poko idantifye moso té yo vle. Jou ki te 17 novanm 2021
an, 11 PAP te jwen aksé ak té piblik epi yo te jwenn epi anrejistre dwa lokasyon ak
itizasyon té Leta ayisyen an. Nan moman y ap ekri rapod sa a, AE enfome MICI an ke
DGl te apwouve dokiman twa nan PAP ki idantifye yon moso té prive pou yo achte.
Teren yo te pare pou transfé tit yo ak anrejsitreman yo nan DGI nan mwa me a.

Figi 1. Eta konfomite opsyon "Aksé ak té ak sipo teknik” nan dat 31 mas 2022

Opsyon "Akse ak té ak sipo teknik"
(31 mas 2022)
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Lé nou we jan li difisil pou jwenn té prive nan No peyi Dayiti, MICI an, ansanm ak Pati
yo, idantifye bezwen an pou pémét gen aksé ak t& nan jwenn ak enskri kontra-lwaye
ak dwa itilizasyon té Leta ayisyen an, sou imaj "femye leta a". Menm jan an tou, MICI
an ak Pati yo te travay sou kreyasyon yon amannman ki t ap ajoute opsyon sa a, epi 3
oktob 2021, Pati yo te siyen dokiman an.

Ekipman espesyalize ak matyé premye (Ekipman espesyalize): Nan mwa Out 2020 an,
gen 63 PAP ki te jwenn ekipman (gen 89 PAP ki anrejistre nan opsyon sa a), epi yo te
komanse ak enstalasyon yo. 63 PAP te chwazi opsyon ponp dlo pou fé irigasyon ak pou
fouye pi. Nan mwa mas 2022 an, ekip PITAG la te konplete enstalasyon ki te nesesé yo
pou 63 PAP yo ke ekip yo te resevwa nan lane 2020 an.
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Nan moman yo resevwa ekipman yo, Aplikan yo te f& wé gen 40 tib pou enstalasyon
ponp dlo yo pa t gen bon jan kalite yo te bezwen an. Aplikan yo ak ekip pwogram nan ki
t ap aplike opsyon sa a te dako pou chanje 40 tib yo pou pi bon kalite. Direksyon Bank
lan deklare ke 63 PAP la te vin resevwa tib ki te bon kalite yo.

Aplikan yo te fé we gen 13 nan pi yo te bay pwoblém pou jwenn dlo paske yo pa t gen
pwofondé ki nesesé a. Nan kbmansman mwa fevriye 2022 an, Bank la di li pa gen
pwoblém pou ekip ki ap aplike pwogram nan fouye 13 pi sa yo pi fon. Dapre AE a, yo
rezoud 13 ka yo.

Bank lan enfome MICI ke nan dat ki te 29 janvye 2022 an, ekip PITAG lan, ansanm ak
responsab zon nan pou aplikasyon pwogram sa a, te fé yon reyinyon ak 15 PAP ak de
reprezantan Kolektif la pou yo mete yo dakd sou enstalasyon nan ponp dlo pou fé
irigasyon ak pou fouye pi sou té yo an. Nan moman rapo sa ap ekri a AE a fé konnen
ke pwosesis pou bay 15 PAP sa yo aksé ak ekipman spesyalize a ap fét.

Dapre enfomasyon Administrasyon an bay jou ki te 24 fevriye 2022 an, 11 PAP pa t
kapab jwenn kay. Kolektif |a te fé yon efd pou jwenn PAP ekip PITAG la potko kontakte,
epi li te rankontre jou ki te 8 mas la ak AE a pou prezante yo ka 11 PAP sa yo. Dapre
kominikasyon ofisyél nan Bank la ak AE a, yo pral f&¢ 11 ka sa yo antre nan pwogram
nan.

Figi 2. Eta konfomite nan opsyon "Ekipman espesyalize" nan dat 31 mas 2022 an
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Opsyon "Ekipman espesyalize"
(31 mas 2022)
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Pwogram gradyasyon pou moun Ki pi vilnerab yo ki konsantre sou devlopman ti biznis
yo ak aksé ak mikwokredi (Pwogram Gradyasyon): Eleman sa a mete aksan sou
fomasyon pou kreyasyon ti biznis yo epi veye ke tout benefisyé yo ka jwenn kredi kou
fomasyon an fini. Pwogram nan gen ladan li yon kantite lajan pou chak benefisyé ki ta
vle fé akizisyon yon byen. Anplis de sa, eleman sa a fasilite PAP yo pou yo gen aksé ak
sévis sante. Apre moun ki ap fé fomasyon yo fin f&é etap evalyasyon benefisyé yo, yo
klase PAP nan de kategori nan pwogram fomasyon an: (i) yon premye fomasyon, ki plis
fikse sou PAP ki pa gen ankenn aktivite k ap ba yo lajan e ki ap viv ak mwens pase HTG
6000 chak mwa, epi (i) fomasyon sou aktivite biznis pou PAP k ap viv ak plis pase HTG
6000 chak mwa.

Kolektif la, Bank lan, AE a, ak moun ki responsab opsyon sa a, apre yon gwo pwosesis
konsiltasyon, mete yo dako sou chanjman metodolojik yo epi entegre preokipasyon PAP
yo sou eleman sa a, an patikilye sou kantite lajan an pou akizisyon byen yo fas ak
chanjman ekonomik nan peyi a nan dat yo siyen ako a. Sonje Ayiti, yon dganizasyon ki
espesyalize nan aplike opsyon sa a, te fé kék seans fomasyon soti 6 avril rive 9 avril
2021. Objektif fomasyon sa yo te pou prezante nouvo paké ki disponib, nouvo modalite
travay yo ak ajanda pou de kategori yo.
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Figi 3. Estati konfomite nan opsyon "Pwogram Gradyasyon" nan dat 31 mas 2022

Opsyon "Pwogram gradiyasyon"
(31 mas 2022)
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Dapre AE a, 171 nan 172 PAP ki te patisipe han pwogram nan te gentan jwenn péman
pou akizisyon byen yo. Dapre Konseye Aplikan yo, toujou gen 16 PAP ki te enskri nan
eleman sa a yo pa t mete nan pwogram gradyasyon an. AE a rapodte ke li ap gade
posiblite pou li f& 16 PAP sa yo patisipe nan kad eleman sa a.

Dénye rapo Sonje Ayiti te pibliye a nan dat 1e novanm 2021 an di ke pou sipote dirabilite
ekonomik PAP yo ki ap patisipe opsyon program sa, uit asosiyasyon kominal epay ak
kredi te kreye nan kad pwogram sa a.

Dapre sondaj Sonje Ayiti te f& sou 158 nan PAP ki te patisipe nan pwogram lan epi
sondaj yo ki te prezante nan rapd 1 Novanm nan, MICI an di konsa (i) 49% nan moun
ki reponn yo deklare ke revni yo te ogmante apre yo te envesti yon pati nan premye
péman yo an pou akizisyon aktif yo nan aktivite ki ap jenere revni yo, (ii) 60% nan yo fé
pati yon estrikti epay, ak (iii) 65% nan yo envesti lajan an nan biznis yo. Anplis de sa,
85% nan benefisyé yo apre sondaj la jwenn akse ak sévis sante atravé pwogram nan.

Fomasyon pwofesyonél: Dapre kominikasyon ofisyél ak AE a nan dat 15 desanm 2021
an, yon PAP te konplete etid li nan kontablite enfomatik, yon I6t te kdmanse yon
fomasyon nan elektrisite batiman nan mwa Out 2021, yon |6t pral kdmanse etid nan
kontablite enfomatik nan ane 2022 a.

Yon PAP te mande Bank lan ak AE a si li te posib pou reajiste eleman sa a pou finanse
yon dezyém ane fomasyon, paske |6t eleman yo te sibi reajisteman. Administrasyon an
ak AE a, k ap chéche prezéve Lespri ako a pou restorayon moyen pou viv, te aksepte
demann lan epi yo pwolonje finansman opsyon sa a sou yon dezyém ane fomasyon pou
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PAP yo. Yo menm tou yo te mande patikilyéman pou PAP k ap patisipe nan opsyon sa
a pou yo fé tout efd yo pou yo konplete ane lekdl la ak pou yo gradye.

Figi 4. Eta avansman opsyon "Fomasyon Pwofesyonél® nan dat 31 mas 2022

Opsyon "Fomasyon pwofesyonel"
(31 mas 2022)
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3.28 Livrezon Kit skolé yo. AE a te enfome MICI an ke gen aplikan ki toujou pa jwenn valiz
yo ki disponib nan Pak la, malgre tout demann Ajans Egzekisyon an fé.

3.29 Mezi ki gen rapd ak enpak sosyal ak anviwdnman Pak la. Akoz mezi adaptasyon yo te
pran pou sitiyasyon pandemi an ak defi teknolojik kominikasyon yo, yo te deside mete
priyorite suivi aplikayon korektif yo pou jere pi byen tan nan sesyon an liy yo. Menm jan
an tou, te telman gen tém ak enfomasyon teknik ,enfomasyon yo te bezwen anpil tan
pou yo transmeét. Kidonk akoz deplasman yo ki te limite, nan yon pati nan ane 2021 an,
li ta dwe fé yon sesyon an liy sou eleman sa sélman pandan dezyém trimés 2022 an.

IV. KONKLIZYON AK PWOCHEN ETAP YO

4.1 Gwo pwogré te fét pandan peryod ki analize nan rapd sa a, Mekanis la fe gwo pwogreé.
An patikilye, yo te jwenn bél rezilta ki gen rapo ak opsyon sa yo “Aksé ak travay", "Aksé
ak te, "Pwogram gradyasyon" ak "Fomasyon pwofesyonél". MICI an fé wé nan twazyém
ane suivi sa a, 25 PAP jwenn travay, 11 gen aksé ak té, 172 nan pwogram gradyasyon,
ak 2 nan fomasyon pwofesyonél.
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MICI an anrejistre yon pwogré enpotan nan eleman "Aksée ak Te" depi e yo bay 11 PAP
yo liv kontra lwaye ak dwa pou itilize té Leta Ayisyen yo. Amannman an nan ako a ki te
pémét yo pran té piblik yo an te fondamantal nan pwogré yo te wé yo, epi Mekanis la
mete aksan sou efd ak angajman pati yo nan preparasyon | ak siyati I. Men, nan
twazyém ane suivi a, MICI an obséve akoz PAP yo pa ka jwenn aksé ak té prive yo ak
akoz reta pwosesis administratif pou fé ospsyon sa pi efikas, sa te represante yon risk
pou pwogre eleman sa a, paske de eleman sa yo te fé yo pédi konfyans nan akté ki
enplike nan pwosesis lavant ak pwosesis acha moso té pou PAP yo.

Anplis de sa, MICI an te wé pa gen anpil pwogré nan eleman "Ekipman espesyalize" yo,
paske pa te gen okenn livrezon ponp dlo ki te fét epi pa t gen ankenn pi ki te foure
pandan perydd y ap analize a. Men, MICI an te wé nan eleman sa ke te gen reparasyon
ki te fét nan 13 pi ki te gen pwoblém, e nan moman rapd sa ap ekri a 15 PAP nan
pwosesis pou yo jwenn akse ak ekipman espesyalize pa yo.

Kidonk, tout pousantaj reyalizasyon akd a ta nan 19% pou eleman "Aksé ak travay",
11% pou eleman "Aksé ak t&", 70% pou eleman "Ekip espesyalize yo", 91% pou eleman
"Pwogram Gradyasyon" ak 66% pou eleman "FOmasyon pwofesyonél".

Pandan tout perydd rapo a, te gen anpil defi estriktirel ki te parét sa ki te gen konsekans
sou respe ako a. Restriksyon yo te enpoze pou pandemi an te afekte aktivite aplikasyon
yo ak suivi yo, sa ki te limite deplasman nasyonal ak enténasyonal yo. Pwoblém sekirite,
politik ak sosyal te afekte Twazyém ane suivi a. Sa ki te limite deplasman yo an Ayiti.
Enstabilite an vinn pi grav ak asasina Prezidan Jovnel Moise nan mwa jiyé 2021, dega
ki fét nan batiman peyi an apre tranbleman té fos 7.2, apre te vinn gen siklon Grace nan
mwa Out nan menm ane an epi kriz gaz nan dénye trimés ane 2021 an. Tout bagay sa
yo te dérange pwogré nan aksyon, pwosesus ak kominikasyon ak aplikan yo
.Espesyalman Sekirite a ak kriz gaz la te afekte diréekteman delé aplikasyon eleman
Aksé ak té ak Sipod teknik ” Sa ki fé pwosesis apantaj la difisil.

Kominikasyon ak Pati yo te vin difisil akoz pandemi COVID-19 la, espesyalman ak
Aplikan yo. Yon gwo pati nan gwoup sa a abite nan zdn kote koneksyon enténét la feb
oswa pa gen okenn koneksyon enténét, epi siyal telefdon yo souvan enstab.

Nan pati "Fomasyon Pwofesyonél" la, MICI an mete aksan sou volonte Pati yo ak
aranjman administratif AE ak Bank la fé pou li asire finansman de ane etid nan eleman
sa a, sa yo garanti dezyém ane fomasyon PAP yo ki anrejistre nan fdomasyon elektrisite
batiman an, yo bay aksé ak de 16t benefisyé yo pou yon dezyém ane etid.
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Anplis nesesite pou asire transparans pwosesis yo epi bay bon enfomasyon, li esansyél
pou byen jere enfomasyon yo epi pou genyen dokiman kom sipo, anplis ede PAP yo
komprann pi byen etap yo ak egzijans pwosesis pou aksé alokasyon yo, MICI an wé
anpil nan reta ki genyen nan pwosesis aplikasyon an te akdz diferans ki genyen nan lis
benefisye yo oswa akoz aksyon yo ak dokiman ki nesesé pou avanse ak pwosesis
opsyon ako an ki te manke kle.

Finalman, jan yo te mete aksan nan rapd anvan an, malgre wol Komité a ak konseye
yo te fondamantal nan mobilize Aplikan yo pou aplikasyon an, MICI an mete aksan sou
enpotans ki genyen pou ranfose pwosesis kominikasyon anndan Kolektif |a,
Espesyalman akdz defi lojistik kominikasyon yo avék PAP yo. Kounye a pwosesis la ap
antre nan katriyém ane suivi li, Mekanis la wé li nesesé pou mete aklé sa ki nan ako a,
benefisyé li yo, ak aksyon ki nesese pou avanse ak chak opsyon, pou yo ka evite plis
reta nan aplikasyon an.

Nan ane 2022 a, MICI pral kontinye ak aktivite suivi li yo atravé oganizasyon ak
animasyon sesyon an liy yo pou Komite suivi a. Si sitiyasyon pandemi an ak sekirite
peyi an peméet li, MICI an pral fé pou pi piti yon misyon nan Karaldl ak nan Limonade
pandan dezyém trimeés la pou li ka fasilite reyinyon fas-a-fas komite a epi pou li ka evalye
pwogre yo pou li wé si tout bagay anfom. Etablisman an ap bay sipd ak Pati yo ki nan
nesesite epi yo, epi pral kontinye evalye kondisyon yo ki ta ka kreye feblés nan
pwosesis la. Nan mwa mas 2023 la, yo pral bay Katriyém Rapd suivi anyél la, Li pral
bay detay sou tout aksyon ak pwogré ki te fét. Dapre paragraf 35 nan Régleman MICI
an, peryod suivi ako yo pa dwe depase 5 ane soti depi |€ ako a te siyen.
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