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AKWONIM AK ABREVYASYON 

Administrasyon Yon oswa plizyè Manadjè Gwoup BID la ki responsab operasyon yo 
finanse a oswa moun yo bay responsabilite pou jere operasyon an pou yo 
a. 

AREDE Action pour la Reforestation et la Défense de l'Environnement 

Bank oswa BID Banque Interaméricaine de Développement 

DGI Direksyon Jeneral Enpo (Direction Générale des Impôts) 

Konsèy  Konsèy Egzekitif BID la 

ESS Equipe de l'Environnement, de la Santé et de la Sécurité 

FK Faz konsiltasyon MICI a 

Gouvènman 
oswa GdH 

Gouvènman Ayiti a 

Kolektif oswa 
Moun ki pote 
plent yo 

Kolektif Peyizan Viktim Tè Chabé 

Komité Gwoup 10 moun ki te reprezante Kolektif la pandan tout tan MICI ap dirije 
pwosesis la 

MEF Ministè Ekonomi ak Finans Ayiti 

MICI oswa 
Mekanis 

Mekanis Endepandan pou Konsiltasyon ak Envestigasyon 

OSS Òganizasyon Sosyete Sivil yo 

PAP Personnes Affectées par le Projet (Moun Pwojè a Afekte yo) 

PAR Plan Aksyon pou Konpansasyon ak Restorasyon Mwayen Moun yo 
genyen pou Viv  

PIC oswa Pak Pak Endistriyèl Karakòl 

PITAG oswa 
Pwogram 

"Programme d’innovation technologique agricole et d’agroforesterie". 
Pwogram BID mete sou pye opsyon "Ekipman espesyalize yo ak matyè 
premyè agrikòl" 

UTE, Ajans k ap 
Egzekite oswa 
AE 

Unité Technique d'Exécution (Inite egzekisyon teknik ki nan Ministè 
Ekonomi ak Finans) 

 



 
 

REZIME EGZEKITIF 

Pwogram Enfrastrikti Pwodiktif la gen pou objektif ranfòse devlopman sektè prive a nan nò Ayiti 
atravè konstriksyon ak fonksyonman Pak Endistriyèl Karakòl la (PIC). PAK la kouvri yon zòn ki 
mezire apeprè 246 ekta tè epi li chita nan komin Karakòl touprè Trou du Nord, Terrier Rouge ak 
Limonade nan depatman Nòdès peyi Dayiti. 

Bank Entè-Ameriken Devlopman sipòte Pwojè a atravè kat operasyon finansman ki pa ranbousab 
(HA-L1055, HA-L1076, HA-L1081 ak HA-L1091) ansanm ak divès koperasyon teknik. 1Nan dat 3 
novanm 2021, Konsèy Administrasyon BID la te apwouve operasyon HA-L1143 "Pwogram 
Enfrastrikti Pwodiktif V" pou sipòte Pak la. Pwogram Enfrastrikti (HA-L1055), se premye 
operasyon ki pa ranbousab, Konsèy Administrasyon an te apwouve nan dat 25 jiyè 2011. 
Operasyon an te finanse: (i) premye enfrastrikti Pak la, ki gen ladan kloti perimèt la, sistèm 
tretman an, izin tanporè pou trete dlo ak enstalasyon jesyon fatra yo, (ii) kat batiman endistriyèl, 
(iii) yon batiman administratif, (iv) etid sosyal ak anviwonmantal, ansanm ak mezi pou redui enpak 
ki kapab genyen, epi (v) Plan Konpansasyon ak Retablisman mwayen moun pwojè a afekte yo 
(PAP yo) genyen pou viv. Yon pati nan finansman dènye konpozan sa a te fè pati de operasyon 
HA-L1076 lan tou. 

Jou ki te 12 janvye 2017 la, MICI te resevwa yon rekèt nan men Kolektif Peyizan Viktim Tè Chabé, 
ki gen twa òganizasyon nan sosyete sivil la k ap sipòte yo: Accountability Counsel, Action Aid 
Haiti ak AREDE. Kolektif la gen anviwon 422 fanmi ki te kiltive tè a nan zòn kote Pak la te konstwi 
a. Malgre apresa yo te resevwa yon konpansasyon - ki gen ladann peman tranzitwa ak peman 
final, moun ki fè reklamasyon yo te fè konnen ke mezi sa a pat pèmèt yo retabli mwayen yo 
genyen pou yo viv. Menm jan an tou, yo fè konnen yo pat okouran de enpak Pwogram nan t ap 
genyen sou anviwònman, an patikilye sa ki gen rapò ak polisyon Rivyè Trou-du-Nord a ak lè a 
nan zòn touprè kote pwojè a ye. Menm jan an tou pou sa ki gen awè ak jesyon dechè solid yo. 

Yo te deklare demann lan admisib nan dat 23 mas 2017. Nan dat 14 jen menm ane a, pwosesis 
faz konsiltasyon MICI a te kòmanse, yon pwosesis ki te fini ak yon akò konfidansyèl ki te siyen 
nan dat 8 desanm 2018. Akò a gen ladann mezi korektif pou restorasyon mwayen moun ki te 
depoze plent yo genyen pou viv. Sou yon bò, yon manm ki afekte ta gen opòtinite pou jwenn 
travay nan Pak la apre l fin pran fòmasyon teknik. Yon lòt bò, yon lòt bò tou, manm ki afekte a te 
kapab chwazi youn nan lòt opsyon sa yo: Jwenn tè ak sipò teknik ("Accès a la terre"); ekipman 
espesyalize ak entran agrikòl ("Ekipman espesyalize"); pwogram gradyasyon pou moun ki pi 
vilnerab yo konsantre sou devlopman ti biznis ak aksè a mikwokredi ("Pwogram gradyasyon") ak 
yon ane bousdetid pou fòmasyon pwofesyonèl ("Fòmasyon pwofesyonèl"). Anplis de sa, akò a 
gen ladann dispozisyon ki gen rapò ak aksè a enfòmasyon sou aspè sosyal ak anviwònman an 
nan Pwogram nan.  

Nan kad estrikti pou fè swivi ak angajman ki te pran yo, Pati yo dakò kreye yon Komite Swivi ki 
gen ladan l twa reprezantan moun ki depoze plent yo, yon reprezantan BID ak yon reprezantan 
nan Inite Teknik Egzekisyon (UTE). Anplis de sa, Pati yo te mande pou MICI dirije sesyon komite 

 
1 Nan 2015, Komisyon Konsèy BID La nan Direktè Egzekitif IDB a te apwouve operasyon HA-L1101 nan sipò nan Pak Endistriyèl 
Kakaròl la. Sepandan Sa te anilea nan 2019.   

https://www.iadb.org/es/project/HA-L1143


 

swivi yo ap genyen ansanm ak lis ekspè ki konn dirije Mekanis as yo atravè Julián Portilla e ki te 
akonpaye pwosesis la depi nan kòmansman an. 

Rapò sa a kouvri twazyèm ane faz swivi a ki soti depi mwa janvye 2021 pou rive nan mwa mas 
2022. Pandan peryòd as a, gen de reyinyon Komite Swivi ki te fèt, e se MICI ki te fasilitatè reyinyon 
as yo. Akoz restriksyon ki te gen sou vwayaj pou fè fas ak pandemi COVID-19 la, sesyon yo te 
fèt pa konferans videyo pandan moun ki te depoze plent yo te nan telefòn. Mekanis la t'ap fè gwo 
jefò, nan limit as ki posib, pou adrese defi teknolojik ak kominikasyon nan objektif pou l asire 
patisipasyon efikas tout pati yo. Se konsa, li te bay sèvis entèpretasyon franse-kreyòl-franse epi 
fè swivi ak dispozisyon ki nan "Gid pou jesyon dosye a distans yon fason ki aksesib epi an 
sekirite". Anplis de sa, MICI a te kenbe kontak pèmanan ak Pati yo atravè reyinyon bilateral yo 
konsa pou l kapab rive konnen epi evalye ansanm pwogrè yo te fè nan akonplisman angajman 
yo. 

Pandan twazyèm ane swivi an, MICI te fè pwogrè konsiderab nan tout konpozan yo. An patikilye, 
gen bon jan rezilta ki te jwenn nan opsyon "Aksè a travay", "Aksè a tè", "Pwogram gradyasyon" 
ak "Fòmasyon pwofesyonèl". MICI obsève ke, nan lane 2021, 25 PAP jwenn travay, 11 jwenn 
yon moso tè, 172 nan pwogram gradyasyon an epi gen 2 ki nan fòmasyon pwofesyonèl. 

Sepandan, MICI te obsève yon ti pwogrè nan pwogram "Ekipman espesyalize" a nan peryòd 
redaksyon rapò as a, kote yo te repare 13 pui ki te gen pwoblèm, men pa gen okenn livrezon 
ponp ki te fèt ni pat gen nouvo pui ki te fouye. Konsènan pwogram tè a, se vre MICI te note 
pwogrè nan rezilta yo, men toujou gen difikilte pou rive jwenn enfòmasyon nan bom ti mamit sou 
etap k ap pèmèt moun yo reyalize transfè tit yo, PAP yo toujou pa ka jwenn nan tè prive yo. Nan 
moman yo te ekri rapò sa a, UTE te chita pale ak MICI pou l fè konnen ke li pral bay twa moso tè 
prive nan mwa me a. 

Pousantaj aplikasyon akò a antou jouk jounen jodi a ta dwe 19% nan konpozan "Aksè a travay" 
la, 11% nan konpozan "Aksè a tè", 70% nan konpozan "Ekipman espesyalize", 91% nan 
"Pwogram Gradyasyon" epi 66% nan konpozan "Fòmasyon Pwofesyonèl" la.  

Pandan tout ane 2021 an, divès defi estriktirèl te prezante e ki te gen konsekans sou akò a. 
Restriksyon ki te genyen akoz sitiyasyon pandemi an te afekte tou aplikasyon ak swivi aktivite ki 
pou te fèt yo epi limite deplasman nasyonal ak entènasyonal yo. Anplis de sa, twazyèm ane swivi 
a te fè fas ak yon kontèks sosyo-politik konplike epi yon kondisyon sekirite frajil ki limite 
deplasman an Ayiti. Asasina Prezidan Jovenel Moise nan mwa jiyè 2021 an te vin met absè sou 
klou nan kontèks politik la. Tranbleman tè 7.2 ki te swiv pa tanpèt twopikal Grace nan mwa Out 
nan menm ane a te koze gwo domaj nan enfrastrikti peyi a, san no upa bliye kriz gaz la nan dènye 
trimès lane 2021 an, tout bagay as yo te anpeche pwogrè fèt nan pwosesis la, as te menm afekte 
kominikasyon nou ak moun ki depoze plent yo. An patikilye, sitiyasyon sekirite a ak kriz gaz la  te 
afekte dirèkteman delè aplikasyon pwogram "Aksè a tè ak sipò teknik la", menm pwosesis apantaj 
la te pran baf. 

Mekanis la mete aksan sou efò ak fleksibilite moun ki depoze plent yo ansanm ak fonksyonè UTE 
ak fonksyonè BID ki te jwe yon gwo wòl nan fason yo t ap asire ke gen pwogrè ki fèt nan kèk nan 
konpozan akò a. Sepandan, MICI souliye enpòtans ki genyen nan garanti aksè a bonjan 
enfòmasyon detaye sou pwosedi ki nesesè pou yo ta rive reyalize objektif chak eleman nan akò 
a, ak sou swivi ki dwe fèt ak PAP yo ak opsyon nan kad restitisyon mwayen moun yo genyen pou 



 

viv. Anplis de sa, MICI konsidere li esansyèl pou ranfòse mekanis kominikasyon gwoup moun ki 
depoze plent yo ansanm ak konpreyansyon yo sou sa ki nan akò a san no upa bliye karakteristik 
espesifik chak opsyon. 

Pandan lane 2022 a, MICI ap kontinye ak aktivite suivi atravè òganizasyon ak fasilite sesyon vityèl  
Komite swivi a. Si kondisyon pandemi an ak sekirite nan peyi a ban noun yon ti chans, MICI pral 
gen pou fè pou pi piti yon misyon nan Karakòl ak Limonade pandan dezyèm semès la konsa pou 
l kapab rive reyini fas-a-fas ak kominote a epi evalye pwogrè ki fèt yo. Mekanis la ap bay Pati yo 
sipò alè, jan sa nesesè epi yo pral kontinye evalye kondisyon ki ta ka kreye obstak nan pwosesis 
la. Nan mwa mas 2023, yo pral pibliye Katriyèm Rapò Swivi anyèl la, yon fason pou rann kont 
sou aksyon ak divès kalite pwogrè ki reyalize. Dapre paragraf 35 Règleman MICI a, peryòd swivi 
akò yo pa dwe depase 5 lane si n ap konte apati de jou siyati akò a.
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I. KONTÈKS ISTORIK DOSYE A 

1.1 "Pwogram Enfrastrikti Pwodiktif" gen pou objektif ranfòse devlopman sektè prive a nan 
Nò Ayiti a atravè konstriksyon ak mizanplas Pak Endistriyèl Karakòl la. Pak la kouvri yon 
zòn ki mezire apeprè 246 ekta epi li sitiye nan komin Kakaròl touprè Trou du Nord, 
Terrier Rouge ak Limonade nan depatman Nòdès nan peyi Dayiti. 

1.2 Bank lan finanse Pwogram lan atravè senk operasyon finansman ki pa ranbousab (HA-
L1055, HA-L1076, HA-L1081, HA-L1091 ak HA-L1143) ak divès lòt operasyon 
kowoperasyon teknik. Dènye operasyon an, 2HA-L1143 ki se "Pwogram Enfrastrikti 
Pwodiktif V", an sipò ak Pak la, se Konsèy Administrasyon an ki te apwouve li jou ki te 
3 novanm 2021 an. 

 

 
1.3 Pwogram Enfrastrikti (HA-L1055), premye operasyon envestisman ki pa ranbousab an 

sipò ak Pak la, Konsèy Administrasyon la te apwouve li nan dat 25 jiyè 2011. Operasyon 
sa a finanse: (i) premye enfrastrikti Pak la ki gen ladann kloti a, pati trètman an, izin 
tanporè pou fè trètman dlo ak enstalasyon pou jesyon fatra, (ii) kat batiman endistriyèl, 
(iii) yon batiman administratif, (iv) etid sosyal ak etid anviwònman an, epi tou kèk mezi 
pou diminye tout risk, epi en dènye (v) Plan konpansasyon ak Plan Restorasyon pou 
bay Moun Pwojè a afekte yo an mwayen pou yo siviv. Yon pati nan finansman dènye 
eleman sa fè pati operasyon HA-L1076 lan tou. 

 

1.4 12 janvye 2017, MICI an te resevwa yon demann nan men Kolektif Peyizan Viktim Tè 
Chabé, ki jwenn sipò nan men twa òganizasyon sosyete sivil la ki se: Konsèy pou 
Responsabilite, Aksyon Èd Ayiti ak AREDE. Kolektif sa se apeprè 422 fanmi ki fòme li. 
Fanmi sa yo te ap travay tè a nan zòn kote yo konstwi Pak la. Aplikan yo te di 
enstalasyon kloti sa a yo fè sanzatann nan epi ki delimite tè kote Pak la te bati a fè yo 
pèdi aksè ak pati tè yo te konn itilize pou yo ka viv lan. Malgre apre sa yo te vin resevwa 
konpansasyon yo an - ki gen ladan pèman tranzisyonèl ak yon pèman final - moun kap 
fè reklamasyon yo di mezi sa yo pa pèmèt yo retabli lavi yo. Menm jan an tou, yo di yo 
pa okouran enpak anviwònmantal Pwogram nan ta ka jenere, espesyalman sa ki gen 
rapò ak polisyon Rivyè Trou-du-Nord ak lè a nan zòn kote sit pwojè a ye a, ak nan koze 
jesyon dechè solid yo. 

 

1.5 Yo di yo te ka rezevwa rekèt sa jis jou ki 23 mas 2017. Nan jou ki te 14 jen 2017 la, apre 
yon evalyasyon sou posibilite pou kòmanse pwosesis sou dyalòg, Pwosesis Faz 
Konsiltasyon MICI an te kòmanse. Dapre règleman MICI-Bank lan, yon pwosesis FK pa 
dwe depase 12 mwa pou pi plis. Nan ka sa a, Konsèy Administrasyon Bank lan te 

 
2 Nan 2015, Komisyon Konsèy Egzekitif  Bank lan te apwouve operasyon HA-L1101 an sipò ak Pak Endistriyèl Kakaròl la. Yo te vin 
anile li nan ane 2019 la.   

https://www.iadb.org/es/project/HA-L1143
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apwouve yon ekstansyon sis mwa nan dat limit ki te premye fikse a, ki te vin fini nan dat 
14 desanm 2018 lan. 

1.6 Pandan Pwosesis faz konsiltasyon an, MICI an te konvoke epi dirije sis seri dyalòg ki 
byen estriktire, ki fè suivi  sou sijè ki te tou defini ant pati ki tap patisipe yo pandan y ap 
itilize yon metodoloji ki bien koresponn ak ajanda jounen an. Lè sis seri dyalòg yo fini, 
Pati yo te rive jwenn 19 akò pasyèl yo te ka egzekite la pou la epi yo siyen akò final la 
jou ki te 8 desanm 2018 la. Akò sa a gen ladan mezi kòrèk pou fè restorasyon lavi moun 
ki afekte nan Pwojè a (PAP). Sou yon bò, yon manm nan kay fanmi ki afekte yo ap gen 
priyorite pou jwenn aksè ak yon travay nan Pak la epi anvan sa pou li suiv yon fòmasyon 
teknik. Sou yon lòt bò, yon lòt manm nan kay ki afekte a ka chwazi youn nan opsyon sa 
yo: aksè ak tè ak sipò teknik ("Aksè a tè") men gen sèlman 100 PAP ki ka pran opsyon 
sa; ekipman espesyalize ak ekipman agrikòl ("Pwogram Espesyalize"); pwogram 
gradyasyon pou sila ki pi vilnerab yo ki konsantre sou devlopman ti biznis ak aksè nan 
mikwokredi ("Pwogram gradyasyon"),  ak fòmasyon pwofesyonèl.  Anplis de sa, akò a 
gen ladan dispozisyon ki gen rapò ak aksè ak enfòmasyon sou aspè sosyal ak 
anviwònman pwogram nan. Jou ki te 5 oktòb 2021 an, Pati yo te siyen yon amannman 
nan akò a ki te pèmèt PAP yo jwenn aksè ak tè piblik nan kad opsyon "Aksè a Tè" nan 
mezi korektif adisyonèl yo. 

 

1.7 Nan sa ki konsène estrikti suivi angajman ki te pran yo, Pati yo te dakò pou kreye yon 
Komite Suivi ki konpoze de twa reprezantan aplikan yo, yon reprezantan ki nan 
Direksyon Bank lan ak yon reprezantan nan AE a. Anplis de sa, Pati yo te mande 
patisipasyon MICI an pandan suivi yo ap fèt lan. MICI an dirije sesyon Komite Suivi yo 
a atravè Julián Portilla ki nan lis ekspè fasilitatè nan Mekanis la e ki ap ranpli wòl sa a 
depi premye evalyasyon kondisyon yo. 

 

1.8 An akò ak paragraf 34 nan règleman MICI-Bank lan, Pati yo te deside ke kondisyon akò 
a, plan an ak kalandriye suivi a ta dwe rete konfidansyèl. Dokiman siveyans lan ak 
ajanda MICI an te soumèt bay Konsèy Administrasyon Bank lan yo te apwouve nan dat 
2 fevriye 2019 lan nan kad pwosedi ki pa gen okenn objeksyon an. 

 

1.9 Nan mwa janvye 2020, MICI an pibliye premye rapò Suivi sou akò yo ki koresponn ak 
peryòd ki soti nan mwa janvye rive desanm 2019 lan. Pandan peryòd sa a, Mekanis la 
te obsève ke AE a ak Administrasyon an te fini pwosesis pou pèman konpansasyon yo 
epi yo te respekte limit pou fè distribisyon kit skolè yo. Men tou, MICI an pat fè gwo 
pwogrè nan sa ki gen rapò ak "Aksè ak travay" ak opsyon sipò adisyonèl yo (aksè a tè, 
ekipman agrikòl espesyalize, pwogram gradyasyon pou kreyasyon ti biznis ak fòmasyon 
pwofesyonèl). Nan zafè ki konsène travay nan Pak la, nan fen ane 2019 la, sèlman 12% 
nan moun ki anrejistre yo te jwenn travay. An rapò ak opsyon adisyonèl yo, nan mwa 
desanm 2019 la, gen youn nan yo ki patko janm kòmanse. MICI an te jwenn kèk difikilte 
ak Aplikan yo pou yo respekte kondisyon yo etabli nan akò a pou seleksyon opsyon 
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adisyonèl yo, epi tou nan pwosesis administratif nan Bank lan ak AE a ki te pran plis tan 
pase sa ki te planifye pou sa a. 

 
 

1.10 Nan mwa fevriye 2021 an, MICI an pibliye dezyèm rapò suivi sou akò yo pou peryòd soti 
nan mwa janvye rive desanm 2020 an. Pandan peryòd sa a, Mekanis la te note ke nan 
eleman "Aksè ak travay" la, 12% nan PAP ki te anrejistre yo te jwenn yon travay nan 
Pak la depi lè akò a te siyen. Men, 15 nan PAP yo te kite travay yo nan Pak la. AE a ak 
Bank lan te fè efò pou itilize Sant Fòmasyon Pak la pou fòme kèk PAP. Sa te fasilite 
aksè ak travay pou 69 nan Aplikan yo. Menm jan an tou, MICI an te anrejistre yon 
avansman 70% nan mete sou pye "Ekip espesyalize" yo ak kòmansman mete sou pye 
"Pwogram Gradyasyon" an. Nan sa ki konsène eleman «Aksè ak Tè» a, MICI an pa t 
wè te gen pwogrè nan rezilta yo epi tou li te difisil pou li te ka jwenn enfòmasyon detaye 
sou etap ki dwe fèt yo pou finalize transfè tit pwopriyete yo. Mekanis la vin wè sa ki fè 
te gen reta nan respè angajman ki nan akò a se akoz reta ki te gen nan pwosesis 
administratif Bank lan, reta nan pwosedi ak nan pwosesis ke AE a responsab lan epi 
tou ak kèk pwoblèm kominikasyon ak mobilizasyon ki te genyen nan gwoup aplikan yo. 

1.11 Nou ka konsilte kontèks dosye MICI-BID-HA-2017-0114 an ak dokiman piblik ki te 
prepare nan kad pwosesis la nan dosye a ki nan Rejis Piblik la nan MICI an.3 

 

II. PRENSIP FONDAMANTAL POLITIK  MICI POU SUIVI AKÒ YO 

2.1 Paragraf 35 nan Politik MICI (MI-47-6) an di konsa: nan ka kote Pati yo rive jwenn yon 
akò nan kad pwosesis Faz Konsiltasyon an, Mekanis la dwe prepare, ansanm avèk yo, 
yon plan ak yon kalandriye pou suivi yo sou akò yo jwenn nan, nan ka kote li pètinan. 
Dire plan sa paka depase 5 lane. 

2.2 Menm jan sa ekri nan paragraf 35 nan Règleman MICI an, Mekanis la dwe soumèt chak 
lane bay Konsèy Administrasyon an yon Rapò Suivi yo pou yo ka gen enfòmasyon sa 
yo. 

III.  AKSYON KI TE POZE PANDAN PERYÒD SUIVI AKÒ A 

3.1 Kontak Fas-a-fas ak misyon nan sit pwojè yo esansyèl pou devlopman aktivite nan Faz 
Konsiltasyon an pou tout etap li yo. Men tou, akoz sitiyasyon pandemi viris COVID-19 
la ak restriksyon yo enpoze pou yo ka diminye viris la, gen mezi adaptasyon yo te mete 
an plas pou limite otan ke posib efè yo sou travay siveyans lan pandan twazyèm ane 

 
3 Ou ka jwenn aksè ak dokiman piblik sou afè a nan seksyon lyen elektwonik yo. 

https://www.iadb.org/es/mici/detalle-de-la-solicitud?ID=MICI-BID-HA-2017-0114
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suivi yo (Janvye 2021 rive mas 2022). Men kijan yo dekri aktivite yo, ki te swiv direktiv 
ki te etabli nan "Nòt Konsèy ki Aksesib ak Sekirize pou Jesyon Ka a distans yo": 

 

3.2 Misyon suivi. Pandan peryòd rapò sa fèt la, Mekanis la pa t fè okenn misyon suivi sou 
teren an an repons a mezi yo mete pou anpeche Pandemi COVID-19 la mache. Pami 
mezi sa yo te gen restriksyon nan deplasman yo, ak nan reyinyon fas-a-fas yo tou. Se 
sak fè sa, Mekanis la te kenbe tout kominikasyon li yo pa telefòn oswa pa mwayen vityèl. 

 

3.3 Reyinyon ki ale nan de sens ak Reyinyon Komite Suivi yo. Mekanis la te fè douz 
reyinyon ak Pati yo ak de sesyon ak Komite Suivi a. Li te asire li ke Direksyon Bank lan, 
AE a ak reprezantan Aplikan yo ak konseye yo te patisipe tou. Yo te patisipe nan telefòn, 
paske pifò nan yo pa gen aksè ak òdinatè oswa yon koneksyon entènèt ki estab. MICI 
an te asire entèpretasyon franse-kreyòl-franse. Te gen yon seans preparasyon ak chak 
pati anvan tout sesyon Komite Suivi yo. Seans sa yo te fèk ak fasilitatè a, Kowòdonatè 
Faz Konsiltasyon an, Ofisye responsab dosye a ak Asistan faz konsiltasyon an. 

 
 

3.4 Sou jan dosye a te parèt la, telekonferans lan te gen nesesite pou gen de platfòm 
elektwonik: (i) Platfòm Zoom nan kòm platfòm prensipal la pou fè telekonferans ak bay 
sèvis entèpretasyon similtane ak konsekitif nan lang pati yo pi pito yo an, ak ii ) Cisco 
Jabber ki konekte apèl Zoom lan ak Aplikan yo, ke yo te rele dirèkteman sou telefòn 
selilè yo. 
 

3.5 Kontak regilye ant MICI an ak pati ak aktè konsène yo.  Pandan peryòd la, MICI an 
te kenbe kontak chak semèn ak chak Pati atravè apèl telefònik, mesaj WhatsApp ak 
imel. Li te dirije tout diferan reyinyon ki te fèt ke manm Pati yo te mande fè yo an. Nan 
kad echanj sa yo, MICI an te pran opòtinite sa yo pou li konnen pèspektiv chak Pati 
konsènan pwogrè sou respè akò yo, idantifye defi yo pou aplike aktivite yo te dakò sou 
yo an, epi pwopoze aksyon pou adrese defi sa yo. 

 

3.6 Anplis de sa, MICI an te toujou rete an kontak ak reprezantan an Ayiti a ki nan Konsèy 
Egzekitif la ak Direktè yo ki te eksprime enterè yo, epi tou avèk Reprezantasyon Bank 
lan an Ayiti ak ekip pwojè an nan objektif enfòme yo tout tan sou eta avansman dosye 
a. 

 

3.7 Suivi nan medya ak evènman ki enpòtan.  Nan peryòd sa a, MICI an te fè yon 
siveyans peryodik sou medya yo, rezo sosyo yo, pòtay elektwonik yo ak evènman yo 
pou yo ka idantifye enfòmasyon ki enpòtan yo nan kontèks la ki ta ka gen kèk konsekans 
nan suivi nan aktivite yo te mete yo dakò sou yo an. 
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3.8 Eta konfòmite.  Apati  mwa mas 2022, yo te obsève bagay sa yo: 

3.9 Pèman diferans yo te jwenn nan kantite lajan konpansasyon yo.  Nan dènye trimès ane 
2019 la, AE a te anonse ke yo te fin analize konpansasyon yo ki te fèt an rapò ak PAR 
la, ki te fè yo fe oblije fè lòt pèman adisyonèl pou 34 moun. Men, jou kite 10 jen 2020 
an, Komite Siveyans lan te dakò fè yon dezyèm revizyon sou senk ka kote pa te gen 
okenn pèman adisyonèl, paske li pa t fin klè nan jan kalkil yo te fèt ak sou rezon yo te 
bay pou yo pa mete yo nan ajisteman pèman an. Dapre kominikasyon ofisyèl Direksyon 
Bank lan sou senk ka sa, twa ladan yo te ale nan pran chèk yo nan Pak la.  Rès 2 yo te 
piti anpil, e de moun yo pa te vin retire chèk pa yo an. 

 
3.10 Pran yon fòmasyon teknik anvan aksè ak travay nan Pak la (Aksè ak travay). Jan 

Direksyon Bank lan di l lan, 45 nan PAP ki te anrejistre yo te jwenn travay nan ane 2019 
lan ak ane 2020 an. Men, Bank lan fè konnen nan mwa desanm 2020 an apeprè 15 
PAP te sispann al travay nan Pak la. 4 Pou yo ka fè pati sa a nan akò a mache pi vit e 
pou yo fasilite PAP yo jwenn travay, AE a ak Bank lan te fè yon fòmasyon pou moun 
aprann koud ki te dire apeprè 8 semèn. Fòmasyon premye gwoup la te fini nan dat ki te 
18 desanm 2020 an ak patisipasyon 69 nan PAP yo. 25 nan yo te kòmanse travay nan 
Pak la. Fòmasyon dezyèm gwoup la, te fèt nan peryòd sòti 18 janvye rive 5 mas 2021. 
Gen 34 PAP ki te sòti fòme. Pandan y ap ekri rapò sa a, ankenn nan yo poko kòmanse 
travay nan Pak la. 

 

3.11 Nan ane 2021 an, 25 PAP te jwenn travay nan Pak la. Sa fè 7% nan PAP ki anrejistre 
nan pwogram sa a. Sa fè yon rezilta total 19% nan 375 PAP ki te travay nan Pak la depi 
akò a te siyen a. Benefisyè sa yo ki te jwenn travay nan Pak la se yon rezilta dirèk 
fòmasyon yo te pran nan Sant Fòmasyon Pak la, ak efò AE a ki te rete an kontak dirèk 
ak konpayi yo ki prezan nan Pak la pou yo mete aksan sou eleman "Aksè nan travay" 
ki nan akò a. 

3.12 Dapre konseye aplikan yo, gen 17 PAP ki te konplete fòmasyon pou moun aprann koud 
la men yo pa te kontakte ankenn nan yo pou ka vin travay nan Pak la. 
 

3.13 Lòt mezi kòrektif pou restorasyon lavi yo.   Pwosesis ki pou pèmèt PAP yo chwazi 
opsyon yo pito a te kòmanse nan mwa mas 2019 la ak sis sesyon fòmasyon ak 
seleksyon Direksyon AE ak Bank lan te òganize. Pou pwosesis seleksyon opsyon "Aksè 
a Tè", AE a, ak sipò Bank lan, te òganize plizyè sesyon adisyonèl nan peryòd avril ak 
Jiyè 2019. Pwosesis la te finalize nan mwa Oktòb 2019 lan. Pandan twazyèm ane suivi 
a, ki kouvri peryòd soti janvye 2021 rive mas 2022 an, MICI an te anrejistre eta 
aplikasyon sa a: 

 

 
4 Yo te transmèt MICI an enfòmasyon sa a nan dat 23 desanm 2020. Nou pa konnen pou ki rezon ki fè yo te sispann aktivite yo.  



-7- 
 

3.14 Aksè ak tè ak sipò teknik (Aksè a tè): Dapre rapò ofisyèl AE a ki te fèt nan dat 25 mas 
2022 an, 68 PAP te idantifye yon moso tè epi yo te kòmanse pwosesis evaliyasyon 
dokiman AE yo an. Nan dokiman sa yo, yo te gentan fè apantaj 18 nan moso tè sa yo 
epi te gen 33 nan yo ki toujou anba analiz nan DGI a. Genyen sis PAP ki soumèt 
dokiman ki pa konfòm ak 32 ki poko idantifye moso tè yo vle. Jou ki te 17 novanm 2021 
an, 11 PAP te jwen aksè ak tè piblik epi yo te jwenn epi anrejistre dwa lokasyon ak 
itlizasyon tè Leta ayisyen an. Nan moman y ap ekri rapò sa a, AE enfòme MICI an ke 
DGI te apwouve dokiman twa nan PAP ki idantifye yon moso tè prive pou yo achte. 
Teren yo te pare pou transfè tit yo ak anrejsitreman yo nan DGI nan mwa me a. 

 
 

 

Figi 1. Eta konfòmite opsyon "Aksè ak tè ak sipò teknik"  nan dat 31 mas 2022 
 

 
3.15 Lè nou wè jan li difisil pou jwenn tè prive nan Nò peyi Dayiti, MICI an, ansanm ak Pati 

yo, idantifye bezwen an pou pèmèt gen aksè ak tè nan jwenn ak enskri kontra-lwaye 
ak dwa itilizasyon tè Leta ayisyen an, sou imaj "fèmye leta a". Menm jan an tou, MICI 
an ak Pati yo te travay sou kreyasyon yon amannman ki t ap ajoute opsyon sa a, epi 3 
oktòb 2021, Pati yo te siyen dokiman an. 

 

3.16 Ekipman espesyalize ak matyè premyè (Ekipman espesyalize): Nan mwa Out 2020 an, 
gen 63 PAP ki te jwenn ekipman (gen 89 PAP ki anrejistre nan opsyon sa a), epi yo te 
kòmanse ak enstalasyon yo. 63 PAP te chwazi opsyon ponp dlo pou fè irigasyon ak pou 
fouye pi. Nan mwa mas 2022 an, ekip PITAG la te konplete enstalasyon ki te nesesè yo 
pou 63 PAP yo ke ekip yo te resevwa nan lane 2020 an. 
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3.17 Nan moman yo resevwa ekipman yo, Aplikan yo te fè wè gen 40 tib pou enstalasyon 
ponp dlo yo pa t gen bon jan kalite yo te bezwen an. Aplikan yo ak ekip pwogram nan ki 
t ap aplike opsyon sa a te dakò pou chanje 40 tib yo pou pi bon kalite. Direksyon Bank 
lan deklare ke 63 PAP la te vin resevwa tib ki te bon kalite yo. 

3.18 Aplikan yo te fè wè gen 13 nan pi yo te bay pwoblèm pou jwenn dlo paske yo pa t gen 
pwofondè ki nesesè a. Nan kòmansman mwa fevriye 2022 an, Bank la di li pa gen 
pwoblèm pou ekip ki ap aplike pwogram nan fouye 13 pi sa yo pi fon. Dapre AE a, yo 
rezoud 13 ka yo. 

 
3.19 Bank lan enfòme MICI ke nan dat ki te 29 janvye 2022 an, ekip PITAG lan, ansanm ak 

responsab zòn nan pou aplikasyon pwogram sa a, te fè yon reyinyon ak 15 PAP ak de 
reprezantan Kolektif la pou yo mete yo dakò sou enstalasyon nan ponp dlo pou fè 
irigasyon ak pou fouye pi sou tè yo an. Nan moman rapò sa ap ekri a AE a fè konnen 
ke pwosesis pou bay 15 PAP sa yo aksè ak ekipman spesyalize a ap fèt.  

 

3.20 Dapre enfòmasyon Administrasyon an bay jou ki te 24 fevriye 2022 an, 11 PAP pa t 
kapab jwenn kay. Kolektif la te fè yon efò pou jwenn PAP ekip PITAG la potko kontakte, 
epi li te rankontre jou ki te 8 mas la ak AE a pou prezante yo ka 11 PAP sa yo. Dapre 
kominikasyon ofisyèl nan Bank la ak AE a, yo pral fè 11 ka sa yo antre nan pwogram 
nan. 
Figi 2. Eta konfòmite nan opsyon "Ekipman espesyalize" nan dat 31 mas 2022 an 

 

  



-9- 
 

 
 

3.21 Pwogram gradyasyon pou moun ki pi vilnerab yo ki konsantre sou devlopman ti biznis 
yo ak aksè ak mikwokredi (Pwogram Gradyasyon): Eleman sa a mete aksan sou 
fòmasyon pou kreyasyon ti biznis yo epi veye ke tout benefisyè yo ka jwenn kredi kou 
fòmasyon an fini. Pwogram nan gen ladan li yon kantite lajan pou chak benefisyè ki ta 
vle fè akizisyon yon byen. Anplis de sa, eleman sa a fasilite PAP yo pou yo gen aksè ak 
sèvis sante. Apre moun ki ap fè fòmasyon yo fin fè etap evalyasyon benefisyè yo, yo 
klase PAP nan de kategori nan pwogram fòmasyon an: (i) yon premye fòmasyon, ki plis 
fikse sou PAP ki pa gen ankenn aktivite k ap ba yo lajan e ki ap viv ak mwens pase HTG 
6000 chak mwa, epi (ii) fòmasyon sou aktivite biznis pou PAP k ap viv ak plis pase HTG 
6000 chak mwa. 

 

3.22 Kolektif la, Bank lan, AE a, ak moun ki responsab opsyon sa a, apre yon gwo pwosesis 
konsiltasyon, mete yo dakò sou chanjman metodolojik yo epi entegre preokipasyon PAP 
yo sou eleman sa a, an patikilye sou kantite lajan an pou akizisyon byen yo fas ak 
chanjman ekonomik nan peyi a nan dat yo siyen akò a. Sonje Ayiti, yon òganizasyon ki 
espesyalize nan aplike opsyon sa a, te fè kèk seans fòmasyon soti 6 avril rive 9 avril 
2021. Objektif fòmasyon sa yo te pou prezante nouvo pakè ki disponib, nouvo modalite 
travay yo ak ajanda pou de kategori yo. 
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Figi 3. Estati konfòmite nan opsyon "Pwogram Gradyasyon" nan dat 31 mas 2022 

 
3.23 Dapre AE a, 171 nan 172 PAP ki te patisipe nan pwogram nan te gentan jwenn pèman 

pou akizisyon byen yo. Dapre Konseye Aplikan yo, toujou gen 16 PAP ki te enskri nan 
eleman sa a yo pa t mete nan pwogram gradyasyon an. AE a rapòte ke li ap gade 
posiblite pou li fè 16 PAP sa yo patisipe nan kad eleman sa a. 

3.24 Dènye rapò Sonje Ayiti te pibliye a nan dat 1e novanm 2021 an di ke pou sipòte dirabilite 
ekonomik PAP yo ki ap patisipe opsyon program sa, uit asosiyasyon kominal epay ak 
kredi te kreye nan kad pwogram sa a. 

 
3.25 Dapre sondaj Sonje Ayiti te fè sou 158 nan PAP ki te patisipe nan pwogram lan epi 

sondaj yo ki te prezante nan rapò 1 Novanm nan, MICI an di konsa (i) 49% nan moun 
ki reponn yo deklare ke revni yo te ogmante apre yo te envesti yon pati nan premye 
pèman yo an pou akizisyon aktif yo nan aktivite ki ap jenere revni yo,  (ii) 60% nan yo fè 
pati yon estrikti epay, ak (iii) 65% nan yo envesti lajan an nan biznis yo. Anplis de sa, 
85% nan benefisyè yo apre sondaj la jwenn aksè ak sèvis sante atravè pwogram nan. 

3.26 Fòmasyon pwofesyonèl: Dapre kominikasyon ofisyèl ak AE a nan dat 15 desanm 2021 
an, yon PAP te konplete etid li nan kontablite enfòmatik, yon lòt te kòmanse yon 
fòmasyon nan elektrisite batiman nan mwa Out 2021, yon lòt pral kòmanse etid nan 
kontablite enfòmatik nan ane 2022 a.  

3.27 Yon PAP te mande Bank lan ak AE a si li te posib pou reajiste eleman sa a pou finanse 
yon dezyèm ane fòmasyon, paske lòt eleman yo te sibi reajisteman. Administrasyon an 
ak AE a, k ap chèche prezève Lespri akò a pou restorayon moyen pou viv, te aksepte 
demann lan epi yo pwolonje finansman opsyon sa a sou yon dezyèm ane fòmasyon pou 
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PAP yo. Yo menm tou yo te mande patikilyèman pou PAP k ap patisipe nan opsyon sa 
a pou yo fè tout efò yo pou yo konplete ane lekòl la ak pou yo gradye. 

 
Figi 4. Eta avansman opsyon "Fòmasyon Pwofesyonèl" nan dat 31 mas 2022 

 

3.28 Livrezon Kit skolè yo.  AE a te enfòme MICI an ke gen aplikan ki toujou pa jwenn valiz 
yo ki disponib nan Pak la, malgre tout demann Ajans Egzekisyon an fè. 

3.29 Mezi ki gen rapò ak enpak sosyal ak anviwònman Pak la.  Akoz mezi adaptasyon yo te 
pran pou sitiyasyon pandemi an ak defi teknolojik kominikasyon yo, yo te deside mete 
priyorite suivi aplikayon korektif yo pou jere pi byen tan nan sesyon an liy yo. Menm jan 
an tou, te telman gen tèm ak enfòmasyon teknik ,enfòmasyon yo te bezwen anpil tan 
pou yo transmèt. Kidonk akoz deplasman yo ki te limite, nan yon pati nan ane 2021 an, 
li ta dwe fè yon sesyon an liy sou eleman sa sèlman pandan dezyèm trimès 2022 an. 

 

 

IV. KONKLIZYON AK PWOCHEN ETAP YO 

4.1 Gwo pwogrè te fèt pandan peryòd ki analize nan rapò sa a, Mekanis la fe gwo pwogrè. 
An patikilye, yo te jwenn bèl rezilta ki gen rapò ak opsyon sa yo “Aksè ak travay", "Aksè 
ak tè, "Pwogram gradyasyon" ak "Fòmasyon pwofesyonèl". MICI an fè wè nan twazyèm 
ane suivi sa a, 25 PAP jwenn travay, 11 gen aksè ak tè, 172 nan pwogram gradyasyon, 
ak 2 nan fòmasyon pwofesyonèl. 
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4.2 MICI an anrejistre yon pwogrè enpòtan nan eleman "Aksè ak Tè" depi lè yo bay 11 PAP 
yo liv kontra lwaye ak dwa pou itilize tè Leta Ayisyen yo. Amannman an nan akò a ki te 
pèmèt yo pran tè piblik yo an te fondamantal nan pwogrè yo te wè yo, epi Mekanis la 
mete aksan sou efò ak angajman pati yo nan preparasyon l ak siyati l. Men, nan 
twazyèm ane suivi a, MICI an obsève akoz PAP yo pa ka jwenn aksè ak tè prive yo ak 
akoz reta pwosesis administratif pou fè ospsyon sa pi efikas, sa te represante yon risk 
pou pwogrè eleman sa a, paske de eleman sa yo te fè yo pèdi konfyans nan aktè ki 
enplike nan pwosesis lavant ak pwosesis acha moso tè pou PAP yo. 

 

4.3 Anplis de sa, MICI an te wè pa gen anpil pwogrè nan eleman ”Ekipman espesyalize" yo, 
paske pa te gen okenn livrezon ponp dlo ki te fèt epi pa t gen ankenn pi ki te foure 
pandan peryòd y ap analize a. Men, MICI an te wè nan eleman sa ke te gen reparasyon 
ki te fèt nan 13 pi ki te gen pwoblèm, e nan moman rapò sa ap ekri a 15 PAP nan 
pwosesis pou yo jwenn aksè ak ekipman espesyalize pa yo. 

 
 

4.4 Kidonk, tout pousantaj reyalizasyon akò a ta nan 19% pou eleman "Aksè ak travay", 
11% pou eleman "Aksè ak tè", 70% pou eleman "Ekip espesyalize yo", 91% pou eleman 
"Pwogram Gradyasyon" ak 66% pou eleman "Fòmasyon pwofesyonèl". 

 

 

4.5 Pandan tout peryòd rapò a, te gen anpil defi estriktirèl ki te parèt sa ki te gen konsekans 
sou respè akò a. Restriksyon yo te enpoze pou pandemi an te afekte aktivite aplikasyon 
yo ak suivi yo, sa ki te limite deplasman nasyonal ak entènasyonal yo. Pwoblèm sekirite, 
politik ak sosyal te afekte Twazyèm ane suivi a. Sa ki te limite deplasman yo an Ayiti. 
Enstabilite an vinn pi grav ak asasina Prezidan Jovnel Moise nan mwa jiyè 2021, dega 
ki fèt nan batiman peyi an apre tranbleman tè fòs 7.2, apre te vinn gen siklòn Grace nan 
mwa Out nan menm ane an epi kriz gaz nan dènye trimès ane 2021 an. Tout bagay sa 
yo te dérange pwogrè nan aksyon, pwosesus ak kominikasyon ak aplikan yo 
.Espesyalman Sekirite a ak kriz gaz la te afekte dirèkteman delè aplikasyon eleman “ 
Aksè ak tè ak Sipò teknik ” Sa ki fè pwosesis apantaj la difisil. 

 

 

4.6 Kominikasyon ak Pati yo te vin difisil akoz pandemi COVID-19 la, espesyalman ak 
Aplikan yo. Yon gwo pati nan gwoup sa a abite nan zòn kote koneksyon entènèt la fèb 
oswa pa gen okenn koneksyon entènèt, epi siyal telefòn yo souvan enstab. 

4.7 Nan pati "Fòmasyon Pwofesyonèl" la, MICI an mete aksan sou volonte Pati yo ak  
aranjman administratif AE ak Bank la fè pou li asire finansman de ane etid nan eleman 
sa a, sa yo garanti dezyèm ane fòmasyon PAP yo ki anrejistre nan fòmasyon elektrisite 
batiman an, yo bay aksè ak de lòt  benefisyè yo pou yon dezyèm ane etid. 
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4.8 Anplis nesesite pou asire transparans pwosesis yo epi bay bon enfòmasyon, li esansyèl 
pou byen jere enfòmasyon yo epi pou genyen dokiman kòm sipò, anplis ede PAP yo 
komprann pi byen etap yo ak egzijans pwosesis pou aksè alokasyon yo,  MICI an wè 
anpil nan reta ki genyen nan pwosesis aplikasyon an te akòz diferans ki genyen nan lis 
benefisyè yo oswa akòz aksyon yo ak dokiman ki nesesè pou avanse ak pwosesis 
opsyon akò an ki te manke klè.  

 

4.9 Finalman, jan yo te mete aksan nan rapò anvan an, malgre wòl Komité a ak konseye 
yo te fondamantal nan mobilize Aplikan yo pou aplikasyon an, MICI an mete aksan sou 
enpòtans ki genyen pou ranfòse pwosesis kominikasyon anndan Kolektif la, 
Espesyalman akòz defi lojistik kominikasyon yo avèk PAP yo. Kounye a pwosesis la ap 
antre nan katriyèm ane suivi li,  Mekanis la wè li nesesè  pou mete aklè sa ki nan akò a, 
benefisyè li yo, ak aksyon ki nesesè pou avanse ak chak opsyon, pou yo ka evite plis 
reta nan aplikasyon an. 

4.10 Nan ane 2022 a, MICI pral kontinye ak aktivite suivi li yo atravè òganizasyon ak 
animasyon sesyon an liy yo pou Komite suivi a. Si sitiyasyon pandemi an ak  sekirite 
peyi an pèmèt li, MICI an pral fè pou pi piti yon misyon nan Karalòl ak nan Limonade 
pandan dezyèm trimès la pou li ka fasilite reyinyon fas-a-fas komite a epi pou li ka evalye 
pwogrè yo pou li wè si tout bagay anfòm. Etablisman an ap bay sipò ak Pati yo ki nan 
nesesite epi yo, epi pral kontinye evalye kondisyon yo ki ta ka kreye feblès nan 
pwosesis la.  Nan mwa mas 2023 la, yo pral  bay Katriyèm Rapò suivi anyèl la, Li pral 
bay detay sou tout aksyon ak pwogrè ki te fèt. Dapre paragraf 35 nan Règleman MICI 
an, peryòd suivi akò yo pa dwe depase 5 ane soti depi lè akò a te siyen. 
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