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LEG/SGO/CSC/IDBDOCS: 2075589
ANEXO ÚNICO
EL PROYECTO
Desarrollo de Capacidad Empresarial en Microempresas de Subsistencia
I.
Objeto
1.01
El Proyecto tiene como objetivo contribuir a disminuir la vulnerabilidad y mejorar el ingreso y las condiciones de vida del entorno familiar de microemprendedores de los barrios carenciados y villas de emergencia del sur de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires.
1.02
El propósito del Proyecto consiste en mejorar la gestión empresarial de los micro‑emprendimientos en las villas de emergencia y barrios carenciados del sur de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires a fin de potenciar su crecimiento y sostenibilidad.
II.
Descripción
2.01
El Proyecto consta de los siguientes componentes: (a) Sensibilización y Caracterización de Microempresas - Fortalecimiento de AVANZAR
; (b) Capacitación, Asistencia Técnica, Articulación y Financiamiento de Micro emprendimientos; y (c) Seguimiento, Monitoreo y Difusión del Proyecto.

Componente 1. Sensibilización y Caracterización de microempresas. Fortalecimiento de AVANZAR
2.02
El objetivo de este Componente es contar con una masa crítica de beneficiarios del Proyecto y, a la vez, desarrollar el fortalecimiento de la entidad que les brinda créditos y la caracterización de los micro emprendimientos. En este sentido, se realizarán las siguientes actividades: (i) caracterización de la demanda, clasificación e identificación de microempresas infrasubsistencia, subsistencia y con posibilidades de capitalización; (ii) producción y diseño de material de sensibilización; (iii) campaña de sensibilización en áreas involucradas; y (iv) elaboración e implementación de un plan estratégico de gestión para AVANZAR.
2.03
Como resultado de este Componente: (a) se publicará una caracterización de micro emprendimientos; (b) se habrán sensibilizado 1.000 microemprendedores en la necesidad de contar con una buena gestión empresarial; (c) 100 microempresarios no participantes en el Proyecto mostrarán interés en mejorar su gestión empresarial; (d) se habrá implementado un Plan Estratégico para AVANZAR, incluyendo el desarrollo de nuevos productos; (e) se habrá implementado un sistema de calidad en base a principios de ISO 9001; y (f) se habrá capacitado, al menos, a ocho integrantes de AVANZAR en las distintas áreas de intervención del plan estratégico.

Componente 2. Capacitación, Asistencia Técnica, Articulación y Financiamiento de Micro emprendimientos
2.04
El objetivo de este Componente es establecer mecanismos de apoyo para la potenciación de los micro emprendimientos que participen en el Proyecto, mediante la incorporación y el seguimiento de mejores prácticas empresariales. En este sentido, se realizarán las siguientes actividades: (i) identificación de mejores prácticas de gestión empresarial, adecuadas a la población objetivo, a ser incorporadas en el programa de capacitación; (ii) diseño del programa de desarrollo empresarial y preparación de materiales; (iii) selección y capacitación de tutores
; (iv) capacitación a microemprendedores en gestión empresarial; (v) selección y capacitación específica de microemprendedores (por ejemplo, diseño, calidad, seguridad alimentaria, etc.); (vi) asistencia técnica específica a microemprendedores a partir de las necesidades de la demanda; (vii) articulación de micro emprendimientos en cadenas productivas; y (viii) financiamiento de micro emprendimientos.
2.05
Como resultado de este Componente, se contará con: (a) un programa de desarrollo empresarial para micro emprendimientos y con materiales impresos; (b) 15 tutores formados en gestión empresarial para micro emprendimientos; (c) 500 microemprendedores capacitados en gestión empresarial; (d) 50 microemprendedores capacitados en temas específicos; (e) 25 microemprendedores que habrán obtenido asistencia técnica (tutorías) a partir de las necesidades de la demanda; (f) 20 micro emprendimientos articulados con la cadena de valor que efectivizarán la primera entrega; y (g) al menos, un 80% de los beneficiarios del Proyecto que reportarán un alto grado de satisfacción con las actividades de capacitación y asistencia técnica.

Componente 3. Seguimiento, monitoreo y difusión del Proyecto
2.06
El objetivo de este Componente es capturar y difundir las actividades y resultados del Proyecto para lograr un mayor conocimiento de cómo promover el crecimiento y desarrollo empresarial de microempresas de subsistencia. Para ello, se realizarán las siguientes actividades: (i) seguimiento y monitoreo del Proyecto; (ii) sistematización de lecciones aprendidas y mejores prácticas; y (iii) difusión del Proyecto, incluyendo documentación de la experiencia a través del desarrollo de estudios de caso y material de difusión; y eventos nacionales internacionales de difusión de los resultados del Proyecto.
2.07
Como resultado de este Componente: (a) se desarrollarán y publicarán manuales de mejores prácticas de asistencia técnica a micro emprendimientos; (b) se desarrollarán y publicarán 2 estudios de caso; (c) se realizará un video con el relato de dos historias de cambio; (d) se realizarán 2 eventos nacionales de difusión; (e) se diseñará una currícula para ser incorporada en un posgrado de especialización de la UBA; y (f) se pondrá en funcionamiento la página web del Proyecto.
III.
Costo del Proyecto y Presupuesto
3.01
El costo estimado del Proyecto es el equivalente de US$827.025, según el siguiente presupuesto:

Presupuesto
(en US$)

	ACTIVIDADES
	BANCO/FOMIN
	APORTE

LOCAL
	TOTAL

	
	
	
	

	Coordinación y logística
	125.000
	85.500
	210.500

	Componente 1: Sensibilización y caracterización de microempresas. Fortalecimiento de AVANZAR.
	103.000
	3.000
	106.000

	Componente 2: Capacitación, asistencia técnica, articulación y financiamiento de micro emprendimientos.
	94.100
	300.000
	394.100

	Componente 3: Seguimiento, monitoreo y difusión.
	35.300
	9.500
	44.800

	SUBTOTAL
	357.400
	398.000
	755.400

	Auditoría final y revisión expost de adquisiciones y desembolsos
	15.000
	
	15.000

	Línea de Base y evaluaciones intermedia y final
	25.000
	
	25.000

	Imprevistos
	7.515
	7.000 
	14.515

	TOTAL
	404.915
	405.000
	809.915

	Evaluación de Impacto (0,5%)
	2.110
	 
	2.110

	Capacitación en Gestión Financiera y Adquisiciones
 
	15.000
	 
	15.000

	GRAN TOTAL
	422.025
	405.000
	827.025

	Porcentajes (excluyendo actividades evaluación de impacto y fortalecimiento institucional)
	50%
	50%
	100%


IV.
Ejecución
4.01
El Organismo Ejecutor será la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad de Buenos Aires (UBA), a través del Centro de Estudios de la Estructura Económica (CENES).
4.02
El Comité Directivo estará compuesto por 3 integrantes, (i) dos representantes del CENES de la Facultad de Ciencias Económicas de la UBA; y (ii) un representante de la Asociación Civil AVANZAR. El Coordinador de Proyecto participará en calidad de Secretario del mismo. Este Comité actuará como auténtico órgano de gobierno del Proyecto; en particular, sus funciones son: acordar las pautas estratégicas, supervisar al Coordinador de Proyecto, aprobar los informes y las partidas presupuestarias. El Coordinador del Proyecto dependerá directamente del mencionado Comité. Éste tendrá la responsabilidad de la selección del Coordinador del Proyecto, la puesta en vigencia y cumplimiento del Reglamento Operativo, supervisar el presupuesto, el cumplimiento de la ejecución a través de la aprobación de los informes de progreso, ayudar a identificar y, eventualmente, proporcionar recursos adicionales para apoyar el Proyecto y proporcionar las condiciones para asegurar la sostenibilidad del mismo luego de que culmine el Proyecto. Se organizará, al menos, una reunión mensual y todas las sesiones adicionales que se requieran para la ejecución del Proyecto.
4.03
La Unidad Ejecutora estará compuesta por un Coordinador, un Asistente de Coordinación y una Secretaria.
� Asociación Civil Avanzar por el Desarrollo Humano.


� Tutoría: modalidad de asistencia técnica que acompaña y orienta el proceso de implementación de mejoras a la gestión empresarial de micro emprendimientos.





� Contratación de consultores que brindarán servicios de fortalecimiento institucional en aspectos fiduciarios. 
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