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l. INTRODUCCION

La Oficina de Evaluaciéon y Supervisién (OVE) es una oficina independiente
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), que reporta directamente al
Directorio Ejecutivo del BID. Desde 2016, OVE ha desempefiado la misma
funcion para la Corporacion Interamericana de Inversiones (ClI, ahora BID Invest),
reportando al Directorio Ejecutivo de BID Invest. OVE busca proporcionar
informacioén precisa, constructiva y basada en evidencia sobre el desempefio y la
efectividad en el desarrollo de las actividades del Grupo BID.

Cada afo, OVE presenta un programa de trabajo que resume el trabajo del
afio anterior, describe las evaluaciones y actividades planificadas, detalla el
presupuesto propuesto para el proximo afio y proporciona una lista
indicativa de evaluaciones para el afio siguiente. El documento del programa
de trabajo y presupuesto cubre las actividades de evaluacion llevadas a cabo por
OVE tanto para el BID como para BID Invest. Se incluye a BID Lab, segun
corresponda. La mayoria de las evaluaciones de OVE abordan conjuntamente las
actividades del BID y de BID Invest; algunas evaluaciones se centran solo en una
de las dos organizaciones.

El trabajo de evaluacion de OVE

Como se describe en el Marco de Politica de Evaluacién (2019), el mandato
de OVE incluye: (i) la realizacién de evaluaciones y estudios de supervision
independientes y sistematicos del desempefio del Grupo BID; (ii) el apoyo al
desarrollo de capacidades de evaluacion (ECD) en los paises de América Latina
y el Caribe (ALC); (iii) la difusién de los resultados y las lecciones aprendidas de
las evaluaciones; y (iv) la cooperacién con otras oficinas de evaluacion para
identificar las mejores practicas y compartir la informacion.

1. Evaluaciones de OVE

Las evaluaciones se agrupan en cuatro categorias generales: evaluaciones
de proyectos, corporativas, de programas de pais, y sectoriales y tematicas.
Estas categorias son complementarias y proporcionan una perspectiva Gnica
sobre el desempefio y la efectividad en el desarrollo del Grupo BID, que contribuye
a lograr la estrategia institucional.

Las evaluaciones de proyectos analizan los proyectos del Grupo BID en
cuanto a su pertinencia, efectividad, eficiencia y sostenibilidad, y sustentan
la mayor parte del trabajo de evaluacion, particularmente a nivel de pais,
sectorial y tematico. El Marco de Efectividad en el Desarrollo (DEF) sustenta la
arquitectura de evaluacion de los proyectos. Ha proporcionado un sistema para
auto reportar los resultados de los proyectos con garantia soberana (GS) a través
de los Informes de Terminacion de Proyectos (PCR) desde el 2014 y para
proyectos sin garantia soberana (SGS o del sector privado) a través de Informes
Ampliados de Supervisién (XSR) desde el 2015. OVE valida todos los PCR y XSR
preparados por la Administracién e informa anualmente sobre los resultados de la
validacién. Las calificaciones validadas de OVE se utilizan en el Panorama de la
Efectividad en el Desarrollo que elabora anualmente el Grupo BID.

Las evaluaciones corporativas y los informes de supervisién se centran en
la estructura y las politicas propias del Grupo BID y evaltan como afectan
la efectividad en el desarrollo del trabajo del Grupo BID. La validacién anual
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del progreso de la Administracion en la implementacién de las recomendaciones
avaladas por el Directorio Ejecutivo mediante el sistema de seguimiento de las
recomendaciones (ReTS) del BID sirve como un informe de supervision.

Las revisiones y evaluaciones de los programas de pais se centran en el
apoyo del Grupo BID a los paises prestatarios individuales. Siguiendo
discusiones con el Directorio y la Administracion para actualizar el protocolo del
2008 que guia las evaluaciones pais (documento RE-348-3), en el 2022, OVE
entregd el Protocolo para Productos de Pais: Propuesta de Actualizacion
(documento RE-348-5), el cual revisa el alcance, enfoque y el proceso de OVE
sobre las evaluaciones y revisiones de productos de pais. Bajo el protocolo
actualizado OVE abarca dos tipos de productos pais: la Revision Independiente
del Programa de Pais (ICPR) y las Evaluaciones Ampliadas del Programa de Pais
(XCPE). Los ICPR cubren un solo periodo de estrategia, y se enfocan
primariamente en rendicion de cuenta, y su proveyendo al Directorio con
informacion util para la proxima estrategia de pais. Los XCPE cubren dos periodos
de estrategia, y se enfocan igualmente en rendicién de cuentas y aprendizaje,
proveyendo al Directorio y la Administracién con una evaluacién de rendimiento
del Grupo BID en el pais y recomendaciones para mejorar las futuras estrategias
paisy programas. En 2023 se elaboraron y presentaron guias sobre la formulacion
de los ICPR.

Las evaluaciones sectoriales y tematicas suelen tener un alcance mas amplio,
generalmente aprovechando el trabajo de base realizado en las evaluaciones de
proyectos y programas de pais. Proporcionan andlisis en profundidad de la
participacién del Grupo BID, lecciones aprendidas de la experiencia en un area
sustantiva y brindan recomendaciones sobre orientaciones estratégicas. Las
evaluaciones sectoriales y tematicas fomentan la comprensién de los desafios y las
buenas préacticas y buscan evaluar los resultados de las actividades del Grupo BID.

2. Apoyo al desarrollo de capacidades de evaluacion

Ademads de su funcién principal de evaluacién, OVE tiene el mandato de ayudar a
fortalecer las capacidades y los sistemas de evaluacion en los paises de América
Latina y el Caribe. Para llevar a cabo dicho mandato, OVE adopt6é en 2020 una
estrategia de desarrollo de capacidades de evaluacion (ECD) que se ha
implementado desde entonces.

3. Cooperacion con otras oficinas de evaluacion

OVE participa activamente en redes de evaluacion que fijan estandares para
mantenerse al dia en metodologias, estandares y enfoques de evaluacién. Estas
redes incluyen el Grupo de Cooperacion en la Evaluacion (ECG), que incluye
oficinas de evaluacion de varios bancos multilaterales de desarrollo (BMD) e
instituciones financieras para el desarrollo, y la Red de Evaluacion del Comité de
Ayuda al Desarrollo (CAD) de la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmico (OCDE).

4. Divulgacién de hallazgos y lecciones aprendidas

De conformidad con las politicas del Grupo BID y los principios del Marco de
Politica de Evaluacién del Grupo BID, OVE divulga sus evaluaciones al publico.
Por lo tanto, las lecciones aprendidas y las mejores practicas se comparten con la
region y la comunidad de desarrollo para apoyar el aprendizaje, la rendicion de
cuentas y la transparencia del Grupo BID.


https://idbg.sharepoint.com/sites/sec?utm_source=inf&utm_medium=inf&utm_campaign=es#/SecDocumentDetails/RE-348-3
https://idbg.sharepoint.com/sites/SEC#/SecDocumentDetails/RE-348-5
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Implementaciéon del programa de trabajo de OVE en 2023
1. Evaluaciones de OVE

OVE ha cumplido su programa de trabajo con algunos ajustes en 2023. Se han
presentado o se presentaran diecisiete evaluaciones y otros informes a finales de
2023 (cuadro 1.1).

Cuadro 1.1. Productos de OVE entregados 2018-20232y previstos para 2024-2025

Evaluaciones | Productos Evalua_clones Evaluaciones| Total de p | Total de
. p Sectoriales y . Otros
Corporativas Pais L de Proyectos | Evaluaciones Productos
Tematicas
3 5 1 1 10 12

2018 2

2019 4 4 0 1 4 13
2020 2 5 0 1 2 10
2021 4 5 0 1 10 2 12
2022 5 6 0 1 12 2 14
2023 5 6 0 1 12 7 19
2024° 6-8 4 3 1 10-12 7 17-19
2025¢ 1-3 7 1-2 1 10-13 6 16-19

Fuente: OVE.

Notas: # Véase el Anexo Il para obtener mas detalles. ° Otros incluye el programa de trabajo y el informe anual, asi como
productos que pueden no encajar en una categoria especifica. ° Planificado. ¢ Indicativo.
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Todas las evaluaciones y los informes realizados por OVE en 2023 como parte
del programa de trabajo 2023-2024 tenian como objetivo apoyar los procesos de
toma de decisiones estratégicas y fortalecer el desempefio del Grupo BID (Cuadro
1.2). En 2023, OVE entrego:

e Cuatro ICPR (Bahamas, Brasil, Colombia y Honduras), dos XPCE (Barbados
y Costa Rica) destinados a informar el desarrollo de las nuevas Estrategias de
Pais, y las Guias ICPR que definen cobmo se llevan a cabo las revisiones de
los productos de pais.

e Dos productos corporativos -la Evaluacién de BID Invest y el Recuento de
los esfuerzos de Movilizacion de Financiamiento Privado en el Grupo BID-
evaluaron elementos clave de la institucion.

e OVE también prepar6 notas técnicas como parte de las evaluaciones de
Préstamos basados en politicas y del Marco de Efectividad en el Desarrollo
(DEF por sus siglas en ingles), proporcionando informacion oportuna a los
Directorios (véase el Recuadro 1.1). Adicionalmente se preparé una
presentacion (documento PP-1328) para nuevos miembros del Directorio
destacando los hallazgos de la Evaluacién de la Gobernanza del BID.

e Los informes anuales sobre los resultados de las validaciones PCR/XSR y
la validacion de las medidas adoptadas por la Administracién para abordar las
recomendaciones aprobadas por el Directorio a través del ReTS
proporcionaron a los Directorios del BID y de BID Invest informacion util sobre
el desempefio de la institucion.

Esta seccion ofrece una vision general del trabajo realizado por OVE a lo largo de 2023. En el Informe
Anual de 2023, que se presentara a principios de 2024, se ofrecera una explicacion mas detallada.


https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-SEC/Registered%20Documents/RI-Reg-PP/RIRegPPSpanish/Evaluación%20de%20la%20Gobernanza%20del%20Banco%20Interamericano%20de%20Desarrollo.%20Elementos%20Destacados%20para%20Nuevos%20Miembros%20del%20Directorio.%20Presentación%20Audiovisual.pdf

e Se preparé una presentacion sobre el funcionamiento de OVE, el Informe
Anual 2022 e informes trimestrales de actividades para los Directorios del BID
y BID Invest.

1.14 En 2023, OVE continu6 desarrollando varias evaluaciones y productos que
se entregaran a principios de 2024, incluidas dos evaluaciones corporativas
(Préstamos basados en politicas y DEF), y tres evaluaciones sectoriales (el
trabajo del BID sobre Seguridad Ciudadana y Justicia, Transparencia e Integridad,
y el trabajo del Grupo BID sobre Adaptacion al Cambio Climatico). Ademas,
durante el afio se iniciaron tres productos pais (ICPR Argentina, XCPE Paraguay,
XCPE EI Salvador), para entrega en 2024.

Recuadro 1.1. Notas Técnicas — un nuevo producto de OVE

¢Qué es una Nota Técnica?

Las notas técnicas tienen como objetivo resumir los hallazgos de evaluaciones anteriores de OVE,
informes de otras oficinas de evaluacion y agencias de desarrollo, y otra evidencia existente, y pueden ser
complementadas con analisis de cartera y datos, y un nimero limitado de entrevistas cuando sea
necesario. Su estructura varia segun el tema, pero normalmente cubre el tema que se evalla, su contexto,
tendencias y cualquier hallazgo relevante de evaluaciones anteriores. Las notas técnicas son en su
mayoria descriptivas y no incluyen nuevos juicios o recomendaciones evaluativas. No consideran otras
fuentes de informacion, como entrevistas y encuestas extensas, que son necesarias para triangular los
hallazgos y garantizar la solidez de las evaluaciones completas. Las notas técnicas se comparten con la
Administracion con antelacion y, cuando OVE lo considera pertinente, sus comentarios se incorporan antes
de su presentacion al Directorio.

¢Qué proposito tienen?

El proposito de las notas técnicas es proporcionar informacién oportuna y de alta calidad al Directorio
cuando una evaluaciéon completa puede no ser la opcién mas adecuada debido a limitaciones de recursos
o de tiempo y ya existe evidencia evaluativa Util sobre el tema. En algunos casos, el contenido de estas
notas técnicas se incluiria como parte del informe de evaluacion una vez finalizado. Sin embargo, para
proporcionar informacion al Directorio antes, OVE puede optar por compartir este contenido por separado
y con anticipacion.



Cuadro 1.2. Productos del programa de trabajo de OVE presentados en 2023

Evaluacion o flujo de trabajo Fecha de entrega real o prevista

Evaluaciones corporativas

BID Invest Entregado Enero 2023 BID Invest

Nota Técnica — Préstamos basados en politcas ~ Entregado Julio 2023 BID

Nota Técnica - DEF Entregado Julio 2023 BID
Seguimiento de la implementacion de las Entregado Octubre 2023 BID y BID Invest

recomendaciones de OVE (ReTS)

Se entregara en el cuarto trimestre BID y BID Invest

Movilizacién de recursos de 2023

Evaluaciones de programas de pais

ICPR Colombia Entregado Abril 2023 BID y BID Invest
ICPR Honduras Entregado Mayo 2023 BID y BID Invest
ICPR Las Bahamas Entregado Mayo 2023 BID y BID Invest
ICPR Brasil Entregado Septiembre 2023 BID y BID Invest
XCPE Costa Rica Entregado Octubre 2023 BID y BID Invest
XCPE Barbados Entregado Diciembre 2023 BID y BID Invest
Evaluaciones y validaciones de proyectos
Validaciones de los PCR y XSR Entregado Noviembre 2023 BID y BID Invest
Otros

Informe anual de OVE 2022 Entregado Febrero 2023 BID y BID Invest
Sesion informativa técnica sobre OVE Entregado Abril 2023 BID y BID Invest
Sesidn informativa técnica — Evaluacion de Entregado Junio 2023 BID

gobernanza

Guias de los ICPR Entregado Octubre 2023 BID y BID Invest
Programa de Trabajo OVE 2024-25 Entregado Octubre 2023 BID y BID Invest
Resumen Trimestral de Actividades de OVE x 2  Entregado Agosto y Octubre 2023 ~ BID y BID Invest
Fuente: OVE.

2. Apoyo al desarrollo de capacidades de evaluacién
1.15 2023 hasido un afio de crecimiento para la estrategia de ECD de OVE. Al final
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del afio, OVE habra lanzado EVALAC, un programa de capacitacion para
funcionarios publicos con responsabilidades de evaluaciébn en la region;
expandido ReDeCA a 10 nuevos integrantes; y asesorado a la Iniciativa Global de
Evaluacion (GEI) en la eleccién de una nueva institucion anfitriona para el Centro
de Aprendizaje en Evaluacién y Resultados para América Latina y el Caribe
(CLEAR LAC). Estas actividades contribuyen a fortalecer las capacidades y los
sistemas de evaluacién en toda la regidn y ayudan a posicionar a OVE y al BID
entre los actores de evaluacién locales, nacionales y regionales.

EVALAC es un programa de capacitacion de una semana de duracién
organizado por OVE con el apoyo de socios como el Instituto Aleman de
Evaluacién — Deval, el Programa Mundial de Alimentos, UNICEF, ONU
Mujeres, el Centro CLEAR Brasil y la Iniciativa Global de Evaluacién (GEl por
sus siglas en ingles). La oferta formativa de EVALAC se disefié en funcién de
las necesidades de desarrollo de capacidades de la region. El programa abarca
temas como teoria de cambio y planificacion de la evaluacion, métodos
cualitativos de evaluaciéon y evaluacion de resultados. Como resultado de la
semana de formacion en Ciudad de Panama en noviembre de 2023, mas de 100
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participantes de 14 paises de la region habran recibido formacién en evaluaciéon
especifica a su contexto impartida por expertos regionales.

En septiembre de 2023, se organiz6 la Segunda Reunién Anual de ReDeCA
(lared de unidades de evaluacion de los bancos y agencias de desarrollo de
ALC), en el Banco Nacional de Desarrollo Econémico y Social (BNDES) de
Brasil, en Rio de Janeiro. ReDeCA comenzé a operar en 2021 con 16 bancos y
agencias de desarrollo brasilefias que incluian los niveles federal, regional y
estatal. En la reunién de Rio de Janeiro, ReDeCA dio la bienvenida a 10 nuevos
miembros de América Latina y el Caribe, convirtiéndose asi en una red regional
de unidades de evaluacion dentro de los bancos y agencias de desarrollo. Mas de
100 personas participaron en el evento hibrido, que incluy6 paneles de discusion
sobre temas como la importancia de institucionalizar la funcion de evaluacion y
cdmo evaluar las politicas y programas de cambio climatico.

OVE asesor6 al GEI en la seleccidén de una nueva institucién sede para el
CLEAR LAC. La iniciativa CLEAR fue iniciada por el Grupo de Evaluacion
Independiente del Banco Mundial (IEG-WB) en 2010 y establecié seis centros
regionales en todo el mundo. Desde el principio, OVE jugé un papel crucial en la
seleccién y el apoyo a los dos centros ubicados en la region. OVE ha apoyado
financieramente a CLEAR Brasil desde su establecimiento en la Fundacédo Getulio
Vargas como su institucion sede. También apoy6 a CLEAR LAC, con sede en
México, hasta 2021 cuando el centro cerré debido a cambios en el entorno
regulatorio que impidieron su funcionamiento. En 2023, el GEIl lanzé una
convocatoria para posibles nuevas instituciones sede. OVE ha asesorado al GEI
en cada paso del proceso, desde la redaccién de la convocatoria hasta la
seleccién de la nueva institucion sede. El nuevo centro CLEAR LAC tendra como
sede la Pontificia Universidad Catdélica de Chile. El nuevo centro entrara en
funcionamiento en enero de 2024.

3. Cooperacion con otras oficinas de evaluacion

En 2023, OVE colabor6 con el Grupo de Cooperacion en materia de
Evaluacién (ECG) y con otros miembros de la comunidad de evaluacién del
desarrollo. En marzo, el ECG convoc6 una reunion en Abiyan (Costa de Marfil)
para discutir temas como las orientaciones estratégicas del ECG, la evaluacién de
los préstamos basados en politicas y la efectividad del desarrollo. La Directora de
OVE, junto con otros miembros de OVE, participéd activamente en la reunion,
presentando el trabajo de OVE y ofreciendo ideas sobre las practicas de
evaluacion empleadas por otros bancos multilaterales de desarrollo (BMD).

4. Divulgacién de resultados y lecciones aprendidas

OVE divulga sus evaluaciones al publico, de conformidad con las politicas
del Grupo BID y los principios del Marco de Politica de Evaluacién. Su
objetivo es compartir las lecciones aprendidas y las mejores practicas con la
region y la comunidad de desarrollo en general y contribuir a apoyar el
aprendizaje, la rendicién de cuentas y la transparencia del Grupo BID. A lo largo
de 2023, OVE continu6 implementando una estrategia integrada de
comunicaciones que abarc la divulgacion a su audiencia interna (los Directorios
del BID y de BID Invest, el personal y los consultores del Grupo BID y el equipo
de OVE), asi como a su audiencia externa (la comunidad de evaluacion en la
region y el puablico en general). OVE empled diversas herramientas, como un
boletin, listas de distribuciéon de correo electrénico, cuentas de OVE en las redes
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sociales (Twitter y LinkedIn), InfoLinks y plataformas GoDigital, para la divulgacion
externa e interna.

Adicionalmente, OVE organizé tres eventos durante la Semana de la
Evaluacion gLOCAL 2023 para sensibilizar sobre temas de evaluacién
estratégica al BID y a la comunidad del desarrollo. En el panel Perspectivas
presente y futura de la efectividad en el desarrollo: Estrategias para el cambio con
impacto, evaluadores de diversas instituciones de desarrollo intercambiaron
conocimientos sobre estrategias para evaluar las politicas de desarrollo. El
seminario web Fortalecimiento capacidades en evaluacion: alianzas
transformadoras en Guatemala, presenté los resultados de los esfuerzos de
cooperacion interinstitucional para fortalecer el sistema nacional de evaluacién en
Guatemala. Por dltimo, el panel Evaluacién de politicas en los tiempos de la
inteligencia_atrtificial, reunié a evaluadores de BMD para presentar buenas
practicas y debatir las posibilidades de la IA para la evaluacion.

Il. PROGRAMA DE TRABAJO PROPUESTO POR OVE PARA 2024 Y 2025

Contexto

El programa de trabajo aprobado para 2023-2024 era ambicioso y se basaba
en un enfoque escalonado, lo que significa que a medida que se
completaban los productos, se iniciaban otros. Ademas, parte del trabajo
iniciado en 2023 estaba previsto que se entregara en 2024. Por lo tanto, parte de
la porcion 2024 del programa de trabajo 2024-2025 consiste en finalizar el trabajo
de evaluacién ya establecido en el programa anterior. Este enfoque se eligio
estratégicamente para responder a las multiples necesidades del Directorio y
maximizar el uso de los recursos de OVE. Los productos de OVE tienen diferentes
duraciones de tiempo necesarias para su finalizacién, que dependen del tipo, la
complejidad, la disponibilidad de los lideres de los equipos y empleados, y otras
variables. La propuesta de Programa de Trabajo 2024-2025 de OVE
proporcionara informacion de calidad para apoyar la funcién de direccion
estratégica del Directorio.

En 2024 se incorporard un nuevo Director a OVE, lo que supondra un cambio
en el liderazgo de la oficina. Por ello, debe dejarse cierto margen para que el
nuevo Director revise el programa de trabajo y proponga nuevas prioridades o
formas diferentes de trabajar. Esta previsto que varios productos clave
actualmente en curso se completen antes de la llegada del nuevo Director, y
algunos estaran a punto de completarse poco después. Estos incluyen los dos
productos corporativos (Préstamos basados en politicas y DEF), productos
sectoriales y teméaticos (Seguridad Ciudadana, Transparencia e Integridad,
Adaptacién al Cambio Climatico), y tres productos de pais (ICPR Argentina, XCPE
Paraguay, y XCPE EIl Salvador).

Para identificar las prioridades que complementarian el trabajo de
evaluacion ya definido, OVE llevé a cabo una presentacion informativa con
el Directorio y reuniones con la Administracion (EVP, VPC, VPS, VPF, SPD y
BID Invest). La mayoria de las nuevas evaluaciones propuestas se comenzaran
atrabajar en 2024 y se entregaran en 2025. La flexibilidad sigue siendo importante
para que OVE pueda adaptarse a la evolucion de las prioridades de la institucion.


https://youtu.be/mFA6DZHdjf4
https://youtu.be/mFA6DZHdjf4
https://youtu.be/mFA6DZHdjf4
https://youtu.be/36K8O8fYiFQ
https://youtu.be/36K8O8fYiFQ
https://youtu.be/J6qo4m9mbAo
https://youtu.be/J6qo4m9mbAo

2.4 La propuesta de OVE tiene tres objetivos: (i) proporcionar evaluaciones de alta
calidad y oportunas para informar las decisiones del Directorio, valorando los
cambios institucionales y estratégicos que han tenido y siguen teniendo lugar en el
Banco, (ii) ayudar a la institucion a prepararse para futuras crisis, y (iii) continuar
fortaleciendo las capacidades de evaluacion en la region para promover una
cultura de decisiones basadas en evidencias. Considerando estos objetivos y los
recursos disponibles de OVE, el Cuadro 2.1y los parrafos subsiguientes presentan
la propuesta del programa de trabajo de OVE para 2024-2025.

Evaluaciones corporativas

25 Serie de evaluaciones sobre instrumentos: Durante el planteamiento del
Programa de Trabajo 2019-2020 de OVE (documento RE-532-4), OVE destact la
importancia de evaluar la adecuacién de los instrumentos financieros y no
financieros del Grupo BID. Si bien el enfoque inicial de la discusion fue abordar
las necesidades de diferentes tipos de clientes, como los paises de ingresos altos
y medios, hoy el enfoque incluye cédmo aprovechar mejor los recursos del Grupo
BID para lograr mayores resultados. El primero producido por OVE fue el informe
de inventario sobre Instrumentos de Préstamos (documento RE-549), un producto
de conocimiento enfocado en instrumentos y modalidades de garantia soberana
(GS) que hacen un balance de los hallazgos de evaluaciones realizadas por OVE
previamente. Hasta la fecha, OVE ha evaluado diferentes instrumentos de
préstamo (ver cuadro 2.1) como parte de su serie de evaluaciones. Una serie de
evaluaciones esta destinada a incluir evaluaciones y notas técnicas que cubren
diferentes aspectos de un tema corporativo para obtener una comprension mas
profunda de problemas complejos desde una variedad de perspectivas. En el
marco de la serie de instrumentos, OVE propone completar la evaluacion de los
préstamos basados en politicas en 2024 y comenzar una evaluacion de los
préstamos con garantia soberana (GS) basada en resultados (LBR) para entrega
en 2025. Si el tiempo y los recursos lo permiten, OVE también preparara una nota
técnica sobre Cooperacion Técnica (TC, por sus siglas en inglés).

Cuadro 2.1 Serie de OVE sobre instrumentos de préstamo del Grupo BID

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026*
Evaluacion de Facilidad de
luacis o los Préstamos Credito
Informe Evaluacion  Nota técnica: en apoyo de ] Contingente
sobre Inst(rjlfnlwoes;l o5 Financiamiento | eformas de  Préstamos (CCF)
Instrumentos p enApoyode  pojiticas (PBL) ~ Basados o
de de (ia(gant'a Reformas de en
3 ene 0 iti i6
Préstamos BID“JP Polltlézﬁjen el Nota téchica: Res;g;dos (éil);gzlclc(i)g
(RE-549) (RE-582) préstamos de  (PER) Obras
RE-559-1 DE202 Cooperaciones Maltiples
técnicas (GOM)
Fuente. OVE.

Nota: *2026 Incluye temas tentativos para inclusién en futuros programas de trabajo como parte de la serie sobre
instrumentos.

2.6 Serie sobre instrumentos - Préstamos basados en politicas: Esta evaluacion
sigue a la de Garantias y se basara en la Nota Técnica de OVE Financiamiento
en Apoyo de Reformas de Politica en el Banco Interamericano de Desarrollo
(documento RE-582), que presentaba conclusiones y puntos de vista de
anteriores trabajos de evaluacion de OVE, de los departamentos de evaluacion


https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-SEC/Registered%20Documents/RI-Reg-RE/RIRegRESpanish/Propuesta%20de%20Programa%20de%20Trabajo%20y%20Presupuesto%20de%20OVE%20para%202019-2020.%20Versi%c3%b3n%20aprobada.pdf
https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-SEC/Registered%20Documents/RI-Reg-RE/RIRegRESpanish/Informe%20sobre%20Instrumentos%20de%20Pr%c3%a9stamos.pdf
https://publications.iadb.org/publications/spanish/viewer/Informe-sobre-instrumentos-de-prestamos.pdf
https://publications.iadb.org/publications/spanish/viewer/Evaluacion-corporativa-evaluacion-de-los-instrumentos-de-garantia-en-el-Grupo-BID.pdf
https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-SEC/Registered%20Documents/RI-Reg-RE/RIRegRESpanish/Financiamiento%20en%20Apoyo%20de%20Reformas%20de%20Pol%c3%adtica%20en%20el%20Banco%20Interamericano%20de%20Desarrollo.%20Nota%20t%c3%a9cnica.pdf
https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-SEC/Registered%20Documents/RI-Reg-RE/RIRegRESpanish/Financiamiento%20en%20Apoyo%20de%20Reformas%20de%20Pol%c3%adtica%20en%20el%20Banco%20Interamericano%20de%20Desarrollo.%20Nota%20t%c3%a9cnica.pdf
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2.8

2.9

de otros BMD y el andlisis actualizado de la cartera de préstamos aprobados hasta
2022. La nota resumia cuestiones relevantes sobre el uso de préstamos en apoyo
de reformas de politicas en el BID (por ejemplo, tendencias, patrones, evolucion,
contribucién, desempefio y desafios) y se han tenido en cuenta en el disefio de
esta evaluacion. La evaluacion analizara en qué medida los préstamos en apoyo
de reformas de politicas en el BID han contribuido a sus objetivos de proporcionar
financiacién flexible, liquida y oportuna y apoyar la reforma politica e institucional
en los paises clientes (véase la Propuesta para el Séptimo Aumento General de
los Recursos del BID, documento AB-1378). Para responder a esta pregunta, OVE
examinard el uso de los préstamos en apoyo de reformas de politicas como
instrumento, incluidos sus procesos de programacion, los factores que impulsan
su demanda y su uso en otros BMD; asi como la pertinencia, implementacion,
eficacia y sostenibilidad de las operaciones basadas en politicas utilizando una
combinacion de métodos de evaluacion detallados en el Documento de Enfoque
de la Evaluacion (véase el documento RE-582-1).

Serie sobre instrumentos - Evaluacion de los préstamos soberanos
garantizados basados en resultados (LBR): los LBR se crearon en el BID en
2016 como instrumento piloto de préstamos de inversién por un periodo de seis
afos. El piloto expiraba en diciembre de 2022. En octubre de 2022, el LBR se
convirti6 en una categoria permanente de préstamos de inversion con la
aprobacién por parte del Directorio Ejecutivo de enmiendas al instrumento original
(documento GN-2869-9). ElI LBR pretende vincular los desembolsos a la
consecucion de resultados tangibles y verificables. Con el LBR, el Banco pretende
contribuir a la consecucion de resultados de desarrollo centrando en los resultados
tanto la programacion como el disefio y la ejecucion de los proyectos, fomentando
el uso de sistemas fiduciarios nacionales, reforzando la buena gobernanza y
aplicando un modelo de supervision centrado en los resultados. Esta evaluaciéon
fue solicitada por el Directorio en 2022 cuando se aprobo la conversién del piloto
LBR en una categoria permanente de préstamos de inversion, para su finalizacion
antes de finales de 2025. La evaluacion analizara como se ha utilizado el
instrumento desde su fase piloto hasta la fecha, y si hay lecciones que aprender
a medida que se aplica el LBR modificado. La evaluacién también comparara el
uso de los instrumentos en los distintos BMD.

Serie sobre Instrumentos — Nota técnica sobre Cooperaciones Técnicas:
Entre 2017 y 2022, el banco aprobd, en promedio, 352 operaciones y 107 millones
de CT por aflo. Las CT se clasifican en tres grupos en funcion de su origen y
finalidad: (i) apoyo operativo, para contribuir a la preparacion, ejecucion o
evaluacion de un préstamo o garantia; (ii) apoyo al cliente, no vinculado a un
producto financiero existente y originado y solicitado por el pais miembro
prestatario o cliente del sector privado; e (iii) investigacién y divulgacion para
productos de conocimiento y actividades de divulgacién originados por el Banco.
Esta nota técnica describira las principales tendencias relacionadas con el uso de
las operaciones de CT financiadas con los recursos de capital ordinario, con
especial foco en operaciones no reembolsables, ya que financiar estas
operaciones implica un costo de oportunidad.

Ademés de la serie sobre instrumentos, OVE propone otras dos
evaluaciones corporativas: la evaluacion en curso sobre el Marco de Efectividad
en el Desarrollo, a ser completada a principios de 2024, y una Evaluacion sobre
el trabajo del BID con clientes subnacionales que comenzara en el 2024 para


https://idbg.sharepoint.com/sites/SEC/#/SecDocumentDetails/AB-1378
https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-SEC/Registered%20Documents/RI-Reg-RE/RIRegRESpanish/Financiamiento%20en%20Apoyo%20de%20Reformas%20de%20Pol%c3%adtica%20en%20el%20Banco%20Interamericano%20de%20Desarrollo.%20Documento%20de%20Enfoque.pdf
https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-SEC/Registered%20Documents/RI-Reg-GN/RIRegGNSpanish/Enmiendas%20Propuestas%20al%20Pr%c3%a9stamo%20con%20Garant%c3%ada%20Soberana%20Basado%20en%20los%20Resultados.%20Versi%c3%b3n%20aprobada.pdf
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entrega en el 2025. Una tercera evaluacion corporativa, sobre la Respuesta del
Grupo BID a la Crisis de COVID-19, que se inicio en 2023 y fue puesta en pausa
para atender otras prioridades, podria reanudarse a finales de 2024 o en 2025, en
dependiendo de la disponibilidad de tiempo y recursos.

Marco de Efectividad en el Desarrollo (DEF): La efectividad en el desarrollo esta
en el centro de los mandatos del Grupo BID. Por parte del BID, el DEF, lanzado
en 2008, abarca una serie de instrumentos, acuerdos de gobernanza y
mecanismos de informacién para producir resultados tangibles y positivos para
los beneficiarios?. La revision realizada por OVE de los informes de finalizacion de
los proyectos ha detectado sisteméticamente problemas relacionados con la
efectividad de las operaciones. La evaluacion en curso evalia en qué medida el
DEF esta logrando sus objetivos e identifica los factores que influyen en su
rendimiento. La primera entrega de esta evaluacién fue la Nota Técnica del DEF
(documento RE-583) que describe el diagnostico que condujo al DEF, asi como
sus objetivos, l6gica y otros elementos. Tal como se describe en el Documento
de Enfoque (véase el documento RE-583-1), la evaluacién evalla la relevancia,
implementacién, uso y resultados del DEF utilizando una combinacion de métodos
de evaluacién. La evaluacion se basara en anteriores evaluaciones de OVE
realizadas para la evaluaciéon de los compromisos del BID-9, asi como en las
conclusiones de varias evaluaciones, informes de validacion de PCR y la Nota
Técnica del DEF.

Evaluacién sobre soporte a clientes subnacionales: El BID tiene una larga
historia de relaciones con gobiernos subnacionales a través de diferentes
modalidades, incluyendo financiacion directa y financiacion indirecta a través de
gobiernos centrales o bancos publicos de desarrollo. La evaluacién corporativa
de OVE sobre soporte a clientes subnacionales examinara las diversas
modalidades de compromiso del Banco a nivel subnacional con el fin de identificar
retos y oportunidades para el Grupo BID. La evaluacion, que se iniciara en 2024,
incluira un andlisis de cdmo otras instituciones comparables participan a nivel
subnacional. La evaluacion complementara a la serie de instrumentos.

Respuesta del Grupo BID a la crisis del COVID-19: Esta evaluacion
documentara y evaluard la respuesta del Grupo BID a la pandemia de COVID-19,
enfocandose en la preparacion institucional, la pertinencia estratégica, el progreso
de la implementacion y las lecciones emergentes relacionadas. La evaluacién
buscara determinar qué tan bien preparado estuvo el Grupo BID para responder,
qué factores afectaron su preparacion, la relevancia estratégica de la respuesta,
gué tan bien atendié las necesidades de los paises prestatarios, como ha
progresado la implementacién y los resultados y lecciones que han surgido. La
evaluacion de los resultados y de la efectividad de las intervenciones financiadas

2El Noveno Aumento General de Capital del BID: implementacion y resultados (documento RE-515-6)
evalué el Marco de Efectividad en el Desarrollo (DEF, por sus siglas en inglés) del BID con un enfoque
en los compromisos del IDB-9, pero no fue una evaluacion exhaustiva del DEF. La evaluacion encontrd
gue, aungue se han realizado varias mejoras, persisten los desafios. Identificé que el DEF puede no ser
una medida precisa de la evaluabilidad del proyecto y que las puntuaciones del DEF pueden perder
pertinencia a lo largo del ciclo del proyecto. La evaluacion también identifico que el desafio mas
importante para los informes de seguimiento del progreso (PMR, por sus siglas en inglés) era que no se
supervisaban los efectos directos, ya que la atencion se centraba en los productos y los gastos en lugar
de exigir la determinacion sobre si un proyecto va por buen camino para alcanzar sus objetivos de
desarrollo. Ademas, la evaluacion revelé que el PCR seguia siendo un trabajo en curso con varios
desafios que requerian atencién.
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como parte de la respuesta COVID-19 del Grupo BID dependera de cuando se

realice la evaluacion.
2.13

Sistema de seguimiento de las recomendaciones (ReTS): OVE continuara

haciendo un seguimiento de la implementacion de las recomendaciones previas,
analizando la evaluabilidad, pertinencia y el grado de implementacién de los
planes de accién de la Administracion para abordar las recomendaciones de
evaluacion avaladas por el Directorio. Segun lo acordado con el comité durante la
presentacion del ReTS en octubre 2023, OVE y la Administracion trabajaran en
un mecanismo para monitorear las recomendaciones que OVE evalle como “no

adoptadas” después de cuatro afos de seguimiento bajo ReTS.

Cuadro 2.2. Productos comprometidos por OVE empezar en 2024

Evaluacién o flujo de trabajo

Evaluaciones corporativas

Serie sobre instrumentos del

Grupo BID — Financiamiento en Empezada Enero 2023 Marzo 2024 BID
apoyo de reformas de politicas
Evaluacion del Marco de Empezada Enero 2023 Marzo 2024 BID

Efectividad en el Desarrollo

Seguimiento de la implementacion de Para empezar 2024

Tercer trimestre de

BID y BID Invest

recomendaciones de OVE (ReTS) 2024

Respuesta a COVID-19 Empezada 2022 Segun el Documento BID y BID Invest
de Enfoque

Serie sobre instrumentos del Segun el Documento

Grupo BID ~LBRs Para empezar en 2024 de Enfoque BID

Evaluaglon — Clientes Para empezar en 2024 Segun el Documento BID

subnacionales de Enfoque

Nota tecrpca - ApoyEJ del Grupo Para empezar en 2024 Segundo trimestre de BID y BID Invest

BID a paises pequefios e insulares 2024

Nota técnica — Estructura de la Segundo trimestre de

gobernanza de BID Invest Para empezar en 2024 2024 BID Invest

Nota técnica — Cooperaciones Cuarto trimestre de

técnicas Para empezar en 2024 2024 BID

Evaluaciones de programas de pais

ICPR Argentina Empezada Julio 2023 Enero 2024 BID y BID Invest

XCPE Paraguay Empezada Julio 2023 Marzo 2024 BID y BID Invest

XCPE El Salvador Empezada Octubre 2023 Agosto 2024 BID y BID Invest

ICPR Panama
ICPR México

ICPR Republica Dominicana

XCPE Guatemala
XCPE Belice

XCPE Ecuador
XCPE Uruguay

Para empezar Marzo 2024 Agosto 2024
Para empezar Octubre 2024  Primer trimestre 2025
Para empezar Octubre 2024  Primer trimestre 2025

Para empezar Abril 2024 Primer trimestre 2025
Segundo trimestre
2025
Para empezar Octubre 2024 Tercer trimestre 2025
Para empezar Octubre 2024  Tercer trimestre 2025
Evaluaciones sectoriales y tematicas

Para empezar Junio 2024

Evaluacion — Seguridad

Ciudadana Empezada en 2020 Abril 2024
Evaluacién — Transparencia e .

Integridad Empezada en 2020 Abril 2024
Adaptacion al cambio climatico Empezada en 2023 Segunc;g;r;mestre
Evaluacion — Apoyo del Grupo BID Segun el Documento
al Desarrollo de MIPyMEs Para empezar en 2024 de Enfoque

Evaluaciones y validaciones de proyectos

Empezada en el cuarto

Validaciones de los PCR y XSR trimestre de 2023
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Primer trimestre 2024

BID y BID Invest
BID y BID Invest
BID y BID Invest
BID y BID Invest

BID y BID Invest

BID y BID Invest
BID y BID Invest

BID y BID Invest
BID y BID Invest
BID y BID Invest

BID y BID Invest

BID y BID Invest



Evaluacion o flujo de trabajo

Informe de resultados de Para empezar en segundo .
proyectos del Grupo BID 2024 trimestre de 2024 Cuarto trimestre 2024 BID y BID Invest
Otros

Informe anual de OVE 2023 Empezado Octubre 2023 Primer trimestre 2024 BID y BID Invest
Guias de los XCPE Para empezar 2024 Segungc())ér)lmestre BID y BID Invest
Resumen Trimestral de Abril, Julio, Octubre,

Actividades de OVE x 4 Para empezar 2024 Enero BID y BID Invest
Propuesta para el Programa de Para empezar Mayo 2024 Noviembre 2024 BID y BID Invest

Trabajo 2025-26
Fuente: OVE.

2.14 Por ultimo, OVE también propone dos notas técnicas adicionales sobre
temas corporativos para 2024. La primera sobre el Apoyo del Grupo BID a los
Paises Pequefios e Insulares, y la segunda sobre la Estructura de Gobernanza de
BID Invest.

2.15 Nota técnica - Apoyo del Grupo del BID a los paises pequefios e insulares:
Esta nota técnica actualizara un producto anterior del BID en la materia y resumira
las conclusiones de los productos de pais (ICPRs, XCPEs y CPESs), evaluaciones
sectoriales y corporativas centradas en el trabajo del Grupo BID en paises
pequefios e insulares. Tratara de recopilar cdmo el Grupo BID (BID y BID Invest)
ha diseflado e implementado operaciones en estos paises, en qué medida
satisfizo las necesidades de los paises prestatarios, los esfuerzos recientes para
aumentar el apoyo (por ejemplo, el Plan de Accién para Paises Pequefios e
Insulares de BID Invest) y los desafios que persisten.

2.16 Notatécnica - Estructura de la gobernanza de BID Invest: Durante la reunion
de discusion para preparar la Evaluacion de Gobernanza Corporativa del BID
(2022) de OVE, varios miembros del Directorio indicaron su interés en que la
evaluacion tuviera un alcance a nivel de todo el Grupo. Se decidié que la
evaluacion inicial solo cubriria el BID, pero que en el futuro se podria realizar un
estudio complementario que cubra el BID Invest, no seria necesaria una
evaluacion completa ya que muchas de los aspectos ya habrian sido cubiertos por
la evaluacion de gobernanza del BID. Dado ese razonamiento, varios miembros
del Directorio expresaron su interés en una nota técnica que cubra las
disposiciones de la gobernanza corporativa de BID Invest como complemento a
las discusiones y la futura implementacion de un nuevo modelo de negocios del
BID Invest. Para preparar esta nota, OVE aprovechara el aprendizaje de
evaluaciones recientes: como la Evaluacion de BID Invest (2022) y la Evaluacion
de la Gobernanza del BID (2022).

C. Revisiones y evaluaciones del programa de pais

2.17 ICPRs y XCPEs: En 2023, OVE comenzé a trabajar en el ICPR de Argentina, el
XCPE de Paraguay y el XCPE de El Salvador, que se entregardn en 2024. En
2024, OVE también entregara el ICPR para Panamd, comenzara a trabajar en los
ICPR para Republica Dominicana y México, y los XCPE para Guatemala, Belice
y Ecuador.

2.18 Siguiendo el Protocolo aprobado para los Productos Pais de OVE, y las
Guias ICPR que seran completadas en 2023, OVE preparara las Guias XCPE
en el 2024. Las guias describiran el enfoque de OVE para cada tipo de producto
pais en linea con los principios aprobados por el Directorio en el Protocolo. Las
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2.21

guias definiran ademas los criterios, las preguntas de evaluacién y las necesarias
fuentes de datos sugeridas para cumplir los objetivos especificados de cada tipo
de producto pais. Estas orientaciones se dirigiran tanto al personal de OVE para
mejorar la coherencia con la que elabora los productos pais de OVE, como a la
Administracion y a otras partes externas para proporcionarles claridad en cuanto
a la forma en que OVE evalla los diferentes aspectos que intervienen en los
productos pais.

Evaluaciones sectoriales y tematicas

Trabajo del Grupo BID sobre la adaptacién al cambio climatico: Esta
evaluacion en marcha se centra en el trabajo del Grupo BID para apoyar a los
paises en sus esfuerzos de adaptacion para responder al cambio climéatico en los
Ultimos siete afios (2016-2022). La adaptacion al cambio climatico es una de las
cuestiones de desarrollo mas apremiantes en la region, que alberga algunos de
los paises mas vulnerables a los efectos adversos del cambio climético. Por el
contrario, las inversiones en adaptacion no alcanzan el volumen necesario para
mitigar los impactos econémicos y humanos del cambio climatico, especialmente
en los paises en desarrollo (Banco Mundial, 2019). Para la region, se estima que
el déficit de financiacién para la adaptacion se sitia entre US$14.700y US$18.100
millones al afio. Esta evaluacién informara a los Directorios del BID y de BID Invest
sobre el papel del Grupo BID en el apoyo a la region de América Latina y el Caribe
(ALC) para lograr un crecimiento sostenible e inclusivo frente a las perturbaciones
climaticas. Como se detalla en el documento de enfoque (AP) de la evaluacién, que
se enviara al Directorio en el cuarto trimestre de 2023, la evaluacion tiene como
objetivo proporcionar informacion oportuna sobre los esfuerzos del Grupo BID, para
informar futuros debates sobre la contribucion del Grupo a la accién climatica.

Apoyo del Grupo BID al desarrollo de las Micro, Pequefias y Medianas
Empresas (MIPYME): MIPYME son vitales para la economia de la regién, ya que
representan la mayor parte del empleo y una parte significativa de la produccion.
Sin embargo, se enfrentan a numerosos obstaculos, como un acceso limitado al
crédito, a los mercados internacionales y a la tecnologia. ElI Grupo del BID ha
hecho de las MIPYME una prioridad y ha colaborado con los gobiernos para
elaborar normativas y reformas que mejoren la productividad de las empresas, la
formalizacion y faciliten las operaciones empresariales. El Grupo también se
asocia con instituciones financieras publicas y privadas, asi como con clientes
corporativos de IDB Invest para integrar a las MIPYME en cadena de valor,
canalizar recursos y facilitar el acceso de las MIPYME a la financiacion. El BID
apoya sus intervenciones en el ambito de las MIPYME tanto con préstamos como
con cooperaciones técnicas. Esta evaluacion examinara la pertinencia de estas
intervenciones, identificara las lecciones aprendidas y valorara en qué medida
estan contribuyendo a los resultados esperados. OVE se basara en las lecciones
aprendidas de evaluaciones anteriores, como la evaluacion de 2016 del trabajo
del Grupo BID con intermediarios financieros (documento RE-486-2) o la
evaluacion de 2017 del apoyo directo de la Cll a las PYME (documento
CII/RE-23-3), asi como en pruebas y conocimientos del Banco y de la comunidad
de BMD. OVE planea iniciar la evaluacion en el segundo trimestre de 2024 para
enviarla al Directorio en el segundo trimestre de 2025.

Apoyo del BID a la seguridad ciudadana: Esta evaluacion actualiza el trabajo
entregado en 2014 centrado en la efectividad y sostenibilidad de las operaciones
del BID. A pesar de los avances, la inseguridad ciudadana sigue siendo un
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2.22

2.23

2.24

2.25

problema acuciante para el desarrollo y una prioridad para los paises miembros
del BID. En consecuencia, el Banco ha creado una importante cartera de
préstamos y asistencia técnica en el sector. Tras haber quedado en suspenso
para atender otras prioridades, esta evaluacion se entregara a principios de 2024.

Apoyo del BID a la transparencia y la integridad: Esta evaluacion analiza la
experiencia del BID durante la Ultima década en el cumplimiento de sus mandatos
institucionales para apoyar la transparencia y la integridad del sector pablico en la
region de América Latina y el Caribe. La regién tiene un bajo desempefio en varias
dimensiones de la corrupcién. Tiene la segunda mayor prevalencia de sobornos
del mundo y ocupa un lugar bajo en varios componentes relacionados con la
corrupcién del indice de Competitividad Global (ALC ocupa el dltimo lugar en
desvio de fondos publicos y favoritismo en las decisiones de los funcionarios
gubernamentales, el pendltimo en pagos irregulares y sobornos, y el
antepenultimo en transparencia en la formulacion de politicas gubernamentales).
El acuerdo para el BID-9 incluia el fortalecimiento de la transparencia y la
integridad del sector publico en la regibn como uno de los tres pilares para
combatir el fraude y la corrupcion. La implementacién de la Actualizaciéon de la
Estrategia Institucional del Grupo BID (UIS) 2020-23, incluyé el apoyo a los
esfuerzos de la regidén para aumentar la transparencia y la integridad como una
de las cuatro nuevas areas de énfasis para el trabajo operativo y corporativo del
Grupo BID. Tras haber quedado en suspenso para atender otras prioridades, esta
evaluacion se entregara a principios de 2024.

Evaluaciones y validaciones de proyectos

Validaciones de PCR y XSR: OVE seguird validando los informes de
autoevaluacion de las operaciones de SG y NSG (PCR y XSR, respectivamente)
durante 2024 e informara de los resultados al Directorio. El proceso de validaciéon
y la elaboracion del informe de sintesis es un esfuerzo que dura todo el afio y en
el que participa toda la oficina. En el momento de redactar este informe, se espera
un total de 69 PCR y 45 XSR para el ciclo de 2024 (frente a 92 y 52 en el ciclo de
2023, respectivamente), aunque estas cifras estan sujetas a cambios.

Apoyo continuo a las agendas institucionales

Después de que el Directorio aprob6 todas las recomendaciones de la
Evaluacion de la Gobernanza del Banco Interamericano de Desarrollo
(documento RE-553-1), el Directorio del BID y la Administracion estan trabajando
en acciones para abordad las recomendaciones y mejorar los arreglos de
gobernanza. OVE continuara brindando apoyo a esta agenda segun sea
necesario y, en particular, al trabajo del Grupo de Trabajo de Gobernanza del
Directorio.

OVE también buscard formas de restablecer canales mas efectivos de
comunicacién con las administraciones del BID y BID Invest. Los canales de
comunicacion de OVE con la Administracién se habian debilitado en el pasado
reciente, pero OVE reanudard intercambios méas frecuentes con las distintas
vicepresidencias y oficinas. Esto permitira a OVE entender mejor los temas
emergentes y las proximas iniciativas de la administracion que pueden requerir
una evaluacion o un producto por parte de OVE. Ademas, ayudara a afinar el
calendario de los productos que produce OVE para que sean de mayor utilidad
para el Directorio. En discusiones recientes, tanto las administraciones como OVE
han expresado su interés en hacerlo.
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2.27

2.28

2.29

2.30

231

2.32

Apoyo al desarrollo de capacidades de evaluacién

En 2024, OVE continuara implementando su programa de desarrollo de
capacidades de evaluacion (ECD) con el objetivo de fortalecer las capacidades
y la cultura de evaluacion en toda la regién. Esto se lograr4 a través de:
(i) interaccion en la semana de capacitacion sobre evaluacion-EVALAC-, que sera
organizado juntamente con los centros CLEAR LAC vy otros donantes
(i) consolidacién de la red ReDeCa; (iii) asistencia técnica a los sistemas nacionales
en paises seleccionados, y (iv) continuar la asociacion con GEIl a través de una
contribucién al fondo GEI. Como en afios anteriores, en 2024 OVE continuara
apoyando a los Centros CLEAR en ALC mediante su contribucion al GEL.

Cooperacidon con otras oficinas de evaluacion

OVE continuara participando en el ECG en el 2024. Teniendo en cuenta sus
tres objetivos estratégicos, OVE buscara compartir su conocimiento y experiencia
de sus nuevos productos (incluidos sus productos piloto de pais) e identificar
metodologias y enfoques utilizados por otras instituciones que podrian aplicarse
al Grupo BID e incorporarse a su caja de herramientas de evaluacion.

Divulgacién de hallazgos y lecciones aprendidas

En 2024, OVE continuara difundiendo sus evaluaciones e informes a través
de unaestrategiaintegral de comunicacidn dirigida tanto a los publicos internos
del Banco como a la comunidad evaluadora externa en general.

Uno de los principales hitos en materia de comunicacion y branding de OVE
para 2024 sera el uso del nuevo sitio web institucional, lanzado a mediados
de 2023, para mostrar mejor los productos de OVE en un formato mas agil y
accesible. Entre las herramientas de difusibn que OVE seguird utilizando
destacan sus canales consolidados en redes sociales -Twitter y LinkedIn-, que
han ayudado a OVE a ampliar su audiencia y la difusion de sus contenidos. Estos
medios ayudaran a seguir promoviendo las evaluaciones de OVE como
referencias clave para medir y mejorar la efectividad del Grupo BID en materia de
desarrollo y apoyaran los esfuerzos de reclutamiento y el programa anual de
Research Fellows.

A lo largo de 2024, OVE se propone organizar y ser anfitrion de una variedad
de eventos -tanto webinars digitales como foros presenciales, locales o
regionales- para difundir los resultados de sus evaluaciones tanto a audiencias
internas como externas, asi como facilitar el conocimiento de las evaluaciones,
las lecciones aprendidas y las mejores practicas entre la comunidad evaluadora
de la region de ALC y en general. Como en afios anteriores, en 2024 OVE
participara en la Semana de la Evaluacion gLOCAL y coordinara actividades con
el Grupo de Cooperacién en materia de Evaluacion (ECG).

Otros

OVE elaborara un informe anual en el que se resumirad su trabajo de
evaluacion finalizado en 2023, asi como informes trimestrales en los que se
describirdn los avances en la implementacién del programa de trabajo y la
ejecucion del presupuesto. OVE también producird un programa de trabajo
plurianual y un informe presupuestario para el periodo 2025-2026.

OVE comenzd a definir un mend de productos en 2019 para atender mejor
las necesidades de los Directorios. Tras la aprobacién de los nuevos
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2.33

2.34

2.35

3.1

productos pais en 2022 y la elaboracién del nuevo protocolo ICPR en 2023,
OVE ha comenzado a revisar y definir otros productos. Esto llevo a la
definicion de las Notas Técnicas que se describen en el Recuadro 1.1, y a la
produccion de dos Notas entregadas en 2023. En 2024, OVE continuara
definiendo los diferentes productos, y proporcionara a los Directorios informacion
adicional sobre cada uno de ellos, incluyendo: alcance, propoésito, nivel de
esfuerzo necesario, tiempos, etc. Este menu también se basara en el trabajo que
se esta realizando actualmente en el ECG sobre este mismo tema.

Consideraciones sobre la nueva visién y modelo de negocio de BID Invest
para el programa de trabajo de OVE

Durante 2023, BID Invest discuti6 con el Directorio su nueva vision y modelo
de negocio. Desde que se entrego la evaluacion de BID Invest en marzo de 2023,
OVE ha seguido de cerca las discusiones. Se espera que BID Invest presente a
los Gobernadores un nuevo modelo de negocio, un plan de implementacion y una
propuesta de capitalizacion a principios de 2024. La propuesta de programa de
trabajo de OVE contiene actualmente temas de productos que son de importancia
relevante para BID Invest, sin embargo, algunos refinamientos o ajustes pueden
ser requeridos dependiendo de las decisiones que puedan tener lugar, en
particular para las evaluaciones que puedan comenzar en 2025 y mas adelante.

También seria necesaria una revision de la parte del presupuesto de BID
Invest asignada a OVE en funcién del plan de implementacion seleccionado.
Esto se reflejaria en la propuesta de presupuesto para 2025.

Programa de trabajo 2025

El programa de trabajo para 2024-2025 requiere flexibilidad para adaptarse a
las demandas del Directorio y a las prioridades institucionales en curso.
OVE ya se ha comprometido a entregar 7 productos de pais y 2-4 evaluaciones
corporativas y sectoriales en 2025, asi como sus productos anuales (Informe de
Validaciones, ReTS, Informe Anual, Informes Trimestrales y Programa de
Trabajo). Por lo tanto, con un nuevo Director a partir de 2024, OVE se beneficiaria
de la flexibilidad para disefiar y planificar las evaluaciones adicionales que
comenzardn en 2025, en particular para las Evaluaciones Corporativas y las
Evaluaciones Sectoriales y Tematicas que requerirdn orientacion estratégica y
priorizacion. Ademas, OVE también examinarda los temas de las evaluaciones que
la Administracién ha propuesto y el Directorio ha aprobado para su inclusién en
sus futuros programas de trabajo.

. PERSONAL Y PRESUPUESTO

OVE cuenta con 36 puestos de planilla, de los cuales 30 estan ocupados
actualmente®, comparado con 20 puestos a fines de 2019. OVE tiene un
proceso de reclutamiento en curso para llenar las vacantes con empleados senior
gue puedan liderar evaluaciones. Ademas del personal y los consultores a corto
plazo, OVE contrata de 5 a 7 Research Fellows por afio a través de un proceso
competitivo; de 12 a 15 Research Fellows suelen formar parte de OVE en
cualquier momento dado. El presupuesto total de OVE se asigna cada afio entre
el BID y BID Invest dado que OVE atiende a ambas instituciones y la mayoria de

Dos empleados senior dejaron OVE en 2023, lo que generé vacantes no planificadas que actualmente
se estan contratando. Un candidato adicional rechazé una oferta en 2023.
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las evaluaciones cubren en conjunto las actividades relevantes tanto del BID como
de BID Invest.

3.2 En los ultimos afios, OVE se ha centrado en optimizar el uso de su
presupuesto y recursos disponibles. OVE proyecta una ejecucion
presupuestaria para 2023 del 92% para el BID (ver Anexo 1l) y del 100% para BID
Invest (ver Anexo lll) resultando en una ejecucién presupuestaria combinada del
93%. Esto representa una mejora con respecto al presupuesto ejecutado en 2022
del 79% para el BID y del 95% para BID Invest (85% combinado) debido a tener
mas personal durnate todo el afio fiscal 2023 en comparacién con 2022, el uso
proactivo de consultores de proyectos para apoyar nuestro trabajo de evaluacion
y unos eventos de Desarrollo de Capacidades de Evaluacion que se llevaron a
cabo a lo largo del afio.

3.3 Para 2024, OVE solicita al Directorio Ejecutivo del BID y al Directorio
Ejecutivo de BID Invest aprobar un presupuesto de US$11.135.000 (con
US$9.500.000 del BID y US$1.635.000 de BID Invest?), lo que representa un
aumento nominal total de 3,8% y 0% un aumento real con respecto al presupuesto
de OVE para 2023 para el BID, y un aumento nominal de 3,8% y un aumento real
de 0,0% con respecto a BID Invest (Cuadro 3.1). Esto tiene como objetivo financiar
el programa de trabajo establecido en la Tabla 2.2 para 2024 (incluido el trabajo
realizado en 2024 sobre las evaluaciones que se entregaran en 2025).

3.4 Con el regreso a las actividades normales de visitas de campo para
evaluaciones, OVE esta revertiendo su presupuesto de viajes a los niveles
presupuestarios de 2019. OVE también esta incluyendo en su presupuesto un
ligero aumento en aprendizaje y logistica para apoyar su programa mejorado de
desarrollo interno. No se solicitara personal adicional para 2024.

Cuadro 3.1. Comparacion del presupuesto de OVE por partida
Presupuesto BID Presupuesto BID Invest

Partida de Presupuesto Presupuesto % de % de Presupuesto | Presupuesto % de % de
Gasto Aprobado 2023 Propuesto cambio cambio Aprobado Propuesto cambio | cambio

Us$ 2024 (US$ nominal real 2023 (US$ 2024 (US$ nominal real

SLC - Costos
Laborales de Personal 7193649 7429.303
CLC - Costos
Laborales 1.000.000 1.049.697 1.575.000 1.635.000
Complementarios
e Lagotales 8193649  8.479.000 35%  -03% 1575000 1635000  38% 0%
Loglstl(?a y costos de 86.700 100,000
aprendizaje
Viajes de Trabajo 237.000 285.000
Gastos
administrativos 636.199 636.000
generales
st 950.899  1.021.000 64%  26% 0 0 0% 0%
laborales i U i ?

Total OVE 9.153.547 9.500.000 1.575.000 1.635.000

Fuente: OVE.
Nota: Los montos se prepararon siguiendo la convocatoria de presupuesto del BID para 2024. Cualquier cambio en los
aumentos salariales basados en el Market Based Salary Increase (MBSI) finales puede resultar en ajustes.

4 OVE monitoreara el desarrollo del nuevo plan de negocios de BID Invest en 2024 para determinar si
debe haber alguna solicitud de ajuste.
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ANEXO |. EVALUACIONES DE OVE REALIZADAS EN 2011-2023, SEGUN EL TIPO

Afo

Informe

Evaluaciones corporativas e informes de supervision

2023

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2011-2015

ReTS 2022 (RE-588)

Recuento de los esfuerzos de Movilizacion de Financiamiento Privado en el Grupo BID
(RE-TBD)

Evaluacion de los instrumentos de garantia del Grupo BID (RE-559-1)

Evaluacion de la Gobernanza del Banco Interamericano de Desarrollo (RE-553-1)

Evaluacion del Uso del Fondo de Donaciones del BID para la Reconstruccion y el
Desarrollo de Haiti: 2011-2020 (RE-558-1)

Protocolo para Productos Pais de OVE: Propuesta de Actualizacién (RE-348-5)
Evaluacién de BID Invest (RE-577)

ReTS 2021 (RE-572)

ReTS 2020 (RE-562)

Evaluacion del BID Lab: Pertinencia estratégica (MIF/RE-5-6)

Evaluacion del BID Lab: Evaluacion de operaciones y resumen de resultados
(MIF/RE-6)

Evaluacion del MICI (RE-542-1)

Serie sobre instrumentos: Balance de instrumentos de préstamo (RE-549)
ReTS (RE-550)

Evaluacién del MICI (documento de enfoque RE-542)

Revisién de la generacion y difusion de conocimientos (RE-517-2)
Protecciones ambientales y sociales (RE-521-1)

ReTS (RE-541)

Lecciones de los proyectos problematicos SGS (CII/RE-32-1)
Actualizacién de IDB-9 (RE-515-6)

Evaluaciones de impacto (RE-512-1)

ReTS (nota informativa: RE-524-2)

Evaluacion Independiente de Condiciones Macroecondémicas (IAMC) (RE-508-1)
Revision de la consolidacion (RE-513-3)

Evaluacion del apoyo directo de la Cll a las PYME (CII/RE-23-3)
ReTS (Nota informativa: RE-511-1)

Préstamos basados en politicas (Nota técnica RE-485-6)
Préstamos contingentes (RE-496-1)

Evolucion del gasto administrativo en el BID (RE-499-1)

Nota de supervision: Gestién del riesgo crediticio (RE-386)

Pilar de conocimiento y aprendizaje (RE-401)

BID-8 (RE-409-1)

Oportunidades para la mayoria (RE-414)

MICI (RE-416-1, RE-463-1)

Evaluacion intermedia del IDB-9 (RE-425, RE-437-2)

Paises de ingresos altos-medianos (RE-447)

Realineamiento del BID (RE-451-2)

Fondo fiduciario japonés (RE-471)
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https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Evaluaci%C3%B3n_de_Salvaguardias_Ambientales_y_Sociales.pdf
https://publications.iadb.org/en/managements-implementation-ove-recommendations-idb-groups-evaluation-recommendation-tracking-system
https://publications.iadb.org/es/lecciones-de-los-proyectos-problematicos-sin-garantia-del-grupo-bid
https://publications.iadb.org/es/idbs-ninth-general-capital-increase-implementation-and-results
https://publications.iadb.org/en/idbs-impact-evaluations-production-use-and-influence
https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-OVE/CE/CE_2017/OVE%20Annual%20Report%202017/03.%20Annexes/2017%20OVE%20Annual%20Report_Background%20Note%20ReTS.pdf
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http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-511-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-485-6
https://publications.iadb.org/es/publicacion/17114/evaluacion-corporativa-instrumentos-de-financiamiento-contingente
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-499-1
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16608/nota-de-supervision-sobre-la-gestion-del-riesgo-crediticio
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16605/evaluacion-de-un-pilar-de-la-estrategia-de-conocimiento-y-aprendizaje-del-banco
https://publications.iadb.org/es/evaluacion-del-fondo-para-operaciones-especiales-durante-el-octavo-aumento-general-de-recursos-1994
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16594/evaluacion-de-la-iniciativa-de-oportunidades-para-la-mayoria
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16677/evaluacion-del-mecanismo-independiente-de-consulta-e-investigacion-mici
https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-SEC/Registered%20Documents/RI-Reg-RE/RIRegRESpanish/Mecanismo%20Independiente%20de%20Consulta%20e%20Investigaci%c3%b3n_%20Borrador%20de%20Pol%c3%adtica%20Revisada_%20Comentarios%20de%20la%20Oficina%20de%20%5b38278121%5d.PDF
https://publications.iadb.org/en/mid-term-evaluation-idb-9-commitments-overview
https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Encuesta-sobre-el-IDB-9-Descripci%C3%B3n-de-resultados.pdf?download=true
https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/%C2%BFC%C3%B3mo-est%C3%A1-atendiendo-el-BID-a-los-pa%C3%ADses-de-ingreso-mediano-alto-Perspectivas-de-los-prestatarios.pdf
https://publications.iadb.org/en/evaluation-results-realignment
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16850/segunda-evaluacion-independiente-de-los-fondos-fiduciarios-japoneses-en-el-bid

MIF2 (MIF/RE-2-4)
ReTS 2013-2014 (RE-470-4)

Informe

Programas especiales del BID (RE-476-5)

Revision de la fase piloto del nuevo ReTS (GN-2707-4)
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Evaluaciones de programas de pais

2023 L . e Evaluacion extendida del e Revision
e Revision independiente del . . .
. programa de pais: Costa independiente del
programa de pais: . o
Rica 2015-2022 (en curso) programa de pais:
Honduras, 2019-2022 (RE- .
580 Argentina, 2021-2023
580) (en curso)
S . e Revision independiente del e Revision
¢ Revision independiente del d . ind di del
rograma de pafs: Las programa de pais: independiente e
Eahamas 2018-2022 (RE- Colombia, 2019-2022 (RE- programa de pais:
579 ’ (RE- 578-2) Brasil, 2019-2022 (en
579) curso)
e Evaluacion extendida del
programa de pais: Barbados
2015-2023 (en curso)
2022 NP . ¢ Revision independiente e Revision
¢ Revision independiente del d : ind di
del programa de pafs: el programa de pais: independiente ]
’ Per(, 2017-2021 (RE-569) del programa de pais:
Ecuador, 2018-2021 )
(RE-567 Chile, 2019-2022
RE-567) (RE-570)
¢ Revisién independiente ¢ Revisién independiente
del programa de pais: del programa de pais:
Guyana, 2017-2021 Jamaica, 2016-2021 (RE-
(RE-571) 573)
2021 ¢ Revision independiente ¢ Revision independiente ¢ Revision independiente
del programa de pais: del programa de pais: del programa de pais:
Surinam, 2016-2020 Trinidad y Tobago 2016- Guatemala, 2017-2020
(RE-561-2) 2020 (RE-555-3) (RE-557-2)
¢ Revisién independiente e Evaluacion extendida del programa
del programa de pais: Belice de pais: Republica Dominicana
2013-2021 (RE-564) 2013-2020 (RE-566)
2020 e Panamé (RE-547) e Argentina (RE-540-1) e Uruguay (RE-546-1)
e El Salvador (RE-539-1) ¢ Bolivia (RE-545-1)
e Actualizacién del producto de Evaluacién de pais (Presentacion PP-1091)
2019 e Colombia (RE-529-3) e Costa Rica (RE-535-4) e México (RE-536-1)
e Brasil (RE-534-1)
2018 e Nicaragua (RE-522-1) e Chile (RE-526-1) e Honduras (RE-528-1)
e Barbados (RE-525-1) e Paraguay (RE-527-1)
2017 e Guyana (RE-502-3) e Republica Dominicana e Bahamas (RE-516-4)
e Ecuador (RE-514-1) (RE-505-1)
2016 e Argentina (RE-491-1) e Haiti (RE-494-1) e Perl (RE-498-1)
e Surinam (RE-493-1) e Trinidad y Tobago (RE-495-3) e Guatemala (RE-503-1)
2011-15 27 paises

Evaluaciones sectoriales y tematicas

2023 e Evaluacion del Trabajo del Grupo BID en Adaptacion al Cambio Climético (RE-XXX)

2022 e Transparencia e integridad (en curso)


https://publications.iadb.org/es/publicacion/16895/evaluacion-de-los-programas-especiales-financiados-con-capital-ordinario
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16686/segunda-evaluacion-independiente-fondo-multilateral-de-inversiones
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-470-4
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=GN-2707-4
https://idbg.sharepoint.com/sites/SEC/#/SecDocumentDetails/RE-580
https://idbg.sharepoint.com/sites/SEC/#/SecDocumentDetails/RE-580
https://idbg.sharepoint.com/sites/sec?utm_source=inf&utm_medium=inf&utm_campaign=es#/SecDocumentDetails/RE-579
https://idbg.sharepoint.com/sites/sec?utm_source=inf&utm_medium=inf&utm_campaign=es#/SecDocumentDetails/RE-579
https://idbg.sharepoint.com/sites/SEC/#/SecDocumentDetails/RE-578-2
https://idbg.sharepoint.com/sites/SEC/#/SecDocumentDetails/RE-578-2
https://idbg.sharepoint.com/sites/sec/SitePages/EN/Home.aspx#/SecDocumentDetails/RE-567
https://idbg.sharepoint.com/sites/sec/SitePages/EN/Home.aspx#/SecDocumentDetails/RE-569
https://idbg.sharepoint.com/sites/sec/SitePages/EN/Home.aspx#/SecDocumentDetails/RE-570
https://idbg.sharepoint.com/sites/sec/SitePages/EN/Home.aspx#/SecDocumentDetails/RE-571
https://idbg.sharepoint.com/sites/SEC#/SecDocumentDetails/RE-573
https://idbg.sharepoint.com/sites/SEC#/SecDocumentDetails/RE-573
https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-SEC/Registered%20Documents/RI-Reg-RE/RIRegREEnglish/Independent%20Country%20Program%20Review.%20Suriname,%202016-2020.%20Revised%20version.pdf
https://idbg.sharepoint.com/sites/sec/SitePages/EN/Home.aspx#/SecDocumentDetails/RE-555-3
https://idbg.sharepoint.com/sites/SEC_LEGACY/Pages/getdocument.aspx?Lang=ES&LangCode=EN&SecRegNbr=RE-557-2
https://idbg.sharepoint.com/sites/sec/SitePages/EN/Home.aspx#/SecDocumentDetails/RE-564
https://idbg.sharepoint.com/sites/sec/SitePages/EN/Home.aspx#/SecDocumentDetails/RE-566
https://publications.iadb.org/es/evaluacion-del-programa-de-pais-panama-2015-2019
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-539-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-540-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-545-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-546-1
https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-SEC/Registered%20Documents/RI-Reg-PP/RIRegPPEnglish/Country%20Program%20Evaluation%20Product%20Update.%20Audiovisual%20presentation.pdf
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-529-3
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-534-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-535-4
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-536-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-522-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-525-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-526-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-527-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-528-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-502-3
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-514-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-505-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-516-4
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-491-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-493-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-494-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-495-3
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-498-1
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-503-1

2019
2018
2017

2016

2011-2015
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Informe
Evaluacion del Apoyo del BID en el area de la seguridad ciudadana y justicia en la
region (en curso)
N/A
Género y diversidad (RE-518-2)
Programas de desarrollo productivo en Brasil (RE-489-1)
Vivienda: El Caribe (RE-500-1)
APP para infraestructura (RE-504-4)
Politica y administracion tributaria (RE-509-1)
Inversiones de capital en IF de desarrollo (ClII/RE-20-2)
Agua rural (RE-464-1)
Trabajo del Grupo BID a través de intermediarios financieros (RE-486-2)
Préstamos ecoldgicos (RE-487-2)
Transporte urbano y pobreza (RE-497-1)
Ciudades sustentables (RE-501-1)
Sector de energia (RE-382)
Evaluaciones ex post: Medidas de mitigacién ambiental (RE-383, RE-385)

Procesos de reasentamiento y su impacto socioeconémico: Colombia (RE-387)
Gestion de cuencas (RE-399)

Programas regionales (Documento de enfoque RE-400)

Préstamos subnacionales SGS (RE-402)

Prevencion de la violencia y del delito en ALC (Documento de enfoque RE-408)
Regularizacién y administracion de tierras (RE-410-1)

Programas transnacionales (RE-415)

Politica sobre pueblos indigenas (RE-419)

Programas de apoyo a las PYME en Brasil (RE-450-1)

Transporte urbano (RE-454-1)

Seguridad ciudadana (RE-455-1, RE-456)

Clima (RE-459, RE-459-1, RE-480)

Educacion secundaria (RE-461)

Agricultura y seguridad alimentaria (RE-467-1)

Programas de TMC: Centroamérica (RE-473-1)

PROCIDADES: Brasil (RE-481-4)

Documentos de andlisis (IDB-DP-305, IDB-DP-306, IDB-DP-307, IDB-DP-308)
Documentos de trabajo (OVE/WP-01/12, OVE-WP-02/12, OVE/WP-02/14, IDB-WP-475)

Evaluaciones y validaciones de proyectos

2023
2022
2021
2020
2019

2018
2017

Validaciones de PCR/IAS (en curso)
Validaciones de PCR/IAS (RE-575)
Validaciones de PCR/IAS (RE-565)
Validaciones de PCR/IAS (RE-552)

Validaciones de PCR/IAS (RE-544)
Lecciones de los proyectos probleméticos SGS (CII/RE-32-1)

Validaciones de PCR/IAS (RE-530-2)
Validaciones de PCR/IAS (RE-520)


https://publications.iadb.org/en/evaluation-banks-support-gender-and-diversity
https://publications.iadb.org/en/assessing-firm-support-programs-brazil
https://publications.iadb.org/es/publicacion/17228/evaluacion-comparativa-de-los-proyectos-del-bid-en-apoyo-de-programas-de-vivienda
https://publications.iadb.org/es/publicacion/17236/evaluacion-de-asociaciones-publico-privadas-en-infraestructura
https://publications.iadb.org/es/publicacion/17290/evaluacion-comparativa-revision-del-respaldo-del-banco-la-politica-y-la
https://publications.iadb.org/es/publicacion/17239/estudio-comparativo-de-las-inversiones-de-capital-de-instituciones-financieras-de
https://publications.iadb.org/es/publicacion/17109/estudio-sobre-el-funcionamiento-y-la-sostenibilidad-de-las-intervenciones-de-agua
https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Evaluaci%C3%B3n-del-Trabajo-del-Grupo-BID-a-trav%C3%A9s-de-intermediarios-financieros.pdf
https://publications.iadb.org/en/evaluation-idb-groups-work-through-financial-intermediaries-green-lending-background-report
https://publications.iadb.org/es/publicacion/17134/transporte-urbano-y-pobreza-efectos-de-los-sistemas-de-transporte-rapido-de
https://publications.iadb.org/es/publicacion/17206/evaluacion-de-la-iniciativa-ciudades-emergentes-y-sostenibles-del-bid
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16610/evaluacion-de-desempeno-ambiental-aplicado-al-sector-de-energia-realizada-por-ove
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16612/evaluacion-ex-post-del-impacto-de-las-medidas-de-mitigacion-ambiental-en-el
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16607/evaluacion-ex-post-de-las-medidas-de-mitigacion-en-los-proyectos-de-generacion
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16609/procesos-de-reasentamiento-y-su-impacto-socioeconomico-proyecto-hidroelectrico
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16606/nota-tematica-el-reto-del-manejo-integrado-de-cuencas-hidrograficas-analisis-de
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16590/parametros-para-la-evaluacion-de-programas-regionales-del-bid
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16604/evaluacion-de-las-operaciones-del-bid-sin-garantia-soberana-con-entidades
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16582/documento-de-enfoque-prevencion-de-la-violencia-y-la-delincuencia-en-america
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16799/proyectos-de-regularizacion-y-administracion-de-tierras-evaluacion-comparativa
https://publications.iadb.org/es/evaluacion-de-los-programas-transnacionales-en-el-bid
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16592/implementacion-de-la-estrategia-para-el-desarrollo-indigena-gn2387-5-lecciones-de
https://publications.iadb.org/es/publicacion/17456/analisis-comparativo-de-las-modalidades-de-apoyo-del-bid-las-pyme-evaluacion-de
https://publications.iadb.org/en/comparative-case-studies-three-idb-supported-urban-transport-projects-cali-case-study-annex
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16829/respuesta-del-bid-los-principales-desafios-de-seguridad-ciudadana-1998-2012
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16828/el-desafio-de-la-ejecucion-lecciones-de-cinco-proyectos-de-seguridad-ciudadana
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16725/documento-de-enfoque-el-cambio-climatico-y-el-bid-refuerzo-de-la-resilencia-y
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16884/el-cambio-climatico-y-el-bid-creacion-de-resiliencia-y-reduccion-de-emisiones
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16911/evaluacion-independiente-de-los-fondos-de-inversion-en-el-clima-resumen
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16827/analisis-del-apoyo-del-bid-la-educacion-secundaria-mejora-del-acceso-la-calidad-y
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16997/revision-del-apoyo-del-banco-al-sector-agropecuario-2002-2014-evidencias-de-areas
https://publications.iadb.org/es/publicacion/17042/estudios-de-casos-comparativos-evaluacion-del-apoyo-institucional-del-bid-los
https://publications.iadb.org/es/publicacion/17032/evaluacion-de-procidades
https://publications.iadb.org/en/publication/11822/life-histories-risk-youth-jamaica
https://publications.iadb.org/en/violence-and-crime-nicaragua-country-profile
https://publications.iadb.org/en/tracer-study-beneficiaries-youth-targeted-social-prevention-programs-case-rise-jamaica
https://publications.iadb.org/es/publicacion/15323/violencia-juvenil-y-orden-social-en-el-reparto-schick-juventud-marginada-y
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16477/la-pedagogia-en-ciencias-y-medio-ambiente-evidencias-experimentales-en-peru
https://publications.iadb.org/en/partial-credit-guarantees-and-firm-performance-evidence-colombian-national-guarantee-fund
https://publications.iadb.org/en/publication/12150/study-development-renewable-energy-market-latin-america-and-caribbean
https://publications.iadb.org/en/industrial-clusters-and-economic-performance-brazil
https://idbg.sharepoint.com/sites/sec/SitePages/EN/Home.aspx#/SecDocumentDetails/RE-575
https://idbg.sharepoint.com/sites/sec/SitePages/EN/Home.aspx#/SecDocumentDetails/RE-565
https://idbg.sharepoint.com/sites/sec/SitePages/EN/Home.aspx#/SecDocumentDetails/RE-552
https://publications.iadb.org/en/oves-review-project-completion-reports-pcrs-and-expanded-supervision-reports-xsrs-20182019
https://publications.iadb.org/es/lecciones-de-los-proyectos-problematicos-sin-garantia-del-grupo-bid
https://publications.iadb.org/en/oves-review-2017-project-completion-reports-and-expanded-supervision-reports
https://publications.iadb.org/es/publicacion/17344/desempeno-de-los-proyectos-del-bid-y-la-cii-revision-de-ove-de-los-informes-de

Afo
2016
2011-15
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Informe

N/A

e Evaluaciones independientes del ejercicio de los XPSR del SCF (RE-332-4, RE-332-6,
RE-332-8)

o Examen de la evaluabilidad de los proyectos del Banco (RE-397-1, RE-448-1, RE-384)
¢ Revision del sistema de PCR para las operaciones con GS (RE-417)
e Medicion del desempefio de los proyectos del BID: Sistemas PCR y XPSR (RE-488)

¢ Informes anuales de validacion independiente de la Cll (CII/RE-13, CII/RE-14,
CII/RE-15, CII/RE-16)

¢ Validaciones independientes de los proyectos de inversién del FOMIN (MIF/RE-4)

2022
2021
2020
2019

2018
2017
2016

2011-2015
Fuente: OVE.

¢ Informe anual de 2021 (RE-568)
¢ Informe anual de 2020 (RE-554)
e Informe anual de 2019 (RE-548)
e Marco de Politicas de Evaluacion (RE-538-5)
Informe anual de 2018 (RE-537)

Seguimiento del Panel de Revision Independiente de la funcién de evaluacion
(RE-531-4)

¢ Informe anual de 2017 (RE-524-2)
Informe anual de 2016 (RE-511)

¢ Informe anual de 2015 (RE-485-8)
Informe anual de 2013-2014 (RE-470-4)


https://publications.iadb.org/es/publicacion/16941/tercera-evaluacion-independiente-del-ejercicio-de-informes-ampliados-de
https://publications.iadb.org/es/publicacion/17011/cuarta-evaluacion-independiente-sobre-el-proceso-de-los-informes-ampliados-de
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16940/quinta-evaluacion-independiente-del-ejercicio-de-informes-ampliados-de
https://publications.iadb.org/es/revision-de-la-evaluabilidad-de-los-proyectos-del-banco-de-2011
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16848/revision-de-la-evaluabilidad-de-los-proyectos-del-banco-de-2012
https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-SEC/Registered%20Documents/RI-Reg-RE/RIRegRESpanish/Propuesta%20de%20OVE%20para%20integrar%20la%20revisi%c3%b3n%20de%20la%20evaluabilidad%20en%20la%20funci%c3%b3n%20decontrol%20de%20calidad%20del%20Banco%20%5b35782821%5d.PDF
https://publications.iadb.org/en/review-project-completion-reporting-system-sovereign-guarantee-operations
https://publications.iadb.org/en/measuring-project-performance-idb-recent-developments-pcr-and-xpsr-systems
https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-SEC/Registered%20Documents/RI-Reg-CII-RE/RIRegCIIRESpanish/Octavo%20informe%20de%20validaci%c3%b3n%20independiente%20%e2%80%93%20Proyectos%20de%20la%20CII%20que%20alcanzaron%20la%20madurez%20durante%20el%20a%c3%b1o%20calend%20%5b36429343%5d.PDF
https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-SEC/Registered%20Documents/RI-Reg-CII-RE/RIRegCIIRESpanish/Noveno%20Informe%20de%20Validaci%c3%b3n%20Independiente%20preparado%20por%20la%20Oficina%20de%20Evaluaci%c3%b3n%20y%20Supervisi%c3%b3n%20%5b37757886%5d.PDF
https://publications.iadb.org/es/publicacion/16852/corporacion-interamericana-de-inversiones-decimo-informe-de-validacion-anual
https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-SEC/Registered%20Documents/RI-Reg-CII-RE/RIRegCIIRESpanish/Und%c3%a9cimo%20Informe%20de%20Validaci%c3%b3n%20Independiente%20sobre%20los%20Informes%20Ampliados%20de%20Supervisi%c3%b3n%20Anual%20de%20la%20CII%20prepara%20%5b39815043%5d.PDF
https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-SEC/Registered%20Documents/RI-Reg-MIF-RE/RIRegMIFRESpanish/Tercer%20Informe%20de%20Validaci%c3%b3n%20Independiente%20-%20Proyectos%20de%20inversi%c3%b3n%20del%20FOMIN%20que%20alcanzaron%20la%20madurez%20antes%20de%20%5b36613662%5d.PDF
https://idbg.sharepoint.com/sites/sec/SitePages/EN/Home.aspx#/SecDocumentDetails/RE-568
https://idbg.sharepoint.com/sites/sec/SitePages/EN/Home.aspx#/SecDocumentDetails/RE-554
https://publications.iadb.org/en/ove-annual-report-2019
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-538-5
https://publications.iadb.org/en/ove-annual-report-2018
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-531-4
https://publications.iadb.org/en/ove-annual-report-2017
https://publications.iadb.org/en/node/17515
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-485-8
http://sec.iadb.org/Site/Documents/DOC_Detail.aspx?pSecRegN=RE-470-4
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ANEXO |l. PRESUPUESTO PROPUESTO DE OVE PARA 2024 v
TENDENCIAS HISTORICAS BID

BID (en $ millones) 2020 2022 2023 2024 (p)

Presupuesto Aprobado 8,3 8,4 8,4 8,6 9,2 9,5
Crecimiento Nominal para Oficina

de Evaluacion y Supervisién 1,9% 1,0% -0,2% 2,0% 6,9% 3,8%
Crecimiento Real para Oficina de
Evaluacion y Supervision 0,3% -1,0% -1,6% -0,5% 3,4% 0%

Crecimiento Nominal para el

Presupuesto de la Administracion

del Banco 1,6% 2,0% -0,2% 2,0% 2,2% 3,8%
Crecimiento Real para el

Presupuesto de la Administracion

del Banco 0% 0% -1,6% -0,5% -1,3% 0%

Ejecucién de Presupuesto (al fin

de afio, para el 2023, proyectado
por departamento)

Presupuesto Aprobado 8,3 8,4 8,4 8,6 9,2 9,5
Saldo Traspasado 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 TBD
Presupuesto Aprobado + Saldo

Traspasado 8,5 8,5 8,5 8,7 9,3 9,5
Gastado 6,2 6,4 7,0 6,8 8.5 -
Como % del Presupuesto

Aprobado + Saldo Traspasado 73,4% 74,7% 82,1% 78,2% 91,0% -
Como % del Presupuesto

Aprobado 74,4% 76,1% 83,3% 79,4% 92,3%

--—---

Personal Asignado (2024)

Numero de Empleados en Planilla

(al fin de afio proyectado, para el 20 27 27 26 30 -

2023)

Numero de Contractuales

financiados con Presupuesto de la

Administracion (solo consultores)

FTEs (al fin de afio, para el 2023)
Fuente: OVE.

17 19 19 19 19 -
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ANEXO lll. PRESUPUESTO PROPUESTO DE OVE PARA 2024 Y
TENDENCIAS HISTORICAS BID INVEST

IDB Invest (en $ millones) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (p)
14 14 15 1,6 1,6

Presupuesto Aprobado 14

Crecimiento Nominal para Oficina

- < 1,6% 0,9% 0,0% 2,6% 6,2% 3,8%
de Evaluacion y Supervision
Crecimiento Real para Oficinade g 4o, 120 .03%  01%  12%  TBD®
Evaluacién y Supervision
Crecimiento Nominal para el 4.0% 8.0% 0.0% 4.5% 10,5% TBD?
Presupuesto del BID Invest
Crecimiento Real para el 2.8% 5.9% -0.3% 2.0% 5.5% TBDa

Presupuesto del BID Invest

Ejecucién del presupuesto ((al
fin de afo, para el 2023,
proyectado por departamento)
1,4 1,4 1.4 15 1,6 1,6

Presupuesto Aprobado

Saldo Traspasado
Presupuesto Aprobado + Saldo

14 14 1,4 15 1,6 1,6
Traspasado
Gastado 0,7 12 1,4 14 1,6 -
Como % del Presupuesto 52.0% 86.0% 94.8% 95,1% 100,0% ]
Aprobado
Fuente: OVE.

Nota: @ Cifras 2024 pendientes de solicitud de presupuesto y plan de negocios de BID Invest. BID Invest utiliza una CCAC
diferente a la del BID durante la formulacién del presupuesto.



ANEXO IV. PLAN DE EJECUCION DEL PLAN DE TRABAJO DE OVE 2024-2025

[Reporte

ICPR Argentina

Ene

Feb

Jun

Jul

|Sep

Oct

Nov

Ene

Feb

Mar

Jun

Jul

|Sep

Oct

Anexo IV
Paginalde 1

Nov

Dic

Trimestral de Actividades Q4 2023

Informe anual de OVE 2023

Evaluacion del Marco de Efectividad en el Desarrollo

Serie sobre instrumentos del Grupo BID — Préstamos basados en politicas

XCPE Paraguay

Guias de los XCPE

Evaluacion - Seguridad Ci

Evaluacion - Transparencia e Integridad

Resumen Trimestral de Actividades Q1 2024

Evaluacion - Adaptacion al cambio climatico

Nota técnica - Estructura de la gobernanza de BID Invest

Entregal

Nota técnica — Apoyo del Grupo BID a paises pequeiios e insulares

Entrega

Resumen Trimestral de Actividades Q2 2024

XCPE EI Salvador

ICPR Panama

Reporte del ReTS

Propuesta para el Programa de Trabajo 2025-26

Validaciones de los PCR y XSR

Resumen Trimestral de Actividades Q3 2024

Nota técnica — Cooperaciones técnicas

Entrega

Evaluacion - Clientes subnacional:

Trimestral de Actividades Q4 2024

Informe anual de OVE 2024

XPCE

ICPR Reptblica Dominicana

ICPR México

Evaluacién - Apoyo del Grupo BID al Desarrollo de MIPYMEs

Entrega

Trimestral de Actividades Q1 2024

XCPE Belice

ICPR Bolivia

Trimestral de Actividades Q2 2024

Serie sobre instr del Grupo BID - LBRs

XCPE Ecuador

XCPE Uruguay

Trimestral de Actividades Q3 2024

Propuesta para el Programa de Trabajo 2026-27

a COVID-19 (Fase 1)

Fuente: OVE.
Nota:  trabajo comprometido a entregar

posible comienzo de producto.
*2025 — durante la planificacion del plan de trabajo 2025-2026 se agregaran productos adicionales.
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