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CALL FOR PROPOSALS 
 

IDB Lab´s Venture Capital Funds Investment Program  
 

GUIDELINES FOR APPLICANTS  

 
 

1. OBJECTIVE OF THE CALL  
 
IDB Lab1, the innovation laboratory of the Inter-American Development Bank Group, is one of the most 
active early-stage fund investors in Latin America and the Caribbean (LAC), having invested in over 90 
Venture Capital (VC) funds since 1996. Our current portfolio is composed of over 50 funds that in 
aggregate have an active portfolio of over 400 companies.  
 
Through its investment in VC funds, IDB Lab seeks to contribute to tackling critical barriers for greater 
development impact and social inclusion with a special focus on poor and vulnerable populations across 
LAC, bridging key financing gaps in countries, sectors and business models in which there is an unsatisfied 
demand for investments from early-stage entrepreneurs. 
 
IDB Lab is launching this Call for Proposals for investment management firms seeking IDB Lab´s equity 
financing for venture capital funds with focus on Latin America and the Caribbean.  
 
With this renewed sourcing mechanism, aligned with the growth and evolution of the VC industry in the 
region, IDB Lab looks to expand its outreach of interested fund managers, while adopting a more 
systematic approach for the selection process.   
 
 
 
 

 
1 The Multilateral Investment Fund (known as the “IDB Lab”) is administered by the Inter-American Development 
Bank. 



2 
 

2. CRITERIA FOR ELIGIBILITY OF FUND MANAGERS  
 
KEY ELIGIBILITY REQUIREMENTS. Fund managers who wish to participate in the selection process must 
comply with the following requirements: 
 

a) ALIGNMENT WITH IDB LAB´S INVESTMENT THESIS. With the goal of expanding the frontiers of 
VC markets to help close the persistent gaps in early-stage financing in LAC, IDB Lab seeks to invest 
in VC funds aligned with at least one of the following three approaches:  
 

• Nascent and Emerging Ecosystems. Funds investing primarily in nascent or emerging early-
stage ecosystems such as Central America, Caribbean, and selected markets in South America 
-such as Peru, Ecuador, Paraguay, Bolivia, and Uruguay (“nascent or emerging ecosystems”). 
In order to develop local capacity in the above-mentioned ecosystems IDB Lab has the 
possibility to invest in emerging/first-time fund managers with strong teams, ideally with 
relevant operational and/or angel/early stage investing experience and strong expertise in 
local markets, including the use of combined hybrid debt instruments.   
 

• Regionalizing Funds. Funds with regional strategy, which in addition to targeting more 
developed early-stage ecosystems, also include nascent or emerging ecosystems in order to 
promote regional integration and the transfer of knowledge  from more mature to emerging 
VC markets within LAC.  Funds led by seasoned managers with a solid VC investment track 
record that show clear thesis alignments and strong regional networks. 

 

• Sector Specific Funds: Funds specializing in high-impact investments and sectors with 
pronounced structural capital gaps resulting from unmet demands by early-stage 
entrepreneurs, such as Health/Biotech, Edtech/Workertech, Agtech/Foodtech and ClimaTech, 
among others. Fund managers combining deep sectoral expertise, operational and investment 
track record and undisputed specific technical/scientific expertise.  

 
b) GEOGRAPHIC FOCUS. Mandate must be to invest at least 80% of the fund in companies in Latin 

America and Caribbean (LAC).  
 

c) STAGE OF TARGET INVESTMENTS AND MINIMUM FUND SIZE. Early-stage investment funds (Pre-
seed to Series B investments) with a minimum size of USD 20M. Funds classified under the 
“Nascent and Emerging Ecosystems” investment thesis, require a minimum fund size of USD 10 
M. 

 
d) TEAM. Qualified management team with: 

• Track record or experience in making and managing early-stage investments. 

• Experience and presence in LAC region.  

• Full- or significant-time dedication to the fund. 

• Complementary skills in management team (financial, operational, entrepreneurial, etc). 

• Expertise in eligible sector-related projects and/or companies. 

• Demonstrated ability to source deals from LAC countries, with a relevant pipeline of potential 
investments. 

• Presence of at least one female member in relevant committees of the Fund (e.g. Board, 
Investment Committee or Advisory Committee) 
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e) IMPACT MAINSTREAMING AND MEASUREMENT. Fund manager following a transformational or 

impact-oriented mission clearly incorporated into the fund´s investment strategy.  
 

f) GENDER AND DIVERSITY. Strong commitment or intentions to advance gender and diversity both 
at the fund manager and portfolio company level. 

 
 

3. SELECTION PROCESS  
 
SELECTION CRITERIA. The assessment criteria that will be applied for the selection of the fund managers 
will comprise both qualitative and quantitative attributes that are considered key indicators of the most 
suitable candidates. Funds must initially meet all the requirements mentioned in Section 2 (Key Eligibility 
Requirements). In addition, the assessment criteria will consist of an evaluation of the fund characteristics 
including, but not limited to, the candidate’s management team, track record, investment thesis, fund 
investment terms and governance, development impact and IDB Lab´s additionality. The attributes of the 
fund management team will be looked at holistically and the final candidate will be selected on a 
consensual basis by a committee of professionals from IDB Lab. 
 
APPLICATION PROCESS. Investment management firms interested in being considered for IDB Lab´s 
investment should apply through an online form and submit the firm´s investment deck including the 
following information:  

• A brief description of the firm.  

• Management team´s track record (individual/as a firm): financial performance, operational 
experience, sectoral expertise, impact track record, etc.  

• Management team’s key responsibilities and time commitment to the fund.  

• Other investment team members’ key qualifications, relevant experience and time commitment to 
the fund.  

• Fund’s investment thesis: i) target markets (primary and secondary), ii) focus sectors & 
rationale/opportunities, iii) stage of target companies, iv) range of investment amounts, v) 
investment instruments, vi) key areas for value creation, vii) other relevant parameters.  

• Fund’s impact thesis and measurement. Demonstration of how fund’s investments may have a 
positive and sustainable impact on: i) vulnerable population’s access to essential goods and services  , 
ii) the increased digitalization, productivity and income growth of micro, small and medium sized 
companies with  and iii) environmental benefits. Proposed KPIs.  

• Fund’s approach for gender and diversity. Proposed KPIs.     

• Sourcing strategy and indicative pipeline of potential investments.   

• Fund’s key data, including target size, target dates for first & final closing, fund term/investment 
period, management fee and carry structure.  

• Fund’s legal structure/jurisdiction. 

• Fund’s key governance bodies.    

• Cost structure of the management firm, estimated annual budget to manage the fund, and 
compensation structure. 

• Fundraising status (committed/due diligence process).  
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• In case the candidates are managing other similar funds in the stages of capital raising, investment 
or divestment  please explain how the candidate plans to manage the proposed fund vis-à-vis other 
funds under management in order to avoid conflict of interests.  

 
Proposals will be received on a rolling basis, starting February 1st, 2021, with quarterly reviews. To be 
considered for the 2024 1st Quarter review, proposals should be submitted by December 29th, 2023. 
 
Link to the application form: https://airtable.com/shrOSXLxefvNWDOAi  
 
 
REVIEW AND SELECTION PROCESS.  
 
1) INITIAL SCREENING. Each proposal will be reviewed by a committee of professionals from IDB Lab 
utilizing the above outlined key criteria as well as IDB Lab’s internal policies and procedures.  
 
The selection process is very competitive, and IDB Lab may receive proposals from many highly qualified 
applicants. Regrettably, IDB Lab may not have the capacity to support all the worthy candidates that apply. 
Those applicants not selected for eligibility and further due diligence review will be notified via email. 

 
2) ELIGIBILITY AND DUE DILIGENCE. A project team will be assigned for those candidate firms selected for 
further consideration. Upon IDB Lab’s internal eligibility, the project team will conduct a comprehensive 
due diligence (on-site and/or virtual) of each candidate´s firm. 
 
3) APPROVAL. Upon the successful completion of due diligence, final approval of the investment will be 
subject to the decision of IDB Lab’s Donors Committee. 
 
 
Any inquiries related with the Call for Proposals can be directed to: VCFUNDS@iadb.org  
 

https://airtable.com/shrOSXLxefvNWDOAi
mailto:VCFUNDS@iadb.org
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NOTICE AS TO DISCLAIMERS AND RESERVATION OF RIGHTS 
 
This Call for Proposals is not an offer or a contract. In addition, it does not constitute an invitation to invest, 
solicitation to invest, nor a commitment to invest, including by IDB Lab or any other potential investor in the Fund. 
IDB Lab or any other potential investors are not advisers, administrators, underwriters or guarantors of the Fund 
described herein, and their potential roles are limited, respectively, to acting as prospective Limited Partners (IDB 
Lab along with prospective investors), which is subject to: (a) the Fund being established with the criteria of and key 
terms to be determined in the Fund’s documentation; (b) a due diligence review to determine compliance with each 
institution’s policies and procedures; (c) obtaining internal approvals, including an approval from the IDB Lab Donors 
Committee, and approval committees of the other investors; and (d) execution and delivery of documentation in 
form and substance satisfactory to IDB Lab and other investors, in their sole discretion. No representation or 
warranty, expressed or implied, is made, or responsibility of any kind accepted by, IDB Lab or other investors with 
respect to the completeness or accuracy of information included herein. Neither IDB Lab or any other investors is 
under any obligation to consider, shortlist, or select any of the firms/consortia or persons who submit Proposals or 
other documentation.  
 

Fund managers who participate in the selection process acknowledge that (i) nothing in this call for proposals shall 

operate to restrict, limit, or defeat any rights, privileges, or immunities granted to the Bank under any treaty, or 

domestic or international law; and (ii) the Bank has policies against fraud, corruption and other Prohibited Practices 

(as defined by the Bank). Any finding on the part of the Bank of such Prohibited Practices may result in Sanctions by 

the Bank and other international organizations, in accordance with the Bank’s Sanctions Procedures (for additional 

information, refer to http://www.iadb.org/en/topics/transparency/how-corruption-allegations-are-

investigated,8629.html). 

 
The IDB Lab reserves the right to eliminate participants at any part of the process and this decision shall be final and 
binding. The IDB Lab may decide to not select an applicant if the submissions did not meet the requirements or did 
not have sufficient quality. 
 
The IDB Lab may search for publicly available information regarding applicant and may seek to verify details 
referenced in the application. The IDB Lab reserves the right to cancel the competition at any time. 
 
All decisions of the IDB Lab are final and binding, with no process for appeal. 
 
Applicants that submit content that is offensive, illegal, etc. and those that disparage the IDB Lab or other sponsors 
will be eliminated. 
 
IDB Lab will not consider participants who are ineligible to participate in Bank projects or contracting under its 
sanctions protocol. 
 
Applicants must attest that the submittal is original and that they are not infringing on any copyrights or other 
intellectual property. Any such infringement may result in disqualification. 
 
The IDB Lab will not be responsible to maintain the intellectual property of the proposals submitted. 
IDB reserves the right to disseminate and share the identity of the applicants and any other information deem 
relevant. 
 
These terms and conditions may be updated at any time and will be made available to all participants online. 
 
 
 
 

http://www.iadb.org/en/topics/transparency/how-corruption-allegations-are-investigated,8629.html
http://www.iadb.org/en/topics/transparency/how-corruption-allegations-are-investigated,8629.html
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ANNEX 1. CONFIDENTIALITY.  
 
While applicants may desire to attach confidentiality requirements to some of the information presented in the 
Proposal, participants making submissions of Proposal or sending follow-up information must understand that 
information received will be subject to information disclosure requirements of the lead sponsors, and potential 
investors; for instance, under the Freedom of Information Act of the United States, and the IDB information 
disclosure policy. The lead sponsors and potential investors will not treat as confidential, or proprietary, any general 
ideas, strategies and concepts contained within any Proposal or any follow-up documentation submitted.  
 
  
ANNEX 2. PROHIBITED ACTIVITIES (Exclusion List)  
Please follow this link 
https://indesvirtual.iadb.org/pluginfile.php/40739/mod_resource/content/0/recursos/EN/M2/exclusion_list.pdf 

  
 
ANNEX 3. BUSINESS PRACTICES  
The General Partner shall request prospectus companies, a written commitment to:  
1. Ensure its best efforts to comply with the environmental policy.  

2. Have health and safety conditions for employees and contractors.  

3. Promote environment protection and an efficient use of natural resources.  

4. Have the same condition for all employees in hiring, advancement, compensation and working conditions, 
regardless of race, gender, color, language, disability, political beliefs, age, religion, social origin or nationality.  

5. In accordance with the principles of the International Labor Organization (ILO), enable procedures for consultation 
and partnerships that provide employees an opportunity to express their views freely, individually and / or 
collectively, to the administration.  

6. Consider the impact of the operation on local communities and strive to ensure that potential harms of 
occupational health and safety issues are properly evaluated, treated and monitored.  

7. Maintain high standards of integrity and honesty in their business and operate in accordance with the country 
host law (or the country where the investment is made) and good practices (including those designed to fight 
extortion, bribery and financial crimes).  

8. Promote the use of quantified goals for occupational health and safety, environmental and social problems as well 
as the continuous improvement of the business.  

9. Design and operate its business in accordance with local law.  

10. Adopt the following minimum employment standards in accordance with internationally accepted good practices: 
- Do not use forced labor of any kind; - Do not employ children under fifteen (15) years; - Provide compensation that 
meet or exceed the industry or the legal minimum and are sufficient to meet basic needs.  

11. Record, reporting and review your financial and tax information.  

12. Ensure that no payment will be received or made (in the form of compensation, gift, contribution or otherwise) 
to induce improper or preferential treatment to the company, its management, shareholders, employees or any 
member of the group of companies to which it belongs.  

13. Comply with local regulations on industrial safety and occupational health.  

14. Incorporate environmental and social aspects in its internal and external communication strategy  
  

https://indesvirtual.iadb.org/pluginfile.php/40739/mod_resource/content/0/recursos/EN/M2/exclusion_list.pdf
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LLAMADO A PROPUESTAS  
 

Programa BID Lab de Inversiones en Fondos de Capital Emprendedor  
 

GUIA PARA POSTULANTES   
 
 

1. OBJETIVO DEL LLAMADO   
 
BID Lab2, el laboratorio de innovación del Grupo Banco Interamericano de Desarrollo, es uno de los 
inversores más activos en fondos de etapas tempranas de América Latina y el Caribe (ALC), habiendo 
invertido en más de 90 fondos de capital emprendedor (Venture Capital) desde 1996. Nuestra cartera 
actual está compuesta por más de 50 fondos que en conjunto cuentan con una cartera activa de más de 
400 compañías. 
 
A través de inversiones en fondos de capital emprendedor, BID Lab busca contribuir a liberar el potencial 
de la innovación para generar mayor impacto en el desarrollo e inclusión social con especial énfasis en 
poblaciones pobres y vulnerables, así como reducir brechas de financiamiento en países, sectores y 
modelos de negocios en los que hay una demanda insatisfecha de inversiones en etapas tempranas por 
parte de emprendedores.  
 
BID Lab lanza este llamado a propuestas para firmas de gestión de inversiones que busquen 
financiamiento de capital de BID Lab para fondos de capital emprendedor con enfoque en América Latina 
y el Caribe. 
 
Con este mecanismo renovado de recepción de propuestas, alineado con el crecimiento y la evolución de 
la industria de capital emprendedor en la región, BID Lab busca expandir el alcance de los gestores de 
fondos interesados, al tiempo que adopta un enfoque más sistemático para el proceso de selección. 
 
 

2. CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD DE GESTORES DE FONDOS 
 
REQUISITOS CLAVE DE ELEGIBILIDAD. Los gestores de fondos que deseen participar en el proceso de 
selección deberán cumplir con los siguientes requisitos: 
 

a) ALINEAMIENTO CON LA TESIS DE INVERSIÓN DE BID LAB. Con el objetivo de expandir las 
fronteras de los mercados de capital para ayudar a cerrar las brechas persistentes en el 

 
2 “Fondo Multilateral de Inversiones (conocido como “BID Lab”) es administrado por el Banco Interamericano de 
Desarrollo.” 



8 
 

financiamiento en etapa temprana en ALC, BID Lab busca invertir en fondos de capital 
emprendedor alineados con al menos uno de los siguientes tres enfoques: 
 

• Ecosistemas nacientes y emergentes. Fondos que inviertan, principalmente, en ecosistemas 
nacientes o emergentes tales como Centroamérica, el Caribe y mercados seleccionados de 
América del Sur, como Perú, Ecuador, Paraguay, Uruguay y Bolivia. Para desarrollar la 
capacidad local en los ecosistemas mencionados anteriormente, BID Lab puede invertir en 
gestores de fondos emergentes/primerizos con equipos sólidos, idealmente con experiencia 
operativa relevante y/o de inversión ángel o inversión en etapa temprana, y sólida experiencia 
en los mercados locales, incluyendo el uso de instrumentos de deuda híbridos. 
 

• Regionalización de fondos. Fondos con estrategia regional que, además de apuntar a 
ecosistemas de emprendimientos más desarrollados, incluyan ecosistemas nacientes o 
emergentes para promover la integración regional y la transferencia de conocimientos desde 
un mercado de capital emprendedor más maduro a un mercado emergente de capital 
emprendedor dentro de ALC. Fondos liderados por gestores experimentados con un sólida 
experiencia de inversiones de capital de emprendedor que muestren tesis claramente 
alineadas y sólidas redes regionales.  

 
Fondos sectoriales específicos: Fondos especializados en sectores de alto impacto que 
presenten marcadas brechas de capital estructural como resultado de la demanda no 
satisfecha por emprendedores en etapas tempranas, como salud y biotecnología, tecnología 
para la educación y el trabajo, tecnología agrícola o de la alimentación y tecnología climática, 
entre otros. Gestores de fondos que combinen una amplia experiencia sectorial, operacional y 
de inversiones, así como conocimiento técnico y científico indiscutible.  
 

 
 

b) ENFOQUE GEOGRÁFICO. Se debe ser invertir al menos el 80% del fondo en compañías de América 
Latina y el Caribe (ALC). 

 
c) ETAPA DE INVERSIONES OBJETIVO Y TAMAÑO MÍNIMO DEL FONDO. Fondos de inversión en 

etapas tempranas (inversiones pre-semilla a rondas Serie B) con un tamaño mínimo de USD 20M. 
Para aquellos fondos clasificados bajo la tesis de inversión “Ecosistemas Nacientes y Emergentes”, 
el monto mínimo requerido es de USD 10 M. 
 

d) EQUIPO. Equipo gerencial calificado con: 

• Experiencia en realización y gestión de inversiones en etapa tempranas. 

• Experiencia y presencia en la región de ALC. 

• Dedicación de tiempo completo o significativo al fondo. 

• Competencias complementarias del equipo gerencial (financiero, operativo, emprendedor, 
etc). 

• Experiencia en proyectos y/o compañías de sectores relevantes del fondo. 

• Capacidad demostrada en la identificación de  oportunidades en países de ALC, incluyendo una 
cartera de inversiones potenciales a sólida 

• Presencia de al menos un miembro femenino a nivel de GP o en los comités relevantes del 
Fondo (por ejemplo, Junta, Comité de Inversiones o Comité Asesor) 
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e) INTEGRACIÓN Y MEDICIÓN DE IMPACTO. Gestor de fondo con una misión transformadora u 

orientada al impacto, claramente incorporada en la estrategia de inversión del fondo. 
 

f) GÉNERO Y DIVERSIDAD. Fuerte compromiso o intenciones de promover el género y la diversidad 
tanto a nivel de gestor del fondo como en las  compañías de la cartera. 

 
 

3. PROCESO DE SELECCIÓN  
 
CRITERIOS DE SELECCIÓN. Los criterios de evaluación que se aplicarán para la selección de gestores de 
fondos comprenderán atributos tanto cualitativos como cuantitativos que se consideran indicadores clave 
de los candidatos más idóneos. Los fondos deben cumplir inicialmente con todos los requisitos 
mencionados en la Sección 2 (Requisitos clave de elegibilidad). Además, los criterios de evaluación 
consistirán en una evaluación de las características del fondo que incluyen, entre otros, el equipo gestor, 
experiencia y desempeño previo, tesis de inversión, términos y gobernanza del fondo, impacto en el 
desarrollo y adicionalidad de BID Lab. Los atributos del equipo gestor del fondo serán analizados de 
manera integral y seleccionados por consenso por un comité de profesionales de BID Lab. 
 
 
PROCESO DE POSTULACION. Las firmas de gestión de inversiones interesadas en ser consideradas para la 
inversión de BID Lab deben postularse a través de un formulario en línea y enviar el deck de inversiones 
de la firma que incluya la siguiente información: 

 

• Breve descripción de la firma. 

• Trayectoria del equipo gestor (individual/como firma): desempeño financiero, experiencia 
operativa, expertise sectorial, trayectoria en temas de impacto, etc. 

• Responsabilidades clave del equipo gestor y tiempo de dedicación al fondo. 

• Calificaciones clave, experiencias relevantes y tiempo de dedicación al fondo de otros miembros 
del equipo de inversión. 

• Tesis de inversión del fondo: i) mercados objetivo (primario y secundario), ii) sectores de enfoque 
y justificación/oportunidades identificadas, iii) etapa de las compañías objetivo, iv) rango de 
montos de inversión, v) instrumentos de inversión, vi) áreas clave de creación de valor en 
compañías del portafolio, vii) otros parámetros relevantes. 

• Tesis y medición de impacto del fondo. Demostración de cómo las inversiones del fondo pueden 
tener un impacto positivo y sostenible en: i) el acceso a bienes y servicios esenciales por parte de 
poblaciones vulnerables c, ii) lograr una mayor digitalización, productividad e ingresos de 
empresas micro, pequeñas y medianas  y iii) beneficios ambientales. Propuesta de KPIs. 

• Enfoque del fondo par género y la diversidad. Propuesta de KPIs.  

• Estrategia de identificación de oportunidades de inversiones y lista indicativa de inversiones 
potenciales. 

• Datos clave del fondo, incluyendo tamaño objetivo, fechas objetivo para primer y último cierre, 
plazo del fondo/período de inversión, remuneración del gestor y estructura de carry. 

• Estructura legal/jurisdicción del fondo. 

• Órganos de gobierno clave del fondo. 
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• Estructura de costos del gestor, presupuesto anual estimado para administrar el fondo y 
estructura de compensación. 

• Estado de la recaudación de fondos de capital  (montos comprometidos/en proceso de debida 
diligencia). 

• En caso de que los candidatos estén administrando otros fondos similares en fases de 
levantamiento de capital, inversión o desinversión, proveer una explicación sobre  cómo el se 
administrarael fondo propuesto frente los otros fondos bajo su administración  teniendo en 
cuenta el objetivo de  evitar conflictos de intereses. 

 
Las propuestas se recibirán de forma continua durante el año, a partir del 1 de febrero de 2021, con 
revisiones trimestrales. Para ser consideradas para la revisión del primer trimestre de 2024, las 
propuestas deben ser enviadas antes del 29 de diciembre de 2023. 
 
Link al formulario de postulación: https://airtable.com/shrOSXLxefvNWDOAi  
 
 
PROCESO DE REVISIÓN Y SELECCIÓN. 
 
1) ANÁLISIS INICIAL. Cada propuesta será revisada por un comité de profesionales de BID Lab utilizando 
los criterios clave descritos anteriormente, así como las políticas y procedimientos internos de BID Lab. 
 
El proceso de selección es muy competitivo y BID Lab puede recibir propuestas de numerosos postulantes 
altamente calificados. Lamentablemente, BID Lab puede no tener la capacidad para apoyar a todos los 
candidatos calificados que se postulen. Los postulantes no seleccionados para continuar con el proceso 
de elegibilidad y debida diligencia serán notificados por correo electrónico. 
 
2) ELEGIBILIDAD Y DEBIDA DILIGENCIA. Se asignará un equipo de proyecto a las firmas gestoras 
candidatas seleccionadas para continuar con el proceso de análisis. Tras la elegibilidad interna de BID Lab, 
el equipo del proyecto llevará a cabo un proceso de debida diligencia integral (presencial y/o virtual) de 
cada firma candidata con base en la información proporcionada en el proceso de postulación. 
 
3) APROBACIÓN. Una vez que se complete de manera satisfactoria la debida diligencia, la aprobación final 
de la inversión estará sujeta a la decisión del Comité de Donantes de BID Lab. 
 
Cualquier consulta relacionada con el Llamado a Propuestas podrá ser dirigida a: VCFUNDS@iadb.org  

https://airtable.com/shrOSXLxefvNWDOAi
mailto:VCFUNDS@iadb.org
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AVISO SOBRE DESCARGO DE RESPONSABILIDAD Y RESERVA DE DERECHOS 
 

Este Llamado a Propuestas no es una oferta ni un contrato. Además, no constituye una invitación a invertir, una 
solicitud de inversión ni un compromiso de inversión, incluso por parte de BID Lab o cualquier otro inversionista 
potencial en el Fondo. BID Lab o cualquier otro inversionista potencial no son asesores, administradores, 
aseguradores o garantes del Fondo descrito en este documento, y sus funciones potenciales se limitan, 
respectivamente, a actuar como posibles Socios Limitados (BID Lab junto con posibles inversionistas), lo cual está 
sujeto a: (a) el Fondo se establece con los criterios y términos clave que se determinarán en la documentación del 
Fondo; (b) una revisión de debida diligencia para determinar el cumplimiento de las políticas y procedimientos de 
cada institución; (c) obtener aprobaciones internas, incluida la aprobación del Comité de Donantes de BID Lab y los 
comités de aprobación de los demás inversionistas; y (d) ejecución y entrega de documentación en forma y 
contenido satisfactorios para BID Lab y otros inversionistas, a su sola discreción. No se hace ninguna representación 
o garantía, expresa o implícita, ni se acepta responsabilidad de ningún tipo por parte de BID Lab u otros inversionistas 
con respecto a la integridad o precisión de la información aquí incluida. Ni BID Lab ni ningún otro inversionista tienen 
la obligación de considerar, preseleccionar o seleccionar a ninguna de las firmas/consorcios o personas que 
presenten Propuestas u otra documentación. 

Los gestores de fondos que participan en el proceso de selección reconocen que (i) nada en este llamado a 

propuestas operará para restringir, limitar o anular los derechos, privilegios o inmunidades otorgados al Banco en 

virtud de cualquier tratado o ley nacional o internacional; y (ii) el Banco tiene políticas contra el fraude, la corrupción 

y otras Prácticas Prohibidas (según lo define el Banco). Cualquier hallazgo por parte del Banco de tales Prácticas 

Prohibidas puede resultar en Sanciones por parte del Banco y otras organizaciones internacionales, de acuerdo con 

los Procedimientos de Sanciones del Banco (para información adicional, ver 

http://www.iadb.org/en/topics/transparency/how-corruption-allegations-are-investigated,8629.html). 

 
BID Lab se reserva el derecho de eliminar participantes en cualquier parte del proceso y esta decisión será definitiva 
y vinculante. BID Lab puede decidir no seleccionar a un postulante si las presentaciones no cumplieron con los 
requisitos o no tuvieron la calidad suficiente. 
 
BID Lab puede buscar información disponible públicamente sobre el postulante y puede buscar verificar los detalles 
a los que se hace referencia en la solicitud. BID Lab se reserva el derecho de cancelar el Llamado en cualquier 
momento. 
 
Todas las decisiones del BID Lab son finales y vinculantes, sin proceso de apelación. 
 
Se eliminarán los postulantes que presenten contenido ofensivo, ilegal, etc. y aquellos que desacrediten al BID Lab 
u otros patrocinadores. 
 
BID Lab no considerará a los participantes que no sean elegibles para participar en proyectos o contrataciones del 
Banco bajo su protocolo de sanciones. 
 
Los postulantes deben dar fe de que el envío es original y que no infringen ningún derecho de autor u otra propiedad 
intelectual. Cualquier infracción de este tipo puede resultar en la descalificación. 
 
BID Lab no será responsable de mantener la propiedad intelectual de las propuestas presentadas. 
 
El BID se reserva el derecho de difundir y compartir la identidad de los solicitantes y cualquier otra información que 
considere relevante. 
 
Estos términos y condiciones pueden actualizarse en cualquier momento y estarán disponibles en línea para todos 
los participantes. 
 

http://www.iadb.org/en/topics/transparency/how-corruption-allegations-are-investigated,8629.html
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ANEXO 1. CONFIDENCIALIDAD. 
Si bien los postulantes pueden desear adjuntar requerimientos de confidencialidad aparte de la información 
presentada en la Propuesta, los participantes que presenten la Propuesta o envíen información de seguimiento 
deben comprender que la información recibida estará sujeta a los requisitos de divulgación de información de los 
patrocinadores principales y posibles inversores; por ejemplo, bajo la Ley de Libertad de Información de los Estados 
Unidos y la política de divulgación de información del BID. Los patrocinadores principales y posibles inversores no 
tratarán como confidenciales o patentados ninguna idea, estrategia o concepto general contenido en ninguna 
Propuesta o documentación de seguimiento enviada. 
 
 
ANEXO 2. ACTIVIDADES PROHIBIDAS (Lista de exclusión) 
 
https://indesvirtual.iadb.org/pluginfile.php/40739/mod_resource/content/0/recursos/EN/M2/exclusion_list.pdf 

 
 
ANEXO 3. PRÁCTICAS COMERCIALES 
El Socio General deberá solicitar a las compañías prospectivas, un compromiso por escrito para: 
1. Asegurar sus mejores esfuerzos para cumplir con la política ambiental. 
2. Contar con condiciones de salud y seguridad para empleados y contratistas. 
3. Promover la protección del medio ambiente y el uso eficiente de los recursos naturales. 
4. Tener la misma condición para todos los empleados en la contratación, ascenso, compensación y condiciones 
laborales, independientemente de su raza, género, color, idioma, discapacidad, creencias políticas, edad, religión, 
origen social o nacionalidad. 
5. De acuerdo con los principios de la Organización Internacional del Trabajo (OIT), habilitar procedimientos de 
consulta y alianzas que brinden a los empleados la oportunidad de expresar sus puntos de vista libremente, 
individual y/o colectivamente, a la administración. 
6. Considerar el impacto de la operación en las comunidades locales y esforzarse por asegurar que los potenciales 
daños a la salud y seguridad ocupacional sean evaluados, tratados y monitoreados adecuadamente. 
7. Mantener altos estándares de integridad y honestidad en sus negocios y operar de acuerdo con la ley del país 
anfitrión (o el país donde se realiza la inversión) y las buenas prácticas (incluidas aquellas diseñadas para combatir 
la extorsión, el soborno y los delitos financieros). 

8. Promover el uso de metas cuantificadas de salud y seguridad ocupacional, problemas ambientales y sociales, así 
como la mejora continua del negocio. 

9. Diseñar y operar su negocio de acuerdo con las leyes locales. 

10. Adoptar las siguientes normas laborales mínimas de conformidad con las buenas prácticas aceptadas 
internacionalmente: - No utilizar ningún tipo de trabajo forzoso; - No emplear a niños menores de quince (15) años; 
- Proporcionar una compensación que cumpla o supere la industria o el mínimo legal y sea suficiente para satisfacer 
las necesidades básicas. 

11. Registrar, informar y revisar su información financiera y fiscal. 

12. Asegurarse de que no se recibirá ni se realizará ningún pago (en forma de compensación, obsequio, contribución 
o de otro tipo) para inducir un trato indebido o preferencial a la empresa, su dirección, accionistas, empleados o 
cualquier miembro del grupo de empresas a las que pertenece. 

13. Cumplir con las regulaciones locales sobre seguridad industrial y salud ocupacional. 

14. Incorporar aspectos ambientales y sociales en su estrategia de comunicación interna y externa. 

 

 

  

https://indesvirtual.iadb.org/pluginfile.php/40739/mod_resource/content/0/recursos/EN/M2/exclusion_list.pdf
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CHAMADA À APRESENTAÇÃO DE PROPOSTAS  
 

Programa de Investimento em Fundos de Venture Capital do BID Lab  
 

DIRETRIZES PARA CANDIDATOS 
 

 

1. OBJETIVO DA APRESENTAÇÃO DE PROPOSTAS  
 
O BID Lab3, o laboratório de inovação do Grupo do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), é um 
dos investidores mais ativos em fundos de estágio inicial (early stage) da América Latina e Caribe (ALC), 
tendo investido em mais de 90 fundos de Venture Capital (VC) desde 1996. Nosso portfólio atual é 
composto por mais de 50 fundos que, em conjunto, têm uma carteira ativa de mais de 400 empresas.  
 
Por meio de seus investimentos em Fundos de Venture Capital, o BID Lab busca contribuir para enfrentar 
as barreiras críticas para um maior impacto no desenvolvimento e inclusão social, com foco especial nas 
populações pobres e vulneráveis em toda a ALC, preenchendo lacunas de financiamento em países, 
setores e modelos de negócios em que há uma demanda insatisfeita por investimentos em 
empreendedores em estágio inicial. 
 
O BID Lab está lançando esta Chamada à Apresentação de Propostas para empresas gestoras de 
investimentos que buscam aporte de capital do BID Lab para fundos de venture capital com foco na 
América Latina e no Caribe. 
 
Com esse novo mecanismo, alinhado com o crescimento e a evolução da indústria de VC na região, o BID 
Lab busca expandir seu alcance à gestores de fundos interessados, ao mesmo tempo em que adota uma 
abordagem mais sistemática para o processo de seleção. 
 
 

2. CRITÉRIOS DE ELEGIBILIDADE PARA GESTORES DE FUNDOS  
 
PRINCIPAIS REQUERIMENTOS DE ELEGIBILIDADE. Os gestores de fundos que desejam participar do 
processo de seleção devem cumprir os seguintes requisitos: 
 

a) ALINHAMENTO COM A TESE DE INVESTIMENTO DO BID LAB. Com o objetivo de expandir as 
fronteiras dos mercados de capital de risco para ajudar a fechar as lacunas que persistem para o 
financiamento de negócios em estágio inicial na ALC, o BID Lab busca investir em fundos de 
venture capital alinhados com pelo menos uma das três abordagens a seguir:  
 

 
3 O Fundo Multilateral de Investimentos (conhecido como “BID Lab”) é administrado pelo Banco Interamericano de 
Desenvolvimento. 
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• Ecossistemas nascentes e emergentes. Fundos que investem principalmente em 
ecossistemas nascentes ou emergentes em estágio inicial, como América Central, Caribe e 
mercados selecionados na América do Sul - como Peru, Equador, Paraguai, Bolívia e Uruguai 
(“ecossistemas nascentes ou emergentes”). Para desenvolver a capacidade local nos 
ecossistemas mencionados acima, o BID Lab pode investir em gestoras de fundos emergentes 
/ iniciantes com equipes fortes, de preferência com experiência relevante em investimentos 
operacionais e / ou anjo / estágio inicial e forte especialização em mercados locais, incluindo 
o uso de instrumentos de dívida híbridos combinados.   

 

• Regionalização de Fundos. Fundos com estratégia regional, que além de direcionar os 
ecossistemas em estágio inicial mais desenvolvidos, incluem ecossistemas nascentes ou 
emergentes para promover a integração regional e a transferência de conhecimento dos 
mercados mais maduros para os mercados mais emergentes da ALC. Fundos liderados por 
gestores experientes e com demonstrado histórico de investimento em VC, que demonstre 
um claro alinhamento de teses de investimento e possuam redes regionais sólidas.  

 

• Fundos Setoriais: Fundos especializados em setores de alto impacto e com lacunas 
proeminentes e estruturais de capital, resultado de uma demanda reprimida de 
empreendedores em estágio inicial em setores de alto impacto, como: Saúde /Biotecnologia, 
Educação/Empregabilidade, Agricultura / Alimentação e Clima (greentechs) entre outros. 
Gestores de fundos que combinem profunda experiência setorial, histórico operacional e de 
investimento e experiência técnica / científica específica incontestável.  

 
b) FOCO GEOGRÁFICO. O mandato deve ser o de investir pelo menos 80% do fundo em empresas 

na América Latina e Caribe (ALC).  
 

c) ESTÁGIO DOS INVESTIMENTOS E TAMANHO MÍNIMO DO FUNDO. Fundos de investimento em 
estágio inicial (investimentos pre-seed até Série B) com um tamanho mínimo de US $ 20 milhões. 
Para fundos classificados na tese de investimento “Ecossistemas Nascentes e Emergentes”, o 
tamanho mínimo do fundo exigido é de US $ 10 milhões. 

 
d) EQUIPE. Equipe de gestão qualificada com: 

• Histórico ou experiência em fazer e gerenciar investimentos em estágio inicial (early 
stage). 

• Experiência e presença na região da ALC. 
• Dedicação em tempo integral ou significativa ao fundo. 
• Competências complementares na gestão de equipe (financeira, operacional, empresarial 

etc.). 
• Experiência em projetos e / ou empresas setoriais elegíveis. 
• Capacidade comprovada de obter negócios nos países da ALC, com um pipeline relevante 

de investimentos potenciais. 
• Presença de pelo menos um membro feminino no nível dos comitês relevantes do Fundo 

(por exemplo, Conselho, Comitê de Investimento ou Comitê Consultivo). 
 

e) INTEGRAÇÃO E MEDIÇÃO DE IMPACTO. O gestor do fundo deve seguir uma missão 
transformacional ou orientada para o impacto claramente incorporada na estratégia de 
investimento do fundo.  
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f) GÊNERO E DIVERSIDADE. Forte compromisso ou intenções de promover equidade de gênero e 
diversidade tanto na gestora do fundo quanto no nível da empresa investida. 

 
 

3. PROCESSO DE SELEÇÃO  
 
CRITÉRIOS DE SELEÇÃO. Os critérios de avaliação que serão aplicados para a seleção dos gestores dos 
fundos compreenderão atributos qualitativos e quantitativos que são considerados indicadores-chave dos 
candidatos mais adequados. Os fundos devem inicialmente atender a todos os requisitos mencionados 
na Seção 2 (PRINCIPAIS REQUERIMENTOS DE ELEGIBILIDADE). Além disso, os critérios de avaliação 
consistirão em uma avaliação das características do fundo, incluindo, mas não se limitando a, o perfil 
institucional do candidato, integridade, histórico da equipe de gestão proposta, estrutura de 
financiamento proposta e experiência em esquemas de financiamento estruturados. Os atributos da 
equipe de gestão do fundo serão examinados de forma holística e selecionados de forma consensual por 
um comitê de profissionais do BID Lab, com base nos materiais apresentados pelo fundo durante o 
processo de inscrição. 
 
PROCESSO DE INSCRIÇÃO. As empresas de gestão de investimentos interessadas em serem consideradas 
para o investimento do BID Lab devem se inscrever por meio de um formulário online e enviar uma 
apresentação de investimentos da empresa, incluindo as seguintes informações: 
   

• Uma breve descrição da empresa. 

• Histórico da equipe de gestão (individual / como uma empresa): desempenho financeiro, 
experiência operacional, expertise setorial, histórico de impacto, etc. 

• Principais responsabilidades da equipe de gestão e compromisso de tempo com o fundo. 

• As principais qualificações dos membros da equipe de investimento, experiência relevante. 

• Tese de investimento do fundo: i) mercados-alvo (primário e secundário), ii) setores-alvo e 
justificativa / oportunidades, iii) estágio das empresas-alvo, iv) gama de valores de investimento, 
v) instrumentos de investimento, vi) áreas-chave para criação de valor, vii) outros parâmetros 
relevantes. 

• Tese e medição do impacto do fundo. Demonstração de como os investimentos do fundo podem 
ter um impacto positivo e sustentável em: i) populações vulneráveis com acesso a bens e serviços 
essenciais, ii) micro, pequenas e médias empresas com maior digitalização, produtividade e 
crescimento da renda e iii) benefícios ambientais. KPIs propostos. 

• Abordagem do Fundo para gênero e diversidade, com KPIs propostos. 

• Estratégia de sourcing e pipeline indicativo de investimentos potenciais. 

• Dados-chave do fundo, incluindo tamanho alvo, datas alvo para o primeiro e último fechamento, 
prazo do fundo / período de investimento, taxa de administração e estrutura de carry 

• Estrutura legal / jurisdição do fundo. 

• Principais órgãos de governança do Fundo. 

• Estrutura de custos da empresa de gestão, orçamento anual estimado para administrar o fundo e 
estrutura de remuneração. 

• Situação da arrecadação de fundos (processo comprometido / due diligence). 

• Caso os candidatos estejam administrando outros fundos semelhantes nas fases de captação, 
investimento ou desinvestimento, explicação de como o candidato planeja administrar o fundo 
proposto vis-à-vis os demais fundos administrados para evitar conflito de interesses.  
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Apresentação de propostas: As propostas serão recebidas de forma contínua, a partir de 1º de fevereiro 
de 2021, com revisões trimestrais. Para serem consideradas para a revisão do primeiro trimestre de 
2024, as propostas devem ser enviadas até 29 de dezembro de 2023. 
 
Link para o formulário online:  https://airtable.com/shrOSXLxefvNWDOAi 
 
 
PROCESSO DE REVISÃO E SELEÇÃO. 
 
1) TRIAGEM INICIAL. Cada proposta será revisada por um comitê de profissionais do BID Lab utilizando os 
critérios-chave descritos acima, bem como as políticas e procedimentos internos do BID Lab. 
 
O processo de seleção é muito competitivo e o BID Lab pode receber propostas de muitos candidatos 
altamente qualificados. Lamentavelmente, o BID Lab pode não ter capacidade para apoiar todos os 
candidatos dignos que se candidatam. Os candidatos não selecionados para análise de due diligence 
adicional serão notificados por e-mail. 
 
2) ELEGIBILIDADE E DUE DILIGENCE. Uma equipe de projeto será designada para as empresas candidatas 
selecionadas para análise posterior. Após a elegibilidade interna do BID Lab, a equipe do projeto conduzirá 
uma auditoria detalhada (no local e / ou virtual) da empresa de cada candidato com base nas informações 
fornecidas no processo de inscrição. 
 
3) APROVAÇÃO. Após a conclusão bem-sucedida da devida diligência, a aprovação final do investimento 
estará sujeita à decisão do Comitê de Doadores BID Lab. 
 
Quaisquer dúvidas relacionadas com a Chamada de Apresentação Propostas podem ser encaminhadas 
para: VCFUNDS@iadb.org  
 

https://airtable.com/shrOSXLxefvNWDOAi
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AVISO SOBRE ISENÇÕES DE RESPONSABILIDADE E RESERVA DE DIREITOS 
 
Esta chamada à apresentação de propostas não é uma oferta nem um contrato. Além disso, não constitui um convite 
para investir, nem uma solicitação de investimento, nem um compromisso de investir, incluindo o BID Lab ou 
qualquer outro investidor potencial do Fundo. O BID Lab ou quaisquer outros investidores potenciais não são 
consultores, administradores, subscritores ou fiadores do Fundo aqui descrito, e suas funções potenciais são 
limitadas, respectivamente, a atuar como Parceiros Limitados em potencial (BID Lab junto com investidores em 
potencial), que está sujeito a : (a) o Fundo sendo estabelecido com os critérios e termos-chave a serem determinados 
na documentação do Fundo; (b) uma análise de devida diligência para determinar a conformidade com as políticas 
e procedimentos de cada instituição; (c) obter aprovações internas, incluindo a aprovação do Comitê de Doadores 
do BID Lab e dos comitês de aprovação de outros investidores; e (d) execução e entrega de documentação em forma 
e conteúdo satisfatórios ao BID Lab e outros investidores, a seu exclusivo critério. Nenhuma representação ou 
garantia, expressa ou implícita, é feita, ou responsabilidade de qualquer tipo aceita pelo BID Lab ou outros 
investidores com relação à integridade ou precisão das informações aqui incluídas. Nem o BID Lab ou qualquer outro 
investidor tem a obrigação de considerar, selecionar ou selecionar qualquer uma das empresas / consórcios ou 
pessoas que enviarem manifestações de interesse ou outra documentação.  
 
Os gestores de fundos que participam do processo de seleção reconhecem que (i) nada nesta chamada de propostas 
deve operar para restringir, limitar ou anular quaisquer direitos, privilégios ou imunidades concedidos ao Banco sob 
qualquer tratado ou legislação nacional ou internacional; e (ii) o Banco possui políticas contra fraude, corrupção e 
outras Práticas Proibidas (conforme definido pelo Banco). Qualquer constatação por parte do Banco de tais práticas 
proibidas pode resultar em sanções pelo Banco e outras organizações internacionais, de acordo com os 
procedimentos de sanções do Banco (para obter informações adicionais, consulte http://www.iadb.org/en/ tópicos 
/ transparência / como-corrupção-alegações-são-investigadas, 8629.html). 
 
O BID Lab reserva-se o direito de eliminar participantes em qualquer parte do processo e essa decisão será final e 
obrigatória. O BID Lab pode decidir não selecionar um candidato se as inscrições não atenderem aos requisitos ou 
não tiverem qualidade suficiente. 
 
O BID Lab pode pesquisar informações disponíveis publicamente sobre o candidato e verificar os detalhes 
mencionados na solicitação. O BID Lab reserva-se o direito de cancelar a competição a qualquer momento. 
 
Todas as decisões do BID Lab são finais e vinculativas, sem processo de apelação. 
 
Os candidatos que enviarem conteúdo ofensivo, ilegal etc. e aqueles que desacreditarem o BID Lab ou outros 
patrocinadores serão eliminados. 
 
O BID Lab não considerará participantes inelegíveis para participar de projetos do Banco ou contratação de acordo 
com seu protocolo de sanções. 
 
Os candidatos devem atestar que o envio é original e que não estão infringindo nenhum direito autoral ou outra 
propriedade intelectual. Qualquer violação pode resultar em desqualificação. 
 
O BID Lab não se responsabilizará pela manutenção da propriedade intelectual das propostas apresentadas. 
O BID reserva-se o direito de divulgar e compartilhar a identidade dos candidatos e qualquer outra informação que 
considere relevante. 
 
Estes termos e condições podem ser atualizados a qualquer momento e serão disponibilizados online para todos os 
participantes. 
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ANEXO 1. CONFIDENCIALIDADE. 
 
Embora os candidatos possam desejar anexar requisitos de confidencialidade a algumas das informações 
apresentadas na chamada de propostas, os participantes que enviam propostas ou enviam informações de 
acompanhamento devem entender que as informações recebidas estarão sujeitas aos requisitos de divulgação de 
informações dos patrocinadores principais e investidores; por exemplo, segundo a Lei de Liberdade de Informação 
dos Estados Unidos e a política de divulgação de informações do BID. Os principais patrocinadores e potenciais 
investidores não tratarão como confidenciais ou proprietárias quaisquer idéias gerais, estratégias e conceitos 
contidos em qualquer proposta ou qualquer documentação de acompanhamento enviada.  
 
  
ANEXO 2. ATIVIDADES PROIBIDAS (Lista de Exclusão) 
 
https://indesvirtual.iadb.org/pluginfile.php/40739/mod_resource/content/0/recursos/EN/M2/exclusion_list.pdf 

 
 
ANEXO 3. PRÁTICAS DE NEGÓCIO 

O Sócio Geral (General Partner) deve solicitar às empresas de prospecto, um compromisso por escrito para: 

1. Assegurar seus melhores esforços para cumprir a política ambiental. 

2. Ter condições de saúde e segurança para funcionários e contratados. 

3. Promover a proteção do meio ambiente e o uso eficiente dos recursos naturais. 

4. Ter a mesma condição para todos os empregados na contratação, promoção, remuneração e condições de 

trabalho, independentemente de raça, sexo, cor, idioma, deficiência, convicção política, idade, religião, origem social 

ou nacionalidade. 

5. De acordo com os princípios da Organização Internacional do Trabalho (OIT), possibilitar procedimentos de 

consulta e parcerias que proporcionem aos empregados a oportunidade de expressar suas opiniões de forma livre, 

individual e / ou coletiva, à administração. 

6. Considere o impacto da operação nas comunidades locais e se esforce para garantir que os danos potenciais de 

saúde ocupacional e questões de segurança sejam avaliados, tratados e monitorados de maneira adequada. 

7. Manter altos padrões de integridade e honestidade em seus negócios e operar de acordo com a lei do país anfitrião 

(ou o país onde o investimento é feito) e boas práticas (incluindo aquelas destinadas a combater extorsão, suborno 

e crimes financeiros). 

8. Promover a utilização de metas quantificadas de segurança e saúde ocupacional, problemas ambientais e sociais, 

bem como a melhoria contínua do negócio. 

9. Projetar e operar seus negócios de acordo com a legislação local. 

10. Adote os seguintes padrões mínimos de emprego de acordo com as boas práticas internacionalmente aceitas: - 

Não use trabalho forçado de qualquer tipo; - Não empregar crianças menores de quinze (15) anos; - Fornecer 

compensação que atenda ou exceda o mínimo legal da indústria e seja suficiente para atender às necessidades 

básicas. 

11. Registre, relate e analise suas informações financeiras e fiscais. 

12. Garantir que nenhum pagamento seja recebido ou feito (na forma de compensação, presente, contribuição ou 

de outra forma) para induzir tratamento impróprio ou preferencial à empresa, sua administração, acionistas, 

funcionários ou qualquer membro do grupo de empresas ao qual ele pertence. 

13. Cumpra os regulamentos locais sobre segurança industrial e saúde ocupacional. 

14. Incorporar aspectos ambientais e sociais em sua estratégia de comunicação interna e externa 

 

https://indesvirtual.iadb.org/pluginfile.php/40739/mod_resource/content/0/recursos/EN/M2/exclusion_list.pdf

