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RESUMEN EJECUTIVO

Al cierre del cuarto trimestre del afio, BID Lab habia aprobado 71 proyectos por valor de US$93,37 millones
(US$5,0 millones en el primer trimestre, US$16,9 millones en el segundo trimestre, US$25,7 millones en el tercer
trimestre y US$45,7 millones en el cuarto trimestre). Del total aprobado, 21 proyectos (US$18,67 millones) se
realizaron con recursos propios de BID Lab y 8 proyectos (US$15,21 millones) con movilizacion basica; 8 proyectos
(US$19,17 millones) estan cofinanciados con fondos propios y movilizacién basica; 33 son proyectos del Programa
de Empresariado Social (PES) que combinan fondos del PES (US$37,91 millones) y movilizacién basica
(US$1,40 millones); y un proyecto combina fondos del PES (US$500.000) y recursos propios de BID Lab
(US$500.000). La distribucion de los proyectos aprobados hasta el cuarto trimestre de 2023 se alinea con las
prioridades tematicas y transversales de BID Lab, a saber: agricultura y capital natural (47,9%); talento y empleo
(35,2%); servicios esenciales de infraestructura (23,9%); inclusion financiera (25,4%); y salud (16,9%). En 2024,
el 63,5% del monto aprobado de los recursos propios de BID Lab corresponde a operaciones reembolsables, que
incluyen préstamos, inversiones directas de capital, inversiones y financiamiento no reembolsable de recuperacion
contingente.

En cuanto a los temas transversales, el 48% de los proyectos esta alineado con el cambio climatico y la sostenibilidad
ambiental; el 58% con el género; y el 31% con la diversidad. En términos de la distribucion geografica, el 42% de
las aprobaciones de 2023 corresponden a paises de los grupos C y D', incluido el 17% para paises pequefios e
insulares. En lo que respecta a las aprobaciones por subregion, el 20% corresponde al Departamento de Paises de
Centroamérica, México, Panama y la Republica Dominicana (CID), el 11% al Departamento de Paises del Grupo
Caribe (CCB), el 25% al Departamento de Paises del Grupo Andino (CAN), el 25% al Departamento de Paises del
Cono Sur (CSC) y el 18% a proyectos que abarcan mas de una subregion.

En 2023 se aprobaron 19 préstamos por un total de US$32 millones (18 préstamos en el marco de la expansion del
PES? aprobada por el Directorio Ejecutivo en 2022 y el resto con cargo al Fondo General de Cooperacion de
Espafia). El monto en ddlares aprobado en concepto de préstamos con recursos del PES tuvo un incremento
interanual del 192%, seis veces los niveles historicos. Esta meta fue objeto de supervision activa y se ajusto para
financiar empresas en etapa temprana en una buena situacion financiera y con capacidad de generar impacto. Una
de las conclusiones del proceso de originacion de préstamos de 2023 fue la demanda de préstamos del PES de
hasta US$5 millones.

Al 31 de diciembre de 2023, la cartera activa de BID Lab incluia un total de 471 operaciones (335 no reembolsables
y 136 reembolsables) por valor de US$613,8 millones; por su parte, la cartera activa del PES registraba un total de
158 operaciones (42 no reembolsables y 116 reembolsables) por un monto aprobado de US$102,0 millones (que
incluye tanto fondos propios del PES como recursos movilizados por este). Ademas, BID Lab obtuvo reflujos
financieros por un total de US$21,6 millones.

En cuanto al estado de los pagos pendientes al FOMIN Ill, a la fecha, 31 paises han depositado sus instrumentos
de contribucion y aceptacion, por un total de US$256,7 millones, que equivale al 82,4% del total comprometido
(US$311,7 millones). Para mas detalles, véase el Anexo .

Con respecto a los avances hacia la constitucién del Fondo Multilateral de Inversiones IV (FOMIN 1V), durante el
Ultimo trimestre del afo, el Comité de Donantes considerd los siguientes documentos: Propuesta para la
Gobernanza y Poder de Voto en el Fondo Multilateral de Inversiones |V, Actualizacion de Proyecciones Financieras
2023 de BID Lab, Fondo Multilateral de Inversiones IV. Resumen para las Asambleas de Gobernadores del BID y
BID Invest, Impacto Previsto de BID Lab. Marco de Resultados de Innovacion, Prérroga del Convenio Constitutivo
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Estos porcentajes hacen referencia al nimero de operaciones, que puede diferir del nimero de proyectos. Un proyecto puede
constar de varias operaciones.

Expansion del Programa de Empresariado Social (PES) (GP-75-13). Resolucién DE-152/22.



del Fondo Multilateral de Inversiones Ill; Prérroga del Plan de Negocios de BID Lab 2022-2023 y BID Lab: Programa
de Trabajo y Presupuesto 2024. Asimismo, el Directorio Ejecutivo del BID aprob6 el Documento Final de
Proyecciones Financieras a Largo Plazo, que incluye hasta US$200 millones en concepto de apoyo financiero del
BID al FOMIN 1V en la hipétesis de caso basico.

En el dltimo trimestre de 2023, BID Lab continué apoyando al Grupo BID con iniciativas y proyectos centrados en el
aprovechamiento de las tecnologias para alcanzar mas rapidamente la escala requerida para cumplir con los
objetivos del Grupo BID. El ambito de conservacion ambiental y clima recibio especial atencién en el Gltimo trimestre
de 2023 con la puesta en marcha de The Green Entrepreneurial Engine (motor de emprendimiento verde), una
iniciativa integral disefiada estratégicamente para alinear y agilizar varios programas que abordan los temas criticos
del cambio climatico y la pérdida de la biodiversidad.

BID Lab también continué su labor relacionada con la excelencia operativa mediante el cumplimiento de las
recomendaciones de la Oficina de Evaluacion y Supervisién (OVE) (con un avance estimado del 93,9% al fin del
ano en el Plan de Accion).



DESEMPENO OPERATIVO Y FINANCIERO

OPERATIVO

FINANCIERO

Meta Actual] Status
2023 T4-2023 | T4-2022 G/Y/IR
Proyectos aprobados ulc NOm. 82 7 87 Y
Monto aprobado de operaciones de
PR Monto 10 9,7 G
cooperacién técnica (cuenta de BID Lab) her $mm v5 ‘
1
Monto aprobado de operaciones N, EQU y de rec
15 29 G
reembolsables (cuenta de BID Lab) $mm 168
PROYECTOS Movilzacién bésica nonciamiento de ferceros moviizodo $mm 30 289 30,1 G
Moviizacién catalizadora @ contraparticay cofnondiamie $mm 300 3524 6 G )
Programa de Empresariado Social (PES) umulc ES $mm 47 398 06 Y
Prototipos NUm. De prototif NOm. 4 5 2 G
3
Escala % 20% 38% G
Paises de los grupos C y D 2021 (**) % 45% 2% G
Paises pequefos e insulares 2021 (**) e © % 17% 17% 2% @
Poblaciones pobres y vulnerables 3 poblaciones pot % 60% 62% G
ALINEACION .
ESTRATEGICA Brechas de género 15 de género % 60% 58% 72% G
4
Brechas de diversidad (CRF del BID) BID) % 20% 20% 21% G
Brecha de diversidad (BID Lab) % 20% 3% 0% e ®
Cambio climético % 40% 48% 44% G
Tamaio de cgrrerg: c;ﬁvc de operaciones Nom. d s de cooperacion o Nom. N/A 335
de cooperacién técnica (**)
Igﬁ?ggfﬁf;’”em octivade Nom. d 1es LON/EQU activas NOm. N/A 136 46
Monto desembolsado de operaciones de cior técnica deIc
CARTERA cooperacién técnica de la cartera activa - o $mm N/A 18,1 01,4
()
Monto vigente de LONy EQU (***) Mo Us$ vige ivas $mm N/A 254,0 32
Calidad de la cartera de préstamos Monto en US$ de opei % 9.2% 42% Y
Liquidez $mm 146 1480 G
LIQUIDEZ Y SALDO
Saldo del fondo n US$ $mm 171.2 1971 80.8 G
Monfoen Uss de s pagosreciicos s o | owe | oo [
Cgsggggi‘\ﬁgﬁ Contribuciones recibidas al FOMIN 11l $mm 1039 82,9
$mm 1039 84,1 25
PRESUPUESTO Ejecucion del presupuesto administrativo  Total en US$ de gastos efectuc $mm 17,14 16,2 58 G

*Estas cifras incluyen operaciones de cooperacion técnica que tienen caracterfsticas de recuperacion contingente.

* Metas como promedio ponderado del periodo 2019-2023.

“**Incluye recursos de BID Lab y de ferceros (movilizacion basica)

1. El Programa de Trabajo y Presupuesto 2023 define una meta del 60% del mont o reembolsable aprobado con recursos de BID Lab. Tomando en cuentala meta de US§25 millones
aprobados con recursos de BID Lab, la meta para instrument os reembolsables es de US$15 millones.

2. Elindicador de movilzacion catalzadora toma en cuenta monto de recursos de contrapartida y financiamiento moviizado.

3.i bien se realizan ajustes alos instrumentos para incrementar su periodicidad, el indicador de escala continua caleuldndose anualmente. Por lo tanto, el indicador informado refleja datos
de proyectos finalizados en 2022. Ademés, la meta corresponde a 2022, que esidéntica ala de 2023, pero difiere de la meta establecida para todo el periodo del FOMIN 1il. La
comparacion se realiza con el desempeiio registrado en 2021

4.ElMarco de Resultados Corporativos del BID incluye personas con discapacidad, LGBTQ e indigenas.

5. Definicion ampliada para incorporar mds grupos excluidos.




AVANCE EN LAS PRIORIDADES DEL PROGRAMA DE

Financiamiento
para la inclusion
con
innovaciones
transformadoras

TRABAJO

En el cuarto trimestre de 2023, BID Lab aprobo 35 proyectos por un monto total de US$45,70 millones.
Por tipo de financiamiento, se desglosan de la siguiente manera: (i) fondos propios de BID Lab:
11 proyectos por US$12,20 millones; (ii) movilizacion basica: 4 proyectos por valor de US$3,36 millones;
(iii) 2 proyectos cofinanciados con fondos propios de BID Lab y movilizacion basica por valor de
US$7,22 millones; (iv) 16 proyectos en el marco del Programa de Empresariado Social (PES) con fondos
del programa por US$20,67 millones; (v) un proyecto del PES financiado con movilizacion basica
(US$1,25 millones); y (v) un proyecto que combina fondos del PES (US$500.000) y fondos propios de
BID Lab (US$500.000). Nétese que muchos proyectos aportan a mas de un eje vertical y a mas de un
ambito transversal, circunstancia a la que deben atribuirse las discrepancias en el total de proyectos
aprobados.

En el eje vertical de agricultura y capital natural, se aprobaron 14 proyectos. En Peru, una operacion
de préstamo apoyara a Netafim para introducir una novedosa tecnologia de riego mediante moédulos de
fertirrigacion adecuados a las condiciones de la agricultura familiar en la selva con terreno irregular,
sumado a herramientas digitales y colaboraciéon con cooperativas locales. En Argentina, una operacion
de préstamo apoyara la consolidacion de ZoomAgri y la expansion de su innovacién econémica y fuera
de linea para la tecnificacion de un proceso tradicionalmente manual, que logra una mayor precision
mediante el uso de inteligencia artificial (IA), aprendizaje automatico y visién informatica. Estas dos
operaciones se aprobaron con recursos del PES.

En el eje vertical de servicios esenciales de infraestructura, se aprobaron 11 proyectos. En Haiti, las
comunidades vulnerables tendran acceso a soluciones de agua potable de bajo mantenimiento y
altamente eficientes gracias a un programa de empresariado y a un modelo de subsidio de créditos de
carbono con una fabrica local de produccion de filtros de agua, cuyo objetivo también sera evitar las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI). En México, con cofinanciamiento del Fondo General de
Cooperacion de Espafia (FGE), un proyecto tendra como objetivo generar un inventario de empresas
emergentes y un ecosistema de apoyo a soluciones innovadoras para el sector de agua, saneamiento y
residuos sdlidos mediante el desarrollo y la implementacién de una facilidad de innovacion ubicada en
DistritoTec en Monterrey.

En el eje vertical de educacioén, talento y empleo, se aprobaron 11 proyectos. En Trinidad y Tobago, un
préstamo del PES y una operacion de cooperacion técnica de BID Lab tendran como objetivo reducir la
vulnerabilidad de las micro, pequefias y medianas empresas en la identificacion, gestion y seguimiento
de eventos de seguridad y reparacion de incidentes cibernéticos, asi como proteger la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la informacién por medio de una supervisiéon permanente. Una operacion
regional que abarcara a Honduras, la Republica Dominicana y Venezuela apoyara el desarrollo de un
producto de marca blanca en la plataforma Dawere que permitira a empresarios, instituciones educativas,
ministerios de educacion y otros organismos publicos locales o departamentales ofrecer sus programas
virtuales de diploma de escuela secundaria, destinados a personas con dificultades para asistir
presencialmente a la escuela.

En el eje vertical de inclusién financiera, se aprobaron 12 proyectos. En Honduras, un préstamo del
PES y una operacion de cooperacion técnica de BID Lab tendran como objetivo aumentar el acceso a
soluciones de crédito y asistencia técnica para pequefios productores en las cadenas de valor del café y
el cacao, entre otros productos, para facilitar la adopcion de tecnologias y practicas climaticas inteligentes
para combatir y superar la vulnerabilidad a los efectos del cambio climatico que afectan su actividad
economica. En Paraguay, un préstamo del PES apoyara el crecimiento de Pester, una empresa
emergente de tecnologia y la primera solucion de servicios financieros totalmente digitales, enfocada en
construir el historial crediticio de mujeres, trabajadores informales y habitantes de zonas rurales carentes
de acceso formal al crédito.

En el eje vertical de salud, se aprobaron 7 proyectos. En Ecuador, se mejorara la prestacion de servicios
basicos de salud a la poblaciéon rural y urbano marginal mediante la plataforma de telemedicina
DoctorOne, una filial de Ecuamemorial, que se ofrecera como beneficio a los miembros de cooperativas,
asociaciones y entidades microfinancieras rurales. En Guatemala, el objetivo seria ampliar y personalizar



Gestion del
conocimiento y
conexiones

el acceso a los servicios de salud mental y a la informacion para mejorar el bienestar de la poblacion
economicamente vulnerable, mediante la elaboracién e implementacién de herramientas tecnolégicas,
en particular el uso de IA. Estas dos operaciones se financiaron con cargo al PES.

En el ambito transversal de cambio climatico y sostenibilidad ambiental, una operacion en Haiti con
cofinanciamiento del Fondo para una Tecnologia Limpia facilitara que Alina Eneji, una empresa local
pionera en el uso de redes en malla alimentadas por energia solar, amplie su modelo a 7.400 hogares
rurales mas y ponga a prueba dispositivos eléctricos dentro de su base de clientes para aumentar el
consumo de energia, reducir las emisiones de GEl y mejorar la sostenibilidad empresarial.

En el ambito transversal de género y diversidad, una operacién financiada por el PES en Guyana
contribuira a mejorar la financiabilidad de las empresas dirigidas por mujeres proporcionandoles apoyo
técnico y financiero para que puedan demostrar un alto potencial de crecimiento, construir un historial
empresarial y financiero y desarrollar la capacidad organizacional necesaria para acceder a
financiamiento de la banca formal.

Nuevas inversiones y salidas de fondos regionales de capital emprendedor donde participa
BID Lab. En el cuarto trimestre, nueve fondos de capital emprendedor invirtieron un total de
US$42 millones en 45 empresas de diversos tipos (tales como tecnofinanzas, software como servicio,
educacién y negocios de plataformas) utilizando recursos captados con un grupo de inversionistas,
incluido BID Lab.

Reflujos financieros de la cartera reembolsable. BID Lab obtuvo reflujos financieros por un total
estimado de US$21,6 millones en 2023, lo que generd US$3,52 millones en el cuarto trimestre
(reembolsos de principal por valor de US$3,26 millones, mas ingresos por intereses y ganancias de
capital por valor de US$260.000). Los reflujos generados en el cuarto trimestre comprenden (i) el producto
(cerca de US$1,0 millon) de una salida parcial de la inversién del fondo de capital emprendedor
Invest Tech en Logcomex, una empresa emergente brasilefia de logistica, que recaudd R$165 millones
(US$32,5 millones) en una ronda de inversion de Serie B, liderada por Riverwood Capital, para financiar
la expansion de su plataforma de cadena productiva a otras partes de América Latina; y (ii) el pago
anticipado de un préstamo por valor de US$1,0 millén de una empresa de tecnofinanzas argentina, Wayni,
tras su decisidon de liquidar pasivos denominados en dolares estadounidenses para evitar inminentes
riesgos cambiarios y de solvencia.

Inversiones en fondos de capital emprendedor. En el cuarto trimestre, se aprobaron inversiones en
dos fondos, a saber: (i) Canary IV, un fondo con sede en Brasil que busca regionalizar aun mas su
estrategia de inversion, y (ii) 500 LatAm Seed IV, un fondo regional con sede en México con un enfoque
especial en ecosistemas emergentes y fundadores subrepresentados. Ambos fondos se seleccionaron
mediante la Convocatoria de Fondos de Capital Emprendedor de BID Lab. También se han recibido
nuevas propuestas en el marco de la misma convocatoria, que se examinaran para posibles inversiones
en el primer semestre de 2024.

De cara al futuro. En la fecha de cierre de este informe, 31 de diciembre de 2023, el inventario de
proyectos elegibles con fondos propios de BID Lab y recursos de movilizacién basica ascendia a
US$17,40 millones en la Unidad de Inversiones y a US$11,45 millones en la Unidad de Descubrimiento.
En el caso del PES, ya existe un inventario de proyectos elegibles por un total de US$2,0 millones. Una
de las operaciones que se aprobara el proximo trimestre es una iniciativa regional (Brasil, Colombia y
México) para promover el acceso a energia limpia con modelos innovadores que integran la mitigacion
del cambio climatico y la descarbonizacién de las cadenas productivas en las zonas rurales. Este proyecto
contribuira a aumentar la resiliencia de la poblacién rural y del sector agricola de la region.

LACChain. La alianza global de agentes de la cadena de bloques liderada por BID Lab en colaboracion
con el Departamento de Tecnologia de la Informacién (ITE) continué consolidando su presencia como
una fuerza pionera en el ambito de la tecnologia de cadena de bloques en la regidon de América Latina 'y
el Caribe. Al 31 de diciembre, el impacto de las soluciones basadas en cadena de bloques de LACChain
se habia ampliado a 21 paises y habia beneficiado a mas de nueve millones de personas gracias a la
puesta en marcha de 104 proyectos de hospedaje web y ha fomentado un dinamico ecosistema con la
participacion de mas de 1.000 entidades. El reconocimiento de organismos influyentes como la Union
Internacional de Telecomunicaciones (UIT), la Organizacion Internacional de Normalizacion (1ISO), el
Instituto Europeo de Normas de Telecomunicaciones (ETSI) y prestigiosos premios, como el Premio
INATBA a la Innovacion Social 2023, ponen de relieve sus importantes contribuciones. Ademas de estos
logros, LACChain consolidé aun mas su presencia regional mediante su participacion activa en eventos
clave, tales como LACNIC, CARICAM2023 y la Cumbre de Miembros de Hyperledger.


https://convocatorias.iadb.org/es/bid-lab/convocatoria-para-fondos-de-capital-emprendedor

fAlr LAC. La asociacion liderada por el Grupo BID para promover el uso responsable y ético de la IA en
América Latina y el Caribe logré avances significativos. Durante el trimestre, fAlr LAC participd con
dinamismo en la Semana del Conocimiento del Grupo BID y en el evento de presentacion de la
Certificacion de Transparencia Algoritmica de Adigital. Uno de los aspectos mas destacados fue la puesta
en marcha de una version actualizada de la herramienta de autoevaluacion ética de la IA, fAlr LAC 3S,
para emprendedores, y la herramienta fAlr Venture, que apoya la debida diligencia y la mitigaciéon de
riesgos de la IA para los inversionistas. El equipo llevé a cabo una sesion de capacitacion sobre analisis
de riesgos que presenta la |A para emprendedores y organizé sesiones de mentoria a las empresas
participantes en el desafio titulado IA para la Resiliencia Climatica en Zonas Rurales de Moonshots for
Development (a continuacién se incluye mas informacion sobre este grupo de trabajo). Por otra parte,
el equipo continud diligentemente su labor de andlisis de riesgos para los proyectos en etapa de disefio
y explord posibles ambitos de colaboracion con BID Invest y sectores del BID ademas del Sector Social
(SCL).

Moonshots for Development (M4D). BID Lab continta su labor para conectar los laboratorios de
innovacién de los bancos multilaterales de desarrollo y los organismos de asistencia para el desarrollo
por medio de M4D. BID Lab participé en la reunion trimestral de este grupo de trabajo que moviliza
diferentes capacidades de los laboratorios de innovacion para generar un mayor impacto. En cuanto al
desafio conjunto que busca identificar soluciones de IA para la resiliencia climatica en zonas rurales, se
preveé que el evento final de la competencia tenga lugar el 24 de enero, cuando los cuatro mejores equipos
expongan ante un jurado en vivo y se anuncien los ganadores. Los cuatro finalistas son Agpreneur,
Boomitra, Farmers Lifeline Technologies y Voice Companion for Farmers.

Cocreacion de soluciones innovadoras con Japon. Durante este trimestre, BID Lab continué con su
labor de conectar a la region con los ecosistemas internacionales. BID Lab y la Agencia de Cooperacion
Internacional de Japén (JICA) lanzaron el Desafio de Innovacion Abierta TSUBASA 2023, que cerro6 el
15 de diciembre de 2023. BID Lab tiene como objetivo identificar ideas innovadoras de empresas
emergentes japonesas que tengan un alto potencial para el desarrollo y armonicen con los ejes verticales
y los ambitos transversales de BID Lab.

Programa Espana-Latam Scale-Up. Se dieron a conocer los 17 ganadores de la edicion 2023 del
programa organizado por BID Lab, ICEX Invest-in-Spain y Endeavor. Las empresas emergentes fueron
seleccionadas de entre 350 postulantes y participaran en el programa para conectar con actores clave de
los ecosistemas emprendedores en Espaia.

BID para las Américas. En colaboracion con el BID y la Ciudad de Miami, en el contexto del primer
espectaculo itinerante a nivel estatal del BID para el continente americano en los Estados Unidos, BID Lab
coorganiz6 un almuerzo de negocios en Miami que convoco a empresas emergentes, representantes del
sector privado y funcionarios publicos. BID para las Américas es un nuevo programa del BID que tiene
como objetivo fortalecer y cultivar los nexos econdmicos entre los Estados Unidos y América Latina y el
Caribe. El programa se centra en tres pilares, a saber: adquisiciones publicas, comercio e inversion, y
cofinanciamiento. Durante el almuerzo, las empresas de la cartera de BID Lab, MarcoFi (una empresa de
tecnofinanzas con sede en Miami dedicada a proveer financiamiento de capital de trabajo a MIPYME no
bancarizadas y desatendidas en América Latina y el Caribe para aumentar su capacidad de exportacion) y
Novo Payment (una plataforma de banca como servicio con sede en Miami) participaron en un panel
moderado por Kelly Montoya, jefa del Departamento de Alianzas de la Ciudad de Miami. El presidente del
BID, llan Goldfajn, y el alcalde de Miami, Francis Suarez, participaron en el almuerzo.

Singapur. BID Lab particip6 en Elevandi Insights (el 14 de noviembre) y en el Singapore FinTech Festival
(del 15 al 17 de noviembre) celebrados en Singapur. Durante estos eventos, BID Lab fue coanfitrion de
la mesa redonda De cara al G20 en Brasil 2024, que convocé a los principales actores de capital
emprendedor de la regién de América Latina y el Caribe, expertos internacionales y organizaciones para
deliberar sobre la forma en que el ecosistema de innovacion puede apoyar la Agenda del G20. BID Lab
también particip6 en una presentacion y en una reunién. Durante el evento tuvo lugar la reunion trimestral
de Moonshots for Development (M4D).

COP28. BID Lab aproveché la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico para
posicionarse en el espacio climatico, promover iniciativas clave de BID Lab y crear alianzas y
oportunidades de flujo de negocios. BID Lab organizé dos paneles principales en el pabelléon del
Grupo BID, uno sobre innovacion digital en la agricultura y otro sobre la funcién del ecosistema de
innovacion en la aceleracion de la tecnologia para la adaptacion y mitigacion. BID Lab también participd
en deliberaciones sobre innovacion financiera, con un panel organizado por el Instituto Milken sobre
innovacién para el financiamiento climatico. Por ultimo, BID Lab participé en el Centro de Innovacion
Global de Cambio Climatico de las Naciones Unidas.


https://fairlac.iadb.org/
https://challenges.moonshots4dev.org/en/challenges/challenge2023
https://challenges.moonshots4dev.org/en/challenges
https://agpreneur.com.ng/
https://boomitra.com/
https://farmerlifeline.co.ke/
https://viamo.io/
https://bidlab.org/es/programa-espana-latam-scale-up
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Excelencia
operativa

Inclusion laboral. BID Lab organizd, en coordinacién con SCL, la primera reuniéon Regional Por Talento
Latinoamérica que abordd la inclusién laboral de las personas con discapacidad en la Republica
Dominicana. Asistieron al evento 56 participantes, la mayoria en modalidad presencial, de 8 paises y en
representacion de 29 instituciones, incluida la Division de Mercados Laborales (LMK) del BID.

Foro de innovacion y comercio Corea-LAC. BID Lab participé en el foro celebrado en la Ciudad de
México con una presentacion especial para festejar los 30 afios de innovacion e impacto de BID Lab con
casos reales de colaboracion, y una reunién con expertos en capital emprendedor de Corea y de América
Latina y el Caribe en la que se examino el panorama de inversiones y oportunidades en el ecosistema de
capital emprendedor y empresas emergentes.

Reunidén anual de administradoras de fondos. Una nueva edicion de la reunion tuvo lugar en octubre
en la ciudad de Nueva York. El evento reunié a mas de 140 administradoras de fondos de capital
emprendedor y capital privado que forman parte de las carteras de BID Lab y BID Invest, ademas de
contar con la presencia de socios comanditarios invitados, con el propésito de fomentar el intercambio de
lecciones aprendidas y practicas optimas y oportunidades para establecer contactos. Entre otros temas,
se habld de las perspectivas del sector, la tecnologia profunda, la inversion climatica y el género y la
diversidad en el ambito de la administracion de fondos.

500 Global. BID Lab organizé en la Sede la asamblea general anual de esta compafiia de capital
emprendedor para empresas en etapa inicial. 500 Global tiene en su cartera mas de 2.800 empresas
de 90 paises. BID Lab es un inversionista ancla en su fondo 500 Luchadores lll, centrado en los paises
de habla hispana de América Latina y el Caribe, que hasta la fecha ha apoyado a mas de 100 empresas
emergentes y ha creado mas de 10.000 puestos de trabajo y soluciones que estan siendo utilizadas por
mas de 2,6 millones de usuarios, entre ellos, Talently (tecnologia educativa, Peru), Reliv (tecnosalud,
Ecuador) y AlterEstate (tecnologia aplicada al negocio inmobiliario, Republica Dominicana). Este evento
reunié a mas de 70 inversionistas internacionales para compartir informacion sobre la dinamica y las
tendencias actuales del mercado.

Publicaciones:

Inversionistas en bonos de impacto social en Colombia: Estudio sobre la experiencia de los
inversionistas. El informe se centra en el grupo de organizaciones que se asociaron a los bonos de
impacto social, un instrumento innovador de gestién publica y financiamiento privado para promover la
creacion de empleo. La publicacion destaca los desafios que se plantean en la ejecucion de los proyectos
y la necesidad de hacer participar a mas actores, especialmente del sector privado, en el financiamiento
de estos bonos. Ademas, se proponen recomendaciones orientadas a ampliar la escala de estos
instrumentos para abordar los desafios de desarrollo, fomentar la innovacién financiera y la gestion
publica, fortalecer capacidades, afianzar las redes de accién y promover la innovacion con impacto social
en un nuevo ecosistema.

Colaboracion intergeneracional frente a los retos de la transicion demografica. Este informe
contribuye a la comprensioén y gestion de la longevidad y las nuevas realidades intergeneracionales en
Colombia, Esparia, México, Peru y Uruguay. Luego de un analisis de las consecuencias demograficas,
sociales y econémicas de la longevidad, se abordan las fricciones que se producen en los diferentes
grupos etarios, como los problemas relacionados con el edadismo, la desafeccién y la dificultad de
algunos grupos para acceder a bienes y servicios. El informe ofrece recomendaciones para los gobiernos,
agentes sociales y empresas, y sefiala posibles areas para futuras investigaciones. Ha sido coproducido
por el Observatorio de Demografia y Diversidad Generacional de la Fundacion IE con la colaboracion del
BID, BID Lab, MAPFRE, Plan Mayor y Fundacién SERES, y la participacién de agentes sociales.

Guia de Emprendimiento Sénior en el Peru. Esta publicacion brinda al mercado peruano una
herramienta practica de consulta que apoya a cualquier persona de 50 afios o mas, que esté pensando
en iniciar un negocio o desee potenciar su emprendimiento actual. Es el resultado de una iniciativa
colaborativa entre BID Lab y el Centro de Emprendimiento de la Universidad del Pacifico, Emprende UP,
y se inspira en trabajos previos realizados con la Fundacion MAPFRE.

De cara al futuro. Después de las Reuniones Anuales en Punta Cana, BID Lab reiniciara la organizacion
de eventos dentro de la Serie BID Lab a fin de brindar oportunidades para profundizar los temas
pertinentes y estimular las deliberaciones.

Actualizacion del presupuesto administrativo y del presupuesto para las micro, pequeias y
medianas empresas (MIPYME) de BID Lab. El presupuesto administrativo de BID Lab para el cuarto
trimestre de 2023 refleja una ejecucion del 94,3%, superior al desempefio de 2022 (90%), y en linea con
la proyeccion anticipada del 95%. Las principales diferencias respecto al cuarto trimestre de 2022 se
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observan en los siguientes rubros: (i) un aumento significativo en la ejecucién de los costos laborales del
personal, particularmente en los gastos de personal local y las prestaciones para el personal internacional,
que se compensan con una subejecucion significativa en la partida correspondiente a la fuerza laboral
complementaria; (ii) una ejecucion considerablemente superior a la de 2022 en la categoria de Costos
no laborales, principalmente en las partidas de Viajes (de 101% a 123%) y Otros gastos administrativos
generales (de 112% a 128%), considerando la necesidad de reanudar el apoyo estrecho a los clientes en
la preparacién e implementacién de proyectos, asi como en la gestion de la cartera, y un aumento en las
licencias de programas informaticos para apoyar la identificacion y originacion de proyectos, incluida la
gestion de las relaciones con los clientes y los datos financieros y de mercado; (iii) un aumento en la
ejecucion de los Servicios del Grupo BID, considerando que los acuerdos se negociaron utilizando
practicamente la totalidad del presupuesto estimado para servicios estandar; y (iv) una ejecucion
significativa en la categoria Centro de Servicios de Costa Rica, que refleja una ejecucion del 117% debido
al efecto cambiario con la moneda costarricense, que durante 2023 se aprecid frente al dolar
estadounidense.

La ejecucion del presupuesto correspondiente a las MIPYME para el cuarto trimestre refleja una tasa de
ejecucion del 99%, lo que representa un aumento importante con respecto a la ejecucion del cuarto
trimestre de 2022 (92%). Los principales rubros que reflejan una mayor ejecucion son los de Costos
laborales del personal, con un 104% de ejecucion, y de Viajes, con un 164% de ejecucién. El aumento
en los gastos de viaje se debe a un aumento en el despliegue de operaciones del PES, que requirié una
mayor dedicacion para los viajes de originaciéon y la supervisién de las operaciones en virtud de ese
programa. A raiz de ello, se transfirieron fondos de la categoria de Costos de la fuerza laboral
complementaria a las partidas de Viajes y Salarios.

Avances en el Marco de Gestion de Riesgos. En noviembre el Comité de Gestion Integrada de Riesgos
de BID Lab examiné y aprobé las mejoras identificadas por los usuarios de las unidades operativas en
las directrices, metodologia y taxonomia de las herramientas de gestion de riesgos de proyectos. Estas
actualizaciones y mejoras estaran disponibles en el médulo Salesforce Project Manager en el primer
trimestre de 2024 para todos los proyectos. Ademas, se ha desarrollado y ya se encuentra disponible un
tablero de seguimiento del riesgo de cartera para usar en la toma de decisiones por parte del equipo de
gestion de cartera de BID Lab. Los equipos operativos estan supervisando el uso y la aplicacién de las
herramientas de gestidn de riesgos de los proyectos para asegurar la calidad de los riesgos identificados
y fortalecer la cultura de gestion de riesgos.

Avances en las medidas de digitalizacién. Para consolidar las practicas de debida diligencia, se
integraron nuevas herramientas en Salesforce. Esto agilizara significativamente el proceso de debida
diligencia para las operaciones de cooperacion técnica y las inversiones, y promovera una mayor
eficiencia. El objetivo es reducir la friccion y alinearse con las recomendaciones de la Oficina de Integridad
Institucional. Una vez que se hayan realizado pruebas satisfactorias, se pasara a la adopcion obligatoria
para todas las operaciones de BID Lab a partir del primer trimestre de 2024. Para mas detalles sobre los
diversos hitos alcanzados al respecto en 2023, véase la Ultima seccién del presente informe.

Galardones al equipo de innovacion. Los proyectos e iniciativas de BID Lab obtuvieron reconocimiento
como finalistas en tres de las cuatro categorias de premios. Estas iniciativas abarcan el servirse de la
innovacioén del sector privado en educacion para subsanar las deficiencias de aprendizaje y prevenir la
desercion escolar, el empleo de la cadena de bloques para la emision de bonos y la utilizacion de |IA para
adaptar los indicadores de los proyectos.

Proceso del FOMIN IV. EI Comité de Donantes deliberé acerca de los siguientes documentos: el 1 de
noviembre tratd la Propuesta para la Gobernanza y Poder de Voto en el Fondo Multilateral de
Inversiones IV y considerd la Actualizacion de Proyecciones Financieras 2023 de BID Lab. El 27 de
noviembre, los Donantes aprobaron la Prérroga del Convenio Constitutivo del Fondo Multilateral de
Inversiones lll; la Prérroga del Plan de Negocios de BID Lab 2022-2023; y BID Lab: Programa de Trabajo
y Presupuesto 2024. El 11 de diciembre, se llevé a cabo la primera deliberacién sobre el documento
FOMIN IV. Resumen para las Asambleas de Gobernadores del BID y BID Invest, que continué el 13 de
diciembre, junto con el documento Impacto Previsto de BID Lab. Marco de Resultados de Innovacion.
Asimismo, el 13 de diciembre el Directorio Ejecutivo del BID aprobé el Documento Final de Proyecciones
Financieras a Largo Plazo, que incluye hasta US$200 millones en concepto de apoyo financiero del BID
al FOMIN 1V en la hipétesis de caso basico.

Movilizacion de recursos. En el cuarto trimestre de 2023, las aprobaciones de BID Lab alcanzaron un
total de US$93,4 millones. Este monto incluia US$28,9 millones en concepto de movilizacion basica
(US$2,5 millones en el primer trimestre, US$2,2 millones en el segundo, US$15,1 millones en el tercero
y US$9,2 millones en el cuarto). En el cuarto trimestre, las principales fuentes de movilizacion basica
fueron el Fondo Fiduciario del Laboratorio de Capital Natural de Francia (NCL), el Fondo de Desarrollo
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para Intermediarios Financieros Especializados de Taipei Chino (TDF Taiwan), el Fondo Fiduciario
Espafiol para el Programa de Empresariado Social (FEP) y el Fondo para una Tecnologia Limpia (CTF).
En total, en 2023, las principales fuentes de movilizacion basica fueron el Fondo Verde para el Clima,
cofinanciamiento especial del Gobierno de Suiza, el Laboratorio de Capital Natural de Francia y el Fondo
para una Tecnologia Limpia.

De cara al futuro. A mediados de enero y febrero de 2024, el Comité de Donantes examinara la version
revisada del documento Fondo Multilateral de Inversiones IV. Resumen para las Asambleas de
Gobernadores del BID y BID Invest, que incluira un anexo con el proceso de compromiso propuesto, junto
con los proyectos de resolucion. La Administracién se propone presentar una version final de ese
documento a los Directorios Ejecutivos del BID y de BID Invest, para que consideren elevarlo a las
respectivas Asambleas de Gobernadores para consideracion durante las Reuniones Anuales que se
celebraran en Punta Cana en marzo.

Nueva Estrategia Institucional. El Grupo BID ha presentado su nueva Estrategia Institucional a los
Directorios Ejecutivos del BID y de BID Invest, luego de un exhaustivo proceso consultivo en el que
participaron todas sus entidades. En este marco estratégico se definen las principales prioridades y los
enfoques sectoriales y transversales que orientaran las actividades del Grupo en los préximos afios.
BID Lab contribuyd activamente a formular la estrategia, identificando formas especificas de mejorar la
propuesta de valor del Grupo BID mediante la innovacion emprendedora. Por otra parte, la Estrategia
Institucional ha tenido un papel fundamental en la configuracién de la propia propuesta de valor de
BID Lab, que se presentara ante las Asambleas de Gobernadores en el contexto del proceso del
FOMIN IV. Se prevé que en enero de 2024 se presente al Directorio Ejecutivo una version actualizada de
la Estrategia Institucional, que posteriormente se elevara a las Asambleas de Gobernadores en las
proximas Reuniones Anuales en Punta Cana.

Marco de Sinergias del Grupo BID. Se presento a los Directorios Ejecutivos la propuesta final del Marco
de Sinergias del Grupo BID. La propuesta busca generar sinergias que optimicen sus fortalezas, recursos
y pericia en todo el Grupo y en todos los aspectos de su actividad, con inclusién de las operaciones, la
planificacion estratégica, la generacion de conocimiento y las soluciones innovadoras. BID Lab participd
activamente en el desarrollo del marco junto con sus contrapartes en BID Invest y el BID, y realizé aportes
esenciales para fortalecer su propuesta de valor. El Grupo BID pasara a la fase de implementacion
mediante la ejecucion de una serie de pruebas piloto a principios del proximo afo. BID Lab acompafiara
de cerca este proceso.

Sinergias con BID Invest. Los equipos de BID Lab y BID Invest colaboran y comparten oportunidades
operativas cada vez con mas frecuencia. Trabajan juntos en los procesos de debida diligencia de
operaciones de préstamo e inversion, lo que fortalece el flujo continuo entre ambas instituciones. En este
trimestre se destaca el caso de la inversion de capital de BID Invest de hasta US$5 millones en
Nazca C-Fund |, LP, un nuevo fondo regional de capital emprendedor para el crecimiento que invertira en
empresas exitosas en expansion que requieran mas capital del que esta disponible en los fondos iniciales
de Nazca. Este es un buen ejemplo del flujo continuo entre BID Lab y BID Invest en el apoyo al ciclo de
vida completo de las empresas, desde su constitucion hasta su expansién. De este modo, colman las
brechas de financiamiento a las que se enfrentan estas incipientes empresas innovadoras y tecnolégicas.
En tanto BID Lab ha invertido en el fondo Nazca lll, la inversién propuesta por BID Invest en el Fondo de
Crecimiento Digital Nazca para América Latina y el Caribe apoyara la etapa de crecimiento de las
empresas emergentes de los fondos de capital emprendedor Nazca | y Il (rondas B y subsiguientes).
Hasta finales de 2023, BID Lab habia referido mas de 29 oportunidades a BID Invest, lo que supera la
meta establecida para el afio.

Sinergias con el BID. En consonancia con las prioridades del Banco, la colaboracion se centra en
abordar temas sociales, promover la sostenibilidad en la Amazonia y desarrollar infraestructura fisica y
digital. La colaboracién implica la movilizacion de recursos y la facilitacion del sector privado en la
promocion de soluciones y la exploracién de nuevos ambitos de desarrollo.

e Motor verde. En este trimestre, BID Lab puso en marcha The Green Entrepreneurial Engine, una
iniciativa integral formulada estratégicamente para armonizar y simplificar varios programas que
abordan aspectos criticos del cambio climatico y la pérdida de biodiversidad. El objetivo de esta
iniciativa es subsanar las brechas existentes mediante la creacién de oportunidades de inversion
en etapas tempranas en América Latina y el Caribe, priorizando el impacto en la comunidad,
aprovechando la tecnologia como catalizador y fomentando asociaciones colaborativas entre
varias partes interesadas. Entre sus programas, se destaca la aceleradora ClimAccelerator para
Ameérica Latina y el Caribe, en la que participan 28 organizaciones de apoyo empresarial en 11
paises de la region. Esta aceleradora se dedica a amplificar el apoyo a empresas e iniciativas
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climaticas emergentes, mediante el apoyo de la Comunidad de Conocimientos e Innovacion sobre
el Clima del Instituto Europeo de Innovacion y Tecnologia (EIT Climate-KIC), BID Lab y el Fondo
para una Tecnologia Limpia. Ademas, en un esfuerzo concertado para mejorar la resiliencia y las
capacidades en los bionegocios dentro de la region amazénica, se han seleccionado cuatro
organizaciones privadas a través de la facilidad Amazonia BioBuilders, financiada con recursos
del Fondo Verde para el Clima en el marco del programa Amazonia Siempre.

Tecnogobierno. Este programa colaborativo integra a varias divisiones del sector publico dentro
del BID para elaborar conjuntamente soluciones digitales innovadoras para los desafios que
enfrentan diversas instituciones publicas, desde municipios hasta empresas estatales.
Actualmente, BID Lab administra una cartera de proyectos que hace uso de metodologias de
innovacion abierta, pone a prueba soluciones ingeniosas y participa en adquisiciones publicas de
soluciones innovadoras que provienen de proveedores que tradicionalmente no estan asociados
con el sector publico, tales como empresas emergentes, empresas en expansion y PYME
tecnoldgicas. Lo mas destacado del trimestre fue la celebracion del evento GovTech Day 2023,
organizado por BID Lab. El evento, transmitido en vivo, conté con un amplio abanico de oradores
que se reunieron para compartir ideas, experiencias, practicas 6ptimas y perspectivas visionarias.
Con un énfasis especial en la funcidn transformadora de la innovacion, en particular la impulsada
por las empresas emergentes, durante el evento se exploré la manera en que sus soluciones
contribuyen a la prestacion de mejores servicios y a la creacion de valor econémico en la region.
La apertura del evento, a cargo de la Gerente de BID Lab, puso de relieve la vision de la institucion
en cuanto a su papel esencial en sefialar las oportunidades de mercado que ofrece el ambito del
tecnogobierno tanto para inversionistas como para empresas emergentes. La alocucion final, a
cargo del Gerente del Sector de Conocimiento, Innovaciéon y Comunicacién (KIC), resumio la
importancia de aprovechar la innovacién para avanzar en las practicas gubernamentales y la
funcion del Grupo BID como socio para la regién. Ademas, cabe mencionar que Slang, la
plataforma de tecnoeducacién apoyada por BID Lab, ha captado recientemente un nuevo cliente
del sector publico: el Ministerio de Economia de EIl Salvador. El programa piloto tiene como
objetivo evaluar la efectividad de la solucién antes de una posible expansion con las orientaciones
de entidades locales (como centros de atencidn telefénica e instituciones publicas especificas).

Fuente de innovacién. Esta alianza estratégica liderada por la Divisién de Agua y Saneamiento
(WSA) y BID Lab, que destaca el compromiso de sus miembros con la identificaciéon y el apoyo
de soluciones innovadoras que aborden los desafios criticos en los sectores de agua,
saneamiento y residuos sdlidos, cerr6é una convocatoria abierta para empresas emergentes que
ofrecen soluciones para empresas de servicios en el sector de agua. Las empresas
seleccionadas, que se anunciaran en marzo de 2024, seran elegibles para recibir financiamiento
de recuperacion contingente de hasta US$400.000. La alianza también sumo un nuevo miembro
con una contribucién de Espafia.

Economia plateada. Esta aumentando el interés en la economia plateada, impulsado por los
resultados de impacto generados a partir de la Junta Plateada, un evento regional organizado por
el GrupoBID en Lima. El evento, que contd con mas de 300 participantes presenciales
y 1.000 visualizaciones en linea, cumplié su objetivo de sensibilizacién en este ambito. Mas alla
de abordar los cuatro pilares tematicos de salud y cuidados de largo plazo, finanzas,
emprendimiento y talento y empleo, durante la Junta Plateada se profundizé en las politicas
publicas y se propuso la innovadora Ley Plateada. Véanse las grabaciones del dia 1y el dia 2 del
evento. Para complementar estas iniciativas, se publicé en espafol la Guia de Emprendimiento
Sénior en el Peru y se aprobd el primer proyecto de economia plateada en Venezuela (VE-T1108).
Paralelamente al reconocimiento mundial de octubre como el mes de las personas mayores,
BID Lab realizé6 una campafa mediatica, que incluyé una participacion dinamica en eventos como
la Conferencia Mundial de AARP vy la publicacion sobre colaboracion intergeneracional.
Cabe destacar el reciente acuerdo entre el BID y el Centro Internacional de Investigaciones para
el Desarrollo (IDRC) de Canada para contribuir US$500.000 al proyecto regional RG-T4312
destinado a fortalecer los aspectos relacionados con el género y la medicion del impacto. Ademas,
se han alcanzado hitos significativos en dos proyectos del ecosistema de emprendimiento de esta
cartera, a saber, el proyecto Open Seniors en Chile (CH-T1268, CH-G1008) y el proyecto Pensar
en Grande en Uruguay (UR-T1246). En relacidon con este ultimo, y en colaboracion con la
Comision de Futuros del Parlamento, un congresista declaré su decision de promover la Ley
Plateada, y puso de relieve la creciente importancia de la agenda de la economia plateada y su
compromiso con ella durante una actividad conjunta.

Innovacion en el ambito de la migracién. Se realizé una serie de BID Lab para presentar el
proyecto MigralLab, coordinado con la Unidad de Migraciéon (MIG). El proyecto consiste en una
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plataforma liderada por la organizacion MIGRAFLIX (ganadora del desafio Juntos es Mejor
organizado por BID Lab y la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional) que
genera oportunidades econémicas y promueve nuevas ideas de negocios para emprendedores
migrantes y refugiados (el 70% de los cuales son mujeres) en Brasil, Colombia y Peru. Esta
plataforma innovadora ha beneficiado a mas de 700 emprendedores migrantes o refugiados que
se inician en los negocios y generan ingresos (el 86% carecia de ingresos antes del proyecto), lo
que les permite adaptarse al contexto econdmico local y sustentarse en sus comunidades de
acogida.

Tecnoempleo. Las nuevas modalidades laborales no convencionales, sumadas a la informalidad,
requieren soluciones innovadoras para que los trabajadores accedan a beneficios, asistencia,
redes de seguridad o defensa de sus derechos. DocMobil, un socio de BID Lab, ofrece una
solucién con la puesta en marcha de una plataforma de telesalud que integra tecnologia de IA,
prestadores expertos y hospitales afiliados, para ofrecer servicios de salud integrales y
simplificados que le permiten a los trabajadores de la salud independientes llegar a mas pacientes.
La plataforma contara con al menos 150 trabajadores de la salud capacitados en el uso de la
plataforma para brindar atencion a 2.000 pacientes en tres comunidades rurales seleccionadas
durante la fase piloto en Haiti. DocMobil también esta en negociaciones con socios caribefios
interesados en utilizar la plataforma en sus paises.

Tecnosalud. El BID y BID Invest organizaron un seminario en linea sobre la interseccién entre la
atencion de la salud y la IA en América Latina y el Caribe. En el seminario se explico la funcion
de la IA en la esfera de las imagenes médicas, el diagnodstico y la atencion de pacientes, y se
destacaron aplicaciones del mundo real para la deteccién de enfermedades, la planificacién de
tratamientos y la prestacion de atencion médica en general en la region.

CIV LAC. La plataforma Corporate Impact Venturing, una alianza entre BID Lab y Wayra, llevo a
cabo su Climatech Fitcamp, una serie de encuentros de negocios virtuales entre sociedades
comerciales y empresas emergentes. Se llevaron a cabo mas de 200 reuniones, entre
150 empresas emergentes y 36 sociedades comerciales. El objetivo era que las sociedades
comerciales que operan en América Latina y el Caribe puedan explorar empresas emergentes
con innovaciones en materia de (i) absorcion y reduccion de emisiones de GEl; (ii) economia
circular y gestidon de residuos; (iii) energia sostenible; y (iv) reduccién de la huella ambiental del
transporte y la logistica. El 61% de las sociedades comerciales dijeron que estarian interesadas
en explorar una prueba piloto con las empresas emergentes que entrevistaron y el 82% de las
empresas emergentes dieron una evaluacion positiva de la actividad.

Bonos de impacto social. Se puso en marcha la segunda fase de este mecanismo de
financiamiento innovador con un evento que destaco los resultados de la primera fase (mas
de 4.500 personas colocadas, con una retencion de tres meses del 68%, US$10 millones
movilizados e importantes avances en las politicas publicas en Colombia). La segunda fase, con
un total de US$6 millones, sera financiada por la Secretaria de Estado para Asuntos Econémicos
de Suiza (SECO), que representara una contribucion sustancial a la movilizacion basica de
BID Lab. Esta colaboracion se basa en un historial de asociacion entre SECO y el Grupo BID que
se remonta a 2017 cuando, por intermedio de BID Lab y LMK, lanzaron por primera vez lo que se
considero el primer bono de impacto social en un pais en desarrollo.


https://www.migraflix.com.br/?lang=es
https://youtu.be/PSZsU1R3Wjc?si=A-75a9MDG5BiEFjZ

RESUMEN DE ACTIVIDADES EN 2023

Aspectos estratégicos. De cara al FOMIN |V, el 19 de marzo de 2023, las Asambleas de Gobernadores
del BID y de BID Invest solicitaron que la Administracién del BID, por conducto de BID Lab y bajo la
direccion del Comité de Donantes, elaborara una propuesta que incluyera una recomendacién para los
montos de contribucion de los donantes a BID Lab, asi como los borradores de los Convenios del
FOMIN IV. Durante el afo se preparo una serie de documentos de antecedentes para consideracion del
Comité de Donantes que incluye varios documentos utilizados para elaborar el Resumen para los
Gobernadores junto con los Convenios del FOMIN IV (Convenio Constitutivo del FOMIN IV y Convenio
de Administracion del FOMIN 1V), que se presentaran a los Gobernadores en las Reuniones Anuales
de 2024. En particular, el Comité de Donantes considero los siguientes documentos: Propuesta para la
Gobernanza y Poder de Voto en el Fondo Multilateral de Inversiones IV; Impacto Previsto de BID Lab.
Marco de Resultados de Innovacién; Contribuciones al FOMIN IV: Principios y Mecanismos para un
Financiamiento Oportuno; Actualizacion sobre la Propuesta para las Transferencias del Ingreso Neto del
BID a BID Lab; y Fondo Multilateral de Inversiones IV. Resumen para las Asambleas de Gobernadores
del BID y BID Invest.

Paralelamente, el Directorio Ejecutivo del BID considerd la Propuesta de Fortalecimiento del Laboratorio
de Innovacion del Grupo BID para el Suministro de Apoyo del BID a BID Lab y el Documento Final de
Proyecciones Financieras a Largo Plazo, que incluye hasta US$200 millones en concepto de apoyo
financiero del BID al FOMIN IV en la hipétesis de caso basico.

Ademas, durante 2023, BID Lab continud colaborando activamente con paises donantes especificos para
acelerar los pagos pendientes al FOMIN IIl, con la expectativa de que dichos pagos pendientes se
completaran durante la prorroga del FOMIN Il e idealmente en 2024. BID Lab ha recibido
US$251,3 millones, lo que representa el 81,3% de los US$309 millones correspondientes a los
compromisos de donantes del FOMIN Il anticipados. El Comité de Donantes aprobé una prérroga de
dos afios del plazo del FOMIN III (hasta el 12 de marzo de 2026) en el marco del documento Prérroga del
Convenio Constitutivo del Fondo Multilateral de Inversiones lll, asi como la Prérroga del Plan de Negocios
de BID Lab 2022-2023.

Financiamiento para la inclusion con innovaciones transformadoras. BID Lab cumplié con éxito casi
todos sus objetivos programaticos y de alineacién estratégica para 2023, y alcanzé un total de
aprobaciones de US$93,37 millones para 71 proyectos. Del total aprobado, 21 proyectos
(US$18,67 millones) se realizaron con recursos propios y 8 proyectos (US$15,21 millones) con
movilizacion basica; 8 proyectos (US$19,17 millones) estan cofinanciados con fondos propios y
movilizacién basica; 33 son proyectos del Programa de Empresariado Social (PES) que combinan fondos
del PES (US$37,91 millones) y movilizacion basica (US$1,40 millones); y un proyecto combina fondos del
PES (US$500.000 millones) y recursos propios (US$500.000). Este afio ha sido el primero en el que
BID Lab ha apalancado recursos suplementarios mediante la expansién del PES existente (GP-75-13).
Estos recursos adicionales del PES le permitieron a BID Lab mantener su relevancia operativa en términos
de aprobaciones, impacto y presencia en los ecosistemas de innovacion en el contexto actual del estado
de pagos pendientes al FOMIN III.

BID Lab ha continuado impulsando su misién de innovacion para la inclusion, mostrando una firme
dedicacion a su proposito central de fomentar innovaciones empresariales que contribuyan a la inclusion
social, aborden el cambio climatico y estimulen el crecimiento econémico en toda la regién. Cumplié o
superé las metas de aprobaciones en casi todos los objetivos de alineacién estratégica, en particular
los siguientes: el 62% se destind a pobreza y vulnerabilidad; el 20%, a las brechas de diversidad; el 48%,
al cambio climatico; y el 30%, al financiamiento climatico. Si bien la mayoria de los proyectos (58%)
abordan las brechas de género, este porcentaje esta por debajo de la meta del 60% fijada para 2023.



A fin de orientar la gestion hacia este indicador, BID Lab estd tomando medidas para mejorar la manera
en que la cartera encara la igualdad de género, incluido el despliegue de desafios de innovacién en este
ambito, la ampliaciéon de un programa de aceleraciéon empresarial destinado a mujeres y poblaciones
vulnerables como parte del programa de la Alianza para la Prosperidad Econdmica en las Américas, y la
integracion de la perspectiva de género en su cartera de fondos de capital emprendedor.

En cuanto a la distribucion geografica del total de aprobaciones en 2023, el 51% de las operaciones
aprobadas corresponden a paises de los grupos C y D, incluido el 20% para paises pequefios e insulares
(obsérvese que las metas para las prioridades geograficas promedian las aprobaciones de operaciones
para el periodo 2019-2023).

Al cierre de 2023, la cartera activa de BID Lab incluia un total de 471 operaciones (335 no reembolsables
y 136 reembolsables) por valor de US$613,8 millones. De estas operaciones, 66 se financian con
recursos de terceros administrados por BID Lab, de las cuales 53 son proyectos de cooperacion técnica,
8 son inversiones de capital y 5son préstamos. La cartera activa del PES incluye un total de
170 operaciones (43 no reembolsables y 127 reembolsables) por un monto aprobado de
US$113,2 millones (que incluye tanto fondos del PES como recursos movilizados por este).

Ademas, en 2023, BID Lab obtuvo reflujos financieros por un total de US$21,65 millones. EI multiplo del
valor total sobre el capital invertido de las inversiones de capital activas es de 1,15, apenas por encima
de la meta de 1,0. En el caso de los préstamos, el saldo pendiente vencido por mas de 90 dias alcanzé
el 9% al cierre del ejercicio, por encima de la meta del 5%.

Gestion del conocimiento y conexiones. El 13 y 14 de junio de 2023, se llevé a cabo en Bogota una
nueva edicion del evento insignia del Grupo BID sobre emprendimiento innovador y tecnologia, el
Foro de BID Lab, como parte de las actividades realizadas por el trigésimo aniversario de BID Lab. Este
afio el evento internacional de alto nivel se centrd en el financiamiento y el desarrollo de ecosistemas
empresariales que impulsan la innovacién y las tecnologias para mejorar la vida de las personas pobres
y vulnerables. Asistieron al evento en modo presencial 700 participantes de 40 paises, que aprovecharon
una agenda que abordd de manera transversal temas de género, diversidad, clima y biodiversidad. El foro
incorporé WeXchange, la plataforma de BID Lab para promover el emprendimiento femenino en ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas. Este evento de dos dias logré una puntuacion NPS de 73, 20 puntos
por encima del valor de referencia para eventos similares.

Asimismo, BID Lab ha continuado contribuyendo a la generacion y difusion de conocimiento y
perspectivas valiosas en el campo de la innovacion, el emprendimiento y el desarrollo inclusivo,
principalmente a través de sus publicaciones, que abarcaron una amplia variedad de temas, tales como
el auge de las empresas de tecnologia profunda y su potencial de impacto en el desarrollo y la aplicacion
de drones en el sector de la construccién, entre otros temas de vanguardia. En total, se publicaron
19 trabajos (10 de ellos elaborados en coordinacion con el BID o BID Invest) que registraron
70.000 descargas.

BID Lab continué apoyando al Grupo BID con iniciativas y proyectos para el uso responsable de las
nuevas tecnologias mediante la movilizaciéon de actores y recursos. BID Lab, que tiene a su cargo el
ambito de emprendimiento de fAlr LAC, una alianza liderada por el Grupo BID cuyo objetivo es promover
el uso responsable y ético de la IA, presentd fAlr Venture. Esta herramienta de evaluacion de riesgos
éticos relacionados con la IA disefada para inversionistas ha demostrado un éxito notable en su afio
inaugural y ya ha tenido un impacto en mas de 50 casos de uso diferentes. LACChain, la alianza global
integrada por actores del entorno de cadena de bloques y liderada por BID Lab, continia destrabando
beneficios de la cadena de bloques (Web3) para el desarrollo con una cartera dinamica de 104 soluciones
innovadoras basadas en esta tecnologia en diversos sectores, lo que incide positivamente en la vida de
mas de 10 millones de personas vulnerables en 21 paises de la region.

En su papel de conector, BID Lab mantuvo su compromiso de promover conexiones entre los ecosistemas
de innovacion de la regidn y los internacionales, con especial énfasis en los vinculos con Japén y Espafia,
ya que este Ultimo constituye una puerta de entrada a Europa. Especificamente, a través de actividades
de colaboracién y convocatorias organizadas en asociacion con la Agencia de Cooperacion Internacional
de Japon (JICA) para identificar soluciones innovadoras de empresas emergentes japonesas que tengan
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un alto potencial de impacto en la region, BID Lab obtuvo aprobaciones por un total de US$2 millones
desde 2021, lo que contribuyé a sus esfuerzos de movilizacion basica.

Excelencia operativa. BID Lab prosiguié su busqueda de excelencia operativa en 2023 mediante la
implementacion de medidas de capacitacion especificas para incrementar la efectividad en el desarrollo,
asegurando el cumplimiento de las recomendaciones de OVE en materia de seguimiento de resultados y
abordando las recomendaciones de la auditoria interna para mejorar las practicas de revision de las
operaciones en la etapa de disefio. Se lograron avances importantes en el uso de directrices y
herramientas para la gestion del riesgo a nivel de proyectos. En comparacion con el aiio anterior, gracias
a la labor continua de la institucion se logré una notable reduccion del 48,5% en la brecha de datos en las
matrices de resultados. Por otra parte, BID Lab sigue explorando activamente la aplicacién de IA para
generar indicadores para proyectos nuevos, agregar informacion sobre las carteras y elaborar informes
de paises. Ademas, se desplegd un nuevo sitio virtual y un portal especifico para los donantes a fin de
mejorar la rendicién de cuentas.

Durante 2023, BID Lab completé satisfactoriamente mas de 30 proyectos de digitalizacion, lo que marca
un hito significativo en su camino hacia la transformacién digital. Entre los hitos destacados del cuarto
trimestre de 2023, se encuentra la aplicacion del diagndstico de capacidad institucional e integridad y el
analisis de debida diligencia en materia de integridad en Salesforce para reforzar las practicas de debida
diligencia. Otro hito fue el desarrollo del tablero de control de multiplicador de pais, que calcula
automaticamente el multiplicador del pais utilizando datos actualizados de los pagos efectuados por los
paises y las operaciones aprobadas. Tercero, la herramienta de gestién de la cartera de inversiones, que
consolida y muestra diversos flujos de datos en un unico tablero de control para agilizar la gestion de la
cartera y mejorar el proceso de toma de decisiones. Cuarto, la herramienta de programacion operativa de
las Unidades de Descubrimiento (DIS) e Inversiones (INV), que se disefié para hacer el seguimiento de
las oportunidades previas a la incorporacién en el inventario (preinventario) y el inventario de proyectos
de DIS e INV utilizando datos en tiempo real de Salesforce y que facilita una mejor planificacion para
cumplir los objetivos de alineacion estratégica. Quinto, el nuevo sitio virtual de BID Lab, que se elaboré
siguiendo una metodologia centrada en el usuario y presenta un nuevo disefio mas alineado con el del
BID, ya que reutiliza muchos de sus componentes para mejorar la coherencia visual y la experiencia del
usuario. Por ultimo, cabe sefalar que se ejecutaron satisfactoriamente dos proyectos experimentales: una
aplicacion que utiliza |A generativa para agilizar la seleccion de indicadores de impacto y agregar
resultados a nivel de la cartera y una nueva version de la herramienta de autoevaluacion ética para
emprendedores, fAlr LAC S3 2.0, desarrollada como un bien publico regional, abierta a terceros y
disponible en https://fairlacs3.idblab.org/.

El impacto de estas iniciativas de digitalizacién queda demostrado en los importantes incrementos de
eficiencia registrados en 2023. A modo de ejemplo, la digitalizaciéon de la herramienta iDelta y su tablero
de control han economizado mas de 650 horas de trabajo manual. De la misma manera, la adopcion por
parte de los jefes de equipo y oficiales de inversiones de métodos de supervisién basados en la nube
mediante los informes de avance del proyecto (PSR) y las actualizaciones del avance del proyecto (PSU)
ha redundado en un ahorro anual de trabajo de mas de 2.000 horas. Sumado a ello, la tasa de adopcion
de aplicaciones DRIVE es ahora del 70%, lo que pone de relieve la creciente aceptacion e integracion de
estas herramientas digitales en el marco de BID Lab.

Creacion de valor conjunto con el resto del Grupo BID. La flexibilidad y la capacidad para asumir
riesgos de BID Lab son una fuerza decisiva que impulsa la innovaciéon emprendedora en la regién de
América Latina y el Caribe en busca de soluciones no tradicionales y nuevas tecnologias, que a su vez
se pueden aplicar en el resto del Grupo BID o grandes empresas de la regidon o se pueden ampliar
directamente dentro del mercado. Al ofrecer sistematicamente plataformas para que el resto del
Grupo BID genere conocimiento e integre soluciones novedosas a sus proyectos, BID Lab desempefia un
papel esencial para abordar temas como el envejecimiento de la poblacién, la migracion, el cambio
climatico, la transformacién digital del sector publico y el suministro seguro de agua y saneamiento, entre
otros ambitos que, ademas de ser importantes a nivel regional, son también pertinentes a nivel mundial.

El acercamiento de la innovacion empresarial a los servicios publicos para acelerar su transformacion,
mejorando tanto su accesibilidad como su calidad, es una de las formas en que BID Lab crea valor para
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el BID al tiempo que impulsa la innovacion emprendedora en la region como la rama de emprendimiento
del Grupo BID. En esta agenda de labor colaborativa participan varias divisiones del BID, como la Division
de Innovacioén para Servir al Ciudadano (ICS), la Division de Vivienda y Desarrollo Urbano (HUD), la
Division de Agua y Saneamiento (WSA), la Division de Educacion (EDU) y la Division de Proteccion Social
y Salud (SPH), que mancomunan su accion para abordar los desafios apremiantes que enfrentan diversas
entidades publicas, desde organismos gubernamentales hasta empresas estatales. BID Lab actualmente
gestiona una cartera de proyectos centrados en metodologias de innovacion abierta, soluciones piloto y
contratacién publica de soluciones innovadoras de un conjunto de proveedores poco convencionales en
el contexto del sector publico. Entre ellos figuran empresas emergentes, empresas en expansion y PYME
de base tecnoldgica que impulsan un enfoque especial para la solucién de problemas y otros avances.

Otra forma de generar sinergias sucede cuando las tres entidades del Grupo BID trabajan en torno a un
mismo tema y ambito geografico complementando la labor de cada una de ellas. En 2023, entre los casos
que generaron articulaciones y sinergias en el Grupo BID cabe destacar el préstamo en el marco del PES
a Creditu, una empresa de tecnofinanzas y tecnologia aplicada al negocio inmobiliario centrada en
democratizar el financiamiento en el sector de vivienda social que esta desarrollando un innovador
producto de crédito que facilita el financiamiento del anticipo necesario para acceder a un crédito
hipotecario que permita la compra de una vivienda. Se trata del primer financiamiento directo del
Grupo BID a Creditu, si bien BID Invest ya habia aprobado dos operaciones para su sociedad de cartera,
AVLA (en 2021 por valor de hasta US$40 millones y en 2022 por valor de hasta US$50 millones). Ademas,
el proyecto forma parte de un conjunto de intervenciones del Grupo BID para mejorar la situacion
habitacional en Chile (operaciones de HUD en etapa de disefio que buscan mejorar los barrios marginales
y contener el déficit de viviendas urbanas y la implementacion de financiamiento de BID Invest para
vivienda social).

La colaboracion entre los equipos de BID Invest y BID Lab es cada vez mas frecuente, comparten
oportunidades operativas y aportan conocimientos en los procesos de debida diligencia de operaciones
de préstamo e inversion, lo que fortalece el flujo continuo entre ambas instituciones. Asimismo, el proceso
para compartir oportunidades con los equipos de BID Invest se ha formalizado con un sistema interno de
seguimiento, que registra un total de 29 oportunidades compartidas en 2023, incluida una oportunidad de
inversion en el flujo continuo (es decir, una oportunidad en la que BID Lab habia invertido y para la que
BID Invest aprobé una inversion) y otras nueve oportunidades en el flujo continuo (oportunidades en las
que BID Lab ya habia invertido). En paralelo, BID Lab esta trabajando muy de cerca con BID Invest, que
esta desarrollando su nueva propuesta de valor, en la que destaca a BID Lab como una pieza clave del
flujo continuo entre ambas organizaciones.

Ejecucion del presupuesto administrativo y otros recursos financieros. El presupuesto
administrativo de BID Lab para 2023 refleja una ejecucion del 94,5% del monto aprobado. La ejecucion
del presupuesto correspondiente a las MIPYME para 2023 alcanzé el 99% del presupuesto revisado. En
el marco de este presupuesto, el aumento en los gastos de viaje se debe a un aumento en el despliegue
de operaciones del PES, que requirié una transferencia de fondos de la categoria de Costos de la fuerza
laboral complementaria a la partida de Viajes. Ademas, BID Lab formulé directrices y un tablero de control
para la gestidon de los honorarios y gastos de servicios de alianza (movilizacion basica). En 2023, los
gastos en concepto de honorarios relativos a la movilizacion basica ascendieron a US$685.000.
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