PUBLICO

ve N

N
4/ ye

INFORME
TRIMESTRAL

13-2023

1ro de julio — 30 de septiembre

publica.

De conformidad con la Politica de Acceso a Informaciodn, el presente documento estd sujeto a divulgacién




A. Resumen Ejecutivo 2
B. Desempefo Operativo y Financiero 3

C. Avance en las Prioridades del Programa de Trabajo 4



RESUMEN EJECUTIVO

Al cierre del tercer trimestre del afio, las aprobaciones de BID Lab alcanzaban 36 proyectos por US$48,16 millones. Del total
aprobado, 11 proyectos (US$7,47 millones) corresponden a la cuenta propia; 4 proyectos (US$11,85 millones) a movilizacién core;
5 proyectos (US$11,45 millones) cofinanciados entre fondos propios y movilizacion core y 16 proyectos del Programa Empresariado
Social (PES) que combinan fondos del PES (US$17,24 millones) y movilizacién core ($0,15 millones). La distribuciéon de los
proyectos aprobados hasta el tercer trimestre de 2023 se alinea con las prioridades tematicas y transversales de BID Lab: agricultura
y capital natural 47,2%, educacion, talento y empleo 33,3%, servicios esenciales de infraestructura 19,4%, inclusion financiera
13,9%, y salud 13,9%. En cuanto a los temas transversales, la alineacion con cambio climético y sostenibilidad ambiental es de
47%, género 50% y diversidad 28%. En cuanto a la distribucion geogréfica de las aprobaciones de 2023, 38% de las operaciones
aprobadas corresponden a paises C&D?, incluyendo 11% para paises S&I. Acerca de la aprobacion por subregion, se ha clasificado
26% para CID, 6% para CCB, 26% para CAN, 29% para CSC y 14% en proyectos que apoyan mas de una subregion. Si bien el
nivel de aprobaciones se encuentra rezagado con respecto a lo esperado para este momento del afio debido a que la movilizacion
de recursos requiere plazos mayores, la expectativa es cumplir con la meta anual de aprobaciones para el cierre de 2023.

Al 30 de septiembre de 2023, la cartera activa de BID Lab alcanzaba un total de 470 operaciones (325 no reembolsables y 145
reembolsables) por US$618,5 millones, mientras que la cartera activa del PES registraba un total de 149 operaciones (27 no
reembolsables y 122 reembolsables) por un monto aprobado de US$84,3 millones (que incluye fondos propios del PES y
movilizados por el PES). Adicionalmente, BID Lab ha alcanzado reflujos financieros por un total de US$17,3 millones.

Con respecto al estado de situacion de los pagos pendientes del FOMIN lll, el 6 de octubre el Gobierno de Colombia cumplié con
el pago de las tres cuotas pendientes del FOMIN Ill, con lo que a la fecha 31 paises han depositado sus instrumentos de contribucion
y aceptacion totalizando $256,7M. Esto es el 82,4% del total comprometido ($311,7M).

En cuanto al avance hacia el FOMIN 1V, el Comité de Donantes discutio las Contribuciones al FOMIN IV: Principios y Mecanismos
para un Financiamiento Oportuno, la Actualizacion sobre la Propuesta para las Transferencias del Ingreso Neto del BID a BID Lab,
la Propuesta sobre Poder de Voto y Gobernanza Futura, y las Proyecciones Financieras de BID Lab. Ademas, BID Lab contribuy6
a importantes documentos estratégicos del Grupo BID que fueron considerados en el Directorio del BID: las versiones preliminares
del Marco Estratégico de Sinergias y las Proyecciones Financieras de Largo Plazo, el nuevo modelo de negocio de BID Invest, y la
Estrategia Institucional. En el proximo trimestre, se espera que el Directorio del BID considere el documento “Fortalecimiento del
Laboratorio de Innovacion del Grupo BID. Propuesta para el Suministro de Apoyo del BID a BID Lab”.

Este trimestre BID Lab sigui6é apoyando al Grupo BID con iniciativas y proyectos para el aprovechamiento responsable de las huevas
tecnologias. El foco continlia siendo apalancar las tecnologias para alcanzar mas rapido la escala necesaria para cumplir con
nuestros objetivos como Grupo. En particular, BID Lab desarroll6 una campafia de difusion del conocimiento de las tres instituciones
sobre el uso responsable de tecnologias como la inteligencia artificial (I1A) y se lanz6 un llamado junto a la red de laboratorios de
innovacion y apoyo al emprendimiento de los bancos multilaterales para reconocer y apoyar soluciones de IA para la resiliencia
climatica.

El area de conservacién del medio ambiente y clima recibié especial atencién este trimestre. Siempre alineados con la generacién
de valor colectivo como Grupo BID, en este trimestre BID Lab trabaj6 bajo el marco del Programa Amazonia Siempre con el acuerdo
suscrito con Latimpacto y lanzé la convocatoria Amazonia BioBuilders. Estas iniciativas permiten ampliar la movilizacion de recursos
de terceros para mejorar las oportunidades econodmicas de las personas al tiempo que aseguran la proteccion del capital natural.

Ademas, BID Lab continué trabajando por la excelencia operativa con medidas puntuales de capacitacion para incrementar la
efectividad en el desarrollo, el cumplimiento de las recomendaciones de OVE respecto al seguimiento de resultados y las de la
Auditoria Interna para mejorar las practicas de revision de las operaciones durante su disefio.

1 Estos porcentajes se refieren a la cantidad de operaciones, lo cual puede diferir del nimero de proyectos. Un sélo proyecto puede constar de varias
operaciones.



DESEMPENO OPERATIVO Y FINANCIERO

OPERACIONAL

FINANCIAL

PROYECTOS

ALINEACION
ESTRATEGICA

CARTERA

SALDO DE
LIQUIDEZ Y DEL
FONDO

CONTRIBUCIONES
POR DONANTES

PRESUPUESTO

Proyectos aprobados

Monto de instrumentos no reembolsables

aprobado (Cuenta de BID Lab)(*)

Monto de intrumentos reembolsables
aprobado (Cuenta de BID Lab)

Movilizacién core

Movilizacién catdlitica

Programa Empresariado Social (PES)
Prototipo

Escala

Paises C&D 2021 (**)

Paises S&1 2021 (**)

Poblaciones pobres y vulnerables
Brechas de género

Brechas de diversidad (CRF del BID)
Brecha de diversidad (BID Lab)
Cambio climdtico

Tamano de cartera activa de TC (**)

Tamafo de cartera activa de LON/EQU

)
Monto desembolsado de TC para la
cartera activa

Saldo vigente de LON y EQU (**¥)
Calidad de cartera LON
Liquidez

Saldo del fondo

Contribuciones recibidas al FOMIN IlI

Ejecucion del presupuesto administrativo

# de proyectos aprobados (acumulativo,

$ monto de operaciones no reembolsables aprobadas (acumulativo)

$ monto de operaciones reembolsables aprobadas (acumulativo)

$ monto acumulado de financiamiento de terceros movilizado (administrado por
BID Lab)

$ monto acumulado de contrapartida y financiamiento movilizado

$ monto acumulado de operaciones PES aprobadas

# prototipos aprobados (acumulativo)

% de proyectos finalizados replicados/escalados por el grupo BID o socios clave

% de operaciones aprobadas en paises C&D en términos de #

% de operaciones aprobadas en paises S&I en términos de #

% de proyectos aprobados para atender a poblaciones pobres y vulnerables

% de proyectos aprobados que abordan brechas de género

% de proyectos aprobados que abordan deficiencias de diversidad (CRF del BID)

% de proyectos aprobados que abordan deficiencias de diversidad

% de proyectos aprobados relacionados con el cambio climdtico

# de operaciones TC activas

# de operaciones LON/EQU activas

$ monto desembolsado de TC para la cartera activa

$ saldo vigente de operaciones activas LON/EQU

$ cartera en riesgo mayor a 90 dias / $ saldo vigente de operaciones LON

$ efectivo einversiones

$ saldo del fondo

cant. de primeros pagos recibidos
pag

$ cant. de segundos pagos recibidos

$ cant. de terceros pagos recibidos

$ total gastado

*Estos numeros incluyen aquellos TCs que tienen caracteristicas de recuperacion contingente.

** Met as como promedio ponderado del periodo 2019-2023.

**Incluye recursos de BID Lab y de terceros (movilizacién core)

1. El Programa de Trabajo y Presupuesto 2023 define una meta de 60% del monto reembolsable aprobado con recursos de BID Lab. Tomando en cuenta la meta de US$25 millones

aprobados con recursos de BID Lab, la meta para instrument os reembolsable es de US$15 millones.

2. Elindicador de movilizacion catalitica toma en cuenta monto de contrapartida y financiamiento movilizado.
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$mm
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$mm
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Meta
2023

82

30

300

47

20%

45%

17%

60%

60%

20%

40%

N/A

N/A

N/A

N/A

5%

114.6

1712

103.9

103.9

103.88

Actual|

T3-2023 T3- 2022

36

4.6

158.4

17.4

38%

38%

M1%

58%

50%

28%

39%

47%

330

137

1131

240.1

1n11%

154.5

193.3

84.2

82.9

84.1

49

223

225

387.7

57%

7%

18%

37%

33%

146

97.86

240.4

1.7%

168

3. Mientras se realizan ajustes a los instrument os para incrementar su periodicidad, el indicador de escala continta calculdndose anualmente. Por lo tanto, el indicador reportado refleja
datos de proyectos finalizados en 2022. Ademds, la meta corresponde a 2022, que es idéntica a la de 2023, pero difiere de la meta establecida para todo el periodo MIF 11l La
comparacion se realiza con el desemperio registrado en 2021.

4. El CRF del BID incluye discapacidad, LGBTQ, pueblos indigenas.

5. Definicién expandida que incorpora mds grupos excluidos.

6. Las contribuciones recibidas al FOMIN 111 reflejan el estado de la reposicion actualizado al 10 de octubre de 2023.

Status
G/Y/R

Notas




AVANCE EN LAS PRIORIDADES DEL PROGRAMA DE TRABAJO

Financiamiento
paralainclusion
con
innovaciones
transformadoras

En el tercer trimestre de 2023, BID Lab aprob6 15 proyectos por un total de US$26,1 millones. El desglose
por tipo de financiamiento es: (i) cuenta propia de BID Lab: 5 proyectos por US$2,85 millones; (ii) movilizacion
core: 2 proyectos por US$9,12 millones; (iii) 2 proyectos cofinanciados entre fondos propios y movilizacion
core por US$8,20 millones; y (iv) 6 proyectos del Programa Empresariado Social (PES) con fondos del
programa por US$6,04 millones. Nétese que muchos proyectos aportan a mas de una vertical y a mas de una
transversal por lo que pareceria haber discrepancias en el total de proyectos aprobados.

En la vertical de Agricultura y Capital Natural se aprobaron 7 proyectos. Se destacan en Argentina el
proyecto con APOLO Biotech que buscara generar un mercado de tecnologias basadas en &cido ribonucleico
y capacitar a pequefios y medianos productores frutihorticolas en el reemplazo de agroquimicos sintéticos
que reducira su vulnerabilidad al incremento de pestes ocasionado por el cambio climatico. En Honduras la
alianza con la Red de Comercializacion Comunitaria Alternativa promovera el uso de la innovacién digital en
la produccién, asi como inclusion financiera de cooperativas y organizaciones de pequefios productores y
grupos de mujeres que asumiran funciones de liderazgo, ademas de abordar temas de seguridad alimentaria
y migracion transfronteriza vinculada al desempleo. Este proyecto cuenta con recursos de movilizacién core
del Programa Mundial para la Agricultura y la Seguridad Alimentaria (GAFSP).

En la vertical de Servicios Esenciales de Infraestructura se aprobaron 4 operaciones. Destacamos en Haiti
la operacion con Alina Eneji que con recursos del Fondo para una Tecnologia Limpia (FTL) apoyara la
ampliacién de un programa piloto de aparatos eléctricos para aumentar el acceso y el consumo de energia al
tiempo que se reducirian las emisiones de gases de efecto invernaderos, mejorando la sostenibilidad de la
actividad comercial. En Colombia el prototipo con Quantil probara una solucién tecnoldgica de auditoria
algoritmica desplegada en un aplicativo web que permitird identificar y abordar las brechas de acceso a
servicios para mujeres y otros grupos poblacionales excluidos.

En la vertical de Educacién, Talento y Empleo, se aprobaron 3 proyectos. Se destacan en Brasil la operacion
financiada con recursos del PES para mejorar la diversidad a través de una solucion de inteligencia artificial
Jobecam, una plataforma tecnoldgica de recursos humanos que reduce los prejuicios inconscientes mediante
entrevistas al mismo tiempo que optimiza el propio proceso de seleccién y contratacién. También sobresale
una operacion regional de inversion de seguimiento “follow-on” en Slang, comparia de EdTech que busca
reducir las brechas linguisticas y de capacitacion de la fuerza laboral con educacion personalizada impulsada
por inteligencia artificial (I1A).

En la vertical de Inclusién Financiera, se aprobaron 3 proyectos. Se destacan dos operaciones aprobadas
con recursos del PES: en Chile, el proyecto con Crediti Administradora de Mutuos Hipotecarios,
FinTech/PropTech que ha desarrollado un innovador producto de financiamiento para facilitar el acceso a una
primera vivienda propia para poblaciones vulnerables. En El Salvador con Agricola Industrial Salvadorefia se
apoyara la creacion de un Hub especializado en acompafiar emprendimientos liderados por adultos de 50
afios enfocados en los sectores de salud, cuidado e inclusion financiera, contribuyendo asi a la insercion
productiva, mejora de habilidades y acceso al financiamiento de las personas mayores de 50 afios.

En el area transversal de Cambio Climatico y Sostenibilidad Medioambiental, destacamos la operaciéon
regional para Brasil, Colombia, Ecuador, Guyana, Peru y Surinam que sera co-ejecutado por Conexsus y el
Institute for Sustainable Connections (ISC), que con recursos del Fondo Verde para el Clima, apoyara el
fortalecimiento de las pequefias y medianas empresas de la Amazonia y sus respectivas comunidades,
promoviendo cadenas de valor sostenibles priorizando practicas favorables a la biodiversidad como, por
ejemplo, la agrosilvicultura y la produccion agropecuaria a pequefia escala.

En el area transversal de Género y Diversidad se destaca el proyecto en Uruguay que con recursos del
Fondo Especial Japonés desarrollara un modelo de prediccion de delitos basado en IA para combatir la
violencia de género y el acoso callejero. Dicho modelo se incorporara a una aplicacion existente llamada



Gestion de
conocimiento y
conexiones

Helpers en desarrollo por Forlumen Corporation, la agencia ejecutora (UR-T1285). Este proyecto también
aporta directamente a la vertical de Salud.

Nuevas inversiones y salidas de fondos regionales de capital emprendedor donde participa BID Lab.
En el tercer trimestre, diez fondos de capital emprendedor invirtieron en 24 compafiias de indole variada
alineada con nuestra estrategia (por ejemplo, plataforma IA, EdTech y BioTech) por un total de US$43 millones
de sus recursos levantados con un conjunto de inversionistas, incluyendo a BID Lab.

Reflujos financieros de la cartera reembolsable. BID Lab ha logrado reflujos financieros por un total de
US$17,3 millones al 30 de septiembre, generando US$6,13 millones en reflujos financieros durante el tercer
trimestre (correspondientes a retornos de principal por US$4,85 millones, mas ingresos por intereses y
ganancias de capital por US$1,28 millones). Los reflujos del tercer trimestre incluyen: (i) una distribucién que
el Fondo Alta Ventures México realiz6 por US$1,43 millones como resultado de una venta parcial de las
acciones de SoFi (las cuales el Fondo habia obtenido en el pasado como resultado de la venta de la compafiia
en su cartera Technisys); y (ii) dos prepagos de la cartera de préstamos — US$1,32 millones de prepago total
de Hybrico y US$920K de prepago parcial de Abaco.

Inversiones en fondos de capital emprendedor. Durante el tercer trimestre se obtuvo la elegibilidad de B
Venture Capital, fondo con estrategia regional basado en Perd y Brasil con gran potencial de sinergia con el
ecosistema de capital emprendedor de Japén; y de 500 LatAm Seed IV, fondo con estrategia regional basado
en México que con su fondo actual ha invertido en ecosistemas emergentes tales como Ecuador, Republica
Dominicana, Perud, Uruguay, Guatemala y Costa Rica. Asimismo, se llevo adelante la debida diligencia del
fondo Canary IV, basado en Brasil y con estrategia de expansion regional. Las tres oportunidades fueron
identificadas y seleccionas mediante |la Convocatoria de BID Lab para fondos de capital emprendedor.

Estado de la Cartera de Préstamos. De las 36 operaciones vigentes de la cartera de préstamos, 7
operaciones estan con pagos atrasados por mas de 90 dias. El monto total del saldo vigente del principal de
estas operaciones asciende a US$4,4 millones. BID Lab tiene una estrategia proactiva para estos casos. Se
han tomado medidas caso por caso, por ejemplo, para una de estas 7 operaciones cuyo saldo vigente
representa un cuarto del monto total mencionado, se ha hecho una reprogramacion del calendario de pago y
se espera que el préstamo se pague en su totalidad para T1 2024. Otros casos se encuentran bajo analisis.
Cabe mencionar que uno de los factores que causa el incremento del indicador en la Tabla de Desempefio
Operativo y Financiero (Seccién B) es que mientras algunas operaciones enfrentan dificultades por la situacion
macroecondémica global (abrupta subida de las tasas de interés, irrupciones de las cadenas de valor y el
declive de financiamiento para emprendimientos en etapa temprana), el tamafio de la cartera de préstamos
con los propios recursos de BID Lab (el denominador del calculo del indicador) ha disminuido ligeramente en
los dltimos 2 afios.

Hacia adelante. Al cierre del informe se cuenta con un pipeline de proyectos ya elegibles con fondos propios
de BID Lab y movilizacion core de US$14,3m de la Unidad de Inversiones y US$13,8m de la Unidad de
Discovery. Para Inversiones, entre el pipeline y las aprobaciones se cuenta con US$21,5m, lo que representa
el 95.5% del programa de Inversiones de proyectos financiados con fondos propios de BID Lab y movilizacion
core. Con respecto al PES, se cuenta con un pipeline de proyectos ya elegibles de US$12,5m, lo que sumado
a las aprobaciones alcanza el 64% de la meta anual.

Con respecto a iniciativas futuras, en octubre, en el marco del Korea-LAC Innovation & Trade Forum que se
realizard en México D.F., se tiene prevista la firma de un Memorando de Entendimiento entre BID Lab y Fondo
de Fondos México, con el objetivo de facilitar el desarrollo de sinergias y colaboracion continua entre dos de
los actores mas activos en el desarrollo empresarial y financiamiento de la innovacién en LAC. Esta
colaboracion permitira compartir las mejores practicas en cuanto a género y diversidad a nivel de gestores de
fondos de capital emprendedor para elevar los estandares éticos y profesionales de esta industria. También
se contempla el intercambio de inteligencia de negocios y experiencias para contribuir al desarrollo del sector,
la participacion conjunta en eventos y el intercambio de oportunidades de inversion en gestores de fondos de
capital emprendedor con alto impacto.

fAlr LAC. La alianza liderada por el Grupo BID para la promocion del uso responsable y ético de la inteligencia
artificial (1A) llevo a cabo el tercer taller para el uso de la herramienta fAlr Venture (Coédigo de acceso:
@d&?HSOK), facilitado por Magical en Chile. Desde que se iniciaron los talleres, ya hay 43 casos de uso. Por
otro lado, se present6 el trabajo de fAlr LAC en el encuentro presencial de la Red Latinoamericana de Agencias
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de Innovacion (RELAI) en CORFO. Del panel también participaron el viceministro de fomento a las Mipymes
de Republica Dominicana, el coordinador técnico de la RELAI, INT y otros expertos. Ademas, se hicieron
evaluaciones de riesgo de |A ética de las operaciones Quipu, un banco digital para la economia informal, y
Quantil, una plataforma de justicia algoritmica que permita identificar y mitigar sesgos y potenciales impactos
discriminatorios en la toma de decisiones basadas en inteligencia artificial y algoritmos.

LACChain. En este trimestre, LACChain, la alianza global integrada por diferentes actores del entorno
blockchain, liderada por BID Lab en colaboracién con ITE, lanzé tres productos de conocimiento: (1) Bono
Digital BME: emisién y ciclo de vida de un bono corporativo en un mercado regulado utilizando tecnologia
blockchain en colaboracién con BBVA, ioBuilders, BID, BID Lab, LACChain, Citibank y Garrigues;
(2) Accelerating Blockchain Adoption in Latin America and the Caribbean en colaboracion con AVASANT;
(3) Tech Report: Blockchain en colaboracién con ITE/TechLab. En términos de proyectos, se destaca: (i) el
lanzamiento de la versién inicial de la solucion de credenciales de salud digitales, en colaboracion con SPH.
Esta solucién se inscribe en el marco del programa regional de salud LACPass y tuvo como resultado la
alineacion semantica, sintactica y de alcance tecnoldgico de la certificacion de salud digital a ser adoptada
globalmente y reconocida por la OMS, OPS, G20, RACSEL y CENS; y (ii) la aprobacién del Bien Publico
Regional “Red de confianza de salud digital en la region ALC para mejorar el acceso a los servicios de salud
para los inmigrantes” un proyecto conjunto de LACChain, BID Lab, SPH y MIG, que espera beneficiar a la
poblacién migrante de al menos seis paises de la region a través de la implementacién de una red digital
universal de registros de salud.

Co-Creacion de soluciones innovadoras con Japén. Este trimestre, BID Lab continué su tarea de conectar
a la region con ecosistemas globales. A partir de la convocatoria organizada con la Agencia de Cooperaciéon
Internacional de Japon (JICA) para identificar startups japonesas con alto potencial de impacto en la regién,
se aprobo el proyecto “Prevencion de la violencia de género a través de un modelo de prediccion del delito
basado en datos (UR-T1285)” junto con la startup uruguaya Forlumen S.A. (conocida como “Helpers”).
Ademas, se llevd a cabo en Japon una reunién informativa para TSUBASA 2022 donde los seleccionados
compartieron sus experiencias en el programa, y un evento de lanzamiento de TSUBASA 2023 en la que BID
Lab present6 su mandato e instrumentos de financiamiento. En el evento participaron 31 empresas e
instituciones, de las cuales 17 empresas se encuentran interesadas en aplicar al programa. Es de destacar
que desde 2021, BID Lab aprobé US$2 millones en total a través del programa TSUBASA, que contribuyeron
a la movilizacion core.

Inteligencia Artificial. Con el objetivo de aprovechar responsablemente la tecnologia para alcanzar la escala
y la velocidad necesarias para cumplir con nuestros objetivos como Grupo BID, desde BID Lab se desarrollé
una campafia de difusidon de conocimiento en el uso responsable de las tecnologias emergentes como la IA
destacando su uso ético y responsable en politicas publicas y emprendimiento. En esta campafa se
mostraron casos exitosos de todo el Grupo BID en areas como salud, anticorrupcién, educacion, cambio
climatico y el fomento de sociedades inclusivas. Durante la campafia se realiz6 la creacion de nuevos
contenidos, el lanzamiento de dos publicaciones del TechLab y la diseminacién de contenidos recientes y
relevancia a la temética.

Moonshots for Development (M4D). BID Lab sigue trabajando en conectar los laboratorios de innovacion
de los bancos multilaterales y agencias de desarrollo a través de M4D. Esta red de colaboracién abierta lanzé
su primer desafio conjunto con el objetivo de identificar soluciones de IA para la resiliencia climatica en las
zonas rurales. El desafio global aprovecha los recursos del BID Lab, el Banco Asiatico de Desarrollo, el
CGIAR, el FIDA, el PMA y el Banco Mundial. Las nueve soluciones semifinalistas recibiran entrenamiento y
mentoria de nuestro equipo de fAIrLAC (en asociacion con el Banco Mundial) sobre el uso responsable de la
IA en sus soluciones. Mientras que los tres ganadores recibiran hasta 50.000 délares cada uno por sus
soluciones (la financiacién sera proporcionada por FIDA y el Banco Asiatico de Desarrollo).

Publicaciones:

Compromisos carbono neutrales y net-zero en Latinoamérica y el Caribe. Esta publicacion analiza la
situacion de las empresas en América Latina y el Caribe en cuanto a los compromisos ambientales vinculados
a la neutralidad de carbono y los avances realizados en la implementacion de medidas para alcanzar los
compromisos climaticos. La publicacién describe las principales organizaciones y estructuras que apoyan la
agenda global climatica, examinando casos de éxito e identificando desafios y recomendaciones para las
empresas en la region.
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A New Blue Revolution for Inclusion, Equality, and Diversity. Este estudio explora los desafios de inclusion
en el acceso a agua y saneamiento y las innovaciones para la inclusién que se han desarrollado. Esta
publicacion propone una “revolucion azul” impulsada por la adopcion de soluciones y practicas innovadoras e
inclusivas. La publicacion fue financiada por la alianza Fuente de Innovacion, integrada por los gobiernos de
Suiza, Corea, Israel, la Fundacion FEMSA, WSA del BID y BID Lab.

Hacia adelante. En el T4 BID Lab estara organizando dos eventos como parte de BID Lab Series para abordar
tematicas de relevancia como son el escalamiento de la innovacion y la promocién del uso responsable y ético
de la IA.

Actualizacién del Presupuesto Administrativo de BID Lab y del Presupuesto para MiPyME. En términos
generales, la ejecucion presupuestaria de BID Lab para el tercer trimestre de 2023, que alcanza un 70%,
refleja avances en linea con lo esperado y con niveles de ejecucién similares al afio pasado. Las principales
diferencias en comparacion con el tercer trimestre de 2022 se encuentran en las categorias de Costos
laborales complementarios y Costos No Laborales. Las variaciones dentro de los Costos Laborales
complementarios se observan en la modalidad de consultores internacionales y en los Costos No Laborales
en los rubros de Viajes y de Gastos por Concepto de Reuniones, reflejando una reactivacién de los viajes de
negocio para la originacion y supervision de operaciones, asi como para la identificacion de nuevos socios y
conexion con los ecosistemas locales.

Con respecto a la ejecucion del presupuesto de MiPyME (MSM) del tercer trimestre, MSM refleja una ejecucion
presupuestaria de 75%, mostrando una ejecucion mayor a la alcanzada en el segundo trimestre de 2022. El
principal rubro que refleja una mayor ejecucion comparada con la del tercer trimestre de 2022 es el de costos
laborales de personal y en la categoria de viajes. El incremento en los gastos de viajes se debe a la originacion
de operaciones del Programa de Empresariado Social (PES) y la organizacion del BID Lab Forum en Colombia
en junio.

Avance en Marco de Gestion de Riesgo. El proceso de monitoreo del uso de las guias y herramienta de
gestidn de riesgo de proyectos resultd en mejoras en la metodologia y taxonomia de la herramienta, que se
revisaran en el Comité Integral de Gestion de Riesgos de BID Lab en T4 para su puesta en produccion en
2024. La finalidad es la eficiencia en el proceso al simplificar el uso de la herramienta e integrar el manejo de
todos los tipos de riesgos. Asimismo, se encuentra bajo disefio un tablero de control de riesgos de la cartera
para la toma de decisiones del equipo gerencial de BID Lab. Adicionalmente, se continda trabajando en
reforzar la cultura de gestion de riesgos con los equipos operativos.

Avance en los esfuerzos de digitalizacion. Se finalizé la digitalizacion del instrumento que BID Lab utiliza
para el andlisis de capacidad e integridad de sus clientes incluyendo integraciones con World Check y
DocusSign. Se desarroll6 ademas un cuadro de mando para el célculo automatico del multiplicador de los
paises (monto desembolsado por pais/monto aportado), otro para visualizar y analizar la movilizacién core y
otro para apoyar la gestion de BID Lab a través de la visualizacién del pre-pipeline y pipeline.

Hacia el FOMIN IV. En el Comité de Donantes se discutieron los siguientes temas: el 12 de julio las
“Contribuciones al FOMIN IV: Principios y Mecanismos para un Financiamiento Oportuno donde se debatieron
los principios rectores para las contribuciones futuras, asi como los mecanismos para incentivar la puntualidad
en los pagos al FOMIN IV y mitigar el potencial riesgo de retrasos; el 3 de agosto en reunion informal, la
Actualizacién sobre la Propuesta para las Transferencias del Ingreso Neto del BID a BID Lab cuyo documento
base liderado por FIN tiene una ruta de aprobacion que incluye el Comité de Presupuesto y Politicas
Financieras (BUFIPOL) y el Directorio del BID, asi como la Propuesta sobre Poder de Voto y Gobernanza
Futura; y, el 14 de septiembre las Proyecciones Financieras de BID Lab. En paralelo, en julio se presentaron
al Directorio del BID las versiones preliminares del Marco Estratégico de Sinergias (SPD) y de las
Proyecciones Financieras de Largo Plazo, LTFP en inglés (FIN), ambas iniciativas con insumos de BID Lab.
Asimismo, el 25 de septiembre FIN llevé al BUFIPOL el documento “Fortalecimiento del Laboratorio de
Innovacion del Grupo BID. Propuesta para el Suministro de Apoyo del BID a BID Lab con miras a una posterior
consideracion en el Directorio del BID en T4.

Movilizacién de recursos. En el tercer trimestre las aprobaciones de BID Lab fueron de US$48,2 millones
en total (US$5,0 millones en el T1, US$16,9 millones en el T2, US$26,2 millones en el T3), de los cuales
US$19,8 millones correspondieron a movilizacion core (T1 US$2,5 millones, T2 US$2,2 millones, T3 US$15,1
millones). En el T3, las fuentes principales de movilizacién core fueron Green Climate Fund, Cofinancing
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Special Grants del Gobierno de Suiza, y Global Agriculture & Food Security Program (GAFSP). En el T4 se
espera lograr US$13 millones de movilizacion core.

Efectividad en el desarrollo. Con el objetivo de reforzar la calidad del disefio de los proyectos y su
evaluabilidad, se estan desarrollando diferentes esfuerzos. Este trimestre se hizo un taller para reforzar el
conocimiento para la elaboracion de la matriz de resultados y teoria del cambio que alcanzé al 49% del
personal operativo actual. Ademas, se esta implementando un piloto para el desarrollo y customizacion de
una herramienta basada en inteligencia artificial generativa para que apoye la labor de disefio de proyectos y
en especifico el disefio de indicadores, aumentando la calidad y la alineacion con los indicadores priorizados
por BID Lab.

Metodologia para el célculo de los recursos financieros de las operaciones regionales. Las operaciones
regionales representan una porcion significativa de la cartera activa total de BID Lab. Sélo en 2022 las
operaciones regionales representaban tres de cada diez operaciones en término de nimero de aprobacion,
por lo que BID Lab ha desarrollado una metodologia que permite desagregar los recursos financieros de las
operaciones que benefician a més de un pais en el momento de aprobacion. Esta metodologia distribuye de
manera equitativa el monto aprobado menos cancelaciones entre los paises beneficiarios del proyecto. Este
abordaje es consistente con los sistemas de BID Invest.

Hacia adelante. En octubre proximo se tiene prevista la consideracion en Comision General y Directorio del
BID del documento liderado por FIN sobre el “Fortalecimiento del Laboratorio de Innovacién del Grupo BID.
Propuesta para el Suministro de Apoyo del BID a BID Lab. Informe del Presidente del Comité de Presupuesto
y Politicas Financieras del BID. Asimismo en el T4 el Comité de Donantes considerara los siguientes temas:
Propuesta para la Gobernanza y Poder de Voto, el Impacto Esperado de BID Lab, la Extensién del Convenio
del FOMIN I, el Resumen de Gobernadores y los borradores de los Convenios del FOMIN IV. Asimismo,
antes del final del afio se espera haber discutido la Extension del Plan de Negocios 2022-2023 y el
Presupuesto y Programa de Trabajo 2024.

Nueva Estrategia Institucional. La propuesta de nueva Estrategia Institucional del Grupo BID ha concluido
su fase de discusion dentro de la Administracion, lo que ha permitido definir las principales prioridades y
enfoques sectoriales y transversales que se presentaran a los Directorios Ejecutivos y que, de ser aprobada
por las Asambleas de Gobernadores, guiarian las acciones del grupo en los préximos afios. BID Lab participd
activamente en este proceso, proporcionando aportes desde la perspectiva de la innovacion emprendedora
Yy, & su vez, recibiendo retroalimentacion para enriquecer su propia propuesta de valor de cara a la reposicion.
Se destaca la labor coordinada entre todas las entidades del Grupo BID a lo largo de la fase de disefio y
discusion. Los préximos pasos incluyen la integracién de todo el trabajo analitico en un documento
consolidado de estrategia institucional, el cual se presentara y discutird en el Directorio antes de su elevacion
a los Gobernadores.

Marco de Sinergias del Grupo BID. La propuesta para un nuevo Marco de Sinergias del Grupo BID fue
presentada y discutida en el Directorio. Esta propuesta fue elaborada por un grupo de trabajo conformado por
el BID, BID Invest y BID Lab. Por primera vez, este marco define una taxonomia especifica de sinergias entre
las diferentes entidades y propone un enfoque ambicioso y sistematico para generarlas, contribuyendo asi a
fortalecer la eficiencia y el impacto colectivo del Grupo BID. La propuesta también identifica oportunidades de
sinergia, asi como una serie de reformas necesarias en términos de gobernanza y sistema de incentivos para
operacionalizar y medir las sinergias. El proximo paso implica la implementacién de una hoja de ruta que
incluye pilotos especificos.

Sinergias con BID Invest. Las contribuciones de los equipos de ambas instituciones son cada vez mas
frecuentes compartiendo oportunidades operativas y colaborando con conocimiento en los procesos de debida
diligencia de las operaciones de préstamos e inversion, potenciando el continuum entre ambos. Entre los
casos de este trimestre se destaca el préstamo PES a Creditd, una FinTech/PropTech, enfocada en
democratizar el financiamiento en el sector de vivienda social y que esta desarrollado un innovador producto
de crédito —el crédito para pie hipotecario—, con el fin de facilitar el financiamiento del pie o cuota inicial
necesaria para acceder a un crédito hipotecario que viabilice la compra de una vivienda. La transaccion es el
primer financiamiento directo del Grupo BID con Creditd, pero BID Invest aprob6 dos financiamientos a su
holding, AVLA (en 2021 por hasta US$40M y 2022 de hasta de hasta US$50 M). Ademas, el proyecto forma
parte de un conjunto de intervenciones del Grupo BID para mejorar la situacion habitacional en Chile
(operaciones en disefio de HUD que buscan mitigar los asentamientos precarios y contener el déficit urbano



de vivienda y en implementacion de BID Invest para el financiamiento de la vivienda social). Ademas, hasta
la fecha, BID Lab ha referido 22 oportunidades a BID Invest sobrepasando la meta fijada para 2023.

Sinergias con el BID. La colaboracion con el BID se alinea con las prioridades en los temas sociales,
amazonia, e infraestructura fisica y digital sostenibles, movilizando recursos, avanzando nuevas tematicas y
el desarrollo de soluciones desde el sector privado.

. GovTech. Esta es una agenda de trabajo junto a diferentes areas del sector publico del BID (ICS,
HUD, WSA, EDU, HEALTH) se trata de acercar nuevas soluciones digitales a los grandes retos de las
diferentes dependencias publicas, desde municipios a empresas publicas. Hoy BID Lab y BID tienen una
cartera de proyectos abordando metodologias de innovacion abierta, el pilotaje de soluciones y la compra
publica de soluciones innovadores de un tipo de proveedor que no es habitual ver interactuar con el sector
publico, estas son las startups, las scaleups y las PYME de base tecnolégica. Se destacan dentro de las
actividades del trimestre: (i) las nuevas cinco inversiones del Fondo Cérdoba Ciudad Inteligente junto a CTI
por un total de US$680.272 en EdTech, Agtech, HealthTech y Economia Circular; (ii) la realizacion de un
webinar sobre experiencias iberoamericanas en compras de soluciones innovadoras que abordo los
desafios de contratacion de solucionases desarrollas por empresas emergentes de tecnologia, difundiendo
conocimiento de Espafia y el generado por intervenciones de BID Lab en Brasil y Argentina; y (iii) la
conclusion de los pilotos desarrollados por el Ayuntamiento del Distrito Nacional (ADN) en Santo Domingo
bajo GovTech Latam en coordinaciéon con HUD. Los mismos demostraron cémo la tecnologia puede resolver
los desafios relacionados con los registros digitales de los comerciantes en el Mercado Modelo y la
recaudacion de impuestos, agilizando el proceso y automatizando los pagos. Este piloto generaréa valor para
el ADN y la operacion de préstamo de HUD, informando futuras adquisiciones tecnoldgicas y estableciendo
un precedente para trabajar con startups en la administracion local.

. Amazonia. Con el objetivo de ampliar la financiacion y mejorar la calidad de vida de las personas,
ofreciendo alternativas econdmicas al tiempo que se trabaja en la conservacion de los bosques y el clima
este trimestre, BID Lab suscribié un acuerdo con Latimpacto para apoyar soluciones de impacto social y
ambiental que contribuyan a la reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero en América Latina
y el Caribe. Con un aporte inicial de US$ 3,8 millones, al que se espera sumar contribuciones de socios
privados y estratégicos, esta alianza pretende reducir o evitar cerca de 6,2 millones de toneladas de didxido
de carbono en su quinto afio, asi como brindar apoyo a entre 400 y 500 emprendedores y startups que estén
generando soluciones de descarbonizacion en América Latina y el Caribe o que se puedan beneficiar de las
mismas. Esta alianza cuenta con recursos de la Iniciativa Amazonia del BID bajo el marco del Programa
Amazonia Siempre. Ademas, BID Lab, junto con la Unidad de Coordinacion Amazonica y el Fondo Verde
para el Clima (GCF, por su siglas en inglés) lanzaron una convocatoria de propuestas bajo el nombre
Amazonia BioBuilders. Esta convocatoria bajo el paraguas de Amazonia Siempre tiene como objetivo
identificar propuestas de bioempresas innovadoras en Brasil, Colombia, Ecuador, Guyana, Peru y/o
Surinam. Las propuestas seleccionadas tendran la oportunidad de recibir fondos y apoyo para escalar su
negocio. Al cierre del trimestre, habia 29 propuesta avanzando a la segunda etapa de evaluacion junto a
CCSy VPS.

. WorkerTech. Las nuevas relaciones laborales no convencionales junto con la informalidad hacen
necesario innovar en soluciones que permitan a estos trabajadores contar con beneficios, prestaciones,
acceso a sistemas de proteccion y/o defensa de sus derechos. BID Lab ha desarrollado en esta linea
productos de conocimiento y proyectos que buscan potenciar el ecosistema a desarrollar soluciones
WorkerTech. En este trimestre dentro de la cartera de esta tematica se destaca: (i) el proyecto en Uruguay
con la plataforma Zafrales que brinda oportunidades laborales a trabajadores temporales uniendo oferta y
demanda laboral y complementa con servicios de alimentacién y salud. En el dltimo afio, los registros de
nuevos clientes aumentd mas de un 200%, lo que lleva a desplegar mas oportunidades de trabajos
disponibles para los méas de 71.000 trabajadores registrados, de los cuales +8.000 han logrado pasar de la
zafralidad a trabajos fijos; (i) la seleccion de tres soluciones en el marco del segundo Desafio de Innovacion
Abierta WorkerTech El Salvador en colaboracion con LMK (en particular con el Laboratorio de Seguridad
Social), la Camara Salvadorefia de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (CASATIC), y el
cofinanciamiento de la Unién Europea por EUR1,5 millones que proyecta impactar a mas de 5.000
trabajadores independientes del sector del cuidado y servicios del hogar con beneficios y servicio
innovadores. Las iniciativas incluyen a: (i) FIADO APP, aplicacion que facilita acceso a microcréditos en
forma segura y 100% digital; (i) QXM, plataforma que brinda formacién, asesoramiento y acompafiamiento;
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y (ii) ALFI, plataforma de educacién financiera basada en gamificacién y decisiones reales. Ademas, BID
Lab, en colaboracién con LMKy el equipo de fAIr LAC, llevo a cabo el evento “Algoritmos, Etica e Innovacion
en el Mundo del Trabajo” con el objetivo de generar un espacio de diélogo e intercambio entre sociedad civil,
gobierno y expertos, desde una perspectiva global, alrededor de las tensiones y oportunidades de la
innovacién tecnoldgica en la organizacion del trabajo. El evento conté con la participacion, entre otros, de
Callum Cant,Investigador del Oxford Internet Institute, y Dan Nativ, CEO y Founder de Quien x Mi, startup
Argentina que ofrece servicios WorkerTech a trabajadores de oficios.

. Fuente de Innovacioén. La alianza del Grupo BID con socios externos para que la innovacion se
desarrolle y adopte en el sector de agua, saneamiento y residuos sélidos con el objetivo Ultimo de que estos
servicios puedan alcanzar a toda la poblacién con calidad. En septiembre condujo un viaje de estudios a
Israel para conocer el ecosistema de innovacion y tecnologias lideres del que participaron empresas de
servicios de 15 paises. También sumé a The Coca Cola Foundation entre sus miembros con una
contribucion de US$1 millon para proyectos de recuperacion contingente, la cual se suma a los US$10
millones movilizados a la fecha. Ademas, la alianza hizo parte de World Water Week 2023 en Estocolmo
donde ademés anunci6 a los ganadores de los Premios BID FEMSA. Mientras, contindan abiertas sus
convocatorias para |deas en Accion y el hackathon, las cuales cierran en septiembre.

) Economia Plateada. Con el objetivo de adelantar temas que requieren experimentacion,
conocimiento e inversién antes de que entren en la agenda plena del resto del Grupo BID, en 2019 BID Lab
lanzo, junto con SCL y BID Invest, una iniciativa para colocar al envejecimiento como motor de inclusion
social y recuperacion econémica. En la Economia Plateada, en este trimestre se destaca la aprobacion del
proyecto “Hub Renacer” (ES-T1367, ES-G1011) que es el primer proyecto en Centroamérica que promueve
el ecosistema de emprendimiento en este &mbito. Este proyecto donde se colabora con CMF y SPH tiene
la particularidad de tener un grupo corporativo (Agrisal) como la agencia ejecutora y permitird probar
modelos rentables y escalables en este mercado. Asimismo, BID Lab organizé un webinar sobre el esquema
de pago por resultado con el envejecimiento. Los expertos internacionales, Ken Ito de Jap6n y Miquel de
Paladella de Espafia, compartieron sus experiencias e ideas para América Latina y el Caribe ante
participantes de organizaciones lideres de la Economia Plateada de la region y colegas del Grupo BID como
LMK, SPH y BID Invest. Se estd dando seguimiento a las conclusiones para buscar potenciales
intervenciones en la region. Por Ultimo, se lanz6 un comercial en television en el marco del proyecto con la
Fundaciéon Romero, “Upskilling y Reskilling de Adultos de 50-65 Afios” (PE-T1454) que muestra como la
iniciativa esta rompiendo el “edadismo”, los prejuicios contra los mayores.

Salud mental y bienestar. En coordinacion con SPH y en seguimiento a la publicacion lanzada en junio ‘El
Factor Invisible: bienestar y salud mental para fortalecer el ecosistema emprendedor de alto impacto en
Ameérica Latina y el Caribe’, se realizé un LinkedIn Talk’ del que participaron mas de 150 personas.

Bonos de impacto social. En septiembre, el Directorio Ejecutivo del BID aprobd tres cooperaciones
técnicas para fomentar e incorporar financiamiento basado en resultados principalmente en Peru y
Colombia, con posibles intervenciones en otros paises miembros prestatarios del BID. Las operaciones por
un monto de US$6.000.000 seran financiadas por la Secretaria de Estado para Asuntos Econémicos de
Suiza (SECO). Se espera que en octubre se firme el acuerdo con SECO para materializar esta contribucién
gue contribuye significativamente a la movilizacién core de BID Lab. En 2017, SECO y el BID lanzaron a
través de BID Lab en colaboracion con LMK lo que se considera el primer bono de impacto social en un pais
en desarrollo. Desde entonces, se han lanzado méas de 270 bonos de impacto en todo el mundo, con una
inversion de capital de mas de US$270 millones. Los bonos de impacto social son un mecanismo de
financiamiento innovador mediante los cuales los gobiernos suscriben acuerdos con proveedores de
servicios e inversionistas para pagar por la entrega de resultados predeterminados en ciertos ambitos en los
qgue lograr resultados no es sencillo y donde puede resultar beneficioso poner a prueba enfoques
innovadores. Un bono de impacto social no es un bono propiamente dicho, ya que el pago y el rendimiento
de la inversion estan sujetos al logro.
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