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RESUMEN EJECUTIVO

Al 30 de junio, BID Lab alcanz¢ la aprobacién de 21 proyectos por US$22,0 millones. Del total aprobado al momento, 6 proyectos
(US$4,62 millones) corresponden a la cuenta propia; 2 proyectos (US$2,74 millones) a movilizacion core; 3 proyectos (US$3,25
millones) cofinanciados entre fondos propios y movilizacién core y 10 proyectos del Programa Empresariado Social (PES) que
combinan fondos del PES (US$11,20 millones) y movilizacion core ($0,15 millones). La distribucion tematica de los proyectos
aprobados hasta el segundo trimestre de 2023: inclusion financiera 14,3%, educacion, talento y empleo 42,9%, salud 19,0%,
agricultura y capital natural 52,4% y servicios esenciales de infraestructura 14,3%, mientras corresponden a los temas transversales
de cambio climatico y sostenibilidad ambiental 43%, género 52% y diversidad 33%. En cuanto a la distribucidon geografica de las
aprobaciones de 2023, 43% de las operaciones aprobadas corresponden a paises C&D?, incluyendo 13% para paises S&l. Acerca
de la aprobacion por subregion, se ha clasificado 19% para CID, 10% para CCB, 33% para CAN, 24% para CSCy 14% en proyectos
que apoyan mas de una subregion.

Al final del segundo trimestre, la cartera activa de BID Lab alcanza un total de 470 operaciones (325 no reembolsables y 145
reembolsables) por US$618,5 millones, mientras la cartera activa del PES registra un total de 149 operaciones (27 no reembolsables
y 122 reembolsables) por un monto aprobado de US$84,3 millones (que incluye fondos propios del PES y movilizados por el PES).
Adicionalmente, BID Lab ha alcanzado retornos financieros por un total de US$11,1 millones al 30 de junio.

En este trimestre, el Comité de Donantes considero el cronograma tentativo de documentos a discutir en 2023 “Hacia el FOMIN 1V~
(MIF/PP-159) que incluye una serie de temas base para desarrollar los Acuerdos (Constitutivo y de Administracién) del FOMIN V.
El primer tema de la serie se presento el 31 de mayo en reunion informal del Comité, el “Impacto Esperado de BID Lab” (MIF/PP-
160), un adelanto del marco de resultados de BID Lab, que se ira ajustando en linea con los avances del marco de indicadores del
Grupo BID y de la Estrategia Institucional. Ademas, el 8 de junio en reunién conjunta del PEC y BUFIPOL, SPD presentd la “Revision
del Uso de los Ingresos Netos del Capital Ordinario” (FN-747) que bajo la seccién de “Mandatos en Revision”, incluyd la propuesta
de transferencias de los ingresos netos del BID a BID Lab.

En este trimestre, Guatemala completd su contribucion al FOMIN 11l por lo que, al momento, 31 paises han hecho pagos completos
o parciales totalizando US$240,3 millones. Esto es el 77,8% del total proyectado ($309,0 millones) en el Convenio del FOMIN lIl.

En la funcion de conector y generador de conocimiento, se destaca una nueva edicion del BID Lab Férum, el evento insignia del
Grupo BID sobre emprendimiento innovador y tecnologia, que se llevo a cabo el 13 y 14 de junio en Bogota, en el marco del 30
aniversario de BID Lab y que incorporé a WeXchange, la plataforma de BID Lab para impulsar el emprendimiento femenino en
disciplinas CTIM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas). Asimismo, numerosas publicaciones fueron lanzadas abordando
desde la experiencia de BID Lab con el escalamiento de la innovacién hasta temas de vanguardia como el uso de tokens digitales
para la accion climatica. En colaboracion con el resto del Grupo BID, BID Lab continué su labor de creacién de valor colectivo con
varias iniciativas. Al respecto, se destacan los avances de este trimestre con las iniciativas GovTech, WorkerTech y Fuente de
Innovacion, en alianza con diferentes sectores del BID, y Corporate Impact Venturing y Economia Plateada que se desarrollan en
colaboracion con BID y BID Invest.

! Estos porcentajes se refieren a la cantidad de operaciones, lo cual puede diferir del numero de proyectos. Un sélo proyecto puede
constar de varias operaciones.


https://wexchange.co/

DESEMPENO OPERATIVO Y FINANCIERO

OPERACIONAL

FINANCIAL

PROYECTOS

ALINEACION
ESTRATEGICA

CARTERA

SALDO DE
LIQUIDEZ Y DEL
FONDO

CONTRIBUCIONES
POR DONANTES

PRESUPUESTO

Proyectos aprobados

Monto de instrumentos no
reembolsables aprobado (Cuenta de BID
Lab)(*)

Monto de intrumentos reembolsables
aprobado (Cuenta de BID Lab)

Movilizacién core

Movilizacién catalitica

Programa Empresariado Social (PES)
Prototipo

Escala

Paises C&D 2021 (**)

Paises S& 2021 (**)

Poblaciones pobres y vulnerables
Brechas de género

Brechas de diversidad (CRF del BID)
Brecha de diversidad (BID Lab)
Cambio climdtico

Tamano de cartera activa de TC (***)

Tamano de cartera activa de LON/EQU
(***)

Monto desembolsado de TC para la
cartera activa

Saldo vigente de LON y EQU (***)
Calidad de cartera LON
Liquidez

Saldo del fondo

Contribuciones recibidas al FOMIN IiI

Ejecucion del presupuesto
administrativo

# de proyectos aprobados (acumulativ o)

$ monto de operaciones no reembolsables aprobadas (acumulativ o)

$ monto de operaciones reembolsables aprobadas (acumulativ o)

$ monto acumulado de financiamiento de terceros mov ilizado

(administrado por BID Lab)

$ monto acumulado de contrapartida y financiamiento mov ilizado

$ monto acumulado de operaciones PES aprobadas

# prototipos aprobados (acumulativ o)

% de proyectos finalizados replicados/escalados por el grupo BID o socios

clave

% de operaciones aprobadas en paises C&D en términos de #

% de operaciones aprobadas en paises S&I en términos de #

% de proyectos aprobados para atender a poblaciones pobres y
vulnerables

% de proyectos aprobados que abordan brechas de género

% de proyectos aprobados que abordan deficiencias de div ersidad (CRF
del BID)

% de proyectos aprobados que abordan deficiencias de div ersidad

% de proyectos aprobados relacionados con el cambio climatico

# de operaciones TC activas

# de operaciones LON/EQU activas

$ monto desembolsado de TC para la cartera activa

$ saldo vigente de operaciones activas LON/EQU

$ cartera en riesgo mayor a 90 dias / $ saldo vigente de operaciones LON

$ efectiv o e inv ersiones

$ saldo del fondo

$ cant. de primeros pagos recibidos

$ cant. de segundos pagos recibidos

$ cant. de terceros pagos recibidos

$ total gastado

* Estos numeros incluyen aquellos TCs que tienen caracteristicas de recuperacion contingente.

** Metas como promedio ponderado del periodo 2019-2023.

*** Incluye recursos de BID Lab y de terceros (movilizacion core)
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Meta
2023

82

30

300

47

45%

17%

60%

60%

20%

40%

N/A

N/A

N/A

N/A

5%

103.9

103.9

103.88

Actual|
T2-2023

21

21

4.0

4.6

129.0

1.4

29%

33%

43%

325

145

T2-2022

21

9.5

62%

67%

14%

48%

33%

1. El Programa de Trabajo y Presupuesto 2023 define una meta de 60% del monto reembolsable aprobado con recursos de BID Lab. Tomando en cuenta la meta de US$25
millones aprobados con recursos de BID Lab, la meta para instrumentos reembolsable es de US$15 millones.

2. Elindicador de mov ilizacion catalitica toma en cuenta monto de contrapartida y financiamiento mov ilizado.

3. Mientras se realizan ajustes a los instrumentos para incrementar su periodicidad, el indicador de escala continba calculdndose anualmente. Por lo tanto, el indicador

reportado refleja datos de proyectos finalizados en 2022. Ademds, la meta comesponde a 2022, que es idéntica a la de 2023, pero difiere de la meta establecida para todo

el periodo MIF IIl. La comparacion se realiza con el desempefio registrado en 2021.

4. El CRF del BID incluye discapacidad, LGBTQ, pueblos indigenas.

5. Definicion expandida que incorpora mds grupos excluidos.

Status
G/Y/R

Notas




AVANCE EN LAS PRIORIDADES DEL PROGRAMA DE TRABAJO

Financiamiento
para inclusién
con
innovaciones
transformadoras

En el segundo trimestre de 2023, BID Lab aprobé 15 proyectos por un total de US$16,9. millones. El desglose
por tipo de financiamiento es: (i) cuenta propia de BID Lab: 4 proyectos por US$4,32 millones; (ii) movilizacion
core: 1 proyecto por US$0,90 millones?; (iii) 2 proyectos cofinanciados entre fondos propios y movilizacion core
por US$2,50 millones; y (iv) 8 proyectos del Programa Empresariado Social (PES) con fondos del programa
por US$9,20 millones. Favor notar que muchos proyectos aportan a mas de una vertical y a mas de una
transversal por lo que pareceria haber discrepancias en el total de proyectos aprobados.

En la vertical de Agricultura y Capital Natural se aprobaron ocho proyectos. Se destacan en Trinidad y
Tobago el proyecto con The Cropper Foundation, que con financiamiento de recursos del Programa de
Empresariado Social (PES), buscara poner a prueba el uso de fichas digitales para incentivar practicas de
agrobiodiversidad y mejorar el acceso al crédito y al capital de los pequefios agricultores; y, en alianza con
Nature Services Peru S.A., se incrementara la comercializacién de los servicios ecosistémicos de regulaciéon
mediante tecnologia digital para fortalecer los incentivos econdémicos en la custodia de la biodiversidad por
residentes rurales en dicho pais.

En la vertical de Servicios Esenciales de Infraestructura se aprobaron dos operaciones: una que sera
implementada por Habitat para la Humanidad Republica Dominicana con el fin de aumentar el acceso a
conexiones formales a sistemas de alcantarillado de los hogares vulnerables del pais a través de un mecanismo
de contratacién basado en el pago por resultados; y una regional con NXTP Fund para apoyar el crecimiento,
expansién y generacion de impacto de compafiias de soffware con modelos de negocio Business to Business
(B2B), es decir, incursionando en mercados poco penetrados, como son Cloud & SaaS, LogisticsTech, FinTech,
B2B marketplaces, inteligencia artificial y servicios de informacion.

En la vertical de Educacion, Talento y Empleo, se aprobaron cinco proyectos. Destacamos dos financiados
con recursos del PES: en Paraguay se buscara incrementar las oportunidades de generaciéon de ingresos,
empleo formal y profesionalizacién de trabajadores del cuidado y servicio doméstico mediante una nueva
plataforma digital de empleo y capacitacion operada por HELPERS; y en México se financiara la expansion de
Someone Somewhere, una empresa de impacto social que integra el trabajo de artesanos en el disefio y
confeccion de productos innovadores y de alto valor agregado comercializados a través de una cadena de valor
responsable.

En la vertical de Salud, se aprobaron cuatro proyectos. Destacamos la operacion regional con la Fundacion
Arturo y Enrica Sesana que propone fortalecer el ecosistema de iniciativas de cuidado o prevencion de la
dependencia en personas mayores, incluyendo soluciones enfocadas en la formacion de trabajadores
remunerados y no remunerados de cuidados; y en México con SFL Arrendadora S.A.P.I. de C.V. y recursos del
PES se facilitar el acceso a financiamiento, para la adquisicion de tecnologia y equipos médicos, a clinicas
privadas micro, pequefas y medianas que prestan servicios a pacientes provenientes de zonas de bajos
ingresos para mejorar su capacidad de atencion.

En el area transversal de Género y Diversidad se destaca el proyecto en Chile que contribuird a disminuir
brechas de participacién de las mujeres en el mercado laboral de ALC mediante la aplicacion, por parte del
sector privado, de procesos de reclutamiento y seleccion libres de sesgos y discriminacion, a través de la
consolidacion y expansion de Genomawork.

En el area transversal de Cambio Climatico y Sostenibilidad Medioambiental, destacamos la Facilidad
(Bioeconomy Green DIS HUB) creada con recursos del Fondo Verde para el Clima, dirigida a reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero y aumentar la resiliencia de cadenas de valor y ecosistemas en la
Amazonia apoyando la transformacién de bioempresas y fortaleciendo la presencia de mujeres, indigenas,
afrodescendientes y comunidades campesinas en la Cuenca Amazoénica.

2 El numero de proyectos aprobados no toma en cuenta el proyecto en El Salvador (MIF/AT-1690-1) por haber sido ya aprobado en 2021. Sin
embargo, el monto de aprobaciones si incluye el incremento del presupuesto de dicho proyecto aprobado en el T1 2023.


https://www.linkedin.com/company/green-climate-fund/

Gestion de
conocimiento y
conexiones

Nuevas inversiones y salidas de fondos regionales de capital emprendedor donde participa BID Lab. En
el segundo trimestre, siete fondos de capital emprendedor invirtieron en 19 nuevas empresas de indole variada
(ej. Logistica, plataforma IA, biotecnologia y economia circular) por un total de US$13,17 millones de sus
recursos levantados con un conjunto de inversionistas, incluyendo BID Lab. En términos de salidas, en junio
TOTVS (a través de su subsidiaria RD Station) adquirié Exact Sales, una startup en las carteras de Cventures
y Astella Journey llI, por un monto de R$51 millones (US$10m aproximadamente). Exact Sales, una compaiiia
lider en el segmento de compromiso de ventas, ofrece soluciones dirigidas a la prospeccion y calificacion de
los clientes potenciales (prospectos) de las empresas.

Retornos financieros de la cartera reembolsable. BID Lab ha alcanzado retornos financieros por un total de
US$11,12 millones al 30 de junio, generando US$3,47 millones en flujos financieros durante el segundo
trimestre (correspondientes a retornos de principal por US$2,77 millones, mas ingresos por intereses y
ganancias de capital por US$0,7 millones). El total de reflujos del segundo trimestre, ademas de los pagos de
principales e intereses de la cartera de préstamos, cuentan con las distribuciones que algunos fondos de capital
emprendedor realizaron, incluyendo US$823K de NXTP | como resultado de la venta de Satellogic y las salidas
de Retargetly y Kuona, y US$496K de Astella Journey Ill como resultado de la adquisicion de Exact Sales por
RD Station (controlado por TOTVS).

Inversiones en fondos de capital emprendedor. Durante el segundo trimestre se aprobé la inversion en
NXTP _lll, fondo con un equipo basado en Argentina, Uruguay y Brasil, que cuenta con una estrategia de
regionalizaciéon de fondo, con un enfoque particular en comparias con modelos de negocio B2B (Business to
Business) en verticales como FinTech, logistica, SaaS (Software as a Service) e inteligencia artificial. Asimismo,
se llevé adelante la debida diligencia del fondo Centro, basado en El Salvador y con tesis de inversion enfocada
en Centroamérica. Por ultimo, se obtuvo la elegibilidad de Canary |V, fondo basado en Brasil, con estrategia de
regionalizacion de fondo. Las tres oportunidades fueron identificadas y seleccionas mediante |a Convocatoria
de BID Lab para fondos de capital emprendedor.

Hacia adelante. Al cierre del informe se cuenta con un pipeline de proyectos ya elegibles con fondos propios
de BID Lab de US$6m en la Unidad de Inversiones y de US$19.5m en la Unidad de Discovery. Para
Inversiones, entre el pipeline y las aprobaciones se cuenta con US$9,25m, lo que representa el 75% del
programa de Inversiones de la cuenta propia de BID Lab. Con respecto al PES, se cuenta con un pipeline de
proyectos ya elegibles por US$10,65m. Considerando los proyectos ya aprobados (US$9,3m) entre el pipeline
y las aprobaciones se cuenta con US$19,95m, lo que representa el 50% del programa para préstamos de BID
Lab. Esta cifra representa aproximadamente dos veces el monto aprobado en 2022 para el PES. Se estima
una demanda para la segunda parte del afio donde se seguira utilizando al PES como forma de canalizar
recursos a la region en un contexto macroeconémico de menor liquidez y mayores tasas de interés. Para
Discovery se estima que se aprobaran US$18,4m con recursos propios y US$21m de recursos de movilizacion
core.

Del pipeline del T3 se destaca la Plataforma de Capital Colaborativa para ALC (C2LAC) para atender las
necesidades del mercado de capital de riesgo a gran escala en la regidén, que exceden las capacidades
financieras y de ejecucion de BID Lab y BID Invest. La propuesta de C2LAC permite que el Grupo BID
incremente su oferta para el sector apalancando recursos de inversionistas institucionales con intereses afines
mediante una estructura financiera innovadora de administracion de fondos de inversién. BID Lab y BID Invest,
como futuros inversionistas ancla de C2LAC, proporcionaran orientacion estratégica para que la plataforma se
enfoque en las prioridades de desarrollo de la region, ademas de reforzar la coordinacion al compartir datos del
mercado, del inventario de proyectos y considerar oportunidades de coinversion; y, en Argentina con Apolo
Biotech se tiene pensado desarrollar una tecnologia no transgénica que reemplazaria quimicos por informacién
que los principales cultivos de la cadena frutihorticola santafesina necesitan para defenderse, mejorando la
productividad y garantizando la produccién de alimentos para satisfacer la creciente demanda mundial.

BID Lab Forum y WeXchange (BLF), el evento insignia del Grupo BID sobre emprendimiento innovador y
tecnologia, se llevo a cabo el 13 y 14 de junio en Bogota, en el marco del 30 aniversario de BID Lab. Fue un
encuentro de alto nivel y de alcance global con enfoque en financiamiento y el desarrollo de ecosistemas
emprendedores para impulsar innovacién y tecnologia que mejora la vida de las personas pobres y vulnerables,
y se abordaron transversalmente temas de género, diversidad, clima y biodiversidad. Este afio BLF incorporé
a WeXchange, la plataforma de BID Lab para impulsar el emprendimiento femenino en disciplinas CTIM
(ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas). Las actividades incluyeron paneles y talleres, asi como dos


https://www.nxtp.vc/
https://convocatorias.iadb.org/es/bid-lab/convocatoria-para-fondos-de-capital-emprendedor
https://convocatorias.iadb.org/es/bid-lab/convocatoria-para-fondos-de-capital-emprendedor
https://www.iadb.org/es/eventos/BID-Lab-Forum
https://wexchange.co/

sesiones de mentoria grupal (una por industria y una en temas de negocio), una actividad de networking
exclusiva entre emprendedoras CTIM e inversoras de la red Welnvest, y un Demo Day coorganizado con
Google, en el cual 15 emprendedoras seleccionadas a través de un proceso altamente competitivo presentaron
brevemente sus compaiias ante los principales actores del ecosistema de innovacién. Estas 15
emprendedoras fueron seleccionadas por un jurado virtual compuesto por 60+ profesionales de inversion
pertenecientes a 40 fondos de capital emprendedor de la region.

Los KPlIs del evento se detallan en el Anexo Il. A continuacién, algunos datos a destacar:

e Se pre registraron 1.026 personas, excediendo la capacidad prevista para del evento (600 participantes).
o Asistieron 693 personas procedentes de 38 paises, 19 Directores y Consejeros y mas de 100 panelistas.
e Solo a través de la aplicacién web se realizaron 667 peticiones de reuniones.

o Se realizaron 25 reuniones de alto nivel con miembros de la Alta Administracion (incluyendo Directores y
Consejeros).

e De un total de 26 sesiones abiertas (plenarias, paneles y demos), 20 se enfocaron en temas de cambio
climatico, género y/o innovacion para la inclusion (77%).

e El evento ha causado un aumento considerable en el trafico de usuarios en la web BIDLab.org, con un
incremento del 73% en las paginas vistas y 17% de usuarios Unicos, en comparacion con el mismo periodo
del afio anterior.

o Las descargas de productos de conocimiento aumentaron un 60%.

e El evento logré un Net Promoter Score de 73,20 puntos por encima del punto de referencia en eventos
similares.

fAlr LAC. La alianza liderada por el Grupo BID para la promocion del uso responsable y ético de la inteligencia
artificial (IA) realizé el lanzamiento en Chile de la herramienta de evaluacién de riesgos de |A ética “fAlr Venture”
y continud con el trabajo de apoyo operativo con varias empresas que estan trabajando con BID Lab. Ademas,
llevé a cabo diferentes actividades de formacion sobre |A ética con la PUC Chile y el Tecnoldgico de Monterrey
y participd en varios eventos y webinars entre los que se destacan: “World Summit Al Americas”, “Al & Ethics
Ibero-American Business Council’ organizado por la UNESCO, Telefénica y Microsoft en el mes de abril y “A
principled approach to bias and gender related issues in Al systems Webinar’ organizado por UNESCO
Business Council en el mes de mayo.

LACChain. En este trimestre, LACChain, la alianza global integrada por diferentes actores del entorno
blockchain, liderada por BID Lab, participd en un programa de certificacion Blockchain y Activos Digitales para
Servicios Financieros de CFTE y Singapore Management University, y en el evento Quantum Tech Boston de
Consensus. Asimismo, colaboré6 con WEF en mesas redondas y el documento CBDC Global Interoperability
Principles. Ademas, participé en actividades de formacion para el sector de justicia en Argentina con la
Universidad de Champagnat. En el ambito de la estrategia en web 3.0 y de-fi, particip6 de Inclusive Fintech
Forum y Point Zero Forum donde se aprovecho a tener reuniones con inversionistas de capital emprendedor y
reguladores y desarrollar oportunidades de negocio y movilizacion.

Co-Creacion de soluciones innovadoras con Japoén. Entre las propuestas seleccionadas de la convocatoria
organizada con la Agencia de Cooperacion Internacional del Japén (JICA), Music Securities, Inc. establecié
con la Cooperativa de Ahorro y Crédito Abaco una empresa conjunta para explorar una plataforma de
crowdfunding con el propédsito de canalizar financiacion alternativa a pequefias y medianas empresas y
agricultores en Peru. Ademas, los dos proyectos recientemente aprobados firmaron los contratos con los
organismos ejecutores, respectivamente: (i) “Diagndstico Temprano de Retinopatia Diabética en Servicios de
Salud de Chile Utilizando Dispositivos Médicos y Preinformes Basados en Inteligencia Atrtificial” y “Salud Digital
para Mujeres Embarazadas en Areas Periurbanas de Bolivia”. Ambos proyectos estan siendo desarrollados
junto a SPH.

Moonshots for Development. BID Lab organizé la segunda reunién trimestral de la red en el marco del BID
Lab Forum en Bogota. La reunion hibrida reunié a 30 miembros de los brazos de innovacion de los bancos
multilaterales de desarrollo, incluyendo el Banco Mundial, el FMI, el Banco Africano de Desarrollo, el Banco
Asiatico de Desarrollo y varias agencias de las Naciones Unidas. La reunion conté con una presentacion del
BID sobre el escalamiento de la innovacion.


https://weinvestlatam.org/
https://bidlab.org/es
https://fairlac.iadb.org/
https://courses.cfte.education/blockchain-and-digital-assets-for-financial-services/
https://courses.cfte.education/blockchain-and-digital-assets-for-financial-services/
https://www.alphaevents.com/events-quantumtechus
https://www.alphaevents.com/events-quantumtechus
https://www.alphaevents.com/events-quantumtechus
https://www.linkedin.com/posts/lacchain-ecosystem_lacchain-quantum-web3-activity-7056671112872538112-dV0f
mailto:https://www.linkedin.com/posts/sandra-waliczek_central-bank-digital-currency-global-interoperability-activity-7080193419280580608-tlZ3/?utm_source=share&utm_medium=member_ios
mailto:https://www.linkedin.com/posts/sandra-waliczek_central-bank-digital-currency-global-interoperability-activity-7080193419280580608-tlZ3/?utm_source=share&utm_medium=member_ios
https://www.inclusivefintechforum.com/
https://www.inclusivefintechforum.com/
https://www.pointzeroforum.com/

Publicaciones:

Escalando la innovacion en el mundo del desarrollo: la experiencia de BID Lab. Este informe extrae
lecciones sobre cémo escalar eficazmente las innovaciones en el desarrollo mediante un analisis de 39
proyectos de BID Lab y aproximadamente 100 entrevistas. Propone adherirse a cuatro principios para mejorar:
establecer una definicion de escala sistematica y coherente, medir el éxito en funcién de la madurez de la
solucion, reconocer y fomentar la funcién de intermediacion, e invertir en seguimiento agil mientras se aprende
de los errores. Al implementar estas estrategias, las organizaciones de desarrollo pueden incorporar sin
problemas el aumento de la innovacion en sus operaciones.

Tokens digitales para la accion climatica y soluciones basadas en la naturaleza: exploraciéon de
oportunidades y consideraciones. Esta publicacion pretende informar, inspirar y estimular el surgimiento de
formas innovadoras y eficaces para financiar la accion climatica y conservar y regenerar nuestro capital natural.
En particular, ilustra como se pueden combinar las ventajas del capital natural y biodiversidad con la aceleracién
de ecosistemas de innovacion y emprendimiento que apunten a la inclusién y la diversidad.

Protegiendo las infraestructuras de agua y saneamiento de amenazas cibernéticas: un estudio de
ciberseguridad para América Latina y el Caribe. El sector del agua y saneamiento es esencial para el
sustento y, por lo tanto, la mayoria de los paises reconocen que se trata de una infraestructura critica. Aunque
la creciente tendencia a la automatizacion y digitalizacion de las infraestructuras del sector del agua mejora la
eficiencia y ayuda a reducir los costos operativos, también expone las instalaciones y operaciones a riesgos
cibernéticos cada vez mayores. Este reporte pionero realizado entre WSA, ICS y BID Lab analiza las
tecnologias del sector y explica las amenazas cibernéticas a las que se enfrenta la tecnologia de estas
infraestructuras.

MIGnnovacion: la oportunidad del sector privado y la sociedad civil ante el desafio migratorio en
América Latina y el Caribe (ALC). El fenédmeno migratorio de nuestra regiéon no tiene precedentes. De los
casi 15 millones de migrantes en la regién mas de la mitad han dejado sus paises en los ultimos 5 afios, debido
a situaciones de inestabilidad politica, social y econémica, desastres naturales y el COVID-19. Esta publicacién
de MIG y BID Lab contiene datos, historias e iniciativas exitosas que demuestran el poder de una participacion
mas activa y novedosa del sector privado y la sociedad civil para hacer frente al desafio migratorio.

El factor invisible: bienestar y salud mental para fortalecer el ecosistema emprendedor de alto impacto
en América Latina y el Caribe. Con el objetivo de entender y visibilizar la situacién del bienestar y la salud
mental, especificamente en el ecosistema emprendedor de Alto Impacto en la regién, esta investigacion realizé
un estudio de caracter exploratorio para identificar y entrevistar a un grupo diverso de emprendedores/as en
varios paises de ALC.

Explorando las SPACs: Consideraciones para los empresarios de ALC. Si bien las Sociedades de
Adquisicién con Fines Especiales (SPACs, por su siglas en inglés) presentan oportunidades para las
compainiias que estan planificando salir publicamente, también ofrecen riesgos. Este informe pretende ofrecer
a los empresarios e inversores de ALC una mejor comprension de las SPAC, asi como un contexto regional.

Deep tech: la nueva ola. Las startups DeepTech son empresas basadas en un descubrimiento cientifico o en
una innovacién de ingenieria significativa. Las startups DeepTech implican un riesgo tecnoldgico y de RD
(investigacion y desarrollo por sus siglas en inglés) significativo. Sin embargo, la innovacién en DeepTech es
fundamental para abordar eficazmente los grandes retos de las humanidades. Este informe ofrece fundamentos
para entender a alto nivel el efecto del surgimiento del ecosistema de innovacion DeepTech de ALC.

BID Lab Series: El valor que los drones aportan al sector de la construccion en América Latina. En esta
sesion de BID Lab Series se presentaron los principales hallazgos del reporte Drones en la construccion: El
valor que las tecnologias de drones aportan al sector de la construccion en América Latina. Los autores con un
panel de expertos en el tema dieron a conocer casos de uso, y explicaron como la utilizacion de drones esta
disminuyendo los costos de construccion, generando eficiencias para nuestros prestatarios y el sector privado.
También se proporcionaron recomendaciones para promover la adopcién de la tecnologia en la region. En el
evento participaron 64 personas incluyendo miembros del Comité de Donantes, INE y BID Lab.

Hacia adelante. En los préximos trimestres, BID Lab estara organizando varios eventos como parte de BID
Lab Series para abordar tematicas de relevancia como son el escalamiento de la innovacién y el uso de la
inteligencia artificial en el desarrollo de habilidades y la agricultura.
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Actualizacion del Presupuesto Administrativo de BID Lab y del Presupuesto para MiPyME. En términos
generales, la ejecucion presupuestaria de BID Lab para el segundo trimestre de 2023, que alcanza un 53%,
refleja avances en linea con lo esperado y con niveles de ejecucion similares al afio pasado. Las principales
diferencias en comparacion con el segundo trimestre de 2022 se encuentran en las categorias de Costos No
Laborales y Servicios del Grupo BID. Las variaciones dentro de los Costos No Laborales se observan
principalmente en los rubros de Viajes y de Gastos por Concepto de Reuniones, reflejando una reactivacion de
los viajes de negocio para la originacion y supervision de operaciones, asi como para la identificacion de nuevos
socios y conexion con los ecosistemas locales. El rubro de Servicios del Grupo BID refleja una mayor ejecucion
con respecto al segundo trimestre de 2022, debido a los tiempos de firmas de los Acuerdos de Prestacion de
Servicios con el BID y BID Invest (SLA, siglas en inglés), quedando al 30 de junio un acuerdo pendiente de
firmas (de un total de 11 Acuerdos).

Con respecto a la ejecucion del presupuesto de MiPyME (MSM) del segundo trimestre, MSM refleja una
ejecucion presupuestaria de 47%, mostrando una ejecucion similar a la alcanzada en el segundo trimestre de
2022. El principal rubro que refleja una mayor ejecucién comparada con la del segundo trimestre de 2022 es el
de gastos de viajes. El incremento en los gastos de viajes se debe a la originacién de operaciones del PES y
la organizacion del BID Lab Férum en Bogota en junio.

Avance en Marco de Gestion de Riesgo. Se continia monitoreando el uso correcto de las guias y herramienta
de gestidn de riesgos de proyectos. Se mejorara la calidad de la informacidn y se haran ajustes a la herramienta
para que el llenado sea mas simple y directo, lo que permitira obtener datos de calidad. Adicionalmente y con
la idea de reforzar la cultura de gestion de riesgos de los equipos operativos, se continuaran las sesiones de
entrenamiento en el T3.

Avance en los esfuerzos de digitalizacion. Los cuatro productos del Plan de Crecimiento Digital se
encuentran avanzados (BASECAMP, el repositorio de documentos y procesos de BID Lab; GENOMA, la
herramienta que utiliza inteligencia artificial para realizar busquedas semanticas sobre el corpus documental de
BID Lab; PORTAL, la web de BID Lab; y DRIVE, despliegue en Salesforce de los procesos operativos y gestion
de relaciones con clientes). En cuanto a los mismos se destaca en este trimestre el lanzamiento de la
herramienta GENOMA que usa IA para busquedas semanticas sobre el corpus documental de BID Lab. La
version lanzada incluye una gran parte del corpus documental y permite probar todas las funcionalidades del
sistema.

Hacia el FOMIN IV. El 10 de mayo BID Lab presento al Comité de Donantes el cronograma tentativo de temas
estratégicos a discutir en 2023 titulado “Hacia el FOMIN IV” que seran la base para desarrollar los Acuerdos
(Constitutivo y de Administracién) del FOMIN IV. El 31 de mayo se presentd en reuniéon informal del Comité el
primer tema de la serie, el “Impacto Esperado de BID Lab”, un adelanto del Marco de Resultados de Innovacion
de BID Lab (IRF, siglas en inglés), que se ira ajustando con los avances del marco de indicadores del Grupo
BID (CREF, siglas en inglés) a desarrollarse en el ambito de la Estrategia Institucional. El 8 de junio en reunién
conjunta del PEC y BUFIPOL, SPD presento la “Revision del Uso de los Ingresos Netos del Capital Ordinario
que bajo “Mandatos en Revisién” incluy6 la propuesta de transferencias de los ingresos netos del BID a BID
Lab.

Movilizacion de recursos. BID Lab ha redisefiado y automatizado algunos de los aspectos del seguimiento
financiero de la movilizacion de recursos core. En estrecha colaboraciéon con ORP e ITE, se han desarrollado
nuevos lineamientos financieros, protocolos administrativos y una herramienta de monitoreo automatizada que
permite tener un enfoque mas estratégico y programatico para el uso de fees, y reportes mas transparentes.
En el segundo trimestre las aprobaciones de BID Lab fueron de US$22,0 millones en total (US$5,8 millones en
el T1 y US$16,2 millones en el T2), de los cuales US$4,6 millones correspondieron a movilizacién core (T1
US$2,5 millones y T2 US$2,2 millones). En el T2, las fuentes principales de movilizacion core fueron Clean
Technology Fund, Green Climate Fund, Japan Special Fund, y Cofinancing Special Grants de Austria y
Alemania. En el T3 se espera lograr US$29,8 millones de movilizacion core.

Hacia adelante. Se tiene prevista una reunién informal con el Comité de Donantes en agosto para presentar:
(i) una actualizacion sobre el proceso de andlisis que BID Lab ha seguido, conjuntamente con el Grupo de
Trabajo creado con participacién de VPF y LEG, para construir una propuesta de posibles transferencias del
ingreso neto del BID a BID Lab (el documento oficial se presentaria al BUFIPOL a mediados de septiembre con
un andlisis del impacto financiero liderado por VPF); vy, (ii) una propuesta de férmula para el calculo del poder
de voto y gobernanza futura del FOMIN IV. El resultado de ambas deliberaciones se reflejara tanto en el
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documento que acomparniara el Acuerdo Constitutivo del FOMIN 1V, asi como en las clausulas especificas de
dicho Acuerdo que se presentaria al Comité de Donantes en octubre.

Metodologia para el calculo de los recursos financieros de las operaciones regionales. El alto numero de
operaciones regionales representa una porcion significativa de la cartera activa total de BID Lab. Sélo en 2022
las operaciones regionales representan tres de cada diez operaciones en término de nimero de aprobacion,
por lo que BID Lab esta desarrollando una metodologia que permitira desagregar los recursos financieros de
las operaciones que benefician a mas de un pais en el momento de aprobacién. Los primeros resultados de
este analisis se compartiran en el proximo informe trimestral y en el Portal de Donantes.

Estrategia Institucional. BID Lab esta colaborando activamente en 13 grupos de trabajo liderados por SPD
en su abordaje holistico para desarrollar la nueva Estrategia (cambio climatico y sostenibilidad, género,
diversidad e inclusion, efectividad para el desarrollo, movilizacién e instrumentos, conocimiento, sinergias
publico-privadas, marco de suficiencia de capital, planificacion estratégica, transformacion digital, inversion en
infraestructura sostenible, estrategia de personal, vulnerabilidad, clasificacion de paises y concesionalidad y
temas sociales). En cada uno de estos grupos, BID Lab esta aportando insumos e indicadores que fortalezcan
la colaboracién con el resto del Grupo BID y a la vez potencien su capacidad para innovar, ser flexible y
adelantar temas de futuro. La Estrategia abarcara el Marco de Resultados Corporativo (CRF, siglas en inglés)
y las estrategias sectoriales, entre otros.

Marco de Sinergias del Grupo BID. BID Lab ha participado en la creacién colectiva del marco de sinergias
del Grupo BID que identificéd tanto los avances logrados por los tres brazos del Grupo a nivel estratégico,
operativo y organizacional, como los retos a trabajar en el futuro. La propuesta se llevo al PEC-IIC en junio y
entre otros aspectos planted encontrar un balance entre los incentivos para colaborar y los diferentes mandatos
de los tres brazos del Grupo. Asimismo, planteé identificar las areas clave de oportunidad para incrementar el
impacto y la escala a través de la formulaciéon de una hoja de ruta para reforzar las sinergias en el marco de las
iniciativas corporativas en curso (Estrategia Institucional, Vision y Modelo de Negocios de BID Invest y
Financiamiento Futuro de BID Lab). La versién revisada del Marco de Sinergias se llevaria a los Directorios
del BID y BID Invest en septiembre préximo.

Sinergias con BID Invest. Las contribuciones de los equipos de ambas instituciones son cada vez mas
frecuentes con la presencia de oficiales de BID Invest en los procesos de debida diligencia de las operaciones
de préstamos e inversion de BID Lab, lo cual busca potenciar el continuum. A la fecha, BID Lab ha referido 16
oportunidades a BID Invest ya sobrepasando la meta fijada para 2023. Entre los ejemplos de colaboracion en
este trimestre se destacan: (ii) en el financiamiento de BID Invest a la PropTech HABI, el equipo del proyecto
se pudo apalancar en el conocimiento generado por BID Lab en el tema (Laguyas, N. et al. 2022. “PropTech in
Latin America and the Caribbean. How Technology Can Help Reduce the Housing Deficit”); y (iii) en el desarrollo
del BID Lab Férum, la participacion de oficiales de BID Invest en varios paneles.

Sinergias con el BID. La colaboracion con el BID se alinea con las prioridades en los temas sociales, cambio
climatico e infraestructura fisica y digital sostenibles. BID Lab le ofrece consistentemente al BID plataformas
para integrar nuevas soluciones a sus proyectos y generacion de conocimiento en areas y tematicas que son
criticas para el futuro de todo el mundo. La flexibilidad de BID Lab y su capacidad para asumir riesgos permite
testear innovaciones que el BID lleva a escala. Se trata de acelerar la transformacion de los servicios publicos
tanto en cuanto su acceso como a su calidad.

GovTech. Para responder a las expectativas de ciudadania en cuanto a mejores servicios publicos, las
entidades publicas tienen que estar en condiciones de acceder a las mejores soluciones, incluyendo las
soluciones de startups, scaleups y PyMEs innovadoras. Para esto, BID Lab continlta promoviendo el
acercamiento y la colaboracion entre entidades publicas y nuevos proveedores digitales junto a las diferentes
areas del BID. En este trimestre, se llevd a cabo la reunién fundacional de la Red Multisectorial GovTech
Iberoamericana en Bogota, liderada por BID Lab en colaboracién con ICS. Entre los proyectos que promueven
la innovacion en los servicios publicos se destaca: (i) Desafios Publicos, en colaboracion con ANII, el cual

presenté un prototipo para la trazabilidad de residuos industriales, lanzé un desafio para abordar la

problematica de viviendas de emergencia en Rio Negro y cerrd exitosamente una convocatoria para entidades
publicas interesadas en resolver problemas de la poblaciéon vulnerable mediante la innovacién abierta; (ii)
GovTech LATAM que publicé los desafios publicos identificados por las ciudades de Maceié y Monterrey para
la comunidad de startups, scaleups y PYMEs innovadoras y organizé un bootcamp startups con paneles
liderados por especialistas de ICS, FMP, BID Lab y diversas empresas tecnoldgicas y aceleradoras y tres
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webinars sobre diversas tematicas. También se publicaron. (iii) el Fondo Cérdoba Ciudad Inteligente que sigue
siendo un ejemplo destacado de GovTech en Latinoamérica, con visitas del Laboratorio de Innovacién Publica
de Bogota (iBO) y la implementacion de soluciones financiadas en el ambito municipal, demostrando el valor
de GovTech para temas sociales, cambio climatico y biodiversidad.

WorkerTech. La region continua registrando el crecimiento de trabajadores en nuevas modalidades de empleo
ademas de un alto nivel de informalidad laboral. Es necesario innovar en soluciones que permitan una mejor
proteccion social y el aumento de la productividad de estos trabajadores. El ecosistema WorkerTech esta
aportando soluciones digitales innovadoras directamente vinculadas a estos objetivos. En este trimestre dentro
de la cartera de esta tematica se destaca: (i) el segundo concurso para apoyar el pilotaje de servicios
WorkerTech en el marco del proyecto ecosistémico en ejecucion en Argentina, de la mano de Civic House que
resultd en la seleccién de tres proyectos que buscan impulsar la transparencia algoritmica y el acceso a
herramientas de trabajo para trabajadores de oficios (QxM), la formalizacién de trabajadoras domésticas
(Zolvers) y el acceso a la justicia para trabajadores de plataformas en general (Legalify); (ii) el lanzamiento en
colaboracién con LMK (en particular con el Laboratorio de Seguridad Social) del segundo Desafio de Innovacion
Abierta WorkerTech El Salvador para impactar a trabajadores de servicios del hogar y el cuidado que también
ha sido la oportunidad para dar la bienvenida a la Unién Europea como socio cofinanciador con un aporte de
EUR1,5 millones para incrementar el alcance e impacto. Ademas, en el marco de la semana de la innovacion,
BID Lab y LMK realizaron un LinkedIn Talk enfocado en nuevas tendencias para trabajadores independientes
que tuvo como invitado a Gastén Wright, Director de Civic Compass.

Fuente de Innovacién. Para que los servicios de agua, saneamiento y gestion de residuos solidos puedan
alcanzar a toda la poblacion con calidad, se necesitan generar las condiciones para que el desarrollo e
integracion de soluciones innovadoras en el sector, Fuente de Innovacion, la alianza del Grupo BID para la
innovacion en el sector de agua, saneamiento y residuos solidos realizé en abril su reunién anual de socios que
mostraron gran satisfaccion con como se esta desarrollando la iniciativa. En temas de conocimiento y difusion,
lanzé con un evento virtual la publicacion sobre ciberseguridad en el sector junto con la herramienta de
autoevaluacion que lo acompafa, contribuy6 al lanzamiento del Hub de Residuos Sélidos y Economia Circular
del BID, y participé del WEX Global Innovation Forum, la Expo Uruguay Sostenible (Uruguay) y la Conferencia
Internacional: Residuos Sdlidos y Economia Circular (Argentina). En temas operativos, se destaca la
aprobacién de un proyecto para probar el mecanismos de pago por resultado para conexiones a redes de
saneamiento en Republica Dominicana, el cual de resultar exitoso sera escalado por un préstamo de WSA.
Ademas, se esta desarrollando la convocatoria de los Premios BID FEMSA 2023 con el objetivo de impulsar y
apoyar a emprendedores e innovadores en el ambito del saneamiento.

Economia Plateada. BID Lab tiene la vocacién de adelantar temas que requieren conocimiento e inversion
antes de que entren en la agenda plena del resto del Grupo BID. Asi se lanzé hace tres afios junto con SCL y
BID Invest, un grupo de actividades para colocar al envejecimiento como motor de inclusion social y
recuperacion econdémica. En Economia Plateada, en este trimestre se destaca: (i) la aprobacién de un proyecto
regional “Envejecer con Calidad: Economia del Cuidado como Oportunidad de Innovacién, Inclusion vy
Emprendimiento” que busca fortalecer el ecosistema de prevencion y atencién a la dependencia de personas
mayores; (ii) el lanzamiento de dos convocatorias para buscar soluciones (en Chile, en el marco del proyecto
“Open Seniors” y en Uruguay, en el marco del proyecto “El Futuro es Plateado: Construyendo un Ecosistema
Emprendedor” (UR-T1246); (ii) la publicacion de un catalogo de emprendimientos relevantes; (iii) el lanzamiento
de una serie de entrevistas del tema; y (iv) la organizacién de la segunda edicién de la Junta Plateada en la
misma ciudad, un evento con los socios del tema, del que participaron mas de 200 personas.

Corporate Impact Venturing (CIV LAC). Para apoyar el escalamiento de startups con impacto, BID Lab ha
desarrollado junto a Wayra de Telefénica CIV LAC, una plataforma regional que conecta a corporaciones y
ecosistemas empresariales con startups de impacto con procesos de innovacién abierta en desafios sociales y
ambientales. CIV LAC avanzé en este trimestre en la incorporacién de nuevos miembros corporativos
(empresas grandes y medianas) siendo ya 20 que hacen uso de esta plataforma colaborativa de scouting y
testeo de soluciones de startups para atender desafios de impacto de los socios de la red. Asimismo, consolidé
la colaboracion activa con la iniciativa impulsada por la Comision Europea llamada EULAC Digital Accelerator
que permitira expandir las posibilidades de escalamiento de los pilotos de impacto exitosos. En cuanto a los
desafios lanzados, el primero en ClimaTech tiene siete pilotos en fase de disefio y negociacidon mientras que
tres ya fueron implementados, y el segundo en AgrifoodTech generé mas de 65 vinculaciones en 19 paises y
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https://www.youtube.com/@campusromero6720

esta iniciando la fase de identificacion de pilotos. En el marco de BLF se realizd panel para dar a conocer los
avances de la iniciativa, que conto con la participacion de CTl y BID Invest.

Hacia adelante. BID Lab, junto con la Unidad de Coordinacion Amazonica y el Fondo Verde para el Clima
(GCF, por su siglas en inglés) estaran lanzando en el préximo trimestre una convocatoria de propuestas bajo
el nombre Amazonia BioBuilders. Esta convocatoria bajo el paraguas de Amazonia Siempre tiene como objetivo
identificar propuestas de bioempresas innovadoras en Brasil, Colombia, Ecuador, Guyana, Peru y/o Surinam.
Las propuestas seleccionadas tendran la oportunidad de recibir fondos y apoyo para escalar su negocio.
Asimismo, BID Lab esta trabajando en una publicacién que aborde el portafolio de proyectos aprobados y las
tendencias de mercado y compafiias, lo que contribuira a la focalizacién de la vertical de salud para el FOMIN
IV en consulta con SPH.

n


https://www.linkedin.com/company/green-climate-fund/
https://www.linkedin.com/company/green-climate-fund/
https://lnkd.in/eX2E_F6U

NIBID | Lk

pe ¥
2N W\ #
'y, ¢ 4l
INFORME L_z_-_z:s ANEXOS
TRIMESTRAL
'\ _\g\* \ | S St

a4

;.Iilw.



ANEXO 1|I. Convocatorias de innovacidén

ANEXO IlI: Indicadores Clave de Desempeiio de BID Lab Forum y WeXchange



Alcance

Obijetivo Geografico Feeli a5 FRel s Aplicaciones Seleccionadas PIRTREIe Proyectos Aprobados
(paises Lanzamiento Cierre Elegibles
beneficiarios)

CO-T1730 "Potenciando el mercado de créditos de biodiversidad voluntarios mediante la aplicacion
de tokens digitales en el marco de un protocolo de integridad”

Convocatoria regional para identificar nuevas soluciones 4 EC-T1520 "NFTrees con fines para la conservacion”

gue aprovechen el poder de los tokens digitales para L 86 aplicaciones recibidas

avanzar en la conservacién de la biodiversidad y la ALC 6 junio 2022 12 agosto 2022 26 aplicaciones evaluadas <CO’TET(;’ PE, PE-T1559 "Integracion de Blockchain para la custodia de la naturaleza”

accion climatica.

TT-T1148 "Facilitando la financiacion de la biodiversidad en la agricultura a través de Biotokens”




Indicador Meta Observado Fuente
: Numero de sesiones de la agenda centradas en el cambio climatico, el
género y la innovacién para la inclusién 70% 77% Programa del evento
Numero de oportunidades que resultan de /eads realizados durante el A determinar a fines del Opo.rtunlgla?des cargadas en Salesforce por Especialistas BID Lab
2 8-10 T4 2023 que identifican BLF como fuente.
evento
. . . - Datos de descargas de publicaciones, comparando las
Numero de descargas de las publicaciones de BID Lab publicitadas . ) O
3 . 9 P P y 15% +61% descargas diarias promedio en 13 y 14 de junio de 2022 vs 2023.
compartidas durante el evento.
) _ ) o ) 667 (ademas se Numero de solicitudes de conexidén realizadas por los usuarios
4 | Numero .de citas de networking solicitadas durante el evento a través 300 mantuvieron varias de BID Lab Forum via la aplicacion los dias 13 y 14 de junio.
de la aplicacion. reuniones organicas)
. . . D | li ion, m n | ndm isten
Porcentaje de encuestados que informan haber realizado atos de la aplicacion, comparando el numero de asistentes y
5 . : 70% 93% las respuestas de la encuesta.
oportunidades comerciales
Numero de menciones internacionales en medios prensa publicadas
6 - 200 1.200 Datos reportados por KIC
desde el anuncio del evento
Datos de Twitter
) )
Porcentaje de incremento en métricas de engagement y nimero de 3% engagement 3.7% Qngagement . - . N o '
7 1. . . 40K 51.7K impresiones Impresiones: métrica de marketing digital. que indica el nimero de veces
impresiones en Twitter . . . . ) )
impresiones que el contenido, independiente mente del tipo que sea, se ha mostrado
a un usuario a través de una pantalla
3% engagement 4.8% engagement 'y
s Porcentaje de incremento en métricas de engagement y nimero de 50K 82.3K impresiones Datos de LinkedIn
impresiones en LinkedIn impresiones
) )
Porcentaje de incremento en métricas de engagement y nimero de 3% gngagement 3.7% e.ngager.nenty
9 |. . 10K impresiones 1.8K impresiones Datos de Facebook
impresiones en Facebook
Porcentaje de incremento el en nimero de visitantes nuevos del sitio
10 | web de BID Lab 15% +17% Google analytics
Meta Observado Fuente
. . . Formulari lacion |
Numero de emprendedoras participantes de la Convocatoria 300 344 ormuiario Qe postulacion de la
Convocatoria
. , . Formulari lacion
Numero de paises desde donde postularon las emprendedoras a la Convocatoria 15 32 ormulario de postulacio
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