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ABREVIATURAS

AGC Aumento Geral de Capital

ALC América Latina e Caribe

BID Banco Interamericano de Desenvolvimento

BID-8 Oitavo Aumento Geral dos Recursos do Banco
BID-9 Nono Aumento Geral dos Recursos do Banco

BMD Bancos multilaterais de desenvolvimento

CAF Corporagéo Andina de Fomento

CDB Banco de Desenvolvimento do Caribe

CEPAL Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe
CFC Produtos de conhecimento e fortalecimento da capacidade
Cll Corporacéo Interamericana de Investimentos

CcoO Capital Ordinario

CPTE Coeficiente entre patriménio total e empréstimos

CT Cooperacao técnica

DSP OperacOes de desenvolvimento do setor privado

FMI Fundo Monetério Internacional

FOE Fundo para Operacdes Especiais

Fumin Fundo Multilateral de Investimentos

GAI Grupo Assessor Independente sobre Sustentabilidade
GS Com garantia soberana

IADM Iniciativa de Alivio da Divida Multilateral

IDA Agéncia Internacional de Desenvolvimento

IFI Instituicao financeira internacional

MAC Modelo de adequacéo do capital

MED Matriz de Eficacia no Desenvolvimento

MGR Modelo de gestdo da renda

MICI Mecanismo Independente de Consulta e Investigacdo
OBR Orgamento baseado em resultados

OCDE Organizacéo para Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico
ODM Objetivos de desenvolvimento do milénio

OECS Organizacéo dos Estados do Caribe Oriental

OPC Comité de Politicas Operacionais

OSP Operaces do setor privado

OVE Escritdrio de Avaliacdo e Supervisao

PIB Produto interno bruto

PME Pequenas e médias empresas

PNUD Programa das Nac6es Unidas para o Desenvolvimento
QED Quadro de eficécia no desenvolvimento

QR Quadro de resultados

RES Departamento de Pesquisa

RMG Escritorio de Gestéo de Riscos

SGS Sem garantia soberana
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SPD Escritorio de Planejamento Estratégico e Eficacia no Desenvolvimento
SR Servigos remunerados
VPP Vice-Presidéncia do Setor Privado e Operagdes sem Garantia Soberana
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I. INTRODUCAO

Nos 15 anos transcorridos desde o Oitavo Aumento Geral de Recursos (BID-8) do
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) a regido da Ameérica Latina e
Caribe (ALC) registrou um progresso significativo nas dimensdes econémica e social.
Entre 1994 e 2008, a regido da ALC cresceu a uma média anual de 3,3%, com um
crescimento acumulado de 57,8%. A renda per capita aumentou 1,9% por ano,
atingindo uma média de US$ 4.789' em 2008. No mesmo periodo, os indices de
pobreza cairam de 45,7% para 33,2%.%> A medida que o crescimento econdmico se
acelerou apds 2003 e a distribuicdo da renda melhorou em varios paises, 0 progresso
na reducdo da pobreza se acelerou entre 2003 e 2008 e registrou-se significativo —
embora parcial — progresso na consecucdo dos objetivos de desenvolvimento do
milénio.

O crescimento das economias e a reducdo da pobreza na regido da ALC deram
margem a consolidacdo da democracia. Desde 1994, realizaram-se na regido elei¢des
presidenciais cujos indices gerais de participacdo sdo comparaveis aos de
democracias consolidadas e a eleicdo democratica de autoridades alastrou-se para
milhares de governos subnacionais.

Os paises da ALC foram duramente atingidos pela crise financeira internacional que
teve inicio em 2008. Contudo, os paises em sua maioria estdo aguentando o choque
externo melhor do que em episddios anteriores e melhor do que outras regiGes do
mundo. Em 2009 o PIB regional sofreu contracdo de 1,8%, bem menos que a queda
de 3,2% experimentada pelos paises da Organizacdo para Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE). A prudéncia fiscal, a melhoria da
regulamentacéo financeira e o desenvolvimento de uma nova geracdo de programas
sociais durante a expansdo anterior reduziram a queda da atividade econdmica, bem
como seu custo social. Ao contrario de episodios anteriores, desta vez varios paises da
regido conseguiram manter o nivel de gasto social e implementar medidas eficazes de
protecdo social em resposta a crise.

Gracas ao BID-8, o Banco desempenhou um papel importante no desenvolvimento
econdmico e social da regido nos Gltimos 15 anos. Nesse periodo, o BID tornou-se a
principal fonte de financiamento do desenvolvimento para paises da ALC e forneceu
financiamento anticiclico em 2008 e 2009. O Banco atingiu todas as metas de
empréstimos para reducdo da pobreza e para os paises menos desenvolvidos da
regido, e também diversificou seus empréstimos ao setor privado e governos
subnacionais. O Banco também apoiou a geracdo de conhecimento e fortalecimento
da capacidade mediante cooperacao técnica e produtos ndo financeiros que ajudaram
os paises a fortalecer politicas e instituicbes, bem como a atuar de maneira mais
prudente em épocas de expansdo econdmica.

Todas as quantias citadas neste documento sdo em dolares dos Estados Unidos da América, salvo indicacéo
em contrario.

Panorama Social da América Latina 2009, Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL),
2009.
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O aumento na demanda por empréstimos do BID que se seguiu ao realinhamento do
Banco de 2007 e a crise econbémica internacional, porém, esgotou sua capacidade
financeira. A participacdo do Banco em acordos internacionais de alivio da divida dos
paises mais pobres também desgastou os recursos do Fundo para Operacfes Especiais
(FOE). Nas atuais circunstancias, o Banco seria for¢ado a reduzir significativamente
as aprovacOes e desembolsos do Capital Ordinario (CO) e do FOE em 2011, levando-
0s para baixo dos niveis pré-crise para o futuro previsivel.

Essa limitacdo da capacidade financeira do Banco seria incompativel com as
necessidades de financiamento do desenvolvimento na America Latina e Caribe na
préxima década. Apesar do progresso em termos de estabilidade, crescimento e
reducdo da pobreza, a regido ainda enfrenta muitos desafios e o progresso esta longe
de consolidar-se. A plena recuperacédo da crise ainda vai levar muitos anos; alem das
continuas necessidades de infraestrutura, desenvolvimento social e intermediacéo
financeira, a regido da ALC enfrenta novos desafios relacionados a equidade de
oportunidades, protecdo social, descentralizacdo, inovagdo produtiva, integracdo
regional, emissGes de carbono, protecdo contra desastres naturais e seguranca
alimentar, entre outros.

Antevendo esses desafios, em marco de 2009 a Assembleia de Governadores do BID
solicitou que a Administracdo iniciasse uma avaliacdo da necessidade de um
Aumento Geral de Capital (AGC) do CO e reposicdo do FOE. Essa avaliagdo
envolveu a Administragdo, a Diretoria Executiva, o Escritorio de Avaliacdo e
Supervisdo (OVE) e a Comissdo da Assembleia de Governadores por mais de um
ano. Para orientar os debates, foram preparados muitos estudos e relatérios, realizou-
se ampla consulta com a sociedade civil e efetuou-se uma pesquisa junto a partes
interessadas (veja 0s arquivos técnicos).

O resultado desse trabalho inclui ndo sO propostas para aumentar a capacidade
financeira do BID, mas também uma nova estratégia institucional e uma agenda para
melhorar a eficiéncia, transparéncia e governanca do Banco. Essas propostas dedicam
atencdo apropriada aos amplos objetivos de reduzir a pobreza e desigualdade e
promover o crescimento sustentavel, bem como proporcionar apoio preferencial aos
paises menos desenvolvidos da regido e promover o desenvolvimento por meio do
setor privado. O objetivo proposto de um aumento de capital é ndo so tornar o Banco
maior, mas, acima de tudo, melhor. O quadro de resultados (QR) e a Agenda para um
Banco Melhor levam a prestacdo de contas a um nivel inédito e devem colocar o BID
a frente das instituigdes multilaterais nessa dimens&o.

Este documento, o Relatorio sobre o Nono Aumento Geral de Recursos do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID-9), reflete os acordos registrados pelos
Governadores em suas deliberagcdes sobre as necessidades de capital e prioridades
estratégicas do Banco, conforme estabelecido na Declaracdo de Cancun (documento
AB-2728) e seu quadro geral. O quadro geral apresenta a agenda com prazo
determinado das reformas institucionais acordadas pela Assembleia de Governadores
como parte do aumento de recursos do Banco. Este documento inclui uma analise dos
elementos do quadro ja implementados e medidas especificas a serem tomadas para
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completar todos os elementos da agenda no prazo estabelecido pela Assembleia de
Governadores.

O Relatdrio sobre o BID-9 divide-se em seis sec¢Oes, que cobrem: (i) a situacdo da
regido da ALC na época das discussdes acerca do BID-9 e a capacidade do Banco
para atender as necessidades de desenvolvimento; (ii) a estratégia institucional do
Banco para o BID-9, incluindo instrumentos para medir resultados e assegurar a
prestacdo de contas no uso dos novos recursos disponiveis devido ao aumento da base
de capital; (iii) a Agenda para um Banco Melhor; (iv) os parametros financeiros do
aumento do CO e reposi¢do do FOE; (v) o regulamento do BID-9; e (vi) as medidas
recomendadas para a implementacéo do BID-9.

II. AREGIAOE 0 BANCO DESDE 0 BID-8

Com o BID-8, o Banco tornou-se a maior fonte de financiamento do desenvolvimento
na regido da ALC: atualmente, seus empréstimos a paises mutuarios chegam a quase
50% do financiamento multilateral. Entre 1994 e 2008, o Banco financiou 1.230
empréstimos, no total de US$ 108,6 bilhGes. Nesse periodo, o Banco também
participou ativamente da Iniciativa de Reducdo da Divida dos Paises Pobres Muito
Endividados (PPME) e a Iniciativa de Alivio da Divida Multilateral (IADM) para 0s
cinco mutuarios do FOE e expandiu seu guiché para empréstimos para o setor privado
sem garantia soberana. Os empréstimos a regido aumentaram acentuadamente a partir
de 2007 e atingiram niveis sem precedentes em 2009, na medida em que o Banco
mobilizava todos 0s seus recursos em resposta as necessidades da regido em face da
crise financeira internacional.

O BID-8 incluiu dois mandatos especificos em termos de financiamento:
(i) concentragdo dos empréstimos na reducdo da pobreza e na equidade social; e
(ii) atencdo particular aos paises mais pobres da regido.> Ambos os mandatos foram
cumpridos. Entre 1994 e 2008, 0 montante acumulado dos empréstimos com garantia
soberana (GS) para projetos de reducdo da pobreza e equidade social equivaleu a
50,4% do total de empréstimos GS (contra uma meta de 40%) e os empréstimos GS a
paises do Grupo Il representaram 36,8% do total dos empréstimos GS (contra uma
meta de 35%). Gragas ao aumento de capital e aos mandatos renovados em 1994, o
Banco contribuiu significativamente para o progresso nas citadas dimensdes
econdmicas, sociais e institucionais da regido.

Apesar do progresso alcangado nos ultimos 15 anos, os paises da ALC continuam a
enfrentar importantes desafios. O mais imediato é a recuperagdo dos efeitos da atual
crise financeira internacional. Embora alguns paises tenham conseguido sair-se
melhor do que em episddios anteriores, este ainda é um dos maiores choques
sistémicos a atingir a regido em mais de meio século, com forte impacto sobre a
atividade financeira, comercial e econémica, 0 emprego e os saldos fiscais. Para além
da atual fase do ciclo de negdcios, os paises da ALC precisardo enfrentar outros

3

Inicialmente, a meta indicativa do BID-8 consistia em destinar 35% do total de empréstimos para paises

dos Grupos C e D, os menores paises da regido. Em 1998, os Governadores modificaram o parametro,
baseando-o0 na renda per capita, e 0s paises mais pobres da regido foram definidos como Grupo II.
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problemas estruturais de longo prazo. O crescimento da regido tem ficado atras de
outras regibes emergentes, principalmente devido a um substancial hiato de
produtividade.

Embora recentemente tenha havido progresso em alguns paises, a ALC ainda € a
regido do mundo com a distribuicdo de renda mais desigual, o que cria obstaculos
para um crescimento mais rapido, reducdo mais sustentavel da pobreza e maior
inclusdo social. A exclusdo social afeta de maneira desproporcional grandes
segmentos da populacdo historicamente sub-representados — como as mulheres e
grupos indigenas — e as instituicbes ndo sdo fortes o bastante para contrabalangar a
distribuicdo desigual de poder e influéncia. A integracdo da regido a economia
mundial € desigual e seu desempenho comercial é fraco em comparacdo com o dos
paises em desenvolvimento da Asia e Pacifico.

Dado que a missdo do BID é apoiar os esforcos dos paises da ALC para se
desenvolver ao longo do tempo, isso tambeém constitui um desafio para o Banco.
Porém, como instituicdo financeira e organizagdo de desenvolvimento, o Banco
tambem enfrenta desafios que Ihe sdo proprios. Na analise do desempenho do Banco
no ambito do BID-8 (documento RE-354), o OVE identificou varias deficiéncias que
prejudicavam a eficiéncia das suas intervencgdes, tais como mandatos institucionais
ambiguos, trabalho analitico insuficiente para sustentar a preparacdo de operagdes,
um “foco para dentro” na organizacdo interna e nos procedimentos que tendia a
comprometer o foco no pais e fraqueza estrutural nos resultados dos projetos.
Algumas dessas questdes foram tratadas no realinhamento em 2007, mas outras
continuam a fazer parte de uma agenda institucional em evolucao.

A capacidade do Banco de enfrentar efetivamente os desafios de desenvolvimento da
ALC estd gravemente restringida por sua capacidade financeira. Apesar do Oitavo
AGC, nos ultimos 15 anos a capacidade financeira do Banco diminuiu em
comparagdo com as necessidades de financiamento da regido. O programa de
empréstimos real que o Banco pode apoiar corresponde a quase metade do seu valor
em 1995. Os atuais desembolsos do Banco em relacdo a média da formacao bruta de
capital publico e privado na regido cairam ainda mais. Os recursos disponiveis para
empréstimos concessionais também diminuiram substancialmente entre 1994 e 2008.
A reducdo é mais acentuada apos a implementacéo das iniciativas de alivio da divida
e, se ndo for tomada nenhuma medida, continuara até o esgotamento do FOE.

Entre 2008 e o primeiro semestre de 2009, a Diretoria Executiva — e em alguns casos
a Assembleia de Governadores — aprovou uma série de medidas para proporcionar
uma resposta de curto prazo a crescente demanda por parte dos paises ap0os a crise
financeira. As medidas incluem a concentracdo do programa de empréstimos nos
primeiros anos, criacdo de uma linha de liquidez para sustentabilidade do
crescimento, eliminacdo do limite de financiamento além do limite estatutario de
endividamento, aumento temporario no capital exigivel do Canada, transferéncia da
capacidade de financiamento do programa de emergéncia para o programa regular,
alocagcOes suplementares aos quatro paises mutuadrios do FOE (Bolivia, Guiana,
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Honduras e Nicaragua) e aumento da aloca¢cdo ao Fundo Ndo Reembolsavel do BID
para fornecer mais recursos ao Haiti.*

No todo, gracas a essas medidas, os desembolsos subiram a niveis inéditos em 2009 e
podem permanecer em niveis altos em 2010, mas também criaram um sério déficit
financeiro para 0s anos posteriores. Segundo as projecOes preparadas pela
Administracdo, a capacidade maxima de desembolso, com base no atual CO do
Banco para 2011-2020 e nas medidas de curto prazo recém-aprovadas, reduziu-se a
aproximadamente US$ 5,5 bilhdes anuais, com um nivel maximo de aprovacdes de
US$ 7 bilhdes (Figura 1). Esses niveis implicariam ndo s6 uma reducdo real de 25%
no volume real de desembolsos em compara¢do com a média de 1994-2010, mas
também fluxos liquidos negativos para a regiéo.

Figura 1
Aprovacdes, desembolsos e capacidade de endividamento néo utilizada
(Cifras histdricas e projetadas com base nos atuais niveis de capital)
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O principal risco agora é que 0 Banco seja forgado a reduzir seus empréstimos para a
regido da ALC quando os paises ainda estdo se recuperando da crise financeira
internacional, o desenvolvimento estd longe de se ter consolidado e novos desafios
estdo surgindo dos processos globais. O risco é especialmente grave para 0s paises
menos desenvolvidos da regido, que podem enfrentar riscos adicionais nas areas de
seguranga alimentar e desastres naturais.

Para obter mais detalhes sobre essas medidas, veja: Programa de Liquidez para Sustentabilidade do
Crescimento (documento AB-2633); Fundo para Operacdes Especiais (FOE): Opgdes para a Provisdo de
Recursos Adicionais aos Paises D2 em 2009-2010 (documento AB-2703); Aumento de US$ 4 bilhdes no
Capital Ordinério Autorizado e Subscricdo pelo Canada (documento AB-2702).
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I11. ESTRATEGIA INSTITUCIONAL PARA O BID-9

Arcabouco de uma nova estratégia institucional

O aumento da capacidade financeira é uma condicdo necessaria para que o BID apoie
0 continuo desenvolvimento social e econémico da regido da ALC. Contudo, para
fazer um uso eficaz dos recursos adicionais, € preciso contar com uma nova estratégia
institucional. Essa estratégia deve incluir uma clara visdo das prioridades do Banco e
de como atingi-las, bem como a identificacdo de suas vantagens comparativas e
planos para aproveita-las.

1. Vantagens comparativas

O BID deve alavancar suas vantagens comparativas para aumentar a eficacia de suas
intervencdes e desenvolver linhas de atividade em areas essenciais para assegurar o
desenvolvimento sustentavel da regido. As vantagens comparativas podem advir dos
aspectos estruturais de uma organizacdo, de sua trajetoria e experiéncia e/ou de
mudangas nas condi¢des em seu ambiente. A principal vantagem estrutural do BID é
seu carater de cooperativa, onde 0s membros regionais mutuarios detém a maioria do
poder de voto. Ao longo do tempo, isso consolidou o papel do Banco como parceiro
confidvel que € movido, acima de tudo, pelas necessidades de desenvolvimento e
aspiracBes de seus membros. Os paises emergentes da ALC j& tém “voz” no Banco;
essa representacdo faz parte de sua estrutura desde o inicio.

Além dessas caracteristicas intrinsecas, 0 Banco adquiriu as seguintes vantagens
comparativas: (a) forte foco nos paises; (b) coordenacdo de operacdes nos setores
publico e privado; (c) diversificacdo dos produtos financeiros e ndo financeiros que
Ihe permite ser mais sensivel as necessidades dos paises e mais consistente em seu
apoio ao desenvolvimento ao longo do tempo; e (d) conhecimento e capacidade de
apoiar 0 comércio e integracdo regional. A Tabela I1lI-1 apresenta uma visdo do
desempenho de outras fontes de financiamento do desenvolvimento nas areas de
vantagem comparativa do Banco, com base em seus respectivos mandatos
institucionais e ferramentas. Essas vantagens, que sdo cruciais para a nova estratégia
institucional do Banco, estdo refletidas nas prioridades setoriais identificadas adiante,
bem como na Agenda para um Banco Melhor no Capitulo IV.



3.4

Tabela 111-1. Desempenho de outras fontes de financiamento do desenvolvimento em areas
de vantagem comparativa do BID

— O o @ = n L
< L 2 CIEN = S'g 8
= 85 | 3£ |[8555%8 E=E
s 83 T [EE8E5E 58:
= -2 I o %U é =g
Foco no pais ALGUM® SIM SIM SIM ALGUM®
Conhecimento especializado NAO SIM SIM SIM NAO
em desenvolvimento
Desenvolvimento mediante os NAO SIM ALGUM’ ALGUM® NAO
setores publico e privado
Produtos financeiros e ndo SIM SIM ALGUM® | ALGUM?® NAO
financeiros
Desenvolvimento e integracéo NAO ALGUM SIM ALGUM™ NAO
regional u
Autoria regional NAO NAO SIM NAO NAO

Essa visdo é suplementada por informag6es obtidas no processo de consulta publica
realizado pelo Banco em preparacdo para 0 BID-9 mediante seminérios com a
sociedade civil e uma pesquisa junto as partes interessadas, resumidas nos arquivos
técnicos deste relatério. Em particular, a pesquisa de partes interessadas — incluindo
sociedade civil, funcionarios do governo e lideres de opinido — indica que o BID é
reconhecido pelo conhecimento que tem dos paises por ele atendidos e sua
capacidade de atender as suas necessidades especificas, por sua presenca nos paises e
por seu compromisso institucional com o desenvolvimento da regido. A pesquisa
tambem indica uma preferéncia acentuada pelo BID como fonte de financiamento do
desenvolvimento em vérias dimensdes, com a Unica exce¢do do financiamento de
emergéncia em época de crise, quando o FMI & preferido. Os trés grupos consultados
na pesquisa particularmente coincidiram em priorizar o BID como fonte de
financiamento: (i) por preservar a continuidade das reformas e proteger o

(3]
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O FMI define seus acordos com cada pais; porém, ndo tem presenca substancial nos paises e seus
programas se baseiam principalmente em referéncias quantitativas em vez de condigdes especificas do
pais.

As condicdes financeiras para acessar 0os mercados privados sdo afetadas pelas condi¢des de cada pais.

A CAF empresta para desenvolvimento mediante os setores publico e privado, enquanto outras
instituicdes regionais de desenvolvimento ndo emprestam ou o fazem somente de modo muito limitado.
Algumas instituicBes especializadas e organizagdes bilaterais canalizam apoio através de entidades do
setor privado como cooperativas ou associagoes.

As IFI sub-regionais complementam seus produtos financeiros com uma oferta limitada de produtos néo
financeiros ou servigos analiticos.

Instituicdes especializadas fornecem principalmente produtos ndo financeiros, enquanto algumas
organizac0es bilaterais também fornecem financiamento.

O Banco Mundial fornece assisténcia técnica regional, mas ndo no mesmo nivel que o BID.

Por exemplo, a Divisdo de Comércio e Integracdo da Comissdo Econdmica para a América Latina e o
Caribe (CEPAL).



3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

investimento em &reas essenciais de desenvolvimento; (ii) por gerar conhecimento
especializado sobre os paises da regido; e (iii) por divulgar boas préticas.

2. Objetivos gerais e metas estratégicas

O Convénio Constitutivo do Banco Interamericano de Desenvolvimento define como
seu proposito: “contribuir para acelerar o processo de desenvolvimento econdmico e
social, individual e coletivo, dos paises membros regionais em vias de
desenvolvimento”. Essa missdo mantém sua relevancia hoje.

Nos proximos anos, o desenvolvimento da regido da ALC tera dois componentes
essenciais: reduzir a pobreza e a desigualdade e obter um crescimento sustentavel.
Esses dois eixos do desenvolvimento da ALC devem estar no centro dos esforgos do
Banco para mobilizar recursos destinados a cumprir sua missdo institucional na
préxima década. Foram identificados como objetivos gerais do Banco na nova
estratégia institucional.

Reduzir a pobreza e a desigualdade é importante ndo s6 devido ao grau inaceitavel de
desigualdade da regido, mas porque ha cada vez mais indicios de que a desigualdade
numa ampla gama de areas prejudica o desenvolvimento econémico e social. Altos
niveis de desigualdade em termos de acesso a bons empregos, crédito e instituicdes a
cargo de fazer cumprir o império da lei levam a perda de oportunidades econdmicas,
mesmo em paises com grande potencial econdmico. O acesso desigual a educacéo,
servicos de salde e habitacdo reproduz as condicdes estruturais que determinam a
exclusdo social.

O crescimento sustentavel na regido da ALC requer que os paises ampliem sua base
econdmica, incluindo a promogéo da integracéo regional além da agenda comercial
tradicional, para melhorar o padrdo de vida de seus cidaddos e, a0 mesmo tempo,
mantenham seu compromisso no sentido de enfrentar um dos maiores desafios deste
século: conseguir a sustentabilidade ambiental global e lidar com a mudanca
climatica, atendendo ao mesmo tempo as necessidades de energia para o0
desenvolvimento.

Junto com esses objetivos gerais, 0 Banco também focalizara duas metas estratégicas
gue aproveitam suas vantagens comparativas e sao essenciais para o cumprimento da
sua missdo institucional: atender as necessidades especiais dos paises menos
desenvolvidos e menores e promover o desenvolvimento por meio do setor privado.

Para buscar a equidade e o desenvolvimento sustentavel em toda a regido da ALC, é
essencial atender as necessidades dos paises menos desenvolvidos e pequenos. Assim
como os paises da regido estdo atras do mundo desenvolvido e dos paises emergentes
mais dinamicos em varias dimensdes, também ha significativos hiatos intrarregionais
de desenvolvimento. Paises como Bolivia, Guatemala, Guiana, Haiti, Honduras,
Nicardgua e Paraguai ttém um PIB per capita que corresponde apenas a um quarto da
média regional, e seus indices de pobreza sdo quase o dobro da média da regido.
Esses hiatos refletem-se na maioria dos indicadores de bem-estar social e acesso a
servigos. Tem sido, e continuara sendo, uma prioridade para o Banco apoiar 0s
esforgos desses paises para acelerar seu ritmo de desenvolvimento.
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O desenvolvimento por meio do setor privado, por sua vez, é essencial para um
crescimento robusto e sustentavel. Dado que o setor privado cria, em média, cerca de
90% de todos 0s empregos nos paises da ALC,* o aumento do apoio ao setor privado,
especialmente as pequenas e médias empresas (PME), pode ser uma ferramenta muito
eficaz para acelerar o crescimento atrasado da regi&o, criar mais empregos e melhorar
a vida dos pobres.

3. Operacionalizagdo da estratégia institucional

Para que a estratégia institucional se torne operacional, as vantagens comparativas,
objetivos gerais e metas estratégicas devem ser traduzidos em prioridades, metas,
politicas e medidas de desempenho. No restante deste capitulo, a estratégia
institucional € desmembrada em: (i) prioridades setoriais; (ii) acdes para fortalecer o
apoio aos paises menores e menos desenvolvidos; (iii) uma estratégia para promover
0 desenvolvimento por meio do setor privado; (iv) critérios para aumentar a
complementaridade e coordenacdo com outros parceiros de desenvolvimento; e
(v) um quadro de resultados que permita uma avaliacdo baseada em evidéncias e
atualizacdo da estratégia institucional.

Prioridades setoriais

Os objetivos gerais de reduzir a pobreza e desigualdade e promover o crescimento
sustentavel podem ser desmembrados em cinco prioridades setoriais para o Banco.

(a) Politica social para a equidade e a produtividade. Para obter uma reducédo
sustentavel da pobreza e da desigualdade, os paises da ALC necessitam de uma nova
geracdo de programas sociais que promovam a igualdade de oportunidades,
independentemente da situacdo trabalhista, raca, etnia ou género. Cumpre fazer com
que o foco recaia no aumento da qualidade e relevancia da educacao, na melhoria dos
resultados em salde, na protecdo da familia contra riscos e na efetiva redistribuicdo
da renda com simultanea promoc¢édo de aumentos na produtividade da méo de obra. A
regido da ALC necessita de programas sociais que melhorem o desempenho do
mercado de trabalho, tal como indicado pela capacidade de criacdo de empregos mais
bem remunerados e com cobertura de seguranca social. As areas de participacdo
estratégica do Banco na regido incluem: (i) formar redes de seguranca bem
articuladas; (ii) melhorar o funcionamento dos mercados de trabalho para aumentar a
produtividade e expandir a cobertura da seguranca social; (iii) aumentar a qualidade e
equidade da educacdo; (iv) promover a equidade nos resultados de salde; e
(v) abordar as questdes transversais de género e diversidade.

(b) Infraestrutura para a competitividade e o bem-estar social. E necessario que a
regido acelere os investimentos em infraestrutura produtiva a fim de reduzir a
diferenca com outros mercados emergentes e assegurar o crescimento sustentavel. O
transporte é crucial, dadas as grandes externalidades positivas associadas a um
transporte de baixo custo e a importancia de densas redes para obter um
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Estimativa baseada em dados de 2008 ou Ultimo ano disponivel, apresentados no Panorama Social da

América Latina, 2009, Tabela 17 Anexo estatistico; Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe
(CEPAL).
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desenvolvimento regional equilibrado e romper o isolamento geogréfico de
comunidades inteiras. Além disso, o acesso a fontes sustentaveis de energia e a
telecomunicagdes de baixo custo contribui para 0 aumento da produtividade do
trabalho e do capital e exerce efeito direto sobre o bem-estar das familias. Firmas
competitivas podem gerar e sustentar empregos com alta produtividade de méo de
obra, mas elas necessitam de infraestrutura basica para melhorar sua competitividade
num mundo globalizado. O investimento em infraestrutura também € crucial para
melhorar o bem-estar basico das familias em dimensdes essenciais, COmo acesso a
agua e saneamento.

(c) Instituicbes para o crescimento e bem-estar social. A presenca de instituicoes
solidas e eficientes é um fator determinante do desenvolvimento de um pais. Existe
ampla evidéncia de que os paises que mais se beneficiaram de reformas econémicas
s80 0s que mais avancaram na implementacdo de reformas institucionais bem-
sucedidas. A descentralizacdo bem-sucedida da prestacdo de servigos sociais requer a
existéncia de instituicbes subnacionais que atuem com transparéncia e
responsabilidade. Uma efetiva capacidade reguladora € indispensavel para o
desenvolvimento dos mercados financeiros e de crédito, que tém um efeito direto
sobre o surgimento de fortes instituicbes do setor privado. Igualmente importante é a
introducdo de sistemas tributarios eficazes e socialmente equilibrados.
Adicionalmente, o bom funcionamento das instituicdes responsaveis pela seguranca
dos cidaddos desempenha um papel essencial para a democracia e 0 bem-estar social.

(d) Integracéo internacional competitiva no ambito regional e global. Desde o fim
dos anos 80 e comeco dos anos 90, a regido da ALC comecou a adotar uma dindmica
estratégia de integracdo econémica multipolar. Ao longo dos ultimos 20 anos, a
maioria dos paises assinou e implementou acordos de comércio multilaterais e
regionais ou seguiu o caminho da liberalizacdo unilateral do comércio. A despeito de
consideravel progresso, o desempenho comercial da ALC ainda é fraco em
comparagio com a OCDE e os paises em desenvolvimento da Asia. Investimentos em
areas como a administracdo e harmonizacdo das regras de origem, procedimentos
alfandegarios, normas sanitarias e técnicas e melhoramento de instituicdes ligadas ao
comércio sdo necessarios para aproveitar integralmente os beneficios da abertura dos
mercados. Alem disso, 0 Banco deveria expandir sua agenda tradicional com a
inclusdo de novas questdes associadas ao comércio de servicos, tais como o
conhecimento técnico e fluxos financeiros, e elaborar mecanismos de convergéncia
entre acordos bilaterais e regionais de investimento comercial que estejam vigentes.

(e) Proteger o meio ambiente, responder & mudanca climatica, promover a energia
renovavel e garantir a seguranca alimentar. Tendo em vista seu peso como fonte de
financiamento do desenvolvimento da regido da ALC, o BID deve ter uma forte
presenca nas areas da protecdo ambiental, energia sustentvel, mudanca climatica e
seguranca alimentar. O Banco pode ajudar os paises a compreender melhor tais
fenbmenos, formular as politicas necessarias para a transi¢do a uma economia verde e
melhorar a capacidade institucional dos paises para implementa-las. Para tanto, o
Banco tem fortalecido seu conhecimento especializado e expandido suas capacidades
neste setor. As intervencdes locais para proteger populacdes vulneraveis de drasticas
deterioragcBes no seu bem-estar serdo fundamentais na préxima década. Para obter
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reducdes nas emissOes de carbono, a regido deveria desenvolver ainda mais as
estruturas institucionais e reguladoras adequadas, a fim de possibilitar investimentos
em transporte sustentavel, combustiveis alternativos, energia renovavel e eficiéncia
energética. Além disso, a regido precisa se adaptar aos impactos da mudanca
climética em setores prioritarios como o abastecimento de agua, agricultura e energia.
Também ¢é essencial garantir a seguranca alimentar mediante aumento da
produtividade agricola.

Nessas cinco prioridades existem temas especificos de valor estratégico para a regido
e para 0 BID na proxima década. Trata-se de areas em que o BID pode dar uma
contribuicdo substancial para o crescimento e a equidade, mediante operacdes
publicas ou privadas. Trata-se também de areas em que o BID poderia aproveitar sua
vantagem comparativa com base na experiéncia anterior, boas préaticas, inovagéo e
atuais investimentos no desenvolvimento de conhecimento orientado para politicas.
Entre as areas de demanda emergente e desenvolvimento de atividades estdo as redes
de seguranga social, a atencdo a primeira infancia, a qualidade da educacao priméria e
secundaria, o funcionamento dos mercados de trabalho e a informalidade, os sistemas
de protecdo social, as questdes transversais de género e diversidade, 0 acesso a 4gua e
saneamento, a expansdo do acesso a servicos financeiros, a melhoria da eficiéncia dos
sistemas fiscais, a seguranca dos cidaddos, o comércio de servigos, a seguranca
alimentar, o aumento da produtividade agricola, a prevencdo e gestdo eficaz de
desastres naturais e os efeitos da mudanca climéatica.’ Essas areas de demanda
emergente provavelmente exigirdo uma parcela substancial dos recursos adicionais
gerados por um novo aumento de capital. Uma capacidade adicional de financiamento
sera essencial para aprofundar a capacidade técnica do Banco, ja que é preciso
acumular uma massa critica de projetos para estabelecer um histérico amplamente
reconhecido e gerar uma fecunda complementacdo entre projetos e paises. A
Tabela 111-2 abaixo apresenta as areas de atividade atual do BID ao lado das novas
areas.

14

Ver no documento GN-2518-3, Capitulo 111, uma descri¢do mais detalhada do trabalho do Banco nessas

areas especificas.
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Tabela 111-2. Prioridades estratégicas do BID e sua relagio com atividades em andamento e &reas de desenvolvimento

Prlorld_aSjeS Atividades em andamento
setoriais

1. Politica social para equidade e produtividade

Redes de Expansdo e melhoria dos programas de

seguranga para os transferéncia  condicional de  renda;

pobres programas de emprego temporario

Mercados de Treinamento, servicos de intermediacéo

trabalho laboral

Educacéo Expansdo da cobertura nos niveis pré-
escolar e secundario

Salde Expansdo do acesso a servigos basicos de
salide e nutri¢do

Género e Expansdo dos servicos basicos e redes de

diversidade seguranca social a afrodescendentes e

comunidades indigenas

2. Infraestrutura para competitividade e bem-estar social

Servigos basicos

Investimento em infraestrutura
expandir acesso a dgua e saneamento

para

Areas de desenvolvimento

Redes de seguranca social compativeis com incentivos;
articulagdo com mercados de trabalho

Elaboragdo e financiamento de sistemas de seguro
social; expansdo do seguro social para trabalhadores
informais, funcionamento dos mercados de trabalho e
informalidade

Desenvolvimento da primeira infancia; transicdo da
escola para o trabalho; qualidade do ensino primario e
secundario

Protocolos  preventivos
epidemioldgica
Resultados do mercado de trabalho para mulheres;
reduzir lacunas na educagdo e salde das mulheres
indigenas; fortalecer o arcabougo juridico contra
discriminacéo

de salde; transicdo

Governanga e eficiéncia do setor de agua e saneamento;
manejo de residuos

Alternativas de transporte sustentavel
urbanas; eficiéncia energética

nas areas

Reformas de instituicBes e politicas para melhorar os
mercados de crédito e servicos financeiros

Politicas e administragcdo do fisco; gestdo do gasto
publico

IntervencBes multidimensionais em seguranca dos
cidadaos; iniciativas de combate a corrupgéo e lavagem
de dinheiro

Mecanismos de convergéncia entre varios acordos

Infraestrutura Expansdo da infraestrutura de transporte e
produtiva energia

3. Institui¢des para o crescimento e bem-estar social

Servigos Fortalecer o financiamento de PME
financeiros mediante veiculos de segundo nivel
Eficiénciae Fortalecimento institucional no &mbito
sustentabilidade nacional e subnacional; apoio continuo a
fiscal agenda de descentralizagdo

Seguranca dos Reabilitacdo social; modernizagdo da justica
Cidaddos criminal

4. Integracdo internacional competitiva no &mbito regional e global
Comércio e Negociacdo e implementacdo de acordos
integracéo comerciais; facilitagdo do comércio e

procedimentos alfandegérios; administracéo
e harmonizagdo  dos  regulamentos
comerciais; promocdo das exportacdes e
investimento estrangeiro; corredores
regionais de infraestrutura; bens publicos
regionais

comerciais; seguranca e logistica comercial; quadros
normativos para a migracdo de capital e trabalho;
comércio de servigos; projetos internacionais de
infraestrutura; coordenagdo de operacBes soberanas
nacionais com externalidades transfronteiricas; bens
publicos regionais de grande escala

5. Proteger o meio ambiente, responder a mudanga climatica e aumentar a seguranca alimentar

Meio ambiente e
mudanca climatica

Seguranga
alimentar

Desenvolvimento de quadros institucionais e
normativos para permitir investimentos em
transporte sustentavel, combustiveis
alternativos, energia renovavel e eficiéncia
energética

Desenvolvimento agricola; posse da terra

Adaptagdo a mudanga climatica em setores prioritarios
como agua, agricultura e energia; desenvolvimento e
uso de fontes de energia sustentavel (incluindo
renovavel), tecnologias e praticas de eficiéncia
energética e financiamento de carbono; gestao de riscos
de desastres naturais

Aumentar a seguranga alimentar
produtividade agricola

por meio da

3.20 Essas cinco prioridades sdo amplas o bastante para refletir as necessidades dos
membros mutuérios do Banco, mas suficientemente estreitas para assegurar um
compromisso efetivo com base nas vantagens comparativas e desenvolvimento de um




3.21

3.22

3.23

-13-

profundo conhecimento do setor. Essas prioridades precisam ser complementadas por
politicas transversais fortalecidas que abordassem as preocupacdes de politica cruciais
que eram comuns a mais de um setor. Além disso, para apoiar o diadlogo continuo
com os paises e refletir o conhecimento setorial em constante evolucdo que é gerado
através do trabalho do Banco e do trabalho de outras fontes na regido e em outras
partes, o desenvolvimento de estratégias, politicas e diretrizes definird as principais
prioridades num setor e oferecerd orientacdo aos funcionérios sobre a elaboracéo e
implementacdo de programas e projetos. O Banco submeterd a consideracdo da
Diretoria antes do primeiro trimestre de 2011 as seguintes estratégias: (a) estratégia de
integracdo regional; (b) estratégia integrada de adaptacdo e mitigacdo da mudanca
climatica e energia sustentavel e renovavel; (c) estratégia de politica social para
equidade e produtividade com foco especial na questdo da melhora da educacéo; e
(d) uma estratégia sobre instituicdes para crescimento e bem-estar social com foco
especial no acesso aos mercados financeiros, particularmente para PME. Apos a
apresentacdo dessas estratégias, a Administracdo apresentara diretrizes para setores
especificos. As primeiras diretrizes a serem apresentadas serdo sobre educacéo,
energia sustentavel (incluindo energia renovavel) e acesso a financiamento,
particularmente para PME.

Para estimular o progresso nas cinco prioridades setoriais e fortalecer seu vinculo com
0s objetivos gerais do Banco, o quadro de resultados para o BID-9 inclui metas
especificas de empréstimo para reducéo da pobreza e melhoria da equidade, mudanca
climatica, energia renovavel e sustentabilidade ambiental e cooperacao e integracdo
regional.

Apoio preferencial aos paises menos desenvolvidos da ALC

O apoio do BID aos paises menos desenvolvidos e menores da regido deve se refletir
em prioridades setoriais para os emprestimos do Banco e no desenvolvimento de
programas e produtos especiais adequados as necessidades especificas desses paises.
O principio de que “nédo existe tamanho Unico” é especialmente relevante neste caso.
Os empréstimos do BID a esses paises devem ser direcionados a formacdo de
recursos humanos, institucionais e fisicos para o desenvolvimento. O Banco
expandira programas especiais destinados a desenvolver a capacidade de gerar e
executar projetos de desenvolvimento nesses paises. O compromisso do Banco com a
expansao do apoio a esses paises reflete-se nas metas de empréstimo do QR para o
BID-9 (veja a Sec¢do Il F e 0 Anexo 1). O QR inclui uma meta de 35% do volume
total de emprestimos no fim de 2015 para paises pequenos e vulneraveis. *

De modo a cumprir o compromisso de oferecer apoio preferencial aos paises menos
desenvolvidos, o Banco deve renovar sua capacidade de emprestar a esses paises com
juros e condicdes de amortizacdo compativeis com o0s esquemas de sustentabilidade
da divida. No BID-9, o Banco continuara a conceder financiamento concessional aos
membros mutudrios com graves desafios de desenvolvimento. Esse grupo inclui
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As caracteristicas de paises pequenos e vulneraveis sdo definidas no Anexo 1. O grupo é composto de

Bahamas, Barbados, Belize, Bolivia, Costa Rica, Equador, El Salvador, Guatemala, Guiana, Haiti,
Honduras, Jamaica, Nicaragua, Panama, Paraguai, RepUblica Dominicana, Suriname, Trinidad e Tobago
e Uruguai.



3.24

3.25

3.26

-14 -

Haiti, na forma de doagdes, Bolivia, Guiana, Honduras e Nicaragua. Antes do
devastador terremoto no Haiti, a Administracdo estimava uma demanda efetiva de
recursos concessionais pelos cinco paises numa média de US$ 1,1 bilhdo por ano,
incluindo US$ 150 milhdes para outros paises que se qualificam (Guatemala e
Paraguai), entre 2011 e 2020. Essa demanda € coerente com a capacidade de absorgao
dos paises e com as analises de sustentabilidade da divida.

O terremoto de 12 de janeiro de 2010 no Haiti trouxe devastacdo para o pais mais
vulneravel do hemisfério e reiterou a importancia do apoio continuo do Banco. As
estimativas iniciais dos efeitos econdbmicos do desastre sdo de uma perda de
30%-60% no PIB devida ao terremoto. O impacto foi pior em termos de vidas
perdidas e deslocadas, sendo as perdas maiores no centro do governo e comércio em
Porto Principe. O terremoto no Haiti € um grande choque para uma economia que
estava comecando a se recuperar dos furacdes de 2008 e dos choques externos com
um crescimento de 2,9% em 2009. A carteira atual consiste de US$ 770 milhdes e o
inventario para 2010 é de US$ 128 milhdes. O redirecionamento do financiamento do
inventario se concentrara na repriorizacdo de obras em areas de especialidade do
Banco nas quais as necessidades ja eram substanciais; provavelmente, serdo
ultrapassadas as estimativas de demanda feitas antes do terremoto. O Banco se juntou
ao grupo coordenador (Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento, Banco
Mundial e CE) para fazer uma avaliacdo das necessidades e ofereceu apoio ao
Governo do Haiti na elaboracdo de uma estratégia de reconstrucéo e recuperacdo
econdbmica, bem como na priorizacdo e sequenciamento das atividades de
reconstrugéo.

O BID continuara seu trabalho em parceria com o0 Banco de Desenvolvimento do
Caribe (CDB), particularmente para assegurar apoio aos paises da Organizacdo dos
Estados do Caribe Oriental (OECS) admissiveis na Associacdo Internacional de
Desenvolvimento (IDA) que ndo sdo membros do BID. Para tanto, a Administragéo
propord um mecanismo para aprovacdo pela Diretoria Executiva para fornecer
recursos do FOE ao CDB a serem repassados a paises admissiveis da OECS a taxas
comparaveis. O empréstimo pelo BID de recursos do FOE a paises da OECS através
do CDB, dada a sua pequena magnitude, ndo prejudicara a capacidade do Fundo de
cobrir a demanda total dos paises admissiveis no FOE até 2020.

Visando a atingir esses objetivos, o BID-9 fortalecerd o FOE como ferramenta
importante para mobilizar recursos em apoio aos paises menos desenvolvidos da
ALC. Para tanto, a contribuicdo do FOE para as despesas administrativas sera
reduzida a 3%, o financiamento da cooperacdo técnica ndo reembolsavel sera
transferido ao CO e ndo haverd mais transferéncias do FOE ao Fundo Nao
Reembolsavel. Além disso, serdo efetuadas novas contribui¢cbes ao FOE no valor de
US$ 479 milhGes para proporcionar total alivio da divida e recursos adicionais ao
Haiti e assegurar a sustentabilidade do FOE até 2020. Para assegurar um uso eficiente
dos recursos do FOE, sera mantida a atual mistura de financiamento do CO e do FOE,
preservando o grau de concessionalidade coerente com o esquema de sustentabilidade
da divida de cada pais. Os Governadores, de acordo com a Declaracdo de Cancun,
analisardo a necessidade de uma nova reposi¢do do FOE antes de 2020.
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O Fundo Nao Reembolséavel do BID, que atualmente fornece recursos ao Haiti, sera
expandido. Os US$ 479 milhGes em novas contribui¢cGes ao FOE habilitardo o Banco
a: (i) fornecer 100% de alivio da divida do Haiti na forma de amortizacéo devida nos
empréstimos do FOE; (ii) cancelar a obrigacdo do Haiti de converter a moeda local no
FOE; e (iii) estipular que todos os saldos ndo desembolsados de empréstimos
pagaveis ao Haiti com o FOE serdo pagos com o Fundo Ndo Reembolsavel de modo
gue esses recursos, quando desembolsados do Fundo N&o Reembolsavel, serdo
fornecidos ao Haiti a titulo ndo reembolsavel. Um volume adicional de
US$ 72 milhdes seré transferido da renda do CO para o Fundo Ndo Reembolsavel de
modo a assegurar a capacidade de financiar um programa de US$ 200 milhdes em
2010. A partir de 2011, o apoio continuo do Banco a reconstrugdo e desenvolvimento
do Haiti incluird uma transferéncia anual de US$ 200 milhdes da renda do CO para o
Fundo Nao Reembolsavel até 2020, sujeito a aprovagdo anual dessa transferéncia pela
Assembleia de Governadores e aos requisitos do Convénio Constitutivo do Banco.

O progresso espetacular necessario para tirar os paises mais vulneraveis da ALC da
estagnacao e volatilidade requer um esfor¢o coordenado de toda a comunidade de
desenvolvimento. O BID pode desempenhar um papel catalisador na mobilizacéo de
apoio internacional em torno de agendas corajosas e ambiciosas para tirar esses paises
da pobreza. A economia do pais mais pobre da regido, o Haiti, cresceu menos que
qualquer outro pais na regido de 2000 a 2008 e os furactes de 2008 e o devastador
terremoto de 2010 sobrecarregaram ainda mais a economia do pais. Sem uma grande
mudanca nas tendéncias de crescimento, o Haiti e outras economias menos
desenvolvidas e de lento crescimento ficardo para trds enquanto o resto da regido se
torna mais préspera.

Desenvolvimento por meio do setor privado

O setor privado pode ser um importante agente para o crescimento sustentavel e a
igualdade de oportunidades na ALC. Contudo, o setor privado enfrenta muitas
barreiras que impedem o investimento, a expansao das firmas, criacdo de empregos e
crescimento sustentavel. Algumas dessas barreiras resultam de falhas do mercado que
limitam a capacidade dos mecanismos de preco de refletir adequadamente os custos e
beneficios econémicos, 0 que leva a resultados sociais indesejaveis. Do mesmo modo,
falhas das politicas podem agravar os resultados quando as “regras do jogo” nao séo
bem estabelecidas, devido a excesso de burocracia e quadros normativos com direitos
de propriedade mal definidos. A falta de regras claras aumenta os custos incorridos
pelas firmas, diminuindo sua propensao a investir e crescer.

O Banco acumulou uma rica experiéncia em atividades do setor privado. Desde 0
inicio, o BID apoia o desenvolvimento do setor privado mediante operacdes para
aumentar a competitividade e acesso ao credito com a intermediacdo de 6rgaos
publicos e operacbes com garantia soberana. No BID-8, a Assembleia de
Governadores decidiu langar um programa de empréstimos diretos ao setor privado
para incentivar uma maior provisdo privada de infraestrutura. O mandato também
incluia uma limitac&o inicial de 5% dos compromissos no programa de empréstimos
do BID-8. Em 1998, o limite para as operagdes do setor privado mudou para 5% dos
saldos pendentes dos emprestimos (excluindo emprestimos de emergéncia). Em 2001,
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o limite aos empréstimos SGS foi aumentado para 10% do valor agregado dos
empréstimos e garantias pendentes (excluindo empréstimos de emergéncia). Nos
ultimos cinco anos, o BID aprovou US$ 13,4 bilhGes em empréstimos e garantias de
apoio ao desenvolvimento do setor privado nos guichés GS e SGS, representando
36,1% do total de empréstimos do Banco nesse periodo, além de assisténcias técnicas
no valor de cerca de US$ 24,8 milhGes.*®

A estratégia de desenvolvimento do setor privado para o BID-9, a ser apresentada a
Diretoria Executiva antes do fim do ultimo trimestre de 2010, refletindo a estratégia
de SGS, enfatizar4 um enfoque integrado com o objetivo de maximizar o impacto em
termos de desenvolvimento. O aspecto principal desse plano é promover o
desenvolvimento por meio do setor privado e ndo visar ao desenvolvimento do setor
privado em si. A estratégia de SGS sera preparada pela Administracdo (VPP) antes do
fim do terceiro trimestre de 2010 e atualizada no contexto da estratégia institucional.

A estratégia leva em conta toda a gama de atividades que contribuem para o
desenvolvimento através do setor privado. As operagfes do setor privado (OSP)
proporcionam apoio financeiro e ndo financeiro direto a entidades solventes para
investimento SGS. Cada area do Grupo do BID envolvida na provisdo de OSP
focaliza diferentes grupos — desde a base da piramide e microempresas, a pequenas e
médias empresas, grandes companhias e projetos numa série de setores e instituicdes
financeiras de todos os tamanhos — abordando diferentes tipos de falhas de mercado.
Ao mesmo tempo, 0s projetos do setor publico podem ter beneficios diretos para o
setor privado, mediante operacOes de desenvolvimento do setor privado (DSP). As
DSP promovem o setor privado focalizando falhas especificas de mercado ou politica
com base no dialogo de programacdo do Banco com seus membros mutuarios.

A estratégia visa a aumentar o impacto das atividades do setor privado no
desenvolvimento, capitalizando as vantagens comparativas do BID de maneira
congruente com suas metas institucionais. Para tanto, serd aplicado um enfoque
integrado ao setor privado, com 0s seguintes componentes:

(i) Para aumentar a eficacia em termos de desenvolvimento das operacgdes
SGS, sera necessario alinha-las com as prioridades institucionais gerais,
identificar e abordar as falhas de mercado que justificam o apoio do
Banco e responder as necessidades dos paises menos desenvolvidos,
levando em conta a capacidade interna disponivel. O Banco informara
sobre a contribuicdo das atividades do setor privado as prioridades de
financiamento, resultados e produtos do QR no BID-9, dentro da anélise
a ser apresentada anualmente no panorama da eficacia no
desenvolvimento (DEO).

(i) O Banco buscard uma melhor coordenacdo das OSP nos diversos guichés
operacionais. As estratégias de pais e a programacgdo por pais devem
incorporar plenamente as DSP e OSP.

16

Para detalhes do apoio do BID ao setor privado nos dltimos 15 anos, veja o documento GN-2518-12,

Capitulo I.
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(iii) A Administracdo, através da VPP, e a Diretoria Executiva examinardo as
diretrizes para empréstimos SGS a entidades publicas, municipais e
semipublicas (estatais autbnomas) para facilitar parcerias publico-
privadas, promover empreendimentos conjuntos e evitar a possibilidade
de arbitragem reguladora.

(iv) O Banco gradualmente passara do limite estatutario de 10% nos
empréstimos SGS estabelecido pelos Governadores para limites
prudentes baseados num enfoque de gestdo do risco. Transitoriamente,
até 31 de dezembro de 2012, o Banco fixara para as opera¢cdes SGS um
limite tal que os requisitos de capital de risco para essas operacfes ndo
exceda 20% do capital total do Banco calculado no contexto da politica
de adequacdo do capital.”” Em 1° de janeiro de 2013, limitacGes das
operagdes SGS diferentes de 20% serdo estabelecidas pela Diretoria
Executiva, sujeito a estratégia de SGS e politica de adequacédo do capital.
Essas limitacOes substituirdo as estabelecidas pelo documento AB-2148,
aprovado mediante a Resolucdo AG-9/01, de 12 de dezembro de 2001.

(v) Os paises poderdo decidir a combinagdo de recursos publicos e privados
que melhor se ajustar as suas estratégias de desenvolvimento. Os novos
limites prudentes para empréstimos SGS serdo aplicados com
flexibilidade em cada pais, preservando coeréncia com o quadro geral.

(vi) O Banco diversificara seus instrumentos para apoiar o desenvolvimento
por meio do setor privado estabelecendo servigos de assessoria e maior
apoio a Corporacao Interamericana de Investimentos (CllI). Os servicos
de assessoria podem ser fornecidos mediante pagamento de uma taxa e se
concentrardo nas competéncias basicas que sdo compativeis com o
carater do Banco como instituicdo de desenvolvimento. O apoio ampliado
a ClI sera proporcionado mediante um empréstimo subordinado de longo
prazo de ao menos US$ 500 milhdes destinado a fortalecer a capacidade
da CllI de financiar as PME da regido.*®

E. Complementaridade e coordenagé@o com parceiros de desenvolvimento

3.34 A complementaridade e coordenagdo com parceiros de desenvolvimento sao
coerentes com o foco renovado do Banco no desenvolvimento das vantagens
comparativas e agregagdo de valor para seus clientes. O Banco tem uma vantagem
comparativa no apoio a projetos de desenvolvimento vis-a-vis a provisao de apoio ao
balanco de pagamentos e liquidez, especialmente apds as reformas implantadas no
FMI em resposta a crise financeira internacional; do mesmo modo, esta mais bem
equipado para fornecer assessoria com base na experiéncia e boa pratica, em vez de
vigilancia.

7 A atual politica de adequacdo do capital consta no documento FN-568-8 (CGA/10-04). A férmula para
calcular o capital total do Banco figura no paragrafo 6.3 do documento.

8 Empréstimos e garantias a Cll ndo contarfo como parte dos requisitos de capital de risco para operacdes SGS

por serem operacdes de uma entidade relacionada.
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O Banco Mundial e o BID podem se complementar na geragdo de conhecimento
sobre questdes de desenvolvimento e adaptar esse conhecimento as realidades locais.
Isso inclui um trabalho conjunto, especialmente quando a escala e a complexidade
dos projetos excedem a capacidade de qualquer instituicdo por si s6. Além disso, ha
cada vez mais oportunidades para o BID trabalhar com instituicdes financeiras sub-
regionais e organizacdes de cooperacdo bilateral, bem como coordenar acdes com
parceiros de desenvolvimento mediante acordos como a Declaragdo de Paris sobre a
Eficacia da Ajuda ao Desenvolvimento de 2005 e a Agenda de Acdo de Acra, de
2008.

Responsabilidade pelos resultados durante o BID-9: quadro de resultados do
Banco

O quadro de resultados (QR) do Banco para o BID-9, que se baseia nas licbes
aprendidas e melhores préticas de outras organizagdes de desenvolvimento, esta
alinhado com a estratégia institucional. O QR permitira que os acionistas monitorem a
contribuicdo do Banco para as cinco prioridades setoriais e metas de desenvolvimento
regional, bem como o progresso nos indicadores de produto e eficacia operacional. O
QR faz parte integral dos esforgos do Banco no uso de evidéncias empiricas para a
gestdo baseada em resultados de desenvolvimento e € essencial para assegurar a
prestacéo de contas dos resultados. Ele cobre tanto as operagdes GS como as SGS.

O QR contém medidas de referéncia, que sdo uma média do periodo 2006-2009, para

todos os indicadores e metas especificas a serem atingidas no final do periodo 2012-
2015, supondo-se uma média anual do programa de empréstimos de US$ 12 bilhdes.
O Comité de Politicas Operacionais (OPC) avaliard o progresso na consecucdo das
metas de financiamento para o BID-9 trimestralmente. O progresso de todas as metas
do QR sera informado anualmente através do Panorama da Eficacia no
Desenvolvimento (DEO). No final do quadriénio sera realizada uma avaliacdo que
fornega insumos para analisar as prioridades institucionais estabelecidas nessa
estratégia. Os resultados obtidos em 2011 também serdo monitorados com 0s
indicadores contidos no QR. O Anexo 1 inclui defini¢des detalhadas dos indicadores,
referéncias e metas para 0 QR do BID-9 e um mapeamento detalhado dos indicadores
do QR com os indicadores da Declaragao de Paris.

O QR representa uma importante mudanca em relacdo ao acordo do BID-8. Os
esforgos de monitoramento do Banco no BID-8 se concentraram no cumprimento dos
principais mandatos de duas metas especificas de empréstimo: uma para reducdo da
pobreza e equidade social (40% do volume e 50% do ndmero de operacfes) e outra
para 0s paises mais pobres da regido (35% do volume para paises do Grupo I1). Néo
foram estabelecidos outros indicadores especificos para informar os resultados. O QR
para 0 BID-9 considera os esforcos de medicdo feitos no BID-8 (metas de
empréstimo), mas vai além e monitora os indicadores de desenvolvimento que séo o
foco desses esforgos. O QR inclui indicadores especificos, referéncias e metas para
medir os resultados e produtos apoiados pelo Banco, bem como medidas de
desempenho em termos de eficécia e eficiéncia do modelo operacional do Banco.
Adiante, descrevem-se as quatro areas de indicadores do QR.
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(@) As prioridades do programa de empréstimo sdo uma expressdo das mais altas
prioridades e mandatos do Banco. As metas de empréstimo, expressadas como
porcentagem do total de empréstimos (GS e SGS), referem-se ao fim de 2015 e
incluem: (i) paises pequenos e vulneraveis; (ii) reducdo da pobreza e aumento da
equidade; (iii) mudanga climatica, energia sustentavel (incluindo renovavel) e
sustentabilidade ambiental; e (iv) cooperacdo e integracdo regional. Cada uma das
categorias de empréstimo tem uma série de regras segundo as quais 0s empréstimos
se qualificam para ser incluidos e ndo sdo mutuamente excludentes. Em todos os
casos, as metas de volume de empréstimo estdo sujeitas a avaliagdo do risco e
prudéncia das restricbes de endividamento, particularmente para 0s paises pequenos e
vulneraveis.

(b) As metas regionais de desenvolvimento fornecerdo dados sobre os desafios de
desenvolvimento da ALC acompanhando o progresso dos principais indicadores de
desenvolvimento nas cinco prioridades institucionais definidas no Capitulo 111 deste
relatorio. Esses indicadores ddo uma nogdo dos principais desafios de
desenvolvimento da regido e demonstram os hiatos identificados. As metas regionais
de desenvolvimento proporcionam informagdo sobre o progresso em termos de
desenvolvimento no longo prazo que ndo podem ser atribuidos somente as
intervencbes do Banco, ja que, em alguns casos, o BID tem uma contribuicdo
relativamente pequena a consecucdo da meta ou ha outros fatores causais que afetam
a meta e dificultam o estabelecimento da atribuigao.

(c) As contribuicdes dos produtos as metas regionais identificam indicadores para
monitorar a contribui¢do direta das intervengdes do Banco a consecucdo das metas
regionais de desenvolvimento e promover a prestacdo de contas no uso dos recursos
do Banco. Os produtos sdo os produtos diretos e servigos que resultam da conclusao
das atividades dos projetos. Cada indicador de produto tem um vinculo com as metas
regionais de desenvolvimento na mesma &rea prioritéria institucional. Contudo, os
vinculos ndo devem ser considerados exclusivos, pois alguns produtos podem
contribuir para metas em outras areas prioritarias. Os indicadores selecionados
representam uma grande parcela das intervencdes financeiras do Banco, mas néo sao
exaustivas dos produtos produzidos pelo Banco. Os indicadores s&o desagregados por
género, povos indigenas e afrodescendentes, nos casos apropriados.

(d) A eficéacia e eficiéncia operacional compreende trés conjuntos de indicadores:
(i) indicadores de eficacia, que se baseiam no Quadro de eficacia no desenvolvimento
(QED) e visam a medir o progresso no estabelecimento de normas e medidas claras
para a avaliacdo de todas as intervencGes de desenvolvimento do Banco, progresso
nos produtos de conhecimento e fortalecimento da capacidade (CFC), satisfagdo dos
clientes mediante o sistema de feedback externo e progresso nas metas estabelecidas
para os cinco principios da Declaracdo de Paris; (ii) indicadores de eficiéncia, que
monitoram o compromisso do Banco em reduzir os custos de transacdo para
preparacdo e implementacdo de projetos, reduzir a documentacdo exigida e
descentralizar as decisOes para as Representacdes; e (iii) indicadores de recursos
humanos, destinados a aumentar a igualdade de género e 0 nimero de profissionais
nas Representacdes como modo de aumentar a capacidade técnica e permitir que o
Banco responda melhor as necessidades de cada pais.



3.43

4.1

4.2

4.3

-20-

Estabelecimento de um or¢camento baseado em resultados alinhado com 0 QR. O
QR é a base para um efetivo orcamento baseado em resultados (OBR) do Banco.
Estabelece as prioridades de planejamento e execucdo do or¢camento e 0s parametros
para monitorar o vinculo entre recursos e resultados. A Administracdo e a Diretoria
podem monitorar, continuamente, o fluxo de recursos no Banco e a eficacia de seu
uso na obtencdo dos resultados acordados. Serdo estabelecidos marcos alinhados com
0 QR nos planos operacionais das diversas unidades, e sua consecucdo sera
monitorada e estara sujeita as avaliagdes de desempenho do Banco.

IV. AGENDA PARA UM BANCO MELHOR

O aumento substancial nos empréstimos entre os paises membros mutuarios apds o
realinhamento de 2007 indica que a demanda é altamente sensivel a um Banco mais
sensivel e eficiente. Uma expansdo do financiamento daria maior impulso a mudancas
que melhorem a eficacia no cumprimento da missdo do Banco de promover o
desenvolvimento da ALC, e essas mudancas também sdo necessarias para o BID
desempenhar um papel maior na resposta a essas demandas.

A Agenda para um Banco Melhor reflete os principais compromissos da instituicéo
com seus acionistas. A Agenda descreve as acdes necessarias para maximizar a
eficicia e impacto das intervencdes do BID no contexto de um AGC e se concentra
nas funcdes e operacGes da Administracdo.” Parte consideravel da agenda ndo é
nova. Algumas iniciativas foram implementadas nos altimos anos, enquanto a
Administracdo e a Diretoria Executiva ainda estdo trabalhando em outras. Algumas,
porém, sdo novas e serdo desenvolvidas em propostas especificas pela Administracdo
e a Diretoria Executiva, segundo o plano de trabalho acordado com a Assembleia de
Governadores e a Diretoria Executiva (veja a Se¢do C deste capitulo).

A Agenda abrange duas areas principais. A primeira inclui melhorias no que o Banco
faz, proporcionando produtos, servigos e modalidades inovadoras de relacionamento
com os clientes com o objetivo de aumentar a eficacia no desenvolvimento. Apoia a
integracdo dos recursos financeiros do Banco com o conhecimento necessario para
formular e implementar politicas e projetos bem-sucedidos, produtos e servicos
financeiros e ndo financeiros e diferentes modalidades de compromisso com uma
base de clientes diversa. A segunda inclui iniciativas para melhorar a maneira como o
Banco trabalha com o objetivo de fortalecer as capacidades da instituicdo para
manejar bem um aumento de capital, incluindo ajustes em seu modelo administrativo
para aumentar a eficiéncia e prestagdo de contas e assegurar 0os mais altos padrdes
éticos e de gestdo do risco, com base no modelo organizacional estabelecido no
realinhamento de 2007.

O que o0 Banco faz

Para que o Banco seja uma instituicdo de desenvolvimento eficaz, deve integrar, de
maneira flexivel, seus recursos financeiros, 0 conhecimento necessario para formular

19 A Diretoria Executiva ou a Assembleia de Governadores podem originar outras reformas da governanca
institucional que afetam a atuacdo da Diretoria Executiva e do OVE.
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e implementar politicas e projetos bem-sucedidos, uma variedade de produtos e
servicos financeiros e ndo financeiros e diferentes modalidades de compromisso com
uma base de clientes que tende a ser mais diversa. O que o Banco faz é emoldurado
por normas e declaracdes adotadas internacionalmente que o Banco assinou e adotou.
Além disso, o Banco sistematicamente leva em conta as melhores praticas de outros
bancos multilaterais de desenvolvimento (BMD) na elaboracgéo dessas propostas.

Quadro de eficacia no desenvolvimento. O QED (documento GN-2489), uma politica
que junta um conjunto de ferramentas de aprendizado e demonstracdo dos resultados
com um esforgo para aumentar a capacidade de avaliacdo, ¢ o elemento mais
importante para melhorar 0 que o Banco faz. A prestagdo de contas requer o
alinhamento dos incentivos para a eficicia no desenvolvimento mediante medigdes no
QR proposto (Anexo 1) e reformulacdo dos instrumentos de monitoramento e
avaliacdo para se concentrar na entrega de produtos e resultados, na sustentabilidade
dos resultados e na avaliacdo do que da certo. Para reforcar a capacidade de avaliacéo,
0 Banco aumentara seu apoio a elaboragdo de avaliagdes rigorosas, implementacao de
avaliacdo do impacto de programas essenciais e maior capacidade de avaliacdo na
regido mediante treinamento e seminarios para praticantes e responsaveis pelas
politicas.

O progresso em termos de eficacia no desenvolvimento serd informado anualmente
mediante o0 panorama de eficacia no desenvolvimento (DEO), que serd divulgado
publicamente. Entre as analises a serem incluidas no DEO, encontram-se:
avaliabilidade de cada projeto na aprovacdo, cumprimento das prioridades
institucionais, TRE (ou se a TRE n&o puder ser calculada, custo-beneficio e outros
calculos para os projetos aprovados no ano sera aplicado), e avaliacdo do impacto ex
post dos projetos avaliados no ano, incluindo SGS. Além disso, 0 DEO considerara a
incorporacdo na formulacdo e implementacdo das operagdes das recomendagfes do
OVE endossadas pela Diretoria Executiva para melhorar a qualidade dos
empréstimos.

Os Governadores endossam um fortalecimento adicional do Comité de Politicas
Operacionais (OPC) e do processo de programacao, pelo Presidente do Banco e Alta
Administracdo, para assegurar que 0S projetos cumpram 0s requisitos minimos de
avaliabilidade. Nesse sentido, a Administracdo modificara o0s procedimentos
operacionais, até o fim do terceiro trimestre de 2010, de acordo com 0s seguintes
critérios: (i) todos os projetos GS e SGS devem ser classificados segundo a
avaliabilidade; (ii) a pontuacdo de avaliabilidade inclui somente as dimensGes de
avaliabilidade da Matriz de Eficacia no Desenvolvimento (MED); (iii) o SPD ajudara
as equipes a cumprir os requisitos de avaliabilidade desde o perfil até a proposta de
projeto, e validara a classificacdo de avaliabilidade final para consideragdo do OPC: o
RES examinara as metodologias existentes de classificagdo da avaliabilidade para
determinar as melhoras necessarias; o OVE informard anualmente a Diretoria
Executiva acerca da avaliabilidade do projeto (ex ante), e validara os resultados
obtidos pelos projetos concluidos (ex post): (iv) uma pontuacdo minima de 5 em
termos de avaliabilidade serd exigida para todas as operagdes a serem submetidas a
Diretoria Executiva; e (v) em casos de crise humanitaria ou financeira extraordinaria
(pressbes de pagamento agudas), ap6s a presentacdo de um pedido devidamente
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justificado pelo Presidente, a Diretoria Executiva pode dispensar a pontuacdo minima
antes de aprovar uma operacdo, desde que o pedido seja acompanhado de um
calendéario com o prazo mais curto possivel, no maximo 90 dias, para atingir essa
pontuacéo.

Avaliagfes da sustentabilidade macroecondmica. Considera-se que existem
condicBes macroecondmicas insustentaveis num pais quando, seja qual for a causa, ha
forte probabilidade de que nos proximos dois anos ele experimente eventos tais como:
(@) incapacidade de cumprir as obrigacdes da divida publica interna ou externa, (b)
escassez de divisas para o funcionamento normal de operacdes de comércio externo,
financeiras ou de capital, (c) necessidade de resgatar instituicdes financeiras que
ameacam a sustentabilidade fiscal ou o funcionamento do sistema de pagamentos; e
(d) aumentos nos precos que levem a processos inflacionarios prolongados e
desestabilizadores. A analise de sustentabilidade, realizada independentemente pelo
Banco sob a responsabilidade do Economista-Chefe e Departamento de Pesquisa, se
baseara em medidas e critérios objetivos padrdo de acordo com as normas e praticas
das instituicdes multilaterais de financiamento. Se um relatorio ou avaliacdo recente
do Fundo Monetério Internacional estiver disponivel, serd levado em conta. Os
termos de acesso aos mercados financeiros internacionais e indicadores de liquidez
internacional e sustentabilidade fiscal e externa de uso padrdo na profissdao também
serdo levados em conta. A analise de sustentabilidade macroecondmica sera realizada
no contexto do exercicio de programacdo financeira com o pais a0 menos uma vez
por ano, como um dos pré-requisitos, entre outros, para manter a exposicdo agregada
do Banco com o pais incluindo operagdes soberanas e ndo soberanas.

Instrumentos operacionais. Os instrumentos operacionais do Banco precisam apoiar
efetivamente os objetivos de desenvolvimento e refletir as alteragdes nas necessidades
e contexto de cada pais. Nos ultimos anos 0 Banco criou uma serie de instrumentos
operacionais que se concentraram mais nos processos administrativos do que nos
resultados em termos de desenvolvimento. As atuais categorias de emprestimos de
investimento e empréstimos de apoio a reformas serdo mantidas, mas uma revisao dos
instrumentos existentes considerara a simplificacdo do menu de instrumentos e
atualizar as politicas administrativas para enfatizar os resultados em termos de
desenvolvimento e o0 ajuste dos instrumentos a necessidades especificas. O
documento de programacédo anual do Banco refletira o alinhamento do inventario de
projetos com a estratégia de pais que proporciona o quadro de desenvolvimento,
incluindo o contexto macrofiscal, para o pais.

Produtos de conhecimento e fortalecimento da capacidade (CFC). De modo a
assegurar uma combinacdo relevante de produtos, o Banco estd melhorando seu
esquema para fornecer produtos ndo financeiros com valor agregado. A plataforma
para os CFC fortalecera esses produtos como componente da atividade basica do
Banco e adaptara sua estratégia de financiamento, planos operacionais e prestacdo de
contas. Além disso, foi proposta uma op¢do de servicos remunerados para aproveitar
o0 potencial inexplorado de substancial recuperacdo de custos. Esses servicos exigirao
gue o Banco efetivamente responda a demanda dos clientes com a oferta de produtos
de alta qualidade, rapidos e muito relevantes. Paralelamente, 0 Banco continuara a
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intensificar seu papel como intermediério de fundos externos, ndo vinculados, de
multiplos doadores para financiar cooperacéo técnica (CT) nao reembolsavel.

Sustentabilidade ambiental e social. O Banco continua a expandir seu foco na
sustentabilidade ambiental e social dirigido a sustentar as bases do desenvolvimento,
assegurar prestacdo de contas e transparéncia e continuamente trabalhar para
fortalecer seu sistema de salvaguardas. O Grupo Assessor Independente sobre
Sustentabilidade  (GAI), recém-estabelecido, proporcionard uma avalia¢do
independente e apresentara recomendacdes para: (i) aumentar a eficacia da Politica de
Meio Ambiente e Observéncia de Salvaguardas aprovada em 2006; (ii) atualizacdes
da politica; e (iii) como o Banco pode continuar proporcionando lideranga em novas
questBes de sustentabilidade na regido. O relatério final do GAI sera formalmente
apresentado ao Presidente e a Diretoria Executiva em outubro de 2010.
Subsequentemente, a Administracdo apresentard e a Diretoria Executiva aprovara no
fim do primeiro trimestre de 2011 um plano de acdo com um conjunto revisado de
salvaguardas ambientais e sociais plenamente congruentes com as recomendacdes do
GAl.

Além disso, um projeto de Perfil de Politica Operacional sobre Género foi submetido
a um processo de consulta publica, e com esses insumos sera elaborada uma Politica
Operacional sobre Género que, uma vez adotada, fara do Banco o primeiro BMD a
aplicar salvaguardas baseada no género a suas intervencdes. Ao mesmo tempo, 0
Banco tem procurado melhorar seu arcabouco de prestacdo de contas das
salvaguardas ambientais e sociais através de um novo Mecanismo Independente de
Consulta e Investigacdo (MICI). A proposta do MICI passou por uma ampla consulta
publica. A Administracdo ajudara a Diretoria Executiva a implementar o MICI no
segundo trimestre de 2010. A implementacéo implica a conclusdo das contratagdes e
preparativos institucionais necessarios para iniciar o processamento de pedidos
apresentados ao MICI. Uma vez que o MICI entre em vigor, terd inicio a adogao
gradual de todas as politicas operacionais contempladas na politica do MICI
aprovada. O recente endosso da Iniciativa de Transparéncia das Industrias Extrativas
(EITI), que promove a transparéncia e prestacdo de contas nos contratos e
pagamentos das industrias extrativas mediante ado¢do de normas voluntérias, também
faz parte da agenda do Banco para fortalecer seu arcabouco de prestacéo de contas.

Como o Banco trabalha

A segunda parte da Agenda complementa o que o Banco faz com melhorias na
maneira como 0 Banco trabalha. O aumento de capital apresenta um desafio e uma
oportunidade para o Banco dar um salto qualitativo na maneira como realiza suas
atividades. As ages nessa area complementam e aproveitam os resultados de outras
iniciativas recentes. Tém um duplo objetivo: (i) buscar maneiras de otimizar os
recursos financeiros e humanos; e (ii) assegurar que as normas e praticas da
instituicdo correspondam aos mais altos padrdes de prestacdo de contas, prudéncia e
integridade.

Iniciativas para uma melhor gestao estratégica e de recursos. Para assegurar que 0
Banco faga o melhor uso de seus recursos, a Administracdo propde uma combinagéo
de iniciativas.
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(@) Atualizacdo da estratégia institucional. Para ter uma orientacdo estratégica
clara, a estratégia institucional contida neste documento seria 0 documento estratégico
bésico do Banco. A cada quatro anos a Assembleia de Governadores examinara e
avaliard a execucdo do AGC, mediante atualizacbes da estratégia e seu QR no
contexto dos novos desafios e mudangas na regiao.

(b) Programa de empréstimos. O ciclo quadrienal da estratégia institucional seria
suplementado por um programa de empréstimo, reavaliado a cada ano e baseado em
estimativas da Administracdo sobre as necessidades de desenvolvimento e
disponibilidade de recursos financeiros do Banco no periodo. O programa de
empréstimos se baseara no didlogo e programacdo do Banco com os membros
mutuérios. Assim, as estratégias de pais e suas atualizagbes serdo 0s principais
documentos para assegurar que as prioridades do Banco estejam alinhadas com as
necessidades dos paises e determinar a extensao e alcance da demanda pelos servicos
do Banco, financeiros e ndo financeiros.

(c) Modelo de gestédo da renda. O modelo de gestdo da renda do Banco aloca renda
de acordo com os seguintes critérios: (i) transferéncias anuais minimas de US$ 200
milhdes ao Fundo Ndo Reembolséavel para o Haiti; (ii) regra de acumulacao de capital
que preserve a solidez financeira do Banco: (iii) encargos de empréstimos que cubram
as despesas administrativas, em conformidade com o or¢camento plurianual do Banco;
(iv) parametros da politica de adequacdo do capital; (v) despesas administrativas do
FOE fixadas em 3%; (vi) CT ndo reembolsavel financiada totalmente pelo CO;
(vii) taxas de juros e despesas serdo ajustadas para cumprir essas limitacbes. Com
base no modelo de gestdo da renda (Anexo 2), a Administracdo preparard um
documento para consideracdo da Diretoria Executiva propondo a alocagdo anual para
0 ano seguinte, com base nas projecdes financeiras de médio prazo. A implementacéo
do modelo de gestdo da renda serd avaliada pelo OVE como parte da avaliagdo
mencionada no parégrafo 4.27. Com as informacdes dessa avaliagdo, a Diretoria
Executiva podera fazer recomendacfes a Assembleia de Governadores sobre ajustes
técnicos no modelo de gestdo da renda no tocante a: (a) percentagem das despesas
administrativas a ser coberta pelos encargos de empréstimos; (b) parte da renda SGS a
ser usada para compensar encargos de empréstimos GS; e (c) calibragdo da banda
operacional. As limitacGes estabelecidas na Declaragdo de Canclin devem ser
plenamente preservadas.

(d) Orcamento baseado em resultados. O Banco passard a aplicar uma ampla
estratégia e metodologia de orcamento baseado em resultados (OBR) que: (a) aloca 0s
recursos para atingir as principais metas de desempenho do QR; (b) mede os custos
da obtencdo desses resultados; (c) adapta as classificagdes orcamentarias para
vincular claramente o0s recursos aos resultados; (d) ajusta os procedimentos
orcamentarios para assegurar que os resultados sejam considerados de maneira
oportuna no processo decisorio; (e) atribui responsabilidade institucional pelo uso dos
recursos e obtencdo de resultados; (f) modifica os sistemas de informacdo do Banco
para captar e monitorar a alocacéo e execucdo do orcamento baseado em resultados; e
(9) informa a Diretoria regularmente sobre os resultados obtidos, recursos utilizados e
distribuicdo percentual do orcamento administrativo entre os programas operacional e
de apoio do Banco. Nesse processo, a Administracdo utilizard as melhores praticas
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internacionais de implementacdo de OBR. A Administracdo apresentard a aplicacao
inicial da metodologia de OBR na proposta de programa e orcamento para 2011 a ser
submetida a Diretoria em outubro de 2010.

Fortalecimento e uso dos sistemas nacionais. A medida que o Banco se concentra no
impacto de suas intervencgdes e na alocagdo mais eficiente de recursos, o alinhamento
com a capacidade dos paises de implementar programas de desenvolvimento resultara
em maior identificacdo do pais com o processo de desenvolvimento, bem como maior
eficécia e eficiéncia. Nesse sentido, 0 esquema do Banco para melhorar e usar 0s
sistemas nacionais estabelece padrdes claros que permitem maior uso desses sistemas
em programas financiados com recursos do Banco. A avaliacdo prévia de um sistema
nacional permitira que o Banco se torne o canal normal para a provisdo de recursos
com fins de desenvolvimento. A Diretoria Executiva recebera essa avaliacdo para
verificar se o sistema cumpre as normas internacionais.

A estratégia para sistemas nacionais € complementada pelo novo modelo de
supervisao fiduciaria do Banco que se concentra na gestdo de riscos. O modelo
estabelece um conjunto de principios para o desempenho das seguintes funcdes
fiduciarias: (i) apoiar e fortalecer o alinhamento com os sistemas fiduciarios dos
paises; (ii) aumentar a eficacia e eficiéncia; (iii) realizar superviséo fiduciaria com o
objetivo de obter resultados de desenvolvimento; (iv) reduzir os custos de transacéo; e
(v) fornecer servicos de valor agregado ao implementar a supervisdo fiduciaria em
beneficio dos clientes do Banco.

Prestacdo eficiente de servigos. Para assegurar que o Banco forneca servicos de
maneira eficaz, a informacéo é um elemento essencial. Com esse objetivo, em 2008 e
2009 foi realizada uma ampla avaliacdo da capacidade e adequacdo da tecnologia da
informac&o, levando a criacdo do Programa Optima. Seu destaque é a implementacao
de uma solugdo de planejamento de recursos das empresas que proporciona apoio
integrado aos processos operacionais e institucionais do BID e seus clientes.

Desenvolvimento de recursos humanos. Os recursos humanos do Banco sédo
elementos essenciais para atender as necessidades da regido. Apds o realinhamento de
2007, os recursos humanos do BID experimentaram uma visivel mudanca estrutural,
levando a maior especializagdo técnica, aumento no numero de funcionarios
operacionais nas Representacdes e no setor privado e renovacgdo dos cargos de
supervisdao mediante processos competitivos. Essa nova arquitetura funcional ja
acomodou um crescimento substancial das operacGes desde 2007. Essa estrutura
deveria ser capaz de atender a maior demanda operacional decorrente de um aumento
de capital, embora seja necessaria uma reavaliacdo das questfes de contratacdo e
namero de funcionarios. Vérias iniciativas novas e em andamento para atrair, reter e
recompensar talentos assegurardo uma capacidade continua para atender as demandas
dos clientes. Essas a¢Ges incluem um quadro de desempenho baseado nos resultados
para os funcionarios, alinhamento dos talentos com as prioridades operacionais,
reforma do processo de contratacdo de consultores, continuo refor¢o da capacidade
nas RepresentacOes e continua promocéo da diversidade nos recursos humanos do
Banco, incluindo um esquema de igualdade de género e minorias para obter melhor
representacdo de mulheres e grupos minoritarios nos niveis profissionais e dirigentes.
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A meritocracia e a transparéncia serdo os principios orientadores para preencher todos
0s cargos no Banco.

Divulgacdo de informagdes. O Banco revisou sua Politica de Divulgagdo de
Informacgbes a luz das recentes inovacdes e melhores praticas de outros BMD. De
acordo com a Declaragdo de Cancun, a Diretoria Executiva aprovou uma nova
politica de divulgacdo de informacGes que inclui os seguintes elementos:
(i) pressuposto a favor da divulgacdo; (ii) substituicdo de uma “lista positiva” de
politicas divulgadas por uma “lista negativa” limitada; (iii) divulgacdo das atas da
Diretoria e dos Comités, com excecdo das relacionadas a assuntos confidenciais; (iv)
mecanismo independente de apelacéo; (v) divulgacdo voluntaria das declaracdes dos
Diretores Executivos; e (vi) divulgacéo dos resultados de cada projeto.

Combate a fraude e corrupgdo. Para assegurar a manutencdo da sua lideranca na
questdo do combate a fraude e corrupcdo, em 2008 foi realizada uma avaliacdo
independente externa da capacidade e dos mecanismos do Banco para deteccdo de
fraude e corrupcdo, que produziu as seguintes recomendagGes principais. Primeiro,
para melhorar a capacidade de assegurar que as atividades financiadas pelo Banco
estejam livres de fraude e corrupgdo, uma série de modificagdes se concentrariam nas
funcdes dos diversos 6rgdos encarregados da supervisdo, investigacdo e punicéo.
Segundo, planos estratégicos de um tratamento efetivo da fraude e corrupgdo para
apoiar os esforcos de combate a corrupcdo e transparéncia na regido foram
elaborados. Terceiro, foram implementadas vérias reformas relacionadas aos padrdes
de integridade para os funcionarios do Banco, incluindo a criacdo do Escritorio de
Etica, novo Codigo de Etica e Conduta Profissional, treinamento sobre ética para
todos os funcionarios e implementacdo do sistema de divulgacdo de informacdes
financeiras para evitar possiveis conflitos de interesses. Além disso, a Diretoria
Executiva aprovou um novo Codigo de Conduta da Diretoria, que inclui o
regulamento de um novo Comité de Conduta da Diretoria e um novo sistema de
divulgacdo de informacdes financeiras para evitar possiveis conflitos de interesses dos
Diretores.

Gestdo de riscos. O Banco executa suas operacdes e atividades de apoio num
contexto de processos prudentes de gestdo financeira e do risco, promove uma cultura
de conscientizacao acerca do risco e esta reforcando sua pratica de gestdo do risco. O
enfoque de supervisdo da gestdo de risco do Banco permite que o Escritorio do
Presidente se concentre na exposi¢do a riscos em conformidade com a estratégia
institucional do Banco. A Diretoria e a Administragdo estdo examinando o0s possiveis
riscos que o Banco enfrenta e as atuais medidas para monitora-los e mitiga-los para
identificar possiveis lacunas e inconsisténcias, se houver. Com base nessa andlise,
serdo definidos outros ajustes no esquema de gestdo de riscos, incluindo os aspectos
organizacionais e consideracdo da Cll e do Fumin. Qutras iniciativas propostas aqui
visam a assegurar uma gestdo eficaz dos riscos mediante um enfoque integrado de
governancga, politicas, estratégias, capacidade e sistemas. Quanto & governanca, O
realinhamento de 2007 assegurou a independéncia da gestdo de riscos ao criar o
Escritdrio de Gestdo de Riscos (RMG) subordinado diretamente ao Vice-Presidente
Executivo e ao Presidente. As modificacfes propostas incluem o fortalecimento da
funcéo de supervisdo da Diretoria com respeito a questdes financeiras e 0 ajuste dos
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termos de referéncia do Comité de Gestdo de Ativos e Passivos (ALCO) da
Administracdo para melhorar a eficicia e se adaptar as condi¢des do mercado que
mudam rapidamente. No tocante as politicas e estratégias, a Administracdo esta
reformando o esquema de gestdo de riscos para: (i) melhorar as praticas do Banco e
alinha-las ainda mais com os padrdes do moderno setor financeiro; (ii) atualizar e
agilizar o esquema de gestdo de ativos e passivos; e (iii) analisar e ajustar a estratégia
de investimento e a politica de liquidez, o que levou a propostas de modificacfes na
capacidade de investimento. Para melhorar a capacidade analitica e os sistemas de
gestéo de riscos do Banco, trés iniciativas foram ou estdo sendo implantadas: (i) foi
aprovado um novo sistema de classificacdo do risco de crédito (CRCS) na carteira
SGS para melhorar a qualidade da avaliacdo dos riscos de crédito do Banco; (ii) o
novo sistema integrado de politica de adequacéo do capital e analise da carteira, que
inclui um novo modelo de adequacdo do capital, um elemento de anélise da carteira,
prognastico financeiro e um componente de gestdo de ativos e passivos; e (iii) um
quadro de riscos operacionais para melhorar a coordenagdo da gestdo de riscos
operacionais em cada unidade do Banco estd sendo examinado pela Administracdo
para sua aprovagao.

A nova politica de adequacdo do capital (documento FN-568-8) foi aprovada pela
Diretoria Executiva em 17 de fevereiro de 2010. A politica define o volume de capital
necessario para manter a classificacgdo AAA do Banco e manter os empréstimos
durante contrages econdmicas. Esse mandato se traduz em requisitos de capital para
os diferentes tipos de risco que o0 Banco encontra em suas operac@es. A politica inclui
avaliacGes do risco de mercado e crédito nas operagdes de emprestimo e tesouro do
Banco, bem como o risco operacional. Os requisitos de capital para o risco de crédito
sdo determinados num nivel que assegure a capacidade do Banco de sustentar o atraso
prolongado de pagamentos durante eventos de mora de mutudrios soberanos e
inadimplemento de mutuarios sem garantia soberana. Para atividades de apoio, como
investir a liquidez do Banco e contratar derivativos para fins de cobertura, séo fixados
limites de risco de crédito e mercado que correspondem a tolerancia do Banco ao
risco. A plena implementacdo da politica aprovada requer que a Administracéo
informe trimestralmente & Diretoria Executiva sobre a situacdo da adequacdo do
capital do Banco e outros assuntos conexos e forne¢a uma analise anual dos principais
parametros e metodologias de insumo.

Implementacéo e avaliagio

A Administracdo implementara uma agenda de reformas rigorosa e com prazo
determinado, conforme estabelecido no quadro geral, incluindo certas reformas que
serdo concluidas antes de finalizarem as contribui¢Ges ao aumento de capital. A partir
de 2011, a Administracdo apresentard a Diretoria Executiva relatorios anuais sobre o
progresso na implementacdo da Agenda para um Banco Melhor. No ponto
intermediario da subscricdo do BID-9, o OVE avaliara se as reformas estdo sendo
implementadas plenamente e efetivamente conforme estabelecido no quadro geral da
Declaracdo de Cancun (documento AB-2728) e elaborado adicionalmente neste
relatorio. Essa avaliacdo sera considerada pelos Governadores até 31 de marco de
2013. Os Governadores entdo determinardo formalmente se essas reformas foram
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implementadas. A Tabela 1VV-1 abaixo apresenta o quadro geral da Declaracdo de
Cancun e as acdes e cronograma de implementacéo.
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Tabela IVV-1: Avaliacdo do quadro geral da Declaracdo de Cancun

Condicdes especificas a serem cumpridas

Acdes e cronograma de implementacao

Esclarecer as

Os Governadores afirmam as seguintes prioridades

Implementagdo das prioridades institucionais a ser

prioridades institucionais: (a) reduzir a pobreza e a desigualdade; | monitorada mediante o0 QR e informada no DEO
institucionais (b) assegurar um desenvolvimento sustentavel; (c) anualmente.
chave. abordar a energia sustentavel e a mudanca climatica;

(d) atender as necessidades especiais dos paises mais

pobres; (e) promover a integracéo regional; e (f)

promover o desenvolvimento por meio de setor

privado.
Adotar as Os Governadores instruem a Administracdo a O Banco submetera para consideracéo da Diretoria, antes
estratégias submeter a Diretoria Executiva, para consideragao, do 1° trimestre de 2011, as seguintes estratégias: (a) uma
setoriais e as estratégias (por prazo) destinadas a promover: estratégia de integracao regional; (b) uma estratégia

metas nocionais
de financiamento,
a fim de atender a
necessidades
regionais
urgentes.

(a) infraestrutura de integracdo regional e assisténcia
técnica; (b) melhor desempenho da educagéo; (c)
maior acesso do setor privado ao financiamento,
especialmente para as PMEs; (c) energia renovavel; e
(d) adaptagdo e mitigagdo da mudanca climatica. Os
Governadores também instruem a Administracdo a
integrar metas de crédito nas avaliacOes de
desempenho e nas politicas orcamentarias no prazo
estipulado.

integrada de adaptac&o e mitigacdo da mudanca climatica e
energia sustentavel e renovavel; (c) uma estratégia sobre
politica social para equidade e produtividade com foco
especial na melhora da educagdo; e (d) uma estratégia
sobre instituicBes para crescimento e bem-estar social com
foco especial no acesso a mercados financeiros,
particularmente para as PME. Até o fim do 1° trimestre de
2011, diretrizes especificas para educacdo; energia
sustentavel (incluindo energia renovavel); e acesso a
financiamento, particularmente para as PME.

Adotar um amplo
modelo de gestao
da renda.

Os Governadores adotam um modelo que aloca renda
para custear as seguintes restri¢des:

e  Transferéncias anuais minimas de
US$ 200 milhdes ao Fundo Ndo Reembolsavel
para o Haiti.

e A norma de acimulo de capital que preserva a
solidez financeira do Banco.

e  Cobrancas de empréstimos para custear
despesas administrativas compativeis com o
or¢amento plurianual do Banco.

e  Parametros da Politica de Adequacéo de
Capital.

. Despesas administrativas do FOE fixadas em
3%, CT ndo reembolsavel totalmente
financiada pelo CO.

e  Taxas de juros ajustadas para cumprir essas
limitagoes.

Anualmente, a partir do ano fiscal 2011, e com base no
modelo de gestéo da renda, a Administracdo submetera a
considerac&o e aprovagdo da Diretoria Executiva um
documento propondo as alocages anuais para o ano
seguinte, com base nas proje¢des financeiras de médio
prazo.

Divulgar
relatorios sobre
cada projeto com
parametros de

Os Governadores instruem a Administragédo a
divulgar ao pablico no panorama de eficacia no
desenvolvimento (DEO) a analise de avaliabilidade ex
ante de cada projeto, o cumprimento de prioridades

Anualmente, até o fim do 1° trimestre, divulgagao publica
do panorama de eficacia no desenvolvimento (DEO)

medicdo mais institucionais e calculos de TER para projetos
especificos. aprovados naquele ano e avaliagdes ex post de

impacto de quaisquer projetos avaliados naquele ano,

incluindo projetos sem garantia soberana (SGS).
Assegurar a Os Governadores endossam um fortalecimento Até o fim do 3° trimestre de 2010: (a) revisar as
qualidade da adicional do Comité de Politicas Operacionais por metodologias de avaliabilidade; (b) modificar o processo
carteira de parte do Presidente do Banco e da Alta de programagdo e os procedimentos operacionais para

empréstimos por
meio do uso de
uma nova matriz
de eficacia no
desenvolvimento.

Administracéo, a fim de assegurar que 0s projetos
atendam aos limiares minimos de eficécia no
desenvolvimento, conforme determinado em consulta
com o Escritério do Economista-Chefe.

assegurar que todos os projetos atinjam o nivel minimo de
avaliabilidade

Anualmente OVE proporciona relatorios anuais sobre
avaliabilidade dos projetos e valida os resultados obtidos
pelos projetos concluidos anualmente.
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Condicdes especificas a serem cumpridas

Ac0es e cronograma de implementacédo

6 Fortalecer a Os Governadores instruem a Administracdo a Anualmente, até o fim do 1° trimestre, as recomendacgdes
eficacia no produzir anualmente o DEO, incorporar as do OVE séo incorporadas como parte do DEO.
desenvolvimento recomendacdes do OVE previamente endossadas pela

Diretoria Executiva e considerar futuras
recomendacdes do OVE para melhorar a qualidade
dos empréstimos.

7 Pessoal e recursos Os Governadores instruem a Administragéo a Concluir a contratagéo e os arranjos institucionais
para 0 Novo contratar rapidamente e implementar o novo necessarios para iniciar processamento de pedidos ao MICI
Mecanismo de Mecanismo de Inspecéo com cobertura gradual de até o 2° trimestre de 2010.

Inspecéo (MICI). todas as politicas do Banco até a preparagdo do
panorama. Adocéo gradual de todas as politicas no 2° trimestre de
2010.

8 Adotar uma nova Os Governadores instruem a Administragédo a Plano de Implementacdo a ser submetido a Diretoria
politica de implementar uma nova politica de divulgagéo que Executiva ate 31 de julho de 2010.
divulgacao, atenda os padrdes mais elevados aplicados por outras
coerente com as instituices multilaterais de financiamento, incluindo | Data de vigéncia da politica: 1° de janeiro de 2011.
melhores praticas. 0s seguintes elementos:

e A substituicdo de uma “lista positiva” de
politicas divulgadas com uma “lista negativa”
limitada

e  Suposicdo de divulgacdo

e Divulgacéo das atas da Diretoria e dos Comités

e  Mecanismo independente de apelagdes

e Divulgacéo voluntéria de declaracdes dos
Diretores Executivos

e Divulgacgdo de resultados de cada projeto

9 Adotar um Os Governadores instruem a Diretoria Executiva a Plano de acdo com o conjunto revisado de salvaguardas
processo para adotar um conjunto revisado de salvaguardas ambientais e sociais plenamente congruente com as
atualizar as ambientais e sociais totalmente coerente com as recomendacdes do GAI aprovado pela Diretoria Executiva
salvaguardas recomendacdes do grupo de assessores independentes | até 0 1° trimestre de 2011.
ambientais e sobre sustentabilidade em seu relatério final, bem
sociais. como um conjunto revisado de salvaguardas sociais

em linha com as melhores préticas internacionais.

10 Expandir as Os Governadores concordam gue as operages do Estratégia SGS apresentada a Diretoria Executiva até o fim
operagBes do setor setor privado tenham como teto até 20% do capital do | do 3° trimestre de 2010.
privado. Banco até 2012, apds o que as operacdes do setor Estratégia do setor privado apresentada a Diretoria

privado estardo sujeitas & nova estratégia SGS do Executiva até o fim do 4° trimestre de 2010.

Banco e & politica de adequagéo do capital. Informagao anual sobre operagdes SGS no DEO.
A Diretoria Executiva estabelecera novos limites ap6s
2012.

11 Adotar Os Governadores instruem a Administracdo a Aplicacdo inicial da metodologia de OBR na proposta de
orgamentos desenvolver e adotar uma estratégia corporativa para programa e orgamento para 2011, implementagéo a partir
baseados em orcamentos baseados em resultados para o orcamento | do ano fiscal 2011,
resultados. do ano fiscal 2011.

12 Implementacdo da Os Governadores instruem a Administracéo a Implementagdo da politica até o 1° trimestre de 2010.
nova politica de implementar a nova politica de adequagdo do capital,
adequacio do segundo aprovada pela Diretoria Executiva.
capital.

13 Assegurar O Economista-Chefe e 0 Departamento de Pesquisas | Analise de sustentabilidade macroeconémica anual de cada
salvaguardas do Banco produzirio avaliagdes rigorosas da pais como parte do exercicio de programagdo, a partir de
adequadas contra sustentabilidade macroecondmica, com base em 2011
empréstimos em critérios objetivos em funcédo das condi¢oes nos
situacoes paises; 0s empréstimos a serem considerados pela

macroecondémicas
insustentaveis.

Diretoria Executiva deverao atender aos critérios.
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V. PARAMETROS FINANCEIROS PARA O NONO AUMENTO GERAL DE

RECURSOS DO BANCO

Parametros para o aumento do Capital Ordinério
1. Tamanho do aumento do Capital Ordinario

O BID-9 fornecera um volume adicional de US$ 70 bilhGes em recursos do Capital
Ordinario ao Banco. A parte realizada do aumento no Capital Ordinario sera de
2,43%, totalizando US$ 1,7 bilhdo; os restantes 97.57%, ou US$ 68,3 bilhdes, serdo
fornecidos na forma de capital exigivel.

a. Capital Ordinario realizado

O montante do Capital Ordinario realizado a ser subscrito por cada membro se
baseara no seguinte: (i) seu nimero de acles e poder de voto; e (ii) propor¢do de
Capital Ordinario realizado em relacdo ao aumento total dos recursos de capital.

b. Capital Ordinério exigivel

O montante do Capital Ordinario exigivel a ser subscrito por cada membro se baseara
no seguinte: (i) seu numero de agBes e poder de voto; e (ii) propor¢do de Capital
Ordinario exigivel em relacdo ao aumento total dos recursos de capital.

A Tabela V-1 mostra o valor, em ddlares dos Estados Unidos da América, do capital
realizado, exigivel e total para cada pais-membro no BID-9. A Tabela V-2 mostra o
valor acumulado em doélares dos Estados Unidos da América do capital realizado,
exigivel e total para cada pais-membro apés o BID-9.
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Tabela V-1

Subscrigdo de agbes por paises-membros do
capital autorizado do Banco para o BID-9
(equivalente em US$)

BID-9 realizado BID-9 exigivel BID-9 total
Pais em US$ em US$ em US$

|. Membros regionais

A. Em desenvolvimento
Argentina 182,761,001 7,342,999,226 7,525,760,227
Bahamas 3,558,713 143,011,991 146,570,703
Barbados 2,207,608 88,931,624 91,139,232
Belize 1,893,959 75,963,434 77,857,393
Bolivia 14,693,261 590,456,761 605,150,022
Brasil 182,761,001 7,342,999,226 7,525,760,227
Chile 50,195,942 2,017,030,021 2,067,225,963
Colémbia 50,195,942 2,017,030,021 2,067,225,963
Costa Rica 7,370,757 295,698,854 303,069,612
Republica Dominicana 9,807,571 394,413,922 404,221,492
Equador 9,807,571 394,413,922 404,221,492
El Salvador 7,370,757 295,698,854 303,069,612
Guatemala 9,807,571 394,413,922 404,221,492
Guiana 2,750,463 110,344,216 113,094,679
Haiti 7,370,757 295,698,854 303,069,612
Honduras 7,370,757 295,698,854 303,069,612
Jamaica 9,807,571 394,413,922 404,221,492
México 117,485,768 4,720,577,915 4,838,063,683
Nicaragua 7,370,757 295,698,854 303,069,612
Panama 7,370,757 295,698,854 303,069,612
Paraguai 7,370,757 295,698,854 303,069,612
Peru 24,476,704 983,483,388 1,007,960,093
Suriname 1,519,992 60,992,714 62,512,707
Trinidad e Tobago 7,370,757 295,698,854 303,069,612
Uruguai 19,627,204 788,224,672 807,851,876
Venezuela 97,943,007 3,934,597,042 4,032,540,049
Total 850,266,904 34,159,888,773 35,010,155,677

B. Canada 68,001,568 2,732,548,386 Y 2,800,549,954

C. Estados Unidos 510,090,175 20,493,974,162 21,004,064,337
Total 1,428,358,648 57,386,411,320 58,814,769,968

1. Membros extraregionais
Austria 2,726,336 109,680,727 112,407,063
Bélgica 5,597,433 224,898,570 230,496,002
China 60,317 2,605,701 2,666,019
Crodcia 844,440 33,862,055 34,706,495
Dinamarca 2,907,287 116,568,947 119,476,234
Finlandia 2,726,336 109,680,727 112,407,063
Franga 32,233,491 1,294,997,403 1,327,230,894
Alemanha 32,233,491 1,294,997,403 1,327,230,894
Israel 2,690,145 108,160,735 110,850,880
Italia 32,233,491 1,294,997,403 1,327,230,894
Japdo 85,011,008 3,415,664,371 3,500,675,379
Coreia 60,317 2,605,701 2,666,019
Paises Baixos 5,742,194 231,171,555 236,913,749
Noruega 2,907,287 116,568,947 119,476,234
Portugal 928,884 37,589,655 38,518,540
Eslovénia 521,485 20,951,425 21,472,910
Espanha 32,233,491 1,294,997,403 1,327,230,894
Suécia 5,561,242 223,511,275 229,072,517
Suica 8,022,183 322,009,201 330,031,383
Reino Unido 16,370,078 658,096,427 674,466,504
Total 271,610,937 10,913,615,629 11,185,226,566

Total gerall/ 1,699,969,585 68,300,026,949 69,999,996,534

1/ Total em US$ equivalente calculado usando prego da agdo de US$12.063,43238 multiplicado pelo

numero de ag¢des, que arredondado chega aos US$ 70 bilhdes de aumento do capital.

2/ Exclui 334.887 agdes de capital exigivel temporario sem direito a voto do Canada com um valor ao
par de US$ 4.039,9 milh&es.
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Tabela V-2

Subscrigdo acumulada do Capital Ordinario autorizado
do Banco por paises-membros apés o BID-9

(equivalente em US$)

Realizado Exigivel
acumulado acumulado Total acumulado
apos BID-9 apo6s BID-9 apo6s BID-9
Pais em US$ em US$ em USS
|. Membros regionais
A. Em desenvolvimento
Argentina 647,878,699 17,736,828,438 18,384,707,137
Bahamas 15,091,354 341,358,946 356,450,300
Barbados 7,841,231 213,184,977 221,026,208
Belize 9,095,828 179,479,747 188,575,575
Bolivia 52,017,520 1,424,811,998 1,476,829,519
Brasil 647,878,699 17,736,828,438 18,384,707,137
Chile 177,911,501 4,870,948,600 5,048,860,100
Colémbia 177,911,501 4,870,948,600 5,048,860,100
Costa Rica 26,032,887 712,779,966 738,812,853
Republica Dominicana 34,718,558 951,201,643 985,920,202
Equador 34,718,558 951,201,643 985,920,202
El Salvador 26,032,887 712,779,966 738,812,853
Guatemala 34,718,558 951,201,643 985,920,202
Guiana 10,543,440 264,116,789 274,660,228
Haiti 26,032,887 712,779,966 738,812,853
Honduras 26,032,887 712,779,966 738,812,853
Jamaica 34,718,558 951,201,643 985,920,202
México 416,465,876 11,401,885,812 11,818,351,688
Nicardgua 26,032,887 712,779,966 738,812,853
Panama 26,032,887 712,779,966 738,812,853
Paraguai 26,032,887 712,779,966 738,812,853
Peru 86,711,952 2,374,228,254 2,460,940,206
Suriname 7,238,059 143,844,368 151,082,427
Trinidad e Tobago 26,032,887 712,779,966 738,812,853
Uruguai 69,497,434 1,902,560,111 1,972,057,545
Venezuela 347,282,091 9,503,053,301 9,850,335,393
Total 3,020,502,516 82,471,124,675 85,491,627,191
B. Canadd 241,678,804 6,598,757,829 ¥ 6,840,436,633
C. Estados Unidos 1,813,109,760 49,500,678,271 51,313,788,031

Total

Austria
Bélgica
China
Croécia
Dinamarca
Finlandia
Franca
Alemanha
Israel
Italia
Japdo
Coreia
Paises Baixos
Noruega
Portugal
Eslovénia
Espanha
Suécia
Suica
Reino Unido
Total

Total gerall/

5,075,291,081

138,570,560,775

143,645,851,856

. Membros extrarregionais

9,626,619 263,368,856 272,995,475
19,832,283 541,660,177 561,492,460
156,825 4,728,865 4,885,690
2,931,414 80,245,952 83,177,366
10,253,918 280,004,329 290,258,246
9,626,619 263,368,856 272,995,475
114,506,100 3,126,443,580 3,240,949,680
114,506,100 3,126,443,580 3,240,949,680
9,493,921 259,701,572 269,195,494
114,506,100 3,126,443,580 3,240,949,680
302,116,601 8,248,818,237 8,550,934,837
156,825 4,728,865 4,885,690
20,375,137 556,811,848 577,186,986
10,253,918 280,004,329 290,258,246
3,245,063 89,245,273 92,490,336
1,788,145 49,047,159 50,835,304
114,506,100 3,126,443,580 3,240,949,680
19,699,585 538,318,607 558,018,192
28,433,510 776,257,747 804,691,257
58,145,744 1,588,042,302 1,646,188,046
964,160,527 26,330,127,293 27,294,287,819
6,039,451,608 164,900,688,068 170,940,139,675

1/ Total equivalente em USS calculado usando prego da agdo de US$12.063,43238 multiplicado pelo nimero de

agdes, que arredondado chega ao montante proposto para o 9° aumento geral de capital.

2/ Exclui 334.887 agdes de capital exigivel temporario sem direito a voto do Canada com um valor ao par de US$

4.039,9 milhdes.
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2. Subscrigdes

Todas as subscri¢des do Capital Ordinério serdo efetuadas em ddlares dos Estados
Unidos da América em cinco cotas iguais em 31 de outubro de cada ano entre 2011 e
2015, ou data posterior que a Diretoria Executiva determinar. No caso do capital
realizado, o pagamento correspondente sera devido 30 dias apos a data efetiva de
cada cota. Os membros terdo a opcao de efetuar o pagamento ao Banco em dinheiro
ou mediante nota promissoria sem juros ou outro instrumento semelhante. Esse
instrumento, se for o caso, sera pagavel e resgatado no valor total devido para a
respectiva cota na data de vencimento.

Estrutura de capital na concluséo do BID-9

Na conclusédo do BID-9, o poder de voto relativo entre os paises-membros e certos
grupos de paises, isto €, América Latina e Caribe, membros extrarregionais, Estados
Unidos e Canada, permanecerd inalterado e serda o seguinte: (i) América Latina e
Caribe terdo 50,015%; (ii) Estados Unidos terdo 30,006%; (iii) Canada tera 4,001%; e
(iv) membros extrarregionais terdo 15,979%. A Tabela V-3 abaixo indica 0 nimero
de acBes do Capital Ordinario realizado, exigivel e total a serem subscritas por cada
membro no BID-9. A Tabela V-4 mostra as a¢des acumuladas de capital realizado,
exigivel e total e o correspondente poder de voto na conclusdo do BID-9.
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Tabela V-3

Subscricéo de agdes do Capital Ordinario
autorizado do Banco por paises-membros para o BID-9

Acdes de capital Agbes de capital Total de
capital realizado exigivel acbes
Pais BID-9 BID-9 BID-9

|. Membros regionais

A. Em desenvolvimento
Argentina 15,150 608,699 623,849
Bahamas 295 11,855 12,150
Barbados 183 7,372 7,555
Belize 157 6,297 6,454
Bolivia 1,218 48,946 50,164
Brasil 15,150 608,699 623,849
Chile 4,161 167,202 171,363
Colémbia 4,161 167,202 171,363
CostaRica 611 24,512 25,123
Republica Dominicana 813 32,695 33,508
Equador 813 32,695 33,508
El Salvador 611 24,512 25,123
Guatemala 813 32,695 33,508
Guiana 228 9,147 9,375
Haiti 611 24,512 25,123
Honduras 611 24,512 25,123
Jamaica 813 32,695 33,508
México 9,739 391,313 401,052
Nicaragua 611 24,512 25,123
Panamad 611 24,512 25,123
Paraguai 611 24,512 25,123
Peru 2,029 81,526 83,555
Suriname 126 5,056 5,182
Trinidad e Tobago 611 24,512 25,123
Uruguai 1,627 65,340 66,967
Venezuela 8,119 326,159 334,278
Total 70,483 2,831,689 2,902,172

B. Canada 5,637 226,515/ 232,152

C. Estados Unidos 42,284 1,698,851 1,741,135
Total 118,404 4,757,055 4,875,459

Il. Membros extrarregionais
Austria 226 9,092 9,318
Bélgica 464 18,643 19,107
China 5 216 221
Croacia 70 2,807 2,877
Dinamarca 241 9,663 9,904
Finlandia 226 9,092 9,318
Franga 2,672 107,349 110,021
Alemanha 2,672 107,349 110,021
Israel 223 8,966 9,189
Itdlia 2,672 107,349 110,021
Japdo 7,047 283,142 290,189
Coreia 5 216 221
Paises Baixos 476 19,163 19,639
Noruega 241 9,663 9,904
Portugal 77 3,116 3,193
Eslovénia 43 1,737 1,780
Espanha 2,672 107,349 110,021
Suécia 461 18,528 18,989
Suica 665 26,693 27,358
Reino Unido 1,357 54,553 55,910
Total 22,515 904,686 927,201

Total geral 140,919 5,661,741 5,802,660

1/ Total em US$ equivalente calculado usando prego da agdo de US$12.063,43238 multiplicado pelo
numero de agdes, que arredondado chega aos USS$ 70 bilhes de aumento do capital.

2/ Exclui 334.887 agdes de capital exigivel temporario sem direito a voto do Canadd com umvalor ao par

de USS$ 4.039,9 milhdes.
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Tabela V-4

Subscri¢do acumulada de agdes do Capital Ordinario
autorizado do Banco por paises-membros apds o BID-9

e poder de woto

AgOes acum. AcgGes acum. Total
Percentagemdo | de capital de capital de acdes Poder de
poder de voto realizado exigivel acumuladas voto
Pais em 31/12/2009 [ apds BID-9 apos BID-9 apos BID-9 apos BID-9
|. Membros regionais
A. Em desenvolvimento
Argentina 10.751% 53,706 1,470,297 1,524,003 10.751%
Bahamas 0.209% 1,251 28,297 29,548 0.209%
Barbados 0.130% 650 17,672 18,322 0.130%
Belize 0.111% 754 14,878 15,632 0.111%
Bolivia 0.865% 4,312 118,110 122,422 0.865%
Brasil 10.751% 53,706 1,470,297 1,524,003 10.751%
Chile 2.953% 14,748 403,778 418,526 2.953%
Colémbia 2.953% 14,748 403,778 418,526 2.953%
Costa Rica 0.433% 2,158 59,086 61,244 0.433%
Republica Dominicana 0.577% 2,878 78,850 81,728 0.577%
Equador 0.577% 2,878 78,850 81,728 0.577%
El Salvador 0.433% 2,158 59,086 61,244 0.433%
Guatemala 0.577% 2,878 78,850 81,728 0.577%
Guiana 0.162% 874 21,894 22,768 0.162%
Haiti 0.433% 2,158 59,086 61,244 0.433%
Honduras 0.433% 2,158 59,086 61,244 0.433%
Jamaica 0.577% 2,878 78,850 81,728 0.577%
Meéxico 6.912% 34,523 945,161 979,684 6.912%
Nicaragua 0.433% 2,158 59,086 61,244 0.433%
Panamad 0.433% 2,158 59,086 61,244 0.433%
Paraguai 0.433% 2,158 59,086 61,244 0.433%
Peru 1.440% 7,188 196,812 204,000 1.440%
Suriname 0.089% 600 11,924 12,524 0.089%
Trinidad e Tobago 0.433% 2,158 59,086 61,244 0.433%
Uruguai 1.154% 5,761 157,713 163,474 1.154%
Venezuela 5.761% 28,788 787,757 816,545 5.761%
Total 50.015% 250,385 6,836,456 7,086,841 50.015%
B. Canadd 4.001% 20,034 547,005 567,039 4.001%
C. Estados Unidos 30.006% 150,298 4,103,366 4,253,664 30.006%
Total 84.021% 420,717 11,486,827 11,907,544 84.021%
1l. Membros extrarregionais
Austria 0.161% 798 21,832 22,630 0.161%
Bélgica 0.329% 1,644 44,901 46,545 0.329%
China 0.004% 13 392 405 0.004%
Croacia 0.050% 243 6,652 6,895 0.050%
Dinamarca 0.171% 850 23,211 24,061 0.171%
Finlandia 0.161% 798 21,832 22,630 0.161%
Franga 1.896% 9,492 259,167 268,659 1.896%
Alemanha 1.896% 9,492 259,167 268,659 1.896%
Israel 0.158% 787 21,528 22,315 0.158%
Italia 1.896% 9,492 259,167 268,659 1.896%
Japéo 5.001% 25,044 683,787 708,831 5.001%
Coreia 0.004% 13 392 405 0.004%
Paises Baixos 0.338% 1,689 46,157 47,846 0.338%
Noruega 0.171% 850 23,211 24,061 0.171%
Portugal 0.055% 269 7,398 7,667 0.055%
Eslovénia 0.031% 148 4,066 4,214 0.031%
Espanha 1.896% 9,492 259,167 268,659 1.896%
Suécia 0.327% 1,633 44,624 46,257 0.327%
Suica 0.471% 2,357 64,348 66,705 0.471%
Reino Unido 0.964% 4,820 131,641 136,461 0.964%
Total 15.979% 79,924 2,182,640 2,262,564 15.979%
Total geral 100.000% 500,641 13,669,467 14,170,108 100.000%

1/ Total em USS equivalente calculado usando prego da agdo de US$12.063,43238 multiplicado pelo nimero de agdes, que arredondado
chega aos US$ 70 bilhdes de aumento do capital.

2/Exclui 334.887 agdes de capital exigivel temporario sem direito a voto do Canada com um valor ao par de USS$ 4.039,9 milhdes.
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Parametros para o aumento do FOE
3. Tamanho do aumento do FOE

Havera um volume adicional equivalente a US$ 479 milhdes de novas contribuicGes
ao FOE. Conforme descrito nos paragrafos 5.19 a 5.22 abaixo, essas contribui¢fes ao
FOE habilitardo o Banco a: (i) fornecer 100% de alivio da divida ao Haiti na forma de
amortizacdo devida em emprestimos do FOE; (ii) cancelar a obrigacdo do Haiti,
estabelecida na Resolucdo AG-1/99 (modificada pela Resolucdo AG-3/07 e
Resolugdo AG-11/09), de converter sua moeda no FOE; (iii) estipular que todos os
saldos de emprestimos ndo desembolsados pagéveis ao Haiti com o FOE sejam
pagaveis com o Fundo Ndo Reembolsavel do BID de modo que esses recursos,
quando desembolsados pelo Fundo Ndo Reembolsavel do BID, sejam fornecido ao
Haiti em caréater ndo reembolsavel; e (iv) fornecer recursos adicionais ao FOE.

A Diretoria Executiva determinard a alocacdo de recursos cada dois anos e o
programa anual de empréstimos do FOE apropriado com base na disponibilidade de
recursos e necessidades de desenvolvimento de acordo com os critérios de
elegibilidade estabelecidos pela Assembleia de Governadores na Resolugédo AG-3/07,
aprovada em 15 de marc¢o de 2007.

De acordo com a Declaracdo de Cancin, antes de 2020 a Assembleia de
Governadores avaliara a necessidade de uma nova reposi¢do do FOE.

4. Calendario de contribuicdes e contribuicdes antecipadas ao FOE

Todas as contribuicdes ao FOE serdo efetuadas em ddlares dos Estados Unidos da
América. Um membro pode fazer sua contribui¢cdo ao FOE em um pagamento, ou em
cinco prestacfes anuais. O correspondente pagamento é devido 30 dias ap6s a data
efetiva de cada cota. Os membros terdo a opcao de efetuar o pagamento ao Banco em
dinheiro ou na forma de uma nota promisséria sem juros ou outro instrumento
semelhante. Esse instrumento, se for o caso, sera pagavel e resgatado no valor total
devido para a respectiva cota na data de vencimento.

Se um membro decidir contribuir em uma cota, a data efetiva da contribuicdo sera 31
de outubro de 2011, ou data posterior que a Diretoria Executiva determinar. Nesse
caso, 0 pais contribuira sua cota dos US$ 479 milhdes de aumento do FOE conforme
apresentado na Tabela V-5. Se um membro decidir contribuir em cinco cotas iguais, a
data efetiva de contribuicdo sera 31 de outubro de cada ano entre 2011 e 2015, ou
data posterior que a Diretoria Executiva determinar. Nesse caso, 0 pais contribuiré sua
cota dos US$ 517,3 milhdes® de aumento do FOE conforme apresentado na Tabela
V-6.

20 Essa cifra constitui o total pagavel em cinco cotas, cujo valor atual equivale a US$ 479 milhdes.
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Quadro V-5 Contribuicdes ao FOE*
(Contribuigcdo em uma cota)

Montante de contribuigdo ao FOE: US$479,000,000

Subscrip¢des Participacao Contribuicdo  Contribui¢des Participacao
no fim de no fim de ao BID-9 acumuladas apds o BID-9

Membros 2009 2009 apos o BID-9

Argentina. . . ....... 505,381,958 5.18% 24,797,175 530,179,133 5.18%)
Austria. . .......... 20,000,299 0.20% 981,339 20,981,638 0.20%
Bahamas. ......... 10,553,125 0.11% 517,802 11,070,927 0.11%
Barbados. . ........ 1,820,573 0.02% 89,329 1,909,902 0.02%]
Bélgica. . .......... 42,482,948 0.44% 2,084,477 44,567,425 0.44%)
Belize. . ........... 7,561,507 0.08% 371,014 7,932,521 0.08%]
Bolivia. ... ......... 48,662,860 0.50% 2,387,702 51,050,562 0.50%]
Brasil. . ........... 544,413,315 5.58% 26,712,296 571,125,611 5.58%
Canada. ........... 310,175,568 3.18% 15,219,138 325,394,706 3.18%
Chile. . ............ 157,668,964 1.62% 7,736,218 165,405,182 1.62%
China............. 125,000,000 1.28% 6,133,276 131,133,276 1.28%
Colémbia . ... ...... 153,672,318 1.57% 7,540,118 161,212,436 1.57%
CostaRica......... 23,364,342 0.24% 1,146,400 24,510,741 0.24%]
Croacia. . .......... 5,906,494 0.06% 289,809 6,196,303 0.06%
Dinamarca. .. ....... 20,010,557 0.20% 981,842 20,992,399 0.20%
Republica Dominicana . 33,901,312 0.35% 1,663,409 35,564,721 0.35%
Equador. . ......... 30,291,478 0.31% 1,486,288 31,777,766 0.31%
El Salvador. . ... .... 21,388,316 0.22% 1,049,444 22,437,759 0.22%
Finlandia. . ... ...... 18,987,639 0.19% 931,651 19,919,290 0.19%]
Franga. .. ......... 221,115,217 2.26% 10,849,285 231,964,501 2.26%
Alemanha. . ........ 230,022,649 2.36% 11,286,339 241,308,988 2.36%
Guatemala. . .. ... .. 32,835,960 0.34% 1,611,136 34,447,096 0.34%]
Guiana. . . .......... 8,331,431 0.09% 408,792 8,740,223 0.09%]
Haiti. . ............ 21,769,487 0.22% 1,068,146 22,837,633 0.22%]
Honduras . ......... 26,525,986 0.27% 1,301,530 27,827,516 0.27%]
Israel. . ........... 18,010,386 0.18% 883,701 18,894,088 0.18%
ltalia. . ............ 215,741,679 2.21% 10,585,626 226,327,305 2.21%
Jamaica. . . ... ... .. 28,783,478 0.29% 1,412,296 30,195,774 0.29%]
Japd0. .. ... 591,865,776 6.06% 29,040,608 620,906,384 6.06%
Coreia®. . .......... - 0.00% - - 0.00%
México. . .......... 329,016,458 3.37% 16,143,589 345,160,047 3.37%
Paises Baixos. . . . . .. 36,937,164 0.38% 1,812,367 38,749,531 0.38%
Nicardgua. . .. ...... 24,159,933 0.25% 1,185,436 25,345,369 0.25%
Noruega. . . ........ 19,993,171 0.20% 980,989 20,974,160 0.20%
Panama. .......... 25,356,299 0.26% 1,244,137 26,600,437 0.26%
Paraguai. . ......... 27,913,944 0.29% 1,369,631 29,283,575 0.29%
Peru. ............. 79,749,987 0.82% 3,913,029 83,663,017 0.82%
Portugal. .. ........ 7,837,822 0.08% 384,572 8,222,394 0.08%
Eslownia. . ........ 3,344,875 0.03% 164,120 3,508,995 0.03%]
Espanha. .......... 215,777,339 2.21% 10,587,375 226,364,715 2.21%
Suriname. . ... ... .. 6,266,636 0.06% 307,480 6,574,116 0.06%]
Suécia. ... ... 40,115,438 0.41% 1,968,312 42,083,751 0.41%]
suiga. ... 63,073,845 0.65% 3,094,794 66,168,639 0.65%]
Trinidad e Tobago. . . . . 20,942,065 0.21% 1,027,548 21,969,613 0.21%
Reino Unido. . . ... ... 175,273,124 1.80% 8,599,987 183,873,111 1.80%]
Estados Unidos. .. . . . 4,839,113,718 49.57% 237,436,950 5,076,550,668 49.57%
Uruguai. . .......... 55,873,367 0.57% 2,741,494 58,614,861 0.57%
Venezuela. . ........ 315,329,122 3.23% 15,472,004 330,801,126 3.23%
TOTAL® 9,762,319,931 100.00% 479,000,000  10,241,319,931 100.00%,

! As tabelas de contribuicdes ao FOE supdem que os montantes tenham sido totalmente alocados de acordo com
a distribuigdo contemplada no Convénio Constitutivo do Banco, Artigo 1V, Sec¢éo 3(g).

2 ACoreia indicou que esta considerando uma contribuigéo ao FOE de US$1.000.000.

3 valor atual calculado conforme descrito no documento CS-3869, "Analise de valor atual do perd&o da divida do
Haiti." Os totais refletem o arredondamento das cifras.
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Quadro V-6 Contribuicbes ao FOE*
(Contribuicdo em cinco cotas)

2011 2012 2013 2014 2015
Primeira cota Segunda cota Terceira cota  Quarta cota Quinta cota

Membros TOTAL?

Argentina. . . ............. 26,779,413 5,355,883 5,355,883 5,355,883 5,355,883 5,355,883
Austria. . ................ 1,059,785 211,957 211,957 211,957 211,957 211,957
Bahamas. ............... 559,194 111,839 111,839 111,839 111,839 111,839
Barbados. . .............. 96,469 19,294 19,294 19,294 19,294 19,294
Bélgica. . . .............. 2,251,106 450,221 450,221 450,221 450,221 450,221
Belize. ................. 400,673 80,135 80,135 80,135 80,135 80,135
Bolivia. . ................ 2,578,570 515,714 515,714 515,714 515,714 515,714
Brasil. . ................. 28,847,625 5,769,525 5,769,525 5,769,525 5,769,525 5,769,525
Canada. . ............... 16,435,726 3,287,145 3,287,145 3,287,145 3,287,145 3,287,145
Chile. . ................. 8,354,636 1,670,927 1,670,927 1,670,927 1,670,927 1,670,927
China. .................. 6,623,558 1,324,712 1,324,712 1,324,712 1,324,712 1,324,712
Colébmbia............... 8,142,860 1,628,572 1,628,572 1,628,572 1,628,572 1,628,572
CostaRica.............. 1,238,041 247,608 247,608 247,608 247,608 247,608
Crodcia. ...........o.... 312,976 62,595 62,595 62,595 62,595 62,595
Dinamarca. . . ............ 1,060,329 212,066 212,066 212,066 212,066 212,066
Republica Dominicana . . . . .. 1,796,378 359,276 359,276 359,276 359,276 359,276
Equador. .. .............. 1,605,099 321,020 321,020 321,020 321,020 321,020
El Salador. . ............. 1,133,334 226,667 226,667 226,667 226,667 226,667
Finlandia. . . ............. 1,006,126 201,225 201,225 201,225 201,225 201,225
Franga. ................. 11,716,555 2,343,311 2,343,311 2,343,311 2,343,311 2,343,311
Alemanha. . ............. 12,188,547 2,437,709 2,437,709 2,437,709 2,437,709 2,437,709
Guatemala. . . ............ 1,739,927 347,985 347,985 347,985 347,985 347,985
Guiana................. 441,470 88,294 88,294 88,294 88,294 88,294
Haiti. . ................. 1,153,532 230,706 230,706 230,706 230,706 230,706
Honduras . .............. 1,405,571 281,114 281,114 281,114 281,114 281,114
Israel. . ................. 954,343 190,869 190,869 190,869 190,869 190,869
talia. . . ................ 11,431,820 2,286,364 2,286,364 2,286,364 2,286,364 2,286,364
Jamaica. . .. ....... .. ... 1,525,192 305,038 305,038 305,038 305,038 305,038
Japdo. . . ... ... 31,362,057 6,272,411 6,272,411 6,272,411 6,272,411 6,272,411
Coreia®. ................ - - - - - -
México. . ............... 17,434,076 3,486,815 3,486,815 3,486,815 3,486,815 3,486,815
Paises Baixos. . .......... 1,957,244 391,449 391,449 391,449 391,449 391,449
Nicardgua. . . ............ 1,280,198 256,040 256,040 256,040 256,040 256,040
Noruega. . . .............. 1,059,407 211,881 211,881 211,881 211,881 211,881
Panama. ................ 1,343,591 268,718 268,718 268,718 268,718 268,718
Paraguai. . . ............. 1,479,117 295,823 295,823 295,823 295,823 295,823
Peru................... 4,225,829 845,166 845,166 845,166 845,166 845,166
Portugal. . ............... 415,314 83,063 83,063 83,063 83,063 83,063
Eslovénia. . .............. 177,240 35,448 35,448 35,448 35,448 35,448
Espanha. . .............. 11,433,709 2,286,742 2,286,742 2,286,742 2,286,742 2,286,742
Suriname. ... ............ 332,059 66,412 66,412 66,412 66,412 66,412
Suécia. . ... 2,125,655 425,131 425,131 425,131 425,131 425,131
Suiga. . ... 3,342,186 668,437 668,437 668,437 668,437 668,437
Trinidad e Tobago. . ........ 1,109,688 221,938 221,938 221,938 221,938 221,938
ReinoUnido . ............ 9,287,453 1,857,491 1,857,491 1,857,491 1,857,491 1,857,491
Estados Unidos. .. ........ 256,417,196 51,283,439 51,283,439 51,283,439 51,283,439 51,283,439
Uruguai. . ... ooovvven. .. 2,960,644 592,129 592,129 592,129 592,129 592,129
Venezuela. . ..o 16,708,805 3,341,761 3,341,761 3,341,761 3,341,761 3,341,761
TOTAL 517,290,324 103,458,065 103,458,065 103,458,065 103,458,065 103,458,065
Valor atual* 479,000,000 103,458,065 99,478,908 95,652,797 91,973,843 88,436,387

* As tabelas de contribuigdes ao FOE supdem que os montantes tenham sido totalmente alocados de acordo com a distribuicédo
contemplada no Convénio Constitutivo do Banco, Artigo IV, Secéo 3(g).

% Os totais refletem o arredondamento das cifras.
3 ACoreia indicou que esta considerando uma contribuig&o ao FOE de US$1.000.000.

4 Valor atual calculado conforme descrito no documento CS-3869, "Anélise de valor atual do perd&o da divida do Haiti."
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N&o obstante, qualquer membro pode fazer uma contribuigéo, e o Banco a aceitarg,
antes da data efetiva da primeira cota do aumento (contribui¢do antecipada).

A contribuicdo antecipada sera pagavel em dolares dos Estados Unidos da América
num valor que represente: (i) toda a quantia a ser paga por esse membro como
contribuicdo ao FOE (Tabela V-5 acima); ou (ii)a primeira cota dessa quantia
(Tabela V-6 acima). Para efetuar uma contribuicdo antecipada, 0 membro depositara
no Banco um instrumento de contribuigdo antecipada, formalmente confirmando sua
intencdo de efetuar uma contribuicdo antecipada e especificando o respectivo valor.
Ao receber a contribuicdo antecipada, 0 Banco aumentara as contribuicdes do
respectivo membro no FOE pelo valor total da contribuicdo antecipada, com vigor na
data de pagamento. Quando a Assembleia de Governadores aprovar o projeto de
resolucdo que aprova o aumento nos recursos do FOE, que acompanha o presente
relatorio como Anexo B, a contribuicdo antecipada serd considerada como uma
contribuicdo ao FOE a partir da data efetiva da primeira cota desse aumento, e se
considerara que a contribuicdo antecipada cumpre qualquer pagamento
correspondente devido em relagéo a esse aumento.

3. Agdes do Banco apés o pagamento de contribuicdes e contribuicdes
antecipadas

O Banco transferira quantias da renda do FOE ao Fundo Ndo Reembolsavel do BID
em conformidade com o Artigo 1V, Secdo 10 do Convénio Constitutivo do Banco
Interamericano de Desenvolvimento e a Se¢do 2(b) da Resolu¢do AG-8/07 até o total:
(i) das contribuicdes antecipadas ao FOE nos termos do paragrafo 5.13 acima, sendo
cada transferéncia efetiva na data de cada contribuicdo antecipada; e (ii) das
contribui¢bes correspondentes a cada cota do aumento, até o valor dessas
contribuicOes a partir da data de cada prestacdo. O total dessa transferéncia ou dessas
transferéncias sera de US$ 323 milhGes, menos o total dos desembolsos de
empréstimos do FOE ao Haiti apds 1° de janeiro de 2010.

Ap0s o pagamento de contribui¢cdes ao FOE, incluindo o pagamento de contribuigdes
antecipadas, no valor de US$ 186 milhdes, menos os desembolsos de empréstimos do
FOE ao Haiti apos 1° de janeiro de 2010, o Banco: (i) perdoara a divida pendente do
Haiti com o FOE, conforme descrito no paragrafo 5.20 abaixo; e (ii) cancelard a
obrigacdo de conversdo de moeda do Haiti, conforme descrito no pardgrafo 5.21
abaixo.

Apos o pagamento ao Fundo Ndo Reembolsavel do BID, conforme estipulado no
pardgrafo 5.14 acima, de US$ 186 milhdes, menos o total dos desembolsos de
empréstimos do FOE ao Haiti apds 1° de janeiro de 2010, a Diretoria Executiva
tomara medidas para converter em doacdes os empréstimos ndo desembolsados ao
Haiti, conforme descrito no paragrafo 5.22 abaixo.
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4. Outras medidas relativas ao FOE
a. Alteragédo na parcela das despesas administrativas debitada ao FOE

Como parte do modelo de gestéo da renda a ser adotado pelo Banco de acordo com a
Declaracdo de Cancun, conforme descrito no paragrafo 4.17 do relatdrio, a parcela
das despesas administrativas coberta pelo FOE sera de 3% a partir de ou inclusive o
ano de 2011.

b. Reprogramacao das conversdes de moeda local pelos paises D2

De modo a dar aos outros paises D2 além do Haiti (isto €, Bolivia, Guiana, Honduras
e Nicaragua) tempo adicional para cumprir suas obrigacdes de conversdo de moeda, 0
periodo de reprogramacao dessas obrigacdes sera prorrogado de 2014 para 2020.

Apoio financeiro do Banco a reconstrucéo e desenvolvimento do Haiti
1. Alivio da divida do Haiti

O Banco fornecera alivio ao Haiti, conforme descrito nos paragrafos 5.20 a 5.22
abaixo.

a. Perdao da divida pendente do Haiti

O Banco fornecera 100% de alivio da divida do Haiti na forma de amortizagdes
devidas em empréstimos do FOE, que em 31 de dezembro de 2009 totalizavam o
equivalente a US$ 447 milhdes.

b. Cancelamento da obrigacéo de conversdo de moeda do Haiti

O Banco cancelaria a obrigacdo do Haiti, estabelecida na Resolugdo AG-1/99
(modificada pela Resolu¢do AG-3/07 e Resolucdo AG-11/09), de conversdo da moeda
no FOE, que em 31 de dezembro de 2009 representava o equivalente a US$ 28,5
milhGes.

c. Conversao dos empreéstimos ndo desembolsados do FOE ao Haiti em
doac0es

Conforme indicado no paréagrafo 5.16 acima, o Banco tomaria medidas para que todos
os saldos de empréstimos ndo desembolsados pagaveis ao Haiti com o FOE sejam
pagaveis ao Fundo Ndo Reembolsavel do BID de modo que esses recursos, quando
desembolsados do Fundo Ndo Reembolsavel do BID, sejam fornecidos ao Haiti em
carater ndo reembolsavel.

2. Financiamento do Fundo Nao Reembolsavel
a. Transferéncias da renda do FOE

Conforme descrito no paragrafo 5.14 acima, as quantias transferidas da renda do FOE
seriam disponibilizadas ao Fundo Ndo Reembolsavel do BID.

b. Transferéncias da renda do Capital Ordinério

Como parte do amplo modelo de gestdo da renda a ser adotado pela Assembleia de
Governadores de acordo com a Declaragdo de Cancun, o apoio continuo do Banco a
reconstrucdo e desenvolvimento do Haiti incluird US$ 200 milhdes anualmente em
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transferéncias da renda do Capital Ordinario ao Fundo Nao Reembolsavel do BID até
2020. Essas transferéncias estariam sujeitas a aprovacdo anual pela Assembleia de
Governadores e aos requisitos do Convénio Constitutivo do Banco Interamericano de
Desenvolvimento.

Apbs a aprovagdo deste relatorio pela Assembleia de Governadores, o Banco
transferiria US$ 72 milhGes da renda do Capital Ordinario ao Fundo Na&o
Reembolsavel do BID, segundo o Artigo VII, Secdo 4(a) do Convénio Constitutivo
do Banco Interamericano de Desenvolvimento e a Sec¢do 2(b) da Resolucdo AG-8/07.

VI. REGULAMENTO PARA A IMPLEMENTACAO DO NONO AUMENTO GERAL DE

6.1

6.2

6.3

6.4

RECURSOS

O aumento do Capital Ordinario realizado e do Capital Ordinario exigivel seria
efetivado em cinco cotas anuais iguais em 31 de outubro de cada um dos anos de
2011 a 2015. Propde-se que, do aumento do Capital Ordinario subscrito de
US$ 70 bilhdes, US$ 1,7 bilhdo (equivalentes a 2,43% do total do aumento de capital
proposto) seja na forma de Capital Ordinario realizado e o0s restantes
US$ 68,3 bilhdes (equivalentes a 97,57%) na forma de Capital Ordinario exigivel,
conforme indicado no paréagrafo 5.1 acima.

Propde-se também um aumento do Fundo para OperacGes Especiais no equivalente a
US$ 479 milhGes, e que esses recursos sejam disponibilizados para varias medidas
relativas ao alivio da divida do Haiti, incluindo o cancelamento dos empréstimos
pendentes do Haiti com o FOE, cancelamento da obrigagdo do Haiti de converter
moeda no FOE e conversdo dos empréstimos ndo desembolsados do FOE em
doacdes, e disponibilizacdo de até US$ 323 milhGes para transferéncia ao Fundo N&o
Reembolsavel do BID, conforme indicado no paragrafo 5.14 acima.

Solicita-se também que a Assembleia de Governadores aprove certas medidas
especificadas nas recomendacfes (paragrafos 7.3 a 7.7 abaixo), que entrariam em
vigor na data efetiva do projeto de resolucdo que aprova o presente relatorio.

1. Disposicdes aplicaveis do Convénio e das Normas Gerais

As disposicoes do Convénio Constitutivo do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (“Convénio”) e das Normas Gerais sobre Admissdo de Paises
Extrarregionais como Membros do Banco (“Normas Gerais”) relativas a aumento do
Capital Ordinario e do FOE podem ser assim resumidas:

Aprovacao do relatorio

O Artigo VIII, Secdo 4(c) do Convénio estipula que, salvo quando se disponha
expressamente em contrario no Convénio, todos 0s assuntos que a Assembleia de
Governadores considere serdo decididos pela maioria do total de votos dos paises-
membros.

Capital Ordinario

O Artigo 1, Secdo 2(e) do Convénio estipula que o Capital Ordinario autorizado
poderd ser aumentado quando a Assembleia de Governadores o considere



6.7

6.8

6.10

-43-

conveniente e na forma que decida a maioria de trés quartos do total de votos de
paises-membros, que represente a maioria de trés quartos do numero total de
Governadores e inclua a maioria de dois tercos dos Governadores dos paises-
membros regionais.

O Artigo 11, Secédo 3(b) do Convénio estipula que, nos casos de aumento do capital a
que se refere a Secdo 2(e) deste artigo, todos os paises-membros terdo o direito a
subscrever, condicionado aos termos estabelecidos pelo Banco, uma quota do
aumento de acles equivalente a proporcdo que suas acles, até entdo subscritas,
mantenham com o capital total do Banco. Entretanto, nenhum pais membro estard
obrigado a subscrever qualquer parte de tal aumento de capital.

O Artigo VIII, Secdo 4(b) do Convénio e a Sec¢do 7(b) das Normas Gerais estipulam
que ndo entrard em vigor 0 aumento correspondente a subscri¢do de acdes do Capital
Ordinario por qualquer pais-membro e suspender-se-a qualquer direito de subscrever
acOes, quando tiverem por consequéncia a reducao dos votos: (i) dos paises-membros
regionais em desenvolvimento a menos de 50,005%; (ii) dos Estados Unidos a menos
de 30%; ou (iii) do Canada a menos de 4%. A Sec¢éo 7(b) das Normas Gerais estipula
que, ndo obstante as disposi¢des precedentes, qualquer resolucdo da Assembleia de
Governadores sobre um aumento de capital devera especificar que: (1) de modo a
impedir que o poder de voto do grupo dos membros regionais em desenvolvimento
fique abaixo de 50,005%, qualquer membro do grupo poderd subscrever as acdes
alocadas a outro membro do grupo se este ndo desejar subscrevé-las; (2) a disposicao
relativa a percentagens do poder de voto pode ser dispensada pelo grupo dos
membros regionais em desenvolvimento com respeito aos seus 50,005%, e pelos
Estados Unidos e Canada com relacdo a seus 30% e 4%, respectivamente; e (3)
qualquer membro do grupo de paises extrarregionais poderd subscrever as agoes
alocadas a outro membro do grupo se este ndo desejar subscreveé-las.

Fundo para Operac6es Especiais

O Artigo 1V, Secdo 3(g) do Convénio especifica que os recursos do FOE serdo
aumentados mediante contribui¢cbes adicionais dos paises-membros, quando a
Assembleia de Governadores o considere conveniente, por decisdo da maioria de trés
quartos do total de votos dos paises-membros. Como no caso do aumento do Capital
Ordinario, cada membro tem o direito de contribuir a uma proporcéo do aumento do
FOE equivalente a proporgdo entre a quota em vigor para esse membro e o total dos
recursos com que os paises-membros tenham contribuido para o FOE. Nenhum pais-
membro, contudo, estara obrigado a contribuir com qualquer parte do referido
aumento.

Fundo Ndo Reembolsavel do BID

A transferéncia proposta de US$ 72 milhdes de recursos do Capital Ordinario ao
Fundo Ndo Reembolsavel do BID contemplada nos pardgrafos 5.25 acima e 7.3
abaixo pode ser aprovada segundo o Artigo VII, Secdo 4(a) do Convénio, o qual
estipula que a Assembleia de Governadores pode determinar periodicamente a parte
da renda liquida e dos lucros acumulados dos recursos do Capital Ordinario a ser
distribuida.
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A transferéncia proposta de até US$ 323 milhdes do FOE ao Fundo Nao
Reembolsavel do BID contemplada nos paragrafos 5.14 acima e 7.5 abaixo pode ser
aprovada segundo o Artigo IV, Secdo 10 do Convénio, o qual estipula que a
Assembleia de Governadores poderd determinar periodicamente que parte dos
lucros liquidos do FOE seré distribuida.

1. ACOES PARA IMPLEMENTACAO DO NONO AUMENTO GERAL DE

RECURSOS

Para implementar o Nono Aumento Geral de Recursos do Banco Interamericano de
Desenvolvimento, recomenda-se que a Assembleia de Governadores:

(i) aprove o presente relatorio, na data efetiva de aprovagdo do relatorio,
conforme especificado nos paragrafos 7.2 a 7.7 abaixo; e

(i) apo6s aprovar o relatério, proceda a votar e aprovar 0s projetos de
resolucdo que acompanham o presente relatério como Anexos A e B,
conforme especificado nos paréagrafos 7.8 e 7.9.

1. Acdes a serem tomadas ap6s a aprovacao do relatério

A Resolucdo DE-42/10 da Diretoria Executiva disp0e a apresentacdo do presente
relatério a Assembleia de Governadores para consideracdo pelo procedimento de
votacdo sem convocatoria de reunido, conforme estabelecido na Segdo 5 do
Regulamento Geral do Banco. Conforme estipulado na Resolucdo DE-42/10, solicita-
se que a Assembleia de Governadores aprove o presente relatorio mediante a
aprovacao do projeto de resolucao anexo intitulado “Relatdrio sobre 0 Nono Aumento
Geral de Recursos do Banco Interamericano de Desenvolvimento”. A aprovacao
desse projeto de resolucédo incluiria a aprovacdo pela Assembleia de Governadores,
entre outras medidas detalhadas no relatorio, das seguintes medidas mencionadas nos
paragrafos 7.3 a 7.7.

De acordo com a Declaracdo de Cancun, recomenda-se que a Assembleia de
Governadores adote um amplo modelo de gestdo da renda, conforme indicado no
parédgrafo 4.17 acima, que inclua, entre outras medidas:

(i) que a Assembleia de Governadores instrua a Diretoria Executiva a tomar
medidas para que a parcela das despesas administrativas para o FOE seja
de 3% a partir e inclusive 0 ano de 2011, ficando revogada a Secdo 3 da
Resolugdo AG-3/07 (modificada pelas Resolugbes AG-10/08 e
AG-12/09); e

(i) que a Assembleia de Governadores aprove a transferéncia de
US$ 72 milhdes da renda do Capital Ordinario ao Fundo Né&o
Reembolséavel do BID, segundo o Artigo VII, Secdo 4(a) do Convénio e
Secdo 2(b) da Resolucdo AG-8/07.

Ainda de acordo com a Declaracdo de Cancun, recomenda-se que a Assembleia de
Governadores aprove a expansao das operacGes do Banco com o setor privado,
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conforme indicado no paragrafo 3.33 acima. Transitoriamente, até 31 de dezembro de
2012, o Banco fixara para as operacdes SGS um limite tal que os requisitos de capital
de risco para essas operacgdes ndo exceda 20% do capital total do Banco calculado no
contexto da politica de adequacdo do capital. Em 1° de janeiro de 2013, limitacdes das
operacOes SGS diferentes de 20% serdo estabelecidas pela Diretoria Executiva,
sujeito a estratégia de SGS e politica de adequacdo do capital. Essas limitacdes
substituirdo as estabelecidas pelo documento AB-2148, aprovado mediante a
Resolugdo AG-9/01, de 12 de dezembro de 2001.

Para facilitar o alivio da divida do Haiti contemplado nos paragrafos 5.19 a 5.22
acima e as contribuicdes ao Fundo N&o Reembolsavel do BID contempladas no
paragrafo 5.14 acima, recomenda-se que:

a. N&o obstante os termos do projeto de resolucdo intitulado “Aumento nos
recursos do Fundo para Operagdes Especiais e respectivas contribui¢fes”, que
acompanha o presente relatorio como Anexo B, qualquer membro pode fazer
uma contribui¢do ao FOE, e o Banco a aceitarg, antes da data efetiva da primeira
cota do aumento (contribuicdo antecipada). A contribuicdo antecipada sera
pagavel em dolares dos Estados Unidos da América em um ou mais pagamentos
num valor que represente:

(1) todo o aumento nas contribuicbes ao FOE do membro conforme
detalhado na Tabela I do projeto de resolucdo que acompanha o presente
relatério como Anexo B; ou

(i) aprimeira cota desse aumento.

b. Para efetuar uma contribui¢do antecipada, 0 membro depositara no Banco um
instrumento de contribuicdo antecipada, formalmente confirmando sua intencao
de efetuar uma contribuicdo antecipada e especificando o respectivo valor.

c. Ao receber a contribuicdo antecipada, o Banco aumentara as contribui¢Ges do
respectivo membro no FOE pelo valor total da contribuicdo antecipada, com
vigor na data de pagamento. Quando a Assembleia de Governadores aprovar o
aumento nos recursos do FOE, a contribui¢do antecipada sera considerada como
uma contribuicdo ao FOE a partir da data efetiva da primeira cota desse
aumento, e se considerard que a contribuicdo antecipada cumpre qualquer
pagamento correspondente devido em relacdo a esse aumento.

d. Sujeito a limitagdo expressada adiante, o Banco transferird quantias da renda do
FOE ao Fundo N&o Reembolsavel do BID segundo o Artigo IV, Secdo 10 do
Convénio e a Secdo 2(b) da Resolugdo AG-8/07 até o total:

(i) das contribuicdes antecipadas ao FOE conforme indicado no
subparagrafo (a) do presente, sendo cada transferéncia efetiva na data de
cada contribuicdo antecipada; e

(ii) das contribuicBes correspondentes a cada cota do aumento, até o valor
dessas contribui¢cdes com vigéncia na data de cada cota.
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O total das transferéncias nos termos do subpardgrafo (d) serd de
US$ 323.000.000,00, menos o total dos desembolsos de empréstimos do FOE ao
Haiti apds 1° de janeiro de 2010.

e. Apbs o pagamento das contribuicbes ao FOE, incluindo o pagamento das
contribuicBes antecipadas, no valor de US$ 186.000.000,00, menos o total dos
desembolsos de empréstimos do FOE ao Haiti apds 1° de janeiro de 2010, o
Banco:

(i) fornecera 100% de alivio da divida do Haiti na forma de amortizagdes
devidas de empréstimos do FOE; e

(i) cancelard a obrigacdo do Haiti, estabelecida na Resolucdo AG-1/99
(modificada pela Resolucdo AG-3/07 e Resolugdo AG-11/09) de
conversdo da moeda no FOE.

f. Ap6s o pagamento ao Fundo N&o Reembolsavel do BID, disposto no
subparéagrafo (d) do presente, de US$ 186.000.000,00, menos o total dos
desembolsos de empréstimos do FOE ao Haiti ap6s 1° de janeiro de 2010, a
Diretoria Executiva tomard medidas para que todos os saldos de empréstimos
ndo desembolsados pagaveis ao Haiti com o FOE sejam pagaveis com o Fundo
N&o Reembolsavel do BID, de modo que esses recursos, quando desembolsados
do Fundo Nao Reembolsavel do BID, sejam fornecidos ao Haiti em carater ndo
reembolsavel.

(a) Para facilitar as contribui¢bes adicionais a0 Fundo N&o Reembolsavel do BID
contempladas nos paragrafos 5.23 a 5.25 acima, recomenda-se que a Assembleia de
Governadores modifique o Regulamento do Fundo Ndo Reembolsavel do BID, e
assim a Resolucdo AG-8/07, Secédo 4(c) passe a ter a seguinte redacdo: “O Haiti se
qualificard para receber as quantias alocadas pela Assembleia de Governadores
segundo as Seces 2(a) e (b) da presente, as quantias assim designadas pelos doadores
segundo a Sec¢do 2(c) da presente e o correspondente rendimento do investimento
dessas quantias em poder do Fundo N&o Reembolsavel do BID e segundo a Secao
2(d) da presente, se for o caso”.

(b) A Resolugdo AG-8/07, Secdo 4(b) serd modificada para ficar com a seguinte
redacao:

“(i) A decisdo de conceder uma doacdo a um pais-membro
admissivel segundo o Regulamento sera tomada pela Diretoria
Executiva com base no seguinte: Cada pais membro tera um voto
para cada milésimo da percentagem de sua contribuicdo em moedas
conversiveis ao FOE em relacdo ao total dessas contribuicdes em
qualquer data. Para a votacdo dessas decisdes na Diretoria Executiva,
cada Diretor Executivo terd direito a emitir o nimero de votos
alocado ao pais que o designou ou elegeu e cada Diretor Executivo
tera direito a emitir o numero total de votos alocado aos paises
membros cujos votos o elegeram, votos estes emitidos como uma
unidade. Todas as decisdes do Banco sobre o uso da Conta serdo



7.7

7.8

7.9

-47 -

tomadas pela maioria do poder total de voto alocado aos paises
membros.

(if) Néo obstante, quando as doagbes da Conta incluirem recursos
transferidos do Capital Ordinario do Banco para a Conta, a decisdo
de fornecer esses recursos sera tomada pela Diretoria Executiva de
acordo com o Convénio Constitutivo do Banco Interamericano de
Desenvolvimento, Artigo V111, Secdo 4(d)(iii).

(iii) As doacOes da Conta aprovadas pela Diretoria Executiva serdo
debitadas primeiro aos recursos transferidos do FOE e, depois de
esgotados, aos recursos transferidos do Capital Ordinario.”

Conforme contemplado no paragrafo 5.18 acima, recomenda-se que a Assembleia de
Governadores modifique o paragrafo 6.b do documento CA-474-2 (aprovado
mediante a Resolucdo AG-3/07) para que fique com a seguinte redac&o:

“Parte do alivio da divida para os outros paises D2 além do Haiti (ou seja, Bolivia,
Guiana, Honduras e Nicaragua) serd trocada pelas obrigacGes desses paises de
converter as contribuicdes em moeda local no FOE em moedas conversiveis. Essas
obrigacdes serdo perdoadas em vez das obrigacOes contratuais do servigo da divida dos
empréstimos do FOE em 2011-2020, na proporcdo exigida para cobrir totalmente
essas obrigacoes; se esses fluxos forem menores que 0s compromissos de conversao
do pais, a troca se estendera além de 2020. Essa troca fara parte integral do acordo do
alivio da divida”.

2. Projetos de resolucédo para aumento dos recursos

Solicita-se que a Assembleia de Governadores vote 0s seguintes projetos de resolucao
anexados ao presente relatorio:

(i) o projeto de resolucdo que acompanha o presente relatério como Anexo
A intitulado “Aumento de US$ 70 bilhdes no Capital Ordinério
autorizado e respectivas subscricdes”; e

(i) o projeto de resolucdo que acompanha o presente relatorio como Anexo
B intitulado “Aumento nos recursos do Fundo para OperacOes Especiais e
respectivas contribuicdes”.

Os projetos de resolu¢do mencionados no pardgrafo 7.8 acima podem ser votados por
qualquer meio rapido de comunicacdo. Para serem validos, os votos sobre (i) o
projeto de resolugdo que acompanha o presente relatorio como Anexo A devem ser
recebidos na sede do Banco até 31 de outubro de 2011, ou na data posterior que a
Diretoria Executiva determinar; (ii) o projeto de resolu¢do que acompanha o presente
relatério como Anexo B devem ser recebidos na sede do Banco até 31 de outubro de
2011, ou na data posterior que a Diretoria Executiva determinar.
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3. Acdes especificas necessarias apds a aprovacao dos projetos de resolucéo

Se 0s projetos de resolucdo que aprovam 0 aumento nos recursos do Capital
Ordinério e do Fundo para OperacBes Especiais, que acompanham o presente
relatério como Anexos A e B, respectivamente, forem aprovados pela Assembleia de
Governadores, as seguintes agdes por cada membro subscritor e contribuinte serdo
necessarias até as datas indicadas, ou na data posterior que a Diretoria Executiva
determinar:

Aumento de Capital Ordinario
Em 31 de outubro de 2011:

(i) Deposito no Banco de um instrumento de subscricdo apropriado
concordando em subscrever o respectivo nimero de agdes do Capital
Ordinéario realizado e exigivel, de acordo com os termos da resolucao
pertinente aprovada pela Assembleia de Governadores.

Em 31 de outubro de 2011:
(i)  Subscricdo da primeira cota do aumento do Capital Ordinario exigivel.

(iii)  Subscricdo da primeira cota do aumento do Capital Ordinério realizado e
providéncias para seu pagamento dentro de 30 dias.

Aumento do Fundo para Operaces Especiais
Em 31 de outubro de 2011:

(i) Dep6sito no Banco de um instrumento de contribuicdo apropriado
concordando em efetuar a respectiva contribui¢cdo ao aumento, de acordo
com os termos da resolugdo pertinente aprovada pela Assembleia de
Governadores.

Em 31 de outubro de 2011:

(i)  Providéncias para pagamento da primeira cota do aumento dentro de
30 dias.

As subscricfes e pagamentos dos membros a esses aumentos e contribuicdes estdo
detalhadas nas respectivas resolucoes.



Anexo A

DOCUMENTO DO BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO

PROJETO DE RESOLUCAO AG-__/

Aumento de US$70 BilhGes no Capital Ordinario Autorizado
e Respectivas Cotas de Subscri¢des

A Assembléia de Governadores,
CONSIDERANDO:

Que em 22 de margo de 2010 a Assembléia de Governadores aprovou a Declaracdo de
Cancun, documento AB-2728, nesse ato acordando a efetuar o Nono Aumento Geral dos
Recursos do Banco Interamericano de Desenvolvimento e a empreender medidas associadas a tal
acordo;

Que o Diretorio Executivo e a Administracdo prepararam o documento técnico e o
instrumento legal necessério para tal aumento, intitulado “Relatorio sobre o Nono Aumento
Geral dos Recursos do Banco Interamericano de Desenvolvimento”, documento AB-2764 (o
“Relatério™);

Que a Assembléia de Governadores aprovou o Relatorio, conforme a Resolucdo AG-
__|__, e solicitou urgéncia aos membros do Banco ao votar o Projeto de Resolugdo anexo ao
Relatério e tomar as medidas necessarias para implementar as iniciativas mencionadas no
Relatdrio, inclusive no que se refere ao aumento dos recursos do Capital Ordinério, 0 mais

rapido possivel; e

Que o Artigo I, Secdo 2(e), do Convénio Constitutivo do Banco Interamericano de
Desenvolvimento dispde sobre os aumentos de seu capital ordinario autorizado do Banco.

RESOLVE:

Secao 1. Aumento do Capital Autorizado

@) Observadas as disposicOes da alinea (b) desta se¢éo, o capital ordinario autorizado
do Banco sera aumentado em US$70.000.000.000 representados por 5.802.660
acOes, todas elas de valor par conforme disposto no Convénio Constitutivo do
Banco Interamericano de Desenvolvimento;
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(b) Esse aumento somente entrara em vigor se, até 31 de outubro de 2011, ou até uma
data posterior que a Diretoria Executiva venha a determinar, os paises membros
houverem depositado no Banco o instrumento apropriado pelo qual, observadas as
respectivas formalidades legais, concordarem em subscrever pelo menos
4.351.995 acbes do aumento do capital ordinario autorizado de acordo com a
Secéo 2 desta Resolugéo.

Secéo 2. SubscricGes

@) De acordo como o Artigo Il, Secdo 3(b), do Convénio Constitutivo do Banco
Interamericano de Desenvolvimento, cada pais membro podera subscrever o
numero de agOes que Ihe corresponde, na forma adiante indicada:
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SUBSCRIGAO DE AGOES DO CAPITAL ORDINARIO
AUTORIZADO DO BANCO POR PAISES-MEMBROS PARA O BID-9

BID-9 BID-9 BID-9 BID-9 BID-9 BID-9
agdes de capital capital realizado aces de capital exigivel total total
Pais realizado em Uss” capital exigivel em Us$Y de acbes em Uss"”

I. MEMBROS REGIONAIS

A. Em desenvolvimento
Argentina 15,150 182,761,001 608,699 7,342,999,226 623,849 7,525,760,227
Bahamas 295 3,558,713 11,855 143,011,991 12,150 146,570,703
Barbados 183 2,207,608 7,372 88,931,624 7,555 91,139,232
Belize 157 1,893,959 6,297 75,963,434 6,454 77,857,393
Bolivia 1,218 14,693,261 48,946 590,456,761 50,164 605,150,022
Brasil 15,150 182,761,001 608,699 7,342,999,226 623,849 7,525,760,227
Chile 4,161 50,195,942 167,202 2,017,030,021 171,363 2,067,225,963
Colémbia 4,161 50,195,942 167,202 2,017,030,021 171,363 2,067,225,963
Costa Rica 611 7,370,757 24,512 295,698,854 25,123 303,069,612
Republica Dominicana 813 9,807,571 32,695 394,413,922 33,508 404,221,492
Equador 813 9,807,571 32,695 394,413,922 33,508 404,221,492
El Salvador 611 7,370,757 24,512 295,698,854 25,123 303,069,612
Guatemala 813 9,807,571 32,695 394,413,922 33,508 404,221,492
Guiana 228 2,750,463 9,147 110,344,216 9,375 113,094,679
Haiti 611 7,370,757 24,512 295,698,854 25,123 303,069,612
Honduras 611 7,370,757 24,512 295,698,854 25,123 303,069,612
Jamaica 813 9,807,571 32,695 394,413,922 33,508 404,221,492
México 9,739 117,485,768 391,313 4,720,577,915 401,052 4,838,063,683
Nicaragua 611 7,370,757 24,512 295,698,854 25,123 303,069,612
Panamé 611 7,370,757 24,512 295,698,854 25,123 303,069,612
Paraguai 611 7,370,757 24,512 295,698,854 25,123 303,069,612
Peru 2,029 24,476,704 81,526 983,483,388 83,555 1,007,960,093
Suriname 126 1,519,992 5,056 60,992,714 5,182 62,512,707
Trinidad e Tobago 611 7,370,757 24,512 295,698,854 25,123 303,069,612
Uruguai 1,627 19,627,204 65,340 788,224,672 66,967 807,851,876
Venezuela 8,119 97,943,007 326,159 3,934,597,042 334,278 4,032,540,049
Total 70,483 850,266,904 2,831,689 34,159,888,773 2,902,172 35,010,155,677

B. Canada 5,637 68,001,568 226,515 2,732,548,386 2/ 232,152 2,800,549,954

C. Estados Unidos 42,284 510,090,175 1,698,851 20,493,974,162 1,741,135 21,004,064,337
Total 118,404 1,428,358,648 4,757,055 57,386,411,320 4,875,459 58,814,769,968

Il. MEMBROS EXTRARREGIONAIS
Austria 226 2,726,336 9,092 109,680,727 9,318 112,407,063
Bélgica 464 5,597,433 18,643 224,898,570 19,107 230,496,002
China 5 60,317 216 2,605,701 221 2,666,019
Croacia 70 844,440 2,807 33,862,055 2,877 34,706,495
Dinamarca 241 2,907,287 9,663 116,568,947 9,904 119,476,234
Finlandia 226 2,726,336 9,092 109,680,727 9,318 112,407,063
Franca 2,672 32,233,491 107,349 1,294,997,403 110,021 1,327,230,894
Alemanha 2,672 32,233,491 107,349 1,294,997,403 110,021 1,327,230,894
Israel 223 2,690,145 8,966 108,160,735 9,189 110,850,880
Italia 2,672 32,233,491 107,349 1,294,997,403 110,021 1,327,230,894
Japdao 7,047 85,011,008 283,142 3,415,664,371 290,189 3,500,675,379
Coreia 5 60,317 216 2,605,701 221 2,666,019
Paises Baixos 476 5,742,194 19,163 231,171,555 19,639 236,913,749
Noruega 241 2,907,287 9,663 116,568,947 9,904 119,476,234
Portugal 77 928,884 3,116 37,589,655 3,193 38,518,540
Eslovénia 43 521,485 1,737 20,951,425 1,780 21,472,910
Espanha 2,672 32,233,491 107,349 1,294,997,403 110,021 1,327,230,894
Suécia 461 5,561,242 18,528 223,511,275 18,989 229,072,517
Suica 665 8,022,183 26,693 322,009,201 27,358 330,031,383
Reino Unido 1,357 16,370,078 54,553 658,006,427 55,910 674,466,504
Total 22,515 271,610,937 904,686 10,913,615,629 927,201 11,185,226,566

TOTAL GERALY 140,919 1,699,969,585 5,661,741 68,300,026,949 5,802,660  69,999,996,534

Y Traduzido em délares correntes dos Estados Unidos da America (EUA) & taxa de US$ 12.063,43238 por agdo segundo as disposi¢des do Convénio Constitutivo do Banco
Interamericano de Desenvolvimento de que cada agdo do capital do Banco tera umvalor ao par de US$ 10.000 expressado em termos de délares dos EUA de peso e titulo vigentes
em 12de janeiro de 1959. O Assessor Juridico do Banco apresentou seu parecer de que, desde a entrada em vigor em 12 de abril de 1978 da Segunda Emenda ao Convénio do
Fundo Monetério Internacional, que eliminou o valor ao par das moedas em termos de ouro, os direitos especiais de saque (DES) se tornaram o sucessor do délar americano de

1959 como unidade padrdo de valor do capital do Banco. Os 6rgdos governantes do Banco ainda ndo tomaram uma decisdo a respeito.

% Exclui 334.887 acdes de capital exigivel temporario sem direito a voto do Canadd com umvalor ao par de USS$ 4.039,9 milhdes.

* Total equivalente em US$ calculado usando prego da agdo de US$12.063,43238 multiplicado pelo nimero de agdes, que arredondado chega aos US$ 70 bilh&es propostos de

aumento do capital.
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Cada pais membro subscritor devera notificar ao Banco que tomou todas as
medidas necessarias para autorizar sua subscricdo e proporcionar ao Banco
qualquer informacéo pertinente por este solicitada.

A subscricdo do capital ordinario realizado adicional sera efetuada por cada pais
membro nos seguintes termos e condigdes:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

O preco de subscricdo de cada acdo sera seu valor par, conforme disposto
no Convénio Constitutivo do Banco Interamericano de Desenvolvimento.

As subscricdes de capital ordinario realizado serdo efetuadas pelos paises
membros em cinco cotas iguais venciveis, respectivamente, em 31 de
outubro de cada um dos anos de 2011 a 2015, ou em datas posteriores que
a Diretoria Executiva venha a determinar; e 0s pagamentos de cada cota
deverdo ser feitos dentro de 30 dias das respectivas datas de vencimento
aqui estabelecidas.

As subscrigcdes de cada membro ao capital ordinario realizado serdo pagas
inteiramente em dolares dos Estados Unidos da América. Todas as
subscricdes ao capital realizado ficardo sujeitas ao que dispde o Artigo V,
Secdo 1(b) (i), do Convénio Constitutivo do Banco Interamericano de
Desenvolvimento.

O Banco poderd aceitar notas promissérias ou valores mobiliarios
semelhantes, ndo negociaveis e sem juros, na forma prevista no Artigo V,
Secdo 4, do Convenio Constitutivo do Banco Interamericano de
Desenvolvimento, em vez de receber o pagamento imediato do total ou de
qualquer parcela da subscricdo de capital ordinario realizado de um pais
membro. Cada nota promisséria sera resgatada pelo Banco em um
montante correspondente ao valor a ser pago pelo pais membro na
respectiva data devida.

A subscri¢do do capital ordinario exigivel adicional de cada pais membro sera
efetuada nos seguintes termos e condigdes:

(i)

(i)

O preco de subscri¢do de cada acdo sera seu valor par, conforme disposto
no Convénio Constitutivo do Banco Interamericano de Desenvolvimento.

As subscricdes de capital ordinario exigivel dos paises membros serdo
efetuadas em cinco cotas iguais, venciveis, respectivamente, em 31 de
outubro de cada um dos anos de 2011 a 2015, ou em datas posteriores que
a Diretoria Executiva venha a determinar.
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Secéo 3. Poder de Voto

Aplicar-se-do as disposi¢des da Secdo 7(b) das Normas Gerais sobre Admissdo de Paises
Membros Extra-Regionais como Membros do Banco ao aumento de capital ordinario a que se
refere esta Resolugdo, com a mesma forca e para 0s mesmos efeitos que teriam se desta
constassem.

(Aprovadaem _ de de )
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DOCUMENTO DO BANCO INTERAMERICANO DO DESENVOLVIMENTO

PROJETO DE RESOLUCAO AG-__ /|

Aumento dos Recursos do Fundo Para Operagdes Especiais
e Respectivas Cotas de Contribui¢éo

A Assembléia de Governadores,
CONSIDERANDO:

Que em 22 de margo de 2010 a Assembléia de Governadores aprovou a Declaracdo de
Cancun, Documento AB-2728, nesse ato acordando a efetuar o Nono Aumento Geral dos
Recursos do Banco Interamericano de Desenvolvimento e a empreender medidas associadas a tal
acordo;

Que o Diretorio Executivo e a Administracdo prepararam o documento técnico e o
instrumento legal necessério para tal aumento, intitulado “Relatorio sobre o Nono Aumento
Geral dos Recursos do Banco Interamericano de Desenvolvimento”, Documento AB-2764 (o
“Relatério™);

Que a Assembléia de Governadores aprovou o Relatorio, conforme a Resolucdo AG-
__|__, e solicitou urgéncia aos membros do Banco ao votar o Projeto de Resolugdo anexo ao
Relatério e tomar as medidas necessarias para implementar as iniciativas mencionadas no
Relatdrio, inclusive no que se refere ao aumento dos recursos do Capital Ordinério, 0 mais

rapido possivel; e

Que o Artigo IV, Secédo 3(g), do Convénio Constitutivo do Banco Interamericano de
Desenvolvimento dispde sobre os aumentos de recursos do FOE mediante contribuicfes
adicionais dos paises membros,

RESOLVE:

Secéo 1. Aumento dos Recursos do FOE

Observadas as disposicdes da presente Resolucdo, os recursos do FOE serdo aumentados
mediante contribui¢es adicionais dos paises membros, na forma de contribui¢es (doravante
denominadas em forma individual ou coletiva, respectivamente, como “contribuicdo” ou
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“contribuigcdes”), em montantes ndo inferiores aos indicados, para 0s respectivos paises, em
termos das unidades de obrigacéo aplicaveis, nas Tabelas I e I, anexas a presente Resolucéo.

Secédo 2.

(a)

(b)

(©)

Secéo 3.
(a)

(b)

Instrumento de Contribuicdo

Para efetuar uma contribuicdo nos termos da presente Resolucéo, o pais membro
depositara no Banco um Instrumento de Contribuicio em que confirme
formalmente sua intencdo de contribuir e especifique a unidade de obrigacdo
aplicavel e o valor de sua contribuicdo na unidade de obrigacdo aplicavel
estabelecida na Tabela I, anexa a presente Resolucéo.

Observadas as disposicdes da Secdo 2 (c), infra, o Instrumento de Contribuicao
constituird um compromisso incondicional do pais membro do Banco no sentido
de efetuar o pagamento da contribuicdo na forma e nos termos estabelecidos ou
previstos na presente Resolucdo. Para os propoésitos da presente Resolugdo, a
contribuicdo coberta por esse Instrumento sera denominada Contribuicao
Incondicional.

No caso excepcional em que, por razdes legislativas, um pais membro ndo se
puder comprometer a efetuar uma Contribuicdo Incondicional, o Banco podera
aceitar desse pais membro, um Instrumento de Contribuicdo que expresse a
reserva de que o pagamento de todas as cotas de contribuicdo ficara sujeito a
subseqiientes verbas orcamentarias. Contudo, tal Instrumento incluird um
compromisso no sentido de procurar obter as necessarias verbas durante o periodo
do aumento, e de notificar o Banco téo logo tenha sido obtida cada verba. Para os
propdsitos da presente Resolucdo, a contribuicdo coberta por um Instrumento
dessa natureza serd denominada Contribuicdo Condicional e sera considerada
incondicional na medida em que as verbas houverem sido obtidas.

Vigéncia

Qualquer uma das contribuices adicionais sO passara a ser pagavel se os paises
membros houverem depositado no Banco, até 31 de outubro de 2011, ou em data
posterior que a Diretoria Executiva vier a determinar, Instrumentos de
Contribuicdo (que para os propositos desta Secao, deverdo incluir os Instrumentos
de Contribuicdo Antecipada, conforme previsto no paragrafo 7.5 do Relatério)
que representem Contribui¢cbes Condicionais e Incondicionais em total nao
inferior ao equivalente a US$359.250.000 do aumento do FOE.

Os Instrumentos de Contribuicdo depositados até a data de vigéncia do aumento
passardo a ter vigéncia naquela data, e os Instrumentos de Contribuicdo
depositados apds aquela data passardo a ter vigéncia nas respectivas datas de seus
depdsitos.



Secdo 4.

()

(b)

(©)

(d)

Secéo 5.

Anexo B

Contribuicdes

Cada pais membro efetuara sua contribuicdo em dolares dos Estados Unidos da
América.

As contribuicbes serdo efetuadas, a eleicdo de cada pais membro efetuando a
contribuicdo em uma ou cinco cotas. Se um pais membro optar efetuar sua
contribuicdo em uma cota a mesma sera devida em 31 de outubro de 2011, ou em
uma data posterior a ser determinada Diretoria Executiva e o valor a ser pago sera
o0 indicado para o pais membro na Tabela | anexa a esta Resolucdo. Se o pais
membro optar por efetuar sua contribuicdo em cinco cotas, a data efetiva para
cada cota sera 31 de outubro de 2011 a 2015, ou em datas posteriores que a
Diretoria Executiva venha a determinar, e o valor a ser pago sera o indicado para
cada pais membro na Tabela Il anexa a esta Resolucdo. Os pagamentos de cada
cota das Contribui¢es Incondicionais serdo devidos dentro de 30 dias das
respectivas datas de vencimento aqui estabelecidas. Os pagamentos referentes a
uma Contribuicdo Condicional serdo efetuados dentro de 30 dias a medida e
dentro do limite em que cada cota ja& ndo mais seja condicional e devem ser
efetuados nas respectivas datas de pagamento anual especificadas nas provisoes
contidas neste paragrafo.

O Banco podera aceitar notas promissorias ndo negociaveis e isentas de juros, ou
valores mobiliarios semelhantes, na forma prevista no Artigo V, Se¢do 4 do
Convénio Constitutivo, em vez do pagamento imediato de todas ou de qualquer
parcela da contribuicdo de um pais membro para cada cota. As notas
promissorias serdo resgatadas pelo Banco pelo valor correspondente ao valor a ser
pago pelo pais membro na data devida.

N&o obstante as disposi¢Bes anteriores desta Se¢do 4, nenhum pais membro estara
obrigado a efetuar pagamento de sua contribuicdo exceto na medida em que esta
haja ficado disponivel para fins de compromissos de empréstimo, conforme
especificado na Secdo 5.

Condicoes para Compromissos de Empréstimo

A menos que se tenha tornado incondicional conforme previsto, cada Contribuicdo Condicional
ficara disponivel para compromissos de empréstimo no momento e na medida em que se tornar

incondicional.

Secéo 6.

Limitacdo de Compromissos

Havendo contribuicdes condicionais que ndo se tenham tornado incondicionais, o Banco
notificard prontamente aos paises membros, e os paises membros que tenham efetuado

contribuicdes

incondicionais, ou cujas contribuices condicionais se tenham tornado

incondicionais ap6s consulta com a Diretoria Executiva, poderdo notificar ao Banco, por escrito,
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que este devera se abster de assumir compromissos de empréstimos por conta de suas
contribuigdes a respectiva cota. O montante maximo desses compromissos de empréstimo sera
proporcional ao grau em que a respectiva cota da contribui¢cdo condicional relevante ndo se
houver tornado incondicional.

Secdo 7. Reunido dos Paises Membros

Se, durante o periodo de aumento dos recursos do FOE, atrasos ou reajustes no pagamento das
contribui¢cbes ou em sua disponibilidade para compromissos de empréstimo impedirem ou
parecerem impedir a substancial consecucdo dos objetivos do aumento, 0 Banco convocara uma
reunido dos representantes dos paises membros para examinar a situacdo e considerar 0s meios
de obter as necessarias contribuicdes.

Secéo 8. Contribuices adicionais aos recursos do FOE

De acordo com a Declaragdo de Cancun, antes de 2020 os Governadores irdo determinar a
necessidade contribui¢des adicionais ao FOE.

(Aprovadaem _ de de )




Quadro | Contribucdes ao FOE!
(Contribugdo em uma cota)

Montante de contribuicdo ao FOE: US$479,000,000

Subscripgdes Participacéo Contribugdo  Contribui¢des Participacao
no fim de no fim de ao BID-9 acumuladas apo6s o BID-9

Membros 2009 2009 ap6s o BID-9

Argentina. . .. ...... 505,381,958 5.18% 24,797,175 530,179,133 5.18%
Austria. .. ......... 20,000,299 0.20% 981,339 20,981,638 0.20%
Bahamas. . ........ 10,553,125 0.11% 517,802 11,070,927 0.11%
Barbados. . ........ 1,820,573 0.02% 89,329 1,909,902 0.02%
Bélgica. . .......... 42,482,948 0.44% 2,084,477 44,567,425 0.44%
Belize. . ........... 7,561,507 0.08% 371,014 7,932,521 0.08%
Bolia. ............ 48,662,860 0.50% 2,387,702 51,050,562 0.50%
Brasil. . ........... 544,413,315 5.58% 26,712,296 571,125,611 5.58%
Canada. ........... 310,175,568 3.18% 15,219,138 325,394,706 3.18%
Chile. . ............ 157,668,964 1.62% 7,736,218 165,405,182 1.62%
China............. 125,000,000 1.28% 6,133,276 131,133,276 1.28%
Colémbia . ......... 153,672,318 1.57% 7,540,118 161,212,436 1.57%
CostaRica......... 23,364,342 0.24% 1,146,400 24,510,741 0.24%
Crodcia. . . ......... 5,906,494 0.06% 289,809 6,196,303 0.06%
Dinamarca. . . ....... 20,010,557 0.20% 981,842 20,992,399 0.20%
Republica Dominicana . 33,901,312 0.35% 1,663,409 35,564,721 0.35%
Equador. . ......... 30,291,478 0.31% 1,486,288 31,777,766 0.31%
El Salvador. . .. ... .. 21,388,316 0.22% 1,049,444 22,437,759 0.22%
Finlandia. . . ........ 18,987,639 0.19% 931,651 19,919,290 0.19%
Franca. ........... 221,115,217 2.26% 10,849,285 231,964,501 2.26%
Alemanha. . ........ 230,022,649 2.36% 11,286,339 241,308,988 2.36%
Guatemala. . ....... 32,835,960 0.34% 1,611,136 34,447,096 0.34%
Guiana. . ........... 8,331,431 0.09% 408,792 8,740,223 0.09%
Haiti. . ............ 21,769,487 0.22% 1,068,146 22,837,633 0.22%
Honduras . ......... 26,525,986 0.27% 1,301,530 27,827,516 0.27%
Israel. .. .......... 18,010,386 0.18% 883,701 18,894,088 0.18%
talia. .. ........... 215,741,679 2.21% 10,585,626 226,327,305 2.21%
Jamaica. . .. ....... 28,783,478 0.29% 1,412,296 30,195,774 0.29%
Japdo. . .. ... ... 591,865,776 6.06% 29,040,608 620,906,384 6.06%
Coreia®. . .......... - 0.00% - - 0.00%
México. . . ......... 329,016,458 3.37% 16,143,589 345,160,047 3.37%
Paises Baixos. . . . . .. 36,937,164 0.38% 1,812,367 38,749,531 0.38%
Nicardgua. . .. ...... 24,159,933 0.25% 1,185,436 25,345,369 0.25%
Noruega. . .. ....... 19,993,171 0.20% 980,989 20,974,160 0.20%
Panama........... 25,356,299 0.26% 1,244,137 26,600,437 0.26%
Paraguai. . . ........ 27,913,944 0.29% 1,369,631 29,283,575 0.29%
Perd. ............. 79,749,987 0.82% 3,913,029 83,663,017 0.82%
Portugal. . ... ...... 7,837,822 0.08% 384,572 8,222,394 0.08%
Eslownia. .. ....... 3,344,875 0.03% 164,120 3,508,995 0.03%
Espanha. .......... 215,777,339 2.21% 10,587,375 226,364,715 2.21%
Suriname. . .. ... ... 6,266,636 0.06% 307,480 6,574,116 0.06%
Suécia. .. ... ... 40,115,438 0.41% 1,968,312 42,083,751 0.41%
Suiga. . ........... 63,073,845 0.65% 3,004,794 66,168,639 0.65%
Trinidad e Tobago. . . . . 20,942,065 0.21% 1,027,548 21,969,613 0.21%
Reino Unido. . . ... ... 175,273,124 1.80% 8,599,987 183,873,111 1.80%
Estados Unidos. .. . . . 4,839,113,718 49.57% 237,436,950 5,076,550,668 49.57%
Uruguai. . .. ........ 55,873,367 0.57% 2,741,494 58,614,861 0.57%
Venezuela. .. ....... 315,329,122 3.23% 15,472,004 330,801,126 3.23%
TOTAL® 9,762,319,931 100.00% 479,000,000  10,241,319,931 100.00%

! As tabelas de contribuicées ao FOE supdem que os montantes tenham sido totalmente alocados de acordo com

a distribuicdo contemplada no Convénio Constitutivo do Banco, artigo 1V, secéo 3(g).
2 ACoreia indicou que esta considerando uma contribuigio ao FOE de US$1.000.000.

3 valor atual calculado conforme descrito no documento CS-3869, "Analise de valor atual do perddo da divida do

Haiti." Os totais refletem o arredondamento das cifras.
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Quadro Il Contribucdes ao FOE*
(Contribucé@o em cinco cotas)
2011 2012 2013 2014 2015

Primeira cota Segunda cota Terceiracota  Quarta cota Quinta cota
Membros TOTAL?
Argentina. . .. ............ 26,779,413 5,355,883 5,355,883 5,355,883 5,355,883 5,355,883
Austria. . ................ 1,059,785 211,957 211,957 211,957 211,957 211,957
Bahamas................ 559,194 111,839 111,839 111,839 111,839 111,839
Barbados. . .............. 96,469 19,294 19,294 19,294 19,294 19,294
Bélgica. . . .............. 2,251,106 450,221 450,221 450,221 450,221 450,221
Belize. .. ............... 400,673 80,135 80,135 80,135 80,135 80,135
Bolivia. . . ............... 2,578,570 515,714 515,714 515,714 515,714 515,714
Brasil. . ................. 28,847,625 5,769,525 5,769,525 5,769,525 5,769,525 5,769,525
Canada. . ............... 16,435,726 3,287,145 3,287,145 3,287,145 3,287,145 3,287,145
Chile................... 8,354,636 1,670,927 1,670,927 1,670,927 1,670,927 1,670,927
China................... 6,623,558 1,324,712 1,324,712 1,324,712 1,324,712 1,324,712
Coldbmbia............... 8,142,860 1,628,572 1,628,572 1,628,572 1,628,572 1,628,572
CostaRica.............. 1,238,041 247,608 247,608 247,608 247,608 247,608
Crodcia. .........oovu... 312,976 62,595 62,595 62,595 62,595 62,595
Dinamarca. . . ............ 1,060,329 212,066 212,066 212,066 212,066 212,066
Republica Dominicana.. . . . . . 1,796,378 359,276 359,276 359,276 359,276 359,276
Equador. . ............... 1,605,099 321,020 321,020 321,020 321,020 321,020
El Salvador. . . ............ 1,133,334 226,667 226,667 226,667 226,667 226,667
Finlandia. . .. ............ 1,006,126 201,225 201,225 201,225 201,225 201,225
Franca. . ................ 11,716,555 2,343,311 2,343,311 2,343,311 2,343,311 2,343,311
Alemanha. . ............. 12,188,547 2,437,709 2,437,709 2,437,709 2,437,709 2,437,709
Guatemala. . . ............ 1,739,927 347,985 347,985 347,985 347,985 347,985
Guiana................. 441,470 88,294 88,294 88,294 88,294 88,294
Haiti. . ................. 1,153,532 230,706 230,706 230,706 230,706 230,706
Honduras . .............. 1,405,571 281,114 281,114 281,114 281,114 281,114
Israel. . ................. 954,343 190,869 190,869 190,869 190,869 190,869
tdlia. .................. 11,431,820 2,286,364 2,286,364 2,286,364 2,286,364 2,286,364
Jamaica. . . .............. 1,525,192 305,038 305,038 305,038 305,038 305,038
Jap&do. . .. ... 31,362,057 6,272,411 6,272,411 6,272,411 6,272,411 6,272,411
Coreia®. . ............... - - - - - -
México. . ............... 17,434,076 3,486,815 3,486,815 3,486,815 3,486,815 3,486,815
Paises Baixos. . . ......... 1,957,244 391,449 391,449 391,449 391,449 391,449
Nicardgua. . . .. .......... 1,280,198 256,040 256,040 256,040 256,040 256,040
Noruega. . ............... 1,059,407 211,881 211,881 211,881 211,881 211,881
Panama. ................ 1,343,591 268,718 268,718 268,718 268,718 268,718
Paraguai. . .............. 1,479,117 295,823 295,823 295,823 295,823 295,823
Perd................... 4,225,829 845,166 845,166 845,166 845,166 845,166
Portugal. . . .............. 415,314 83,063 83,063 83,063 83,063 83,063
Eslovénia. . .............. 177,240 35,448 35,448 35,448 35,448 35,448
Espanha. . .............. 11,433,709 2,286,742 2,286,742 2,286,742 2,286,742 2,286,742
Suriname. .. ............. 332,059 66,412 66,412 66,412 66,412 66,412
Suécia. . . ... 2,125,655 425,131 425,131 425,131 425,131 425,131
Suica. . .. 3,342,186 668,437 668,437 668,437 668,437 668,437
Trinidad e Tobago. . .. ...... 1,109,688 221,938 221,938 221,938 221,938 221,938
ReinoUnido............. 9,287,453 1,857,491 1,857,491 1,857,491 1,857,491 1,857,491
Estados Unidos. . ......... 256,417,196 51,283,439 51,283,439 51,283,439 51,283,439 51,283,439
Uruguai. . ... ..o 2,960,644 592,129 592,129 592,129 592,129 592,129
Venezuela. . . . ... .. ... 16,708,805 3,341,761 3,341,761 3,341,761 3,341,761 3,341,761
TOTAL 517,290,324 103,458,065 103,458,065 103,458,065 103,458,065 103,458,065
Valor atual® 479,000,000 103,458,065 99,478,908 95,652,797 91,973,843 88,436,387

! As tabelas de contribuigées ao FOE supdem que os montantes tenham sido totalmente alocados de acordo com a distribuigéo
contemplada no Convénio Constitutivo do Banco, artigo IV, se¢ao 3(g).

% Os totais refletem o arredondamento das cifras.
3 ACoreia indicou que esta considerando uma contribuigdo ao FOE de US$1.000.000.
4 Valor atual calculado conforme descrito no documento CS-3869, "Analise de valor atual do perdéo da divida do Haiti."
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I. ANTECEDENTES

O propésito deste documento € apresentar uma proposta do Quadro de Resultados
(QR) para o Banco no contexto das discussdes do Aumento Geral de Capital
(AGC). O QR, baseado nas cinco prioridades institucionais do Banco, permitira que
0s acionistas monitorem a contribuicdo do Banco com respeito aos objetivos de
desenvolvimento regional selecionados, assim como ao progresso desejado nos
indicadores de produtos e eficacia e eficiéncia operacional. O QR, parte integral dos
esforcos do Banco em utilizar evidéncias empiricas na gestdo para obter resultados
de desenvolvimento, é essencial para assegurar a prestacdo de contas dos
resultados. A implementacdo do QR utilizara instrumentos de monitoramento e
apresentacdo de relatorios ja existentes, mas também exigird a promocgédo de maior
énfase nos resultados por todo o Banco.

O QR ¢é uma mudanga importante em relacdo ao acordo do Oitavo Aumento Geral
de Recursos (BID-8). Durante os 15 anos da implementacdo do BID-8, o Banco
colecionou muitas historias bem-sucedidas de suas intervengdes em quase todos 0s
paises da regido, mas ainda ndo foi possivel mostrar resultados sistematicos. As
conclusdes do Escritorio de Avaliacdo e Supervisdo (OVE) em relacdo ao BID-8*
indicam que: “...as caracteristicas essenciais do acordo BID-8 se concentravam
em areas de esforgco com listas vagas e nao priorizadas de agdes desejaveis a serem
tomadas ....” Nessa visdo, o0 OVE recomendou “um Quadro de Resultados
plenamente especificado, consistindo de indicadores, pontos de referéncia, metas e
métodos de verificacdo para cada objetivo de desenvolvimento proposto”.

Os esforgos de monitoramento do Banco no BID-8 se concentravam em cumprir 0S
principais mandatos das duas metas de financiamento especificas. Uma para
reducdo da pobreza e equidade social (40% do volume e 50% do numero de
operacOes) e a outra para empréstimos aos paises mais pobres da regido (35% do
volume para os paises do Grupo Il). Néo foi estabelecido nenhum outro indicador
especifico de apresentacédo de resultados, nem nas intervencGes do Banco nem nos
setores. O QR considera o que foi feito no BID-8 na medi¢édo de esforgcos (metas de
empréstimo), mas vai além, incluindo indicadores especificos, pontos de referéncia
e metas.

O QR apresentado neste documento foi modelado em li¢cdes aprendidas e melhores
praticas de outros atores da comunidade do desenvolvimento. Um desses casos € 0
Banco Asiatico de Desenvolvimento (ADB). O ADB desenvolveu seu quadro de
resultados como parte do processo de definir um quadro estratégico que foi ao
mesmo tempo um insumo para seu aumento de capital aprovado em 2009. O
quadro de resultados do ADB incluiu resultados regionais, produtos e indicadores

1

Evaluation Findings Regarding IDB-8 Guidance and Implications for Future Capital Increase Agreements,
documento RE-354.
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de eficiéncia operacional e organizacional. O Banco Mundial tem trabalhado na
definicdo de indicadores essenciais (resultados e produtos) por setor para a
Associacdo Internacional de Desenvolvimento (IDA), além de trabalhar num
sistema para agrega-los no nivel institucional, regional e nacional como parte de sua
plataforma de resultados. Outras melhores praticas adotadas incluiram o
Departamento de Desenvolvimento Internacional do Reino Unido (DFID), a
Agéncia Canadense de Desenvolvimento Internacional e a Millennium Challenge
Corporation dos EUA, entre outros.

O QR reflete os cinco principios da Declaragéo de Paris. Os esfor¢os do Banco para
fortalecer sua capacidade de gestdo para obter resultados de desenvolvimento
através do Quadro de Eficacia do Desenvolvimento (QED) sdo importantes para a
implementacdo do QR. Aprovado em 2008, o QED adotou padrdes internacionais
para avaliar intervengOes de desenvolvimento recomendados pelo Grupo de
Cooperacdo para Avaliacdo dos BMD para promover a harmonizacdo da avaliacao
entre os BMD. Os instrumentos do QED permitem ao Banco medir e monitorar a
eficacia no desenvolvimento de todas as intervengdes do Banco.

O QR considera as melhorias necessarias na coleta de informacéo para que se possa
quantificar os resultados e captar as licbes aprendidas. O QR contém metas
especificas e estimativas do programa para o periodo 2012-2015. O progresso sera
informado anualmente através do Panorama da Eficdcia no Desenvolvimento
(DEO) e uma avaliacdo sera executada no fim de cada periodo de quatro anos de
modo a fornecer insumos para a revisao das prioridades institucionais. O Banco
continuara a informar sobre os compromissos do BID-8 até 2011.

Essa proposta divide-se em seis capitulos: (i) Componentes do Quadro de
Resultados; (ii) Metas prioritarias do programa de empréstimos; (iii) Objetivos
regionais e contribuicdo dos produtos do Banco para 2012-2015; (iv) Eficacia e
eficiéncia operacional; (v) Monitoramento do quadro de resultados e apresentacao
de relatérios; e (vi) Quadro de Resultados e processo orcamentario do BID.

1. COMPONENTES DO QUADRO DE RESULTADOS

Tendo em vista 0 volume e a quantidade de empréstimos, o nimero de setores e 0
numero de paises parceiros, é extremamente dificil selecionar indicadores que
reflitam adequadamente o trabalho do Banco. Um nimero suficiente de produtos de
conhecimento e fortalecimento da capacidade (CFC) acompanhara todas as areas de
intervencdes para assegurar que o trabalho do Banco se baseia na melhor
informacéo disponivel. Seguindo as melhores préticas internacionais, 0 QR possui
quatro componentes:

a. O componente de prioridades do programa de empréstimos orientara as
prioridades relativas para empréstimos e possibilitara 0 monitoramento das
areas prioritérias especificas.



2.2

3.1

3.2

-3-

b. O componente de objetivos de desenvolvimento regional fornecera dados
sobre os desafios do desenvolvimento na América Latina e Caribe
acompanhando o progresso de indicadores de desenvolvimento importantes
nas cinco prioridades institucionais definidas no AGC.

c. O componente de contribuicdo dos produtos para os objetivos regionais
monitorara a contribuicdo direta das intervencGes do Banco para a consecugéo
dos objetivos de desenvolvimento regional.

d. O componente de eficacia e eficiéncia operacional monitorara os resultados
do Banco em termos de desenvolvimento e contém indicadores dos
instrumentos internos de prestacéo de contas e medicdo do desempenho.

Os CFC contribuirdo para o entendimento das ligagdes entre produtos e resultados
descritos acima; as licGes serdo coletadas e fornecerdo informacGes importantes
para ajustar o quadro. O monitoramento do conjunto de indicadores proposto
contribuird para uma maior transparéncia e prestacdo de contas. A selecdo de
prioridades do programa de empréstimos, produtos e objetivos de desenvolvimento
regional foi um processo iterativo com base em prioridades assinaladas pelos
Governadores nas discussdes do AGC, assim como nas li¢coes da anélise do BID-8.
Com um aumento de capital que sustentara niveis de US$ 12 bilhGes de empréstimo
anual e a demanda dos paises em areas prioritarias, foram estimadas metas para
produtos selecionados que contribuirdo para os objetivos regionais. Esses niUmeros
serdo ajustados assim que o AGC for aprovado. As prioridades do programa de
empréstimos serdo analisadas e discutidas trimestralmente no Comité de Politicas
Operacionais para monitorar 0 progresso.

I11. METAS PRIORITARIAS DO PROGRAMA DE EMPRESTIMOS

As metas de empréstimo sd@o uma expressdo das mais altas prioridades e mandatos
do Banco. Conforme recomendam as melhores préaticas, o nimero de metas deve
ser limitado e focado. As metas de empréstimo propostas para o periodo 2012-2015
se concentrardo em quatro areas: (i) apoiar o desenvolvimento em paises pequenos
e vulneraveis; (ii) ajudar os paises a diminuir a pobreza e aumentar a equidade;
(iii) ajudar os mutudrios a lidar com mudanga climética, energia renovavel e
sustentabilidade ambiental; e (iv) aumentar a cooperacéo e integracdo regional.

As metas, que incluem operagdes com garantia soberana (GS) e sem garantia
soberana (SGS), sdo expressadas como porcentagem do total de empréstimos e ndo
como numero total de projetos. Embora o nimero de projetos seja utilizado pelo
Banco para a carga de trabalho interna e administracdo do orcamento, para medir 0s
esforcos o Banco considera mais representativo o uso do volume de empréstimos.
Os pontos de referéncia sdéo uma media dos volumes de empréstimo em 2006-2009.
A estimativa dos volumes de empréstimo sera revisada uma vez que o AGC for
concordado. Os pontos de referéncia e estimativas dos volumes de empréstimo séo
apresentados na Tabela 1.
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Tabela 1: Estimativas do programa de empréstimos a serem atingidas em 2015 para operacdes
GS e SGS

Percentagem do total de
. . empréstimos
Indicadores do programa de empréstimos Referéncia Estimativa
2006-2009 2015
1.1 Empréstimos a paises pequenos e vulneraveis 27% 35%
1.2 Empreéstimos para reducdo da pobreza e aumento da equidade 40% 50%
1.3 Empréstimos para apoiar iniciativas de mudanca climatica,
energia sustentavel (incluindo renovavel) e sustentabilidade 5% 25%
ambiental
1.4 Empréstimos para apoiar a cooperagdo e integracéo regional 10% 15%

Nota: J& que os projetos podem se qualificar para mais de uma categoria de empréstimo, a soma das
percentagens estimativas propostas talvez ndo seja igual a 100.

Os empréstimos possuem critérios para se qualificar nas categorias, que ndo sao
mutuamente exclusivas. Os emprestimos podem se qualificar total ou parcialmente
para uma ou mais categorias; portanto, as estimativas das percentagens dos
empréstimos ndo somam 100%. Os documentos dos empréstimos incluirdo a
categoria ou categorias nas quais foram classificados.

Embora o Banco ndo tenha informado anteriormente sobre as quatro categorias
propostas, € possivel agrupar os projetos aprovados em cada uma delas,
possibilitando o calculo de pontos de referéncia para projetos aprovados em 2006-
2009. Neste periodo, 67% dos empréstimos médios se qualificaram em uma ou
mais das diferentes combinagdes das categorias. Os 33% restantes dos recursos do
Banco foram alocados para outras operagdes que ndo se qualificavam para
nenhuma das categorias de empréstimo.

Com o proposto programa de empréstimo estimado, 83% dos recursos disponiveis
com o AGC preencherdo os critérios para qualquer combinacdo das quatro
categorias, em comparacdo com o0s atuais 67%. Portanto, a porcentagem de
operacOes que ndo se qualificam como parte de qualquer uma das categorias
diminuira de 33% em 2006-2009 para 17% no fim do periodo 2012-2015.

Os pontos de referéncia para indicadores de empréstimo foram calculados como
uma média do periodo 2006-2009 utilizando 0s novos critérios propostos abaixo.
Foram utilizadas as estimativas quadrienais dos pontos de referéncia porque as
metas também sdo estabelecidas para um periodo de quatro anos. Os objetivos
estimados do volume de empréstimos para cada uma das categorias de empréstimo
foram estabelecidos para serem atingidos no final do periodo 2012-2015. Em
qualquer momento, as metas do volume de empréstimo estdo sujeitas a avaliagdo de
risco e a prudéncia das restricdes da divida, particularmente para paises pequenos e
vulneraveis. A secdo seguinte oferece detalhes adicionais sobre cada uma das
quatro metas de empréstimo.




A. Apoiar o desenvolvimento dos paises pequenos e vulneraveis

3.7  Antecedentes. O Acordo do BID-8 estabeleceu um objetivo indicativo para
emprestar 35% aos paises dos Grupos C e D, que eram: Equador, Republica
Dominicana, Guatemala, Uruguai, Costa Rica, Trinidad e Tobago, Panama4,
El Salvador, Bolivia, Paraguai, Jamaica, Honduras, Bahamas, Haiti, Nicaragua,
Barbados, Suriname, Belize e Guiana.

3.8 Em termos cumulativos, os empréstimos aos paises C e D somaram US$ 29,5 bilhdes,
que representam 27% do total de empréstimos GS e SGS do BID-8 (veja a
Figura 11-1).

Empréstimos, 1994-2009
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3.9 Em 1998, como parte do acordo sobre recursos concessionais do Banco e questdes
conexas, 0s Governadores redefiniram a meta para se concentrar nos “paises mais
pobres”, dentro do espirito do Acordo do BID-8 original, com base no produto
nacional bruto (PNB) per capita. Esses paises do “Grupo 11" foram definidos como
aqueles com PNB per capita abaixo de US$ 3.200 em dolares de 1997. Com base
nisso, foram estabelecidos 0s seguintes grupos:

Grupo I: Argentina, Bahamas, Barbados, Brasil, Chile, México, Trinidad e
Tobago, Uruguai e Venezuela.

Grupo Il: Belize, Bolivia, Colémbia, Costa Rica, Equador, El Salvador,
Guatemala, Guiana, Haiti, Honduras, Jamaica, Nicaragua, Panama, Paraguai,
Peru, Republica Dominicana e Suriname.

3.10 Durante o periodo do BID-8 os empréstimos GS aos paises do Grupo |l variaram
muito anualmente, de um minimo de 27,8% em 2005 a um maximo de 65,1% em
2003. Em termos cumulativos de 1994 a 2009, os empréstimos GS aos paises do
Grupo Il totalizaram US$ 36,5 bilhGes, 36% do total de empréstimos GS do BID-8
(veja a Figura 11-2).
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Empréstimos, 1994-2009
Empréstimos GS aos paises do Grupo Il
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Meta de empréstimo proposta para paises pequenos e vulneraveis. “Paises
vulnerdveis” no sentido econémico sdo aqueles com economias e populacdes
menores e menos desenvolvidas. Dependendo do tamanho de suas economias
conforme medido pelo produto interno bruto (PIB), os paises sdo divididos em dois
grupos: (a) economias grandes; (b) economias menores.

As economias grandes, que compdem os grupos A e B de paises membros
mutuarios do BID, possuem um PIB superior a US$ 127 bilhdes. Considera-se que
0s paises do grupo A atingiram um estagio avangado de crescimento e seus setores
externos se desenvolveram suficientemente para proporcionar impacto econémico,
embora seja necessario aumentar o investimento. Os paises do grupo B tém grande
produto nacional e populacdo total, assegurando maior potencial para seu mercado
interno.

As economias menores, que compdem os grupos C e D, possuem um PIB abaixo de
US$ 55 bilhdes. Esse corte foi escolhido porque existe um salto na ordem
decrescente do PIB dos paises: os US$ 127,5 bilhdes do Peru sdo mais do dobro dos
US$ 54,7 bilhdes do Equador. Os paises do grupo C sdo aqueles com restrigdes
estruturais que levam a mercados insuficientes, tornando-os particularmente
vulneraveis a choques externos. Os paises do grupo D sdo aqueles que registram os
mais baixos indices econémicos e sociais da regido. Sete paises foram classificados
como grandes economias e 19 como economias menores. Os paises em cada grupo
(em ordem decrescente pelo tamanho do PIB) séo:
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Economias grandes (grupos A e B): Brasil, México, Argentina, Venezuela,
Colbmbia, Chile e Peru.

Economias menores (grupos C e D): Equador, Republica Dominicana,
Guatemala, Uruguai, Costa Rica, Trinidad e Tobago, Panama, El Salvador,
Bolivia, Paraguai, Jamaica, Honduras, Bahamas, Haiti, Nicardgua, Barbados,
Suriname, Belize e Guiana.

Produto

Tamanho_ Pais interno bruto
da economia (US$ bilnhdes)
Brasil 1.572,8
Meéxico 1.088,1
. Argentina 324,8
Economias Venezuela 3194
grandes Colombia 2408
Chile 169,5
Peru 1275
Equador 54,7
Republica
Dominicana 44,4
Guatemala 39,0
Uruguai 32,2
Costa Rica 29,7
Trinidad e
Tobago 25,9
Panama 231
) El Salvador 22,1
Economias Bolivia 16,6
menores Paraguai 16,0
Jamaica 14,0
Honduras 14,0
Bahamas 7,6
Haiti 6,9
Nicaragua 6,4
Barbados 3,7
Suriname 29
Belize 14
Guiana 1,2

Portanto, existem 19 paises pequenos e vulneraveis (0s incluidos nos grupos C e D)
e a proposta € aumentar 0s empréstimos aos paises pequenos e vulneraveis do ponto
de referéncia de 27% para 35% no final de 2015. Esse nivel considera a
composicdo da divida externa dos paises pequenos e vulneraveis, que é afetada por
sua capacidade de absorcdo relativa da divida multilateral.

Empréstimos para redugdo da pobreza e aumento da equidade

Antecedentes. O Acordo BID-8, que buscou promover a redugdo da pobreza e a
equidade social com uma ampla gama de empréstimos e outras atividades, continha
0 objetivo de que o Banco devia dedicar 40% do volume e 50% do namero de
operacOes a esse mandato. O documento do BID-8 assim definiu esse mandato:
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“...iniciativas em educagdo, saude, saneamento, nutricdo e solucbes de
moradia, assim como atividades que vdo além dos setores sociais
tradicionalmente definidos, nos campos do desenvolvimento urbano e rural,
criacdo de empregos, particularmente através das micro e pequenas
empresas, meio ambiente e a modernizagdo do Estado, na medida em que
abordem questdes de equidade social e reducdo da pobreza.”

Subsequentemente, a definicdo dos projetos de reducdo da pobreza e equidade
social foi refinada de modo a incluir empréstimos para projetos em educacao,
salde, saneamento, nutricdo e moradia, assim como projetos de investimento
focalizado na pobreza (IFP). Os empréstimos poderiam se qualificar como IFP, se
preenchessem um dos trés critérios ndo mutuamente exclusivos: (i) classificacdo
setorial automatica; (ii) classificacdo geografica; (iii) nimero de beneficiarios.

Para o0 periodo 1994-2009, a quantia acumulada de empréstimos GS para projetos
de reducédo da pobreza e equidade social foi de US$ 50 bilhGes, com 583 projetos.
Esse montante, que representa 50% do volume total de empréstimos GS (excluindo
empréstimos de emergéncia)? e 49% do numero de operacdes, ajudou 0s paises a
alcancar as metas dos ODM (veja a Figura 11-3).

Empréstimos, 1994-2009
Empréstimos GS para equidade social e
reducdo da pobreza
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Meta proposta de emprestimos para operacdes de reducdo da pobreza e
aumento da equidade. Com base em uma analise do indicador do BID-8, 0 QR
propde uma definigdo refinada da classificacdo de redugéo da pobreza e aumento da
equidade. Determinados setores se qualificam automaticamente (como os IFP), mas
os setores que se qualificaram no BID-8 foram expandidos para incluir as atuais
prioridades institucionais. Além disso, o critério geografico e o numero de

2

De acordo com a Resolugdo AG-7/98 (11 de dezembro de 1998) e paragrafo 11 do Anexo a Resolugéo

AG-1/02 (1° de margo de 2002), os empréstimos de emergéncia sdo excluidos do calculo das metas dos
empréstimos para reducdo da pobreza e equidade social.
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beneficiarios foram ligeiramente modificados em relacdo a classificagdo IFP (veja
adiante). A reducdo da pobreza e aumento da equidade se aplicaria a todos 0s
empréstimos, exceto 0s empréstimos de emergéncia, incluindo:

a. OperacOes que apoiam programas de salde, nutricdo, desenvolvimento da
primeira infancia, educacgdo (incluindo a pré-escola), programas orientados ao
alivio da pobreza, programas sociais para criangas e jovens em risco,
programas para melhorar o funcionamento dos mercados de trabalho,
reformas no seguro social (protecao social e previdéncia social), medidas que
melhoram a insercdo de trabalhadores pobres em empregos de maior
produtividade (reformas legislativas, fiscais e do mercado financeiro que
visam a aumentar os incentivos as empresas para a contratacdo formal de
trabalhadores), programas de emprego de emergéncia, fundos de
investimento social, desenvolvimento urbano de &reas marginalizadas,
moradia, acesso a agua e saneamento, pequenos agricultores; ou

b. OperacGes em outros setores que devem ter um impacto direto significativo na
reducdo da pobreza e no aumento da equidade, como projetos de infraestrutura
de transporte, 4gua, e energia em areas pobres. Estas serdo avaliadas segundo
0 preenchimento de ao menos um dos seguintes critérios:

(i) Classificacdo geografica: os beneficios do projeto sdo direcionados a
regides, cidades, bairros ou areas identificadas como pobres em cada
pais. Para classificar essas zonas podemos adotar medidas
representativas de renda e consumo, tais como necessidades basicas
insatisfeitas, indicadores multidimensionais da pobreza, indices de
bem-estar derivados de testes de meios e indices indicativos de meios,
indicadores sociais inferiores & média nacional, ou outras caracteristicas
dos domicilios estreitamente correlacionadas com a pobreza. Os
projetos incluirdo uma justificativa em cada caso sobre a utilizacdo do
mecanismo de focalizacdo, mostrando as caracteristicas especificas da
operacdo e o direcionamento de recursos aos pobres. Geralmente, se 0s
indicadores estdo abaixo das médias do pais, o projeto sera classificado
como reducdo da pobreza e aumento da equidade; ou

(if) Classificagdo pelo numero de beneficidrios: probabilidade de mais de
50% dos potenciais beneficiarios serem pobres, de acordo com uma
linha de pobreza oficial do pais. Se essa classificacdo for utilizada, o
calculo sera incluido como parte do documento do projeto.

3.19 A proposta é aumentar o volume de empréstimos para reducdo da pobreza e
aumento da equidade de 40% para 50% no final de 2015.
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Empréstimos para apoiar iniciativas relacionadas a mudanca climatica,
energia renovavel e sustentabilidade ambiental

Antecedentes. A abordagem das questdes da mudanga climéatica é uma nova area
de demanda emergente para 0 Banco. Uma Estratégia para Enfrentar a Mudanca
Climética, a ser apresentada a Diretoria em 2010, ajudara a orientar o aumento do
apoio a acbes de mitigacdo e adaptacdo a mudanca climatica. A estratégia
fomentar4 o desenvolvimento e a utilizacdo de instrumentos financeiros e néo
financeiros do setor publico e privado para fortalecer a capacidade institucional,
técnica e financeira. Um plano de acdo também sera desenvolvido.

A Estratégia para Enfrentar a Mudanca Climatica incluira questbes para o
atendimento da crescente demanda referente a mudanca climatica, incluindo a
necessidade de aumentar a base de conhecimento, fortalecer esquemas e reforgar a
capacidade, assim como desenvolver diretrizes e critérios para incorporar a
mitigacdo e a adaptacdo a mudanca climatica nas operagdes do BID. As metas de
empréstimos para enfrentar a mudanca climatica incluirdo: (&) mitigacéo;
(b) adaptacéo; (c) praticas sustentaveis.

a. A mitigacdo incluira transporte com baixa emissdo de carbono, energia
renovavel (incluindo a bioenergia), eficiéncia energética (industrial, prédios
publicos, residencial e comercial), reflorestamento e preservacédo das florestas,
assim como 0 manejo de residuos sélidos e tratamento das aguas residuais que
aumentam a captura de metano e/ou convertem residuos em energia.

b. As atividades de adaptacdo incluirdo: desenvolvimento tecnoldgico para
producédo agricola resiliente, gestdo integrada dos recursos hidricos, prevencdo
de desastres naturais, atencao a questdes de saude resultantes (particularmente
aumento da malaria, dengue e outras doencas vetoriais provocado pela
mudanca climatica), assim como a gestdo sustentavel de zonas costeiras
(incluindo conservacdo e protecao).

c. As préticas sustentaveis incluem atividades de conservacao e uso sustentavel
da biodiversidade e reducdo da contaminacdo industrial, incluindo o manejo
de contaminantes organicos persistentes. Também serdo incluidas atividades
de fortalecimento institucional para sustentabilidade ambiental e adaptacdo as
mudancas climaticas ou mitigacao.

A proposta é aumentar os empréstimos para iniciativas de mudanca climatica,
energia sustentavel e sustentabilidade ambiental de 5% para 25% no final de 2015.

Empréstimos para apoiar a cooperacao e integracdo regional

Antecedentes. A promogdo da cooperacado e integracdo regional é importante para
contribuir ao desenvolvimento econémico e reduzir as assimetrias intrarregionais
mais agudas.
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3.24  Para promover a integracdo e cooperacao regional, podem-se aprovar empréstimos
para projetos nacionais ou regionais. A cooperacgdo e integracdo regional também
inclui integragdo dos mercados financeiro e de trabalho. Os empréstimos nesta
categoria incluem cinco areas principais: (a) infraestrutura; (b) iniciativas
regionais; (c) fortalecimento institucional; (d) bens publicos regionais;
(e) desenvolvimento da capacidade.

a. A infraestrutura incluirda a constru¢cdo de corredores de infraestrutura,
incluindo o setor de transporte (aeroportos, redes de estradas), setor de energia
(geracdo, transmissao e distribuicdo regional) e setor das telecomunicagdes.

b. As iniciativas regionais incluem parcerias publico-privadas (PPP) no ambito
do Projeto Mesoamericano® (ex-Plano Puebla-Panamad) e da Iniciativa para a
Integracdo da Infra-Estrutura Regional Sul-Americana (IIRSA).*

c. O fortalecimento institucional incluira atividades para apoiar a integracédo e
cooperacdo regional, no nivel nacional e regional, incluindo quadros
normativos para politicas comerciais, facilitacdo do comércio, financiamento
do comércio, integracao financeira e investimento transfronteirico.

d. Os bens publicos regionais incluirdo atividades para fomentar préticas de
cooperacdo regional em &reas como educacdo, saude (incluindo saude
animal), mudanga climatica, meio ambiente, migracdo, governanca e desastres
naturais.

e. O desenvolvimento da capacidade de iniciativas dos setores publico e
privado para fomentar a promocdo e a sustentabilidade da agenda de
integracéo, tanto no nivel nacional como no regional, incluira o fortalecimento
da capacidade, programas de treinamento, elaboracdo de projetos regionais,
monitoramento e eficicia no desenvolvimento.

3.25 A proposta é aumentar 0os empréstimos de apoio a cooperacéo e integracao regional
de 10% para 15% no final de 2015.

IV. OBJETIVOS REGIONAIS E CONTRIBUICAO DOS PRODUTOS DO BANCO EM
2012-2015

4.1 O Banco identificou produtos e sua contribuicdo para objetivos regionais que
refletem os desafios da regido e as cinco prioridades estratégicas institucionais do
Banco. A inclusdo de produtos e de objetivos regionais reflete as melhores préticas

Este projeto inclui Belize, Coldmbia, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, México e
Panama.

IIRSA inclui Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colémbia, Equador, Guiana, Paraguai, Peru, Suriname,
Uruguai e Venezuela.
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internacionais e visa a monitorar resultados e acompanhar o progresso em areas
importantes.

Na selecdo dos objetivos de desenvolvimento regional, foram identificados
importantes hiatos e desafios de desenvolvimento para a regido. Os critérios de
selecdo dos indicadores incluiram: (i) relevancia em relacdo as prioridades do
Banco; (ii) se € um objetivo de desenvolvimento do milénio (ODM) ou se possui
ligagdes com os ODM; (iii) vantagem comparativa e futuras areas de expansdo do
Banco; e (iv) se esta incluido nos quadros de resultados ou se € utilizado por outros
parceiros de cooperagdo internacional. Dos 23 objetivos regionais selecionados,
19 sdo ODM ou séo utilizados por outros parceiros e dos 27 produtos 20 também
sdo medidos por outros. A identificacdo dos indicadores que também sdo usados
por outros facilitard o dialogo e fomentara a colaboracéo (veja nos paragrafos 4.15 e
4.16 uma lista dos objetivos regionais e produtos compartilhados).

O Banco considera importante acompanhar os objetivos regionais medidos como
resultados para monitorar o progresso do desenvolvimento de longo prazo na regiéo
e informar a formulacdo das contribuicbes e prioridades do Banco. Esse
acompanhamento contribuira para identificar lacunas ou areas onde as prioridades
institucionais podem precisar de revisdo. Os objetivos regionais serdo coletados em
estratégias do pais, no nivel agregado e nos projetos (veja a Tabela 2).
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Tabela 2: Metas regionais de desenvolvimento

Obietivo | Referéncia | Ano
1 - Politicas sociais para equidade e produtividade
2.1.1 indice de pobreza extrema 11,9 2007
2.1.2 Coeficiente de Gini da desigualdade de renda domiciliar per capita 0,55 1999-2004;
2.1.3 Proporcdo de jovens de 15 a 19 anos gue terminam a nona série 0,47 2000-2007]
2.1.4 Taxa de mortalidade materna 130 2005
2.1.5 Taxa de mortalidade infantil 21 2007
2.1.6 Parcela do emprego formal no emprego total 46,3 2007
2 - Infraestrutura para competitividade e bem-estar social
2.2.1 Incidéncia de doencas transmitidas pela agua (por 100.000 habitantes) 19 2002
2.2.2 Estradas pavimentadas (km/km2 ) 0,038 2006
2.2.3 % de domicilios com eletricidade 93 2007
2.2.4 Proporcdo da populacdo urbana em casas com assoalho 30 2008
3 - Instituicdes para o crescimento e bem-estar social
2.3.1 % de firmas gue usam bancos para financiar investimentos 19,6 2006
2.3.2 Relacdo entre a receita fiscal real e potencial 78 2007
2.3.3 % de menores de 5 anos registrados 90,6 2008
2.3.4 Gasto pUblico administrado no nivel descentralizado como % do gasto publico total 20 2007
2.3.5 Homicidios por 100.000 habitantes 275 2008
4 - Integracao internacional competitiva no &mbito regional e global
2.4.1 Abertura comercial (comércio externo como % do PIB) 84,9 2004-2007]

24,2 Exportacoes

2.4.2 Comércio intrarregional na ALC como % do comércio total 33,1 Importacfes | 2004-2007,
2.4.3 Fluxos liguidos de investimento estrangeiro direto como % do PIB 42 2004-2007]
5 - Protecdo do meio ambiente, resposta @ mudanca climatica, promocéo da energia renovavel
€ aumento da seguranca alimentar
2.5.1 Estabilizacio das emissdes de CO2 equivalente (toneladas métricas por habitante) 0,29 2006
2.5.2 Paises com capacidade de planejamento em mitigagao e adaptacdo a mudanca
climética 3 2009
2.5.3 Informacdo anual sobre danos econdmicos provocados por desastres naturais US$ 7.7 bilhdes 2007
2.5.4 Proporcao entre areas terrestres e marinhas protegidas e a area territorial total (%) 21 2009
2.5.5 Taxa anual de crescimento do PIB agricola (%) 3,5 2007
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Um projeto bem-sucedido que conseguiu obter seus produtos talvez ndo seja capaz
de alcancar seus resultados, ja que existem muitos fatores intervenientes fora do
controle do projeto. As intervencOes do Banco geram produtos, que séo produzidos
durante a execucdo de um projeto. Portanto, os objetivos regionais ndo podem ser
atribuidos somente as intervengdes do Banco.

Ja que os produtos séo servigos e produtos diretos que resultam da execucdo das
atividades de um projeto, constituem uma medida melhor da contribuicdo direta do
Banco. Os indicadores selecionados representam grande parte das intervencgdes do
Banco e refletem as prioridades institucionais, mas ndo devem ser considerados
exclusivos. Ha outros produtos que sdo coletados em cada projeto e outros
resultados para os quais 0 Banco contribui, mas estes ndo sdo incluidos no QR.
Quando os produtos sdo selecionados, hd discussdes sobre a melhor forma de
entrega-los, que também ocorrerdo quando estes forem informados (veja na
Tabela 3 uma lista de produtos propostos).
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Tabela 3. Contribuicdo dos produtos do Banco as metas regionais de desenvolvimento 2012-2015

] Referéncia® Produtos estimados
Resultados previstos
2005-2008
1- 1 -Politicas sociais para equidade e produtividade
3.1.1 Estudantes beneficiados por projetos de educagdo (masculino e feminino) 3,200,000 8,500,000
(a) sexo feminino; (b) sexo masculino
3.1.2 Professores capacitados 175,000 530,000
3.1.3 Individuos (todos, indigenas, afrodescendentes) beneficiados por pacote basico de servicos 2,000,000 23,000,000
de satide

(a) indigenas; (b) afrodescendentes

3.1.4 Individuos (todos, indigenas, afrodescendentes) beneficiados por programa focalizado na
pobreza n/a 16,000,000
() indigenas; (b) afrodescendentes

3.1.5 Individuos (todos, homens, mulheres, jovens) beneficiados por programas para promover

maior produtividade no mercado de trabalho n/a 600,000
(@) homens; (b) mulheres

3.1.6 NUmero de empregos adicionados no setor formal 129,000 160,000

2 - Infraestrutura para competitividade e bem-estar social

3.2.1 Domicilios com abastecimento de 4gua novo ou melhorado 1,500,000 2,770,000

3.2.1.1 Percentagem de domicilios com abastecimento de 4gua novo ou melhorado que séo:
(a) indigenas; (b) afrodescendentes

3.2.2 Domicilios com conexdes sanitérias novas ou melhoradas 680,000 3,600,000
3.2.2.1 Percentagem de domicilios com conexdes sanitarias novas ou melhoradas que s&o:
(a) indigenas; (b) afrodescendentes

3.2.3 Estradas interurbanas construidas ou mantidas/melhoradas (km) 22,000 53,000
3.2.4 Linhas de transmiss&o e distribuicdo de eletricidade instaladas ou melhoradas (km) 2,000 1,000
3.2.5 N° de familias com moradias novas ou melhoradas n/a 25,000

3.2.5.1 Percentagem de familias que sdo: (a) indigenas; (b) afrodescendentes

3 - InstituicBes para o crescimento e bem-estar social

3.3.1 Micro, pequenas e médias empresas produtivas financiadas 220,000 120,000
3.3.2 Sistemas financeiros pUblicos implementados ou melhorados (orgamento, tesouro, 24 28
contabilidade, divida e receita)

3.3.3 Pessoas incorporadas no registro civil ou de identificacdo n/a 3,000,000
3.3.3.1 Percentagem de: (a) mulheres; (b) homens; (c) indigenas; (d) afrodescendentes

3.3.4 Governos municipais e subnacionais apoiados n/a 1000
3.3.5 Cidades beneficiadas por projetos de seguranga dos cidadéos nla 32

4 - Integracéo internacional competitiva no ambito regional e global

3.4.1 N° de funciondrios publicos de comércio e empresarios capacitados em comércio e n/a 65,000

investimento
3.4.1.1 Percentagem de mulheres

3.4.2 Acordos de integracao regional e sub-regional e iniciativas de cooperagao apoiados n/a 10

3.4.3 N° de projetos transfronteirigos e transnacionais apoiados (infraestrutura, alfandega, etc.) 26 22

3.4.4 NUmero de transagBes de comércio internacional financiadas 561 1,000
3.4.5 Volume de mobilizagéo por projetos e companhias financiadas SGS US$ 25.3 bilhdes US$ 31.2 bilhdes

5 - Protecdo do meio ambiente, resposta a mudanga climatica, promocéo da energia
renovavel e aumento da seguranca alimentar

3.5.1 % de capacidade de geracdo elétrica com fontes de baixo carbono em relagéo a capacidade

total de geracdo financiada pelo BID (2) 91 93
3.5.2 Nmero de pessoas com acesso a sistemas melhorados de transporte publico de baixo n/a 8,500,000
carbono

3.5.2.1 % de (a) indigenas; (b) afrodescendentes

3.5.3 Esquemas nacionais de mitigagdo da mudanca climética apoiados nla 5
3.5.4 Projetos piloto de mudanca climatica na agricultura, energia, salde, 4gua e saneamento,

transporte e habitagéo n/a 10
3.5.5 N° de projetos com componentes que contribuem para melhor gestéo das areas terrestres e

marinhas protegidas 15 30
3.5.6 Agricultores com acesso a melhores servicos e investimentos agricolas n/a 5,000,000

3.5.6.1 Percentagem de: (a) mulheres; (b) homens; (c) indigenas; (d) afrodescendentes

@ Os dados de referéncia foram coletados nos sistemas de informacéo para o quadriénio anterior, quando disponiveis. O Banco se comprometeu a
coletar dados de referéncia para os indicadores que serdo desagregados por género e etnia.
@ Este produto sera informado por baixo carbono e capacidade total gerada e desagregada por SGS e GS.
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Os produtos vao monitorar a contribuicdo direta das intervencGes do Banco a
consecucgédo dos objetivos regionais e promover a prestacdo de contas dos recursos
do Banco. Serdo coletados em cada projeto, no ambito nacional e no nivel
agregado.

Os produtos sdo obtidos com o fluxo de recursos de empréstimo para os paises. Os
produtos propostos levam em conta um fluxo sustentado de recursos existentes na
carteira ativa, assim como recursos disponiveis através do AGC.

O Banco deu o importante passo de se comprometer a desagregar os produtos por
Sexo, racga e etnia, nos casos em que é mais pertinente. Infelizmente, atualmente néo
existem dados de referéncia disponiveis para os indicadores a serem desagregados.
Durante os proximos 18 meses, a Unidade de Género e Diversidade do Banco
comecara a coletar dados de referéncia para os indicadores desagregados em uma
amostra de paises e projetos de modo que a informacéo esteja disponivel para 2012.
H& muitas lacunas na informac&o e desafios na desagregacdo dos dados propostos,
e as principais licGes e desafios serdo coletados para divulgacdo, particularmente
entre os funcionarios que elaboram e monitoram as operagdes.

Foram envidados todos os esforcos para relacionar os produtos aos objetivos
regionais, mas deve-se observar que sua relacdo €, no melhor dos casos, imperfeita,
e a obtencdo de um produto ndo significa necessariamente que afetara o resultado
conexo por causa de outros fatores intervenientes. As ligacdes entre produtos e
objetivos regionais foram identificadas nas mesmas areas prioritarias. Contudo, as
ligacbes ndo devem ser consideradas exclusivas, jad que alguns produtos também
contribuem para 0s objetivos regionais de desenvolvimento em outras areas
prioritarias. Por exemplo, estradas com melhor manutencdo que reduzem o tempo
de transporte podem fazer com que uma mulher com complicagdes no parto chegue
a uma unidade de saude mais rapidamente, podendo assim reduzir a mortalidade
materna. Adiante, apresentam-se as relacfes entre produtos e objetivos para cada
uma das cinco areas prioritarias.

A é&rea prioritaria 1, politica social para equidade e produtividade, se
concentrard em aumentar a qualidade e relevancia da educacdo, melhorar os
resultados de salde, proteger as familias contra riscos e redistribuir a renda
eficazmente, bem como fomentar aumentos na produtividade do trabalho e abordar
questbes transversais de género e diversidade. Eis os resultados esperados e sua
contribuicdo para os objetivos regionais nessa area prioritaria:
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Projetos (PRODUTOS)

1. Politica social para equidade e produtividade

Resultado Esperado

Metas Regionais (RESULTADOS)

Objetivos

Individuos (todos, indigenas, afrodescendentes) beneficiados por
programa focalizado na pobreza

indice de pobreza extrema reduzido

Coeficiente de Gini reduzido

Individuos (todos, indigenas, afrodescendentes) com pacote basico de
servigos de sadde

indice de mortalidade matera reduzido

indice da mortalidade infantil reduzido

Estudantes beneficiados por projetos de educacéo (feminino, masculino)

Professores treinados

Individuos (todos, homens, mulheres, jovens) beneficiados por programas
para promover maior produtividade do mercado de trabalho

Numero de empregos adicionados ao setor formal

Aumento na parcela de jovens entre 15 e 19 que concluem a 9° série

Aumento na parcela do emprego formal no emprego total

411

A area prioritaria 2, infraestrutura para competitividade e bem-estar social,
contribuiréd para aumentar o bem-estar das familias oferecendo maior acesso a agua,
saneamento e eletricidade e ampliar a competitividade em um mundo globalizado
cobrindo os déficits de transporte e aumentando o acesso a fontes sustentaveis de
energia e telecomunicagOes de baixo custo. Os resultados esperados e sua

contribuicdo para objetivos regionais nessa area prioritaria séo:

N

Projetos (PRODUTOS)

2. Infraestrutura para competitividade e bem-estar social
Resultado Esperado

Metas Regionais (RESULTADOS)

Objetivo

Domicilios com abastecimento de agua novo ou melhorado (indigenas e
afrodescendentes)

Domicilios com conexdes sanitérias novas ou melhoradas (indigenas e
afrodescendentes)

Incidéncia de doencas transmitidas pela &gua (por 100.000 habitantes)
reduzida

Estradas interurbanas construidas ou mantidas/melhoradas (km)

Maior extensao das estradas pavimentadas

Linhas de transmissdo e distribuicdo de eletricidade instaladas ou
melhoradas (km)

Maior % de domicilios com eletricidade ou servigos de qualidade

N° de familias com residéncias novas ou melhoradas (indigenas e
afrodescendentes)

Maior proporgéo de populagéo urbana em casas com assoalho

412 A area prioritaria 3, instituicbes para crescimento e bem-estar social,
promovera instituicdes fortes e eficazes, aumentara a transparéncia e a prestacéo de
contas no setor publico e promovera a capacidade das instituicdes do setor privado
para terem um maior acesso aos mercados financeiros. Os resultados esperados e

sua contribuicdo para os objetivos regionais nessa area prioritaria sdo:
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Projetos (PRODUTOS) " Metas Regionais (RESULTADOS)
3. InstituicOes para o crescimento e o bem-estar social
Resultado Esperado Objetivo
Micro, pequenas e médias empresas produtivas financiadas Maior % de empresas utilizando bancos para financiar investimento

Sistemas financeiros ptblicos implementados ou melhorados (orgamento,
tesouro, contabilidade, divida e receita)

Aumento da relacdo entre receita fiscal real e potencial

Pessoas incorporadas em registros nacionais (mulheres, homens, Aumento na % de criangas menores de cinco anos cujo nascimento foi
indigenas e afrodescendentes) registrado

Governos municipais e subnacionais apoiados

Aumento no gasto piblico administrado no nivel descentralizado como % do
PIB

Cidades beneficiadas com projetos de seguranga do cidadao Redugéo no nimero de homicidios por 100.000 habitantes

4.13

A area prioritéria 4, integracdo internacional competitiva no ambito regional e
global, promovera o investimento na administracdo e harmonizagdo de regras de
origem, procedimentos de alfandega, padrbes sanitarios e técnicos e aprimoramento
das instituicbes comerciais necessarias para aproveitar completamente os beneficios
da abertura dos mercados. Os resultados esperados e sua contribuicdo para 0s
objetivos regionais nessa area prioritaria sdo:

Numero de transagdes de comércio internacional financiadas

N
Projetos (PRODUTOS) _ Metas Regionais (RESULTADOS)
4. Integragdo internacional competitiva no &mbito regional e global
Resultado Esperado Objetivo
1. N°de funciondrios piiblicos de comércio e empresarios Maior abertura do comércio (comeércio exterior como % do PIB)
privados treinados em comércio e investimento (homens e

mulheres) Maiores fluxos liquidos de investimento estrangeiro direto como % do PIB

Volume de mobilizag&o por projetos ou companhias financiadas SGS

Acordos de integrago regional e sub-regional e iniciativas de cooperagéo

apoiadas Aumento do comércio intrarregional na ALC como % do comércio total de
mercadorias
414 A éarea prioritaria 5, protecdo do meio ambiente, resposta a mudanca

climéatica, promog¢do da energia renovavel e aumento da seguranca alimentar,
oferecerd apoio aos paises para melhor entender esses fenémenos, formular
politicas necessarias para a transi¢cdo a uma economia verde e ampliar a capacidade
institucional dos paises para implementar essas politicas. Apoiara também o
desenvolvimento de instituicdes e quadros normativos adequados para possibilitar
investimentos em transporte sustentdvel, silvicultura, combustiveis alternativos,
energia renovavel e eficiéncia energética. Os resultados esperados e sua
contribuicdo para 0s objetivos regionais nessa area prioritaria sao:
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Projetos (PRODUTOS) Metas Regionais (RESULTADOS)

5. Protecdo do meio ambiente, resposta a mudanca climatica, promogao da energia renovavel e aumento da seguranca
alimentar

Resultado Esperado Objetivo

Porcentagem da capacidade de gerac&o elétrica de fontes de baixa
emissdo de carbono na capacidade total de gerac&o financiada pelo BID
N° de pessoas com acesso a sistema melhorado de transporte piblico de
baixa emisséo de carhono (indigenas e afrodescendentes)

emissdes de CO2 (quilogramas) por US$ 1 PIB (PPA)

Projetos piloto de mudanca climatica em agricultura, energia, saide, agua
e saneamento, transporte e moradia

Paises com maior capacidade de planejamento para mitigagéo e adaptagéo
as mudangas climaticas

Esquemas nacionais de mitigagéo das mudancas climaticas apoiados ~ - -
Redugéo nos danos econdmicos por desastres naturais informados

anualmente
N° de projetos com componentes que contribuem para a melhor gestdo de | Maior proporcao de areas terrestres e marinhas protegidas em relacdo a area
areas terrestres e marinhas protegidas territorial total

Agricultores com acesso a servicos e investimentos agricolas (mulheres,

" Aumento na taxa de crescimento anual do PIB agricola (%)
homens, indigenas e afrodescendentes)

4.15 O Banco identificou os resultados que sdo ODM ou sdo utilizados por outras
organizacOes internacionais em seus quadros de resultados. Essa informacdo sera
atil para fomentar a colaboragcdo em areas de interesse compartilhadas. Além disso,
mostra como outros contribuem também para a consecucdo dos objetivos (veja ha
tabela seguinte os resultados utilizados por outros).



-20-

Produtos do Banco e sua relagdo com o trabalho de outras organizagdes internacionais

Resultados por &rea prioritaria ODM ou outros que medem
0 mesmo ou similar

1 — Politica social para equidade e produtividade

2.1.1 Indice de pobreza extrema ODM

2.1.2 Coeficiente de Gini da desigualdade de renda domiciliar per capita Amplamente usado
2.1.3 Jovens de 15 a 19 anos que concluiram a 92 série -

2.1.4 Taxa de mortalidade materna ODM

2.1.5 Taxa de mortalidade infantil ODM

2.1.6 Parcela do emprego formal no emprego total -

2 — Infraestrutura para competitividade e bem-estar social

2.2.1 Incidéncia de doencas transmitidas pela dgua (por 100.000 habitantes) OMS, OPAS

2.2.2 Estradas pavimentadas (Km/Km?) BM, OMS, amplamente usado

Quadro de resultados do ADB

2.2.3 % de domicilios com eletricidade
e amplamente usado

2.2.4 Proporcéo da populagéo urbana que vive em casas com assoalho ODM muito similar,

UNHABITAT
3 — Instituigcdes para crescimento e bem-estar social
2.3.1 % de firmas que usam bancos para financiar investimentos -
2.3.2 Relagdo entre receita tributaria real e potencial OCDE
2.3.3 % de menores de cinco anos cujo nascimento foi registrado UNICEF
2.3.4 Gasto publico administrado no nivel descentralizado como % do PIB -
2.3.5 Homicidios por 100.000 habitantes PNUD
4 — Integracdo internacional competitiva no ambito regional e global
2.4.1 Abertura comercial (comércio como % do PIB) ODM
2.4.2 Comércio intrarregional na ALC como % do comércio total de Quadro de resultados do ADB
mercadorias
2.4.3 Fluxos liquidos de investimento estrangeiro direto como % do PIB PNUD

5 — Protecdo do meio ambiente, resposta & mudanga climética, promogéo da energia renovavel e aumento
da seguranca alimentar

2.5.1 Emissdes de CO2 (quilogramas) por US$ 1 PIB (PPA) ODM

2.5.2 Paises com capacidade de planejamento em mitigagdo e adaptacéo a DFID e outros

mudanca climatica

2.5.3 Informagdo anual sobre danos econdmicos causados por desastres AECID, UE, PNUD, USAID
naturais

2.5.4 Proporcao de areas terrestres e marinhas protegidas em relacéo a area ODM

territorial total (%)

2.5.5 Taxa anual de crescimento do PIB agricola (%) FAO, BM

A lista de parceiros internacionais que usam 0s mesmos produtos ou similares é representativa, nédo
abrangente. “Outros que medem o mesmo ou similar” significa que foram encontradas evidéncias de
estratégias ou projetos especificos que medem indicador igual ou similar, mas ndo significa que sdo coletadas
sistematicamente.
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416 O Banco também identificou os produtos que sdo utilizados por organizacdes
internacionais em seus quadros de resultados ou projetos. Provavelmente, ha muitos
outros que utilizam os indicadores; a lista foi preparada como uma amostra e para

identificar potenciais areas de trabalho conjunto.

Produtos do Banco e sua relacdo com o trabalho de outras organizaces internacionais

Produtos por area prioritaria No Quadro de Qutros que medem o
Resultados de mesmo ou similar
outros
1 - Politica social para equidade e produtividade
3.1.1 Estudantes beneficiados por projetos de educagao (masculino, feminino) 8‘82) BM Amplamente utilizado
3.1.2 Professores treinados ADB, BM Amplamente utilizado
(IDA)
3.1.3 Indivi - - . . BM (ndo
.1.3 Individuos (todos, indigenas, afrodescendentes) com pacote basico de servicos de saude d
esagregado)
3.1.4 Individuos (todos, indigenas, afrodescendentes) beneficiados por programa focalizado na pobreza | -
3.1.5 Individuos (todos, homens, mulheres, jovens) beneficiados por programas que promovem maior -
produtividade do mercado de trabalho
3.1.6 Numero de empregos adicionados ao setor formal - IFC, ClI, DIAS
2 — Infraestrutura para competitividade e bem-estar social
ADB, BM OMS, UNICEF e a
3.2.1 Domicilios com abastecimento de 4gua novo ou melhorado (indigenas e afrodescendentes) (IDA) maioria das outras
instituicdes
ADB OMS, UNICEF e a
3.2.2 Domicilios com conexdes sanitérias novas ou melhoradas (indigenas e afrodescendentes) maioria das outras
instituicoes
. . . ADB, MCC, Comumente utilizado
3.2.3 Estradas interurbanas construidas ou mantidas/melhoradas (km) BM (IDA) por bilaterais também
3.2.4 Linhas de transmisséo e distribuicéo de eletricidade instaladas ou melhoradas (km) ADB, BM Comumente utl|!Zad0
(IDA) por outros também
Utilizado por muitos
3.2.5 Familias com residéncias novas ou melhoradas (indigenas e afrodescendentes) com muitas variacoes
diferentes
3 — Instituicdes para o crescimento e o bem-estar social
3.3.1 Micro, pequenas e médias empresas produtivas financiadas ADB
3.3.2 Sistemas financeiros publicos implementados ou melhorados (or¢amento, tesouro, contabilidade, BM com variacdes
divida e receita) diferentes nos projetos
3.3.3 Pessoas incorporadas num registro civil ou de identificacdo (mulheres, homens, indigenas e UNICEF
afrodescendentes)
3.3.4 Governos municipais e subnacionais apoiados BM
3.3.5 Cidades beneficiadas com projetos de seguranca dos cidaddos PNUD
4 — Integracéo internacional competitiva no &mbito regional e global
3.4.1 N° de funcionérios plblicos de comércio e empresarios treinados em comércio e investimento PNUD
(homens, mulheres)
3.4.2 Acordos de integracéo regional e sub-regional e iniciativas de cooperacdo apoiadas PNUD
3.4.3 N° de projetos transfronteiricos e transnacionais apoiados (infraestrutura, alfandega, etc.) PNUD
3.4.4 Numero de transagdes de comércio internacional financiadas - -
3.4.5 Volume de mobilizagéo por projetos e companhias financiados SGS - -
5 — Protecdo do meio ambiente, resposta as mudancas climaticas, promoc&o da energia renovavel e aumento da seguranca alimentar
3.5.1 Percentagem da capacidade de geragao elétrica com fontes de baixo carbono na capacidade total Usado por muitos de
de geragdo financiada pelo BID forma similar
3.5.2 N° de pessoas com acesso a sistemas de transporte publico de baixo carbono melhorados -
(indigenas e afrodescendentes)
3.5.3 Esquemas nacionais de mitigagdo da mudanca climéatica apoiados DFID, BM e outros
3.5.4 Projetos piloto de mudanga climéatica em agricultura, energia, satide, 4gua e saneamento, -
transporte e habitacdo
3.5.5 N° de projetos com componentes que contribuem para melhorar a gestéo de areas terrestres e -
marinhas protegidas
3.5.6 Agricultores com acesso a melhores servigos e investimentos agricolas (mulheres, homens, mce FAQ e comumente
- usado por outros
indigenas e afrodescendentes). tambem

A lista de parceiros internacionais que usam os mesmos produtos ou similares é representativa, ndo abrangente. “Outros que medem o mesmo ou
similar” significa que foram encontradas evidéncias de estratégias ou projetos especificos que medem indicador igual ou similar, mas néo significa
que séo coletadas sistematicamente. Além disso, ndo foram encontradas informagdes sobre a desagregacéo desses produtos por género, grupos

indigenas ou afrodescendentes.
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Além disso, para associar um produto a um objetivo regional, o0 Banco preparou
notas técnicas para produtos e resultados que incluem: (i) nome do indicador;
(ii) definigdo; (iii) no caso de um objetivo, se € um ODM ou uma de suas metas;
(iv) referéncia; (v) metas programadas estimadas; (vi) nivel de desagregacéo;
(vii) fonte; (viii) frequéncia; (ix) justificacdo; (x) area prioritaria e seus vinculos;
(xi) nome do objetivo regional ou produto conexo; (xii) se é usado por outra
organizacéo e 0 nome da organizacdo. As notas ajudaram a gerar discussdes, mas
também foram preparadas como boas praticas do ADB e Banco Mundial para
assegurar a consisténcia da informacdo medida (veja mais detalhes nos arquivos
técnicos).

Para definir valores que possam ser alcangados no periodo 2012-2015, a hipétese
do volume de empréstimos do Banco utilizada foi de US$ 12 bilhGes por ano.
Foram calculadas varias hipoteses da demanda futura. A demanda preliminar dos
paises (projetada com base na demanda anterior) e a distribuicdo de recursos em
cada area prioritaria foram consideradas, calculando-se assim a programacao
estimada para 2012-2015. Os valores serdo revisados apds a aprovagdo do AGC.

Setores do Banco mantiveram discussfes sobre os produtos, particularmente os que
seriam aconselhaveis e viaveis e a melhor maneira de obté-los, levando em
consideracdo o que foi obtido no BID-8. Embora parte da discussdo tenha se
concentrado no que foi obtido no periodo 2004-2008, ndo foi possivel coletar
referéncias para todos os produtos. Mesmo nos casos em que se indicam
referéncias, devem ser consideradas como estimativas. 1sso se deve em grande parte
a falta de coleta sistematica de indicadores padrdo (ou mesmo unidades de medida),
mas também devido a algumas novas areas de atividade. Em outros casos, 0s
setores conseguiram identificar projetos que contribuiram para os produtos, mas
cujos dados ndo eram confiaveis.

V. EFICACIA E EFICIENCIA OPERACIONAL

Também foram escolhidos indicadores de eficacia e eficiéncia operacional, que
sdo condicdes habilitadoras para monitorar os resultados do Banco em termos de
desenvolvimento. Eles medirdo os esforcos do Banco e servirdo para a prestacao de
contas interna. Além disso, sera captada a percepgdo dos parceiros do Banco acerca
da prestacao dos servicos.

a. Eficacia

Os indicadores de eficacia baseiam-se no quadro de eficicia no desenvolvimento.
Os indicadores foram selecionados para medir o progresso no estabelecimento de
padrOes e parametros claros para a avaliagdo de todas as intervengdes de
desenvolvimento. Os indicadores de eficacia dividem-se em trés grupos:
(i) estratégias de pais; (ii) empréstimos (GS e SGS); e (iii) produtos de
conhecimento e fortalecimento da capacidade (CFC).
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Os indicadores selecionados para as estratégias de pais ajudardo a compreender
como cada intervencdo contribui para os objetivos do pais, mas também é
importante assegurar uma programacao eficaz. As informagdes sobre os resultados
em cada pais permitem que o Banco determine sua contribuicdo aos objetivos de
desenvolvimento do pais.

Dado que a contribuicdo do Banco a regido ndo se limita a sua capacidade
financeira, mas também inclui o valor agregado na provisdo de produtos de
conhecimento e ndo financeiros, também é importante medir o progresso dos CFC.
O Banco tem trabalhado para melhorar a qualidade e a pertinéncia de seu trabalho
analitico com o objetivo de se tornar um ponto de referéncia nos debates de politica
sobre as questfes de desenvolvimento importantes para a regido, além de gerar o
tipo de conhecimento analitico necessario para reforcar o valor agregado de futuras
atividades financiadas pelo Banco.

b. Eficiéncia

Trés indicadores relativos ao orcamento descrevem, como percentagem do gasto
total, as despesas com empréstimos (qual o custo total dos empréstimos?), despesas
com desembolso (qual o custo dos mecanismos internos que administram o
fornecimento dos recursos de empréstimo?) e despesas com fungdes de apoio (qual
0 custo das despesas gerais, isto é, atividades ndo orcadas para produtos
especificos?). Essas medidas abordam a eficiéncia da alocagdo no nivel mais
agregado.

O Banco se comprometeu a reduzir os custos da preparacdo e implementacdo de
projetos, reduzir a documentacdo exigida e descentralizar as decisGes para as
Representacdes. Os indicadores de eficiéncia propostos baseiam-se na duragdo do
ciclo para abordar o compromisso com a resposta aos clientes.

c. Recursos humanos

O BID esta comprometido com a igualdade de género em todos os niveis da
organizagdo. Ele se comprometeu a aumentar o nimero de mulheres em cargos
executivos e profissionais a partir do grau 4 de modo a atingir as metas acordadas
até 2015. Para tanto, o Banco realizara processos proativos de busca e selecdo para
que mulheres qualificadas estejam representadas em cada lista curta e painel. Além
disso, 0 Banco procurard aumentar o nimero de profissionais nas Representacdes.
O aumento de profissionais nas Representacfes contribuird para aumentar a
capacidade técnica e permitird que o Banco responda melhor as necessidades dos
paises. Adiante apresenta-se a lista de eficacia e eficiéncia operacional.
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Tabela 4. Eficécia e eficiéncia operacional

Referéncia
1- Eficécia — estratégias de pais 2006 - 2009 (*) Estimativa 2015
4.1.1 % de estratégias de pais consideradas satisfatdrias emdimensdes de avaliabilidade 27% 85%
Percentagem de estratégias de pais com resultados satisfatérios que podemser validados na conclusao:
4.1.2 - Resultados setoriais - 65%
4.1.3 - Resultados financeiros - 75%
4.14 - Progresso no fortalecimento e uso dos sistemas nacionais - 55%
2- Eficacia— empréstimos
Operagdes com garantia soberana (GS) (aprovacoes)
4.2.1 % de novas operagdes consideradas satisfatérias em dimensdes de avaliabilidade 26% 85%
4.2.2 % de projetos comaltos riscos ambientais e sociais considerados satisfatorios na i 85%
implementacao de medidas de mitigagdo
Desempenho satisfatorio da carteira de projetos com base em relatérios de monitoramento (execucéo) - GS
4.2.3 % de projetos comresultados que podemser validados 70%
4.2.4 % de projetos comresultados satisfatorios de desenvolvimento na concluséo - 60%
Operagdes sem garantia soberana (SGS) (aprovacdes)
4.2.5 % de novas operagdes consideradas satisfatorias em dimensdes de avaliabilidade - 85%
4.2.6 % de projetos comaltos riscos ambientais e sociais considerados satisfatorios na i 85%
implementagdo de medidas de mitigagdo
Desempenho satisfatorio da carteira de projetos combase em relat6rios de monitoramento (execugdo) - SGS
4.2.7 % de projetos comresultados satisfatérios - 70%
4.2.8 % de projetos comresultados satisfatérios de desenvolvimento na conclusado 60% 65%
3- Eficicia— produtos de conhecimento e fortalecimento da capacidade (CFC)
4.3.1 % de CPC concluidos comresultados que podem ser validados - 100%
4.3.2 % de CPC concluidos comresultados satisfatorios - 65%
4- Eficacia — satisfacdo dos parceiros
4.4.1 % de parceiros externos satisfeitos com os servi¢os do Banco para estratégias de pais - 70%
4.4.2 % de parceiros externos satisfeitos comos servigos do Banco para operagdes de
empréstimo - 70%
4.4.3 % de parceiros externos satisfeitos comos servigos do Banco para CFC - 70%
5- Eficiencia 2006 - 2009 Estimativa 2015
4.5.1 Cofinanciamento (% do programa de empréstimos ordinarios) 29% 30%
4.5.2 Fundos fiduciarios (% do programa de empréstimos ordinarios) 2% 3%
4.5.3 Total de despesas administrativas por US$ 1 milhdo aprovado (**) $41,900 $34,000
4.5.4 Total de despesas administrativas por US$ 1 milhdo desembolsado (**) $50,150 $45,000
4.5.5 % de despesas administrativas nos programas operacionais 61% 68%
4.5.6 Duracdo do ciclo: estratégia de pais (do inicio a entrega da estratégia ao governo) 20 meses 6 meses
4.5.7 Duracgéo do ciclo: tempo de preparagdo de empréstimos GS (do perfil a aprovagéo) 9,5 meses 8 meses
4.5.8 Duracéo do ciclo: periodo de desembolso de empréstimos GS (da qualificagdo ao primeiro
desembolso) 19 dfas 19 dias
4.5.9 Tempo do ciclo: tempo de preparagdo do empréstimo SGS (do perfil a aprovacao) 12 meses 6 meses
4.5.10 Tempo do ciclo: periodo de desembolso do empréstimo SGS (admissibilidade para o
primeiro desembolso) - 10dias
Recursos humanos 2006 - 2009 Estimativa 2015
4.5.11 % de profissionais e executivos do sexo feminino, grau 4 ou acima 28% 40%
4.5.12 Percentagem de mulheres na Alta Administracéo (pessoal executivo e Representantes/
EVP e Vice-Presidentes) 18% / 0% 38% / 40-60 %
4.5.13 % de profissionais nas Representacfes 26% 40%

(*) Média de 2006-2009 onde havia informacéo disponivel para todos 0s anos.
(**) As cifras previstas para despesas administrativas séo em dolares constantes de 2009.

58 O QR leva em conta os cinco elementos essenciais da Declaracdo de Paris (autoria,
alinhamento, harmonizagdo, gestdo para resultados de desenvolvimento e
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responsabilidade mutua). Esses principios se refletem em numerosos indicadores,
particularmente os da tabela 4. A tabela adiante mostra os vinculos entre os cinco
compromissos da Declaracéo de Paris sobre Eficacia da Ajuda ao Desenvolvimento
e 0 quadro de resultados.

Indicadores da Declaracéo de Paris Quadro de resultados do BID
AUTORIA # EFICACIA (EP)

1 | Parceiros tém  estratégias operacionais de | 4.1.1 | Percentagem de estratégias de pais com pontuagéo
desenvolvimento: ndmero de paises com estratégias satisfatoria em dimensdes de avaliabilidade
nacionais de desenvolvimento (incluindo estratégia de Nota: uma dessas dimensdes é pertinéncia, que depende da
reducdo da pobreza) que tém claras prioridades autoria pelo pais.
estratégicas ligadas a um plano de despesas de médio
prazo e refletidas em orcamentos anuais.

ALINHAMENTO EFICACIA (EP) e EFICIENCIA

2 | Sistemas nacionais confiaveis: NUmero de paises | 4.1.4 | Percentagem de estratégias de pais com resultados
parceiros com sistemas de aquisi¢do e gestdo financeira satisfatorios que podem ser validados na conclusdo em
que (a) aderem a boas praticas amplamente aceitas ou termos de progresso no fortalecimento e uso de sistemas
(b) implantaram um programa de reforma para adota- nacionais
las.

3 | Fluxos de ajuda alinhados com prioridades | 4.1.1 | Percentagem de estratégias de pais com pontuacédo
nacionais: Percentagem de fluxos de ajuda ao setor satisfatoria em dimensoes de avaliabilidade
governamental informados nos orgamentos nacionais Nota: uma dessas dimensdes é pertinéncia, que depende da
dos parceiros. autoria pelo pais.

4 | Fortalecer a capacidade mediante apoio coordenado: | 4.5.1 | Cofinanciamento (percentagem do programa de
Percentagem de apoio ao desenvolvimento de empréstimos ordinarios)
capacidade do doador mediante programas coordenados
coerentes com estratégias nacionais de desenvolvimento
dos parceiros.

5a | Uso de sistemas nacionais de gestdo das financas | 4.1.4 | Percentagem de estratégias de pais com resultados
publicas: Percentagem de doadores e fluxos de ajuda satisfatorios que podem ser validados na conclusdo em
que usam sistemas publicos de gestdo financeira em termos de progresso na criacao e uso de sistemas nacionais
paises parceiros que (a) aderem a boas praticas
amplamente aceitas ou (b) implantaram um programa de
reforma para adota-las.

5b | Uso de sistemas nacionais de aquisicdo: Percentagem | 4.1.4 | Percentagem de estratégias de pais com resultados
de doadores e fluxos de ajuda que usam sistemas de satisfatdrios que podem ser validados na concluséo em
aquisicdo do pais parceiro que (a) aderem a boas termos de progresso na criacao e uso de sistemas nacionais
praticas amplamente aceitas ou (b) implantaram um
programa de reforma para adoté-las.

6 | Fortalecer capacidade evitando estruturas de | 4.2.1 | Percentagem de novas operacdes pais com pontuagao
implementacdo paralelas: NUmero de unidades de satisfatoria em dimens6es de avaliabilidade
implementacéo do projeto (UIP) paralelas por pais. Nota: a pontuacdo de avaliabilidade mede a adicionalidade

do Banco, monitorando programas nos quais o Banco esta
apoiando a capacidade do pais de executar programas de
desenvolvimento sem UIP.

7 | Ajuda é mais previsivel: Percentagem de desembolsos | 4.1.3 | Percentagem de estratégias de pais com resultados
da ajuda liberados segundo cronogramas anuais ou satisfatorios que podem ser validados na conclusdo em
plurianuais. termos de resultados financeiros

8 | Ajuda desvinculada: Percentagem da ajuda bilateral N&o se aplica

que ndo é vinculada.
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Indicadores da Declaragéo de Paris

Quadro de resultados do BID

HARMONIZACAO

EFICACIA (empréstimos)

Uso de planos ou procedimentos comuns:
Percentagem da ajuda proporcionada com base em
programas.

421

Percentagem de novas operacfes com pontuacao
satisfatdria em dimensdes de avaliabilidade

Nota: a pontuacdo de avaliabilidade inclui o uso de enfoque
setorial para programas.

10

Incentivar analise compartilhada: Percentagem de
(a) missbes de campo e /ou (b) trabalho analitico no
pais, incluindo analise de diagndstico, que séo
conjuntas. (b) 66% do trabalho analitico no pais é
conjunto.

414

Percentagem de estratégias de pais com resultados
satisfatorios que podem ser validados na conclusdo em
termos de progresso no fortalecimento e uso de sistemas
nacionais

Nota: avaliabilidade das estratégias de pais monitora 0s
planos de acdo para fortalecer os sistemas nacionais, que se
baseiam em analise junto com outros doadores.

GESTAO PARA RESULTADOS

EFICACIA (EP, empréstimos e CFC)

11

Gestdo orientada para resultados: NUmero de paises
com esquemas de avalia¢do do desempenho
transparentes e monitoraveis para avaliar 0 progresso

412

Percentagem de estratégias de pais com resultados
satisfatorios que podem ser validados na conclusdo em
termos de resultados setoriais

em relacdo a (a) estratégias nacionais de
desenvolvimento e (b) programas setoriais.

421

Percentagem de novas opera¢fes com pontuacao
satisfatoria em dimensoes de avaliabilidade

Nota: pontuacéo de avaliabilidade inclui ter um quadro de
resultados com indicadores que séo SMART e estdo
alinhados com estratégias nacionais de desenvolvimento e
prioridades setoriais.

423

Percentagem de projetos com resultados satisfatorios

424

Percentagem de projetos com classificacéo satisfatéria em
termos de resultados de desenvolvimento na conclusao

425

Percentagem de novas operag6es com pontuagao
satisfatoria em dimensoes de avaliabilidade

42.6

Percentagem de projetos com altos riscos ambientais e
sociais classificados como satisfatdrios na implementacéo
de medidas de mitigacdo

4.2.7

Percentagem de projetos com resultados satisfatorios

428

Percentagem de projetos com classificacdo satisfatoria em
termos de resultados de desenvolvimento na conclusao

431

Percentagem de CFC concluidos com resultados que podem
ser validados

432

Percentagem de CFC concluidos com resultados
satisfatorios

AVALIACAO MUTUA

EFICACIA (satisfacdo do parceiro)

12

Avaliacdo mutua: Numero de paises parceiros que
realizam avaliagBes mUatuas do progresso na
implementagdo dos compromissos assumidos sobre

441

Percentagem de parceiros externos satisfeitos com os
servicos prestados pelo Banco para estratégias de pais

eficacia da ajuda, incluindo os desta Declaracéo.

4472

Percentagem de parceiros externos satisfeitos com os
servicos prestados pelo Banco para operagdes de
empréstimo

443

Percentagem de parceiros externos satisfeitos com os
servigos prestados pelo Banco para CFC
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MONITORAMENTO DO QUADRO DE RESULTADOS E PREPARACAO DE
RELATORIOS

O QR usaré os instrumentos de monitoramento e preparacdo de relatorios do Banco
ja desenvolvidos pelo quadro de eficacia no desenvolvimento (QED). Os
instrumentos fornecerdo informacdo continua de modo a identificar areas bem-
sucedidas e possiveis problemas. Os instrumentos de monitoramento para
acompanhar a eficacia no desenvolvimento incluem a matriz de eficacia no
desenvolvimento (MED), o relatério de monitoramento do progresso (RMP), o
relatorio ampliado de monitoramento do desempenho (RAMD) e outros
instrumentos de gestdo, inclusive a ficha de pontuacdo equilibrada e o sistema de
feedback externo.

O QR sera avaliado a cada quatro anos, coincidindo com a avaliacdo da estratégia
institucional. A avaliacdo do QR proporcionara insumos para a modificacdo das
prioridades no ciclo de planejamento e programacéo seguinte. O QR sera atualizado
nessa ocasido para refletir os desafios de desenvolvimento da regido e as
prioridades do Banco.

Instrumentos de monitoramento e gestao

O Banco tem instrumentos de monitoramento e gestdo para assegurar 0S
resultados. O Banco tem introduzido melhorias no monitoramento e avaliacdo dos
projetos. O QED tem trés instrumentos de monitoramento: no inicio (MED),
durante a implementacéo e (RMP) e no final (RAMD).

A matriz de eficacia no desenvolvimento (MED) é usada como instrumento
comum para classificar a avaliabilidade dos projetos no inicio (antes da aprovacéo).
A MED tem trés categorias: relevancia estratégica, resultados de desenvolvimento e
adicionalidade da contribuicdo do Banco. As estratégias de pais e as opera¢des dos
setores publico e privado tém suas MED especificas.

O relatério de monitoramento do progresso (RMP) incorpora o quadro de
resultados, as matrizes de mitigacéo de riscos, o relatorio de avaliacdo ambiental, a
analise dos resultados dos empréstimos e a MED, de modo a permitir que as
equipes dos projetos monitorem os produtos e resultados do projeto e sua provisao
em termos de custo e tempo. Outro aspecto novo para melhorar o processo de
monitoramento do Banco é a nova metodologia para classificar projetos em
“Alerta” e “Problema” incluida no RMP. Baseia-se num indicador de desempenho
e percentagem de desembolso que fornecera informacdes concentradas na gestdo da
obtencdo de resultados durante a execucdo do projeto. O RMP ¢ atualizado duas
vezes por ano, em setembro e mar¢co. O RMP coletara a maior parte da informacéo
para os relatérios sobre progresso dos produtos do QR. Além disso, facilitara a
apresentacdo de informacgdes sobre os vinculos entre produtos e resultados do
projeto, resultados e prioridades nas estratégias de pais.
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O relatério ampliado de monitoramento do desempenho (RAMD) em breve
substituira o relatério de conclusdo do projeto (RCP). O RAMD compara 0s
resultados reais obtidos com os resultados previstos apresentados inicialmente na
MED, que inclui novo célculo da pontuacdo da MED. Apresentard informacdes
sobre: (i) tempo e custo dos produtos obtidos desde o Gltimo RMP; (ii) resultados
obtidos e métodos de avalia¢do usados; e (iii) desempenho do Banco durante a vida
do projeto.

Outros instrumentos de gestdo incluem o sistema de feedback externo (SFE) e a
ficha de pontuaco equilibrada. O SFE coletard informagdo mediante uma pesquisa
da sociedade civil e setores publico e privado sobre a percepcdo dos servigos e
vantagens comparativas do Banco. Embora o Banco tenha sempre contado com o
feedback externo, este enfoque sistematico fornecera informacdo para decisdes
estratégicas da Administracdo e praticas e comportamentos operacionais diarios.

A ficha de pontuacdo equilibrada (FPE) € um sistema de gestdo do desempenho
usado para alinhar as atividades operacionais com a missdo institucional e
monitorar os resultados institucionais num esforco para atingir os objetivos
institucionais estratégicos do Banco. Visa a dirigir o desempenho em quatro
dimensdes: desempenho financeiro; eficiéncia operacional; recursos humanos;
parceiros e partes interessadas.

A informacdo da FPE sera repassada aos niveis inferiores (vice-presidéncias,
departamentos, divisbes e Representacdes) e usada no quadro de gestdo do
desempenho dos funcionarios para vincular o desempenho dos funcionarios aos
objetivos organizacionais e promover melhor alinhamento do desempenho com as
recompensas.

Instrumentos de preparacao de relatorios

As fontes de informacdo para o0s relatorios incluem os instrumentos de
monitoramento mencionados anteriormente e as bases de dados institucionais. A
oportunidade e frequéncia dos relatorios sobre o progresso dos varios indicadores
variam para cada nivel de resultado.

O panorama da eficacia no desenvolvimento (DEO), a ser publicado anualmente,
tem como objetivo fornecer um relatério consolidado sobre a obtengdo dos
resultados das intervencbes do Banco em termos de desenvolvimento, em
conformidade com a estratégia institucional do BID-9. O DEO visa a apoiar 0
trabalho de formar um corpo de pesquisa de enfoques eficazes para politicas e
programas que proporcione resultados de desenvolvimento consideraveis. Incluira
uma analise das licdes aprendidas nas areas estratégicas prioritarias do BID e uma
avaliacdo profunda da eficAcia em termos de desenvolvimento numa éarea
especifica, com énfase nas respostas de politica e papel do Banco, bem como
evidéncias sobre a eficacia dos modelos aplicados nas intervengdes do Banco.
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O Banco continuard a informar o progresso sobre gestdo para resultados de
desenvolvimento mediante o Common Performance Assessment System
(COMPAS) para BMD. Além disso, o Banco fornecera relatorios sobre nosso
trabalho para o Global Monitoring Report (GMR).

VIl. QUADRO DE RESULTADOS E PROCESSO ORCAMENTARIO

O QR permite o estabelecimento de um processo orcamentario baseado em
resultados (POBR), pelo qual a Administracdo pode apoiar o planejamento e
execucdo do orcamento para que ela e a Diretoria possam monitorar,
continuamente, o fluxo de recursos dentro do Banco e os resultados obtidos. A
alocacdo dos recursos orcamentarios se baseara nas prioridades institucionais, que
por sua vez estdo alinhadas com o QR. Esse alinhamento ajudara o Banco a
desenvolver um POBR em 2010.

Para tanto, no inicio de 2010 sera estabelecido um grupo de trabalho departamental
chefiado pelo Departamento de Orcamento com a participacdo do Escritério de
Planejamento  Estratégico e Efetividade no Desenvolvimento (SPD),
Vice-Presidéncia de Paises (VPC), Vice-Presidéncia do Setor Privado e Operacdes
sem Garantia Soberana (VPP), Vice-Presidéncia de Financas e Administracdo
(VPF) e Vice-Presidéncia Executiva (EVP). O grupo discutira os possiveis
enfoques ao POBR, definird a taxonomia relevante (por exemplo, definicdo de
insumos, produtos, resultados, etc.) e apresentara aos membros do Comité de
Programa e Orcamento da Administracdo (PBCM) algumas alternativas de
implementacdo do POBR no Banco para ado¢do final da mais adequada. Além
disso, ajustara e refinard as atividades do Banco atualmente disponiveis nos
departamentos para relatérios sobre assisténcia ao trabalho e imputacdo de despesas
ndo relacionadas ao pessoal. Essas atividades captam custos baseados em atividades
e fluxo dos sistemas de operagoes.

Uma parte fundamental do POBR consiste na introducdo de um conjunto de
parametros relativos aos indicadores do QR direcionados a quantificar o nimero de
produtos (carga de trabalho) e eficiéncia em alinhamento com a gestdo do
orcamento, bem como responsabilidade por sua execucdo com base em metas
claramente definidas e marcos. O tamanho do orcamento operacional se baseara no
programa operacional. A congruéncia entre o programa de operacdes e 0 orgamento
sera examinada anualmente.
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1.2

1.3

2.1

MODELO DE GESTAO DA RENDA DO CAPITAL ORDINARIO

INTRODUCAO

Em 22 de marco de 2010, a Assembleia de Governadores do Banco adotou a
Declaragdo de Cancun (documento AB-2728) na Reunido Anual do Banco de
2010 no México.

No paragrafo 8 da Declaracdo, os Governadores enunciaram: “Concordamos em
que o Banco implementara um modelo de gestdo da renda que incorporara a nova
politica de adequacédo do capital e 0 novo programa de financiamento, bem como
0S novos encargos sobre os empréstimos, fundos ndo reembolsaveis para
assisténcia técnica e compromissos de transferéncias, de maneira a colocar o
Banco numa situacdo financeira firme, preservar sua qualificacdo AAA,
racionalizar a distribuicdo de recursos através de um enfoque integral e
simultaneo e permitir o crescimento do capital ao longo do tempo mediante a
retencédo de renda”.

Ademais, no Quadro Geral do Nono Aumento de Capital, anexo ao documento da
Declaragédo, os Governadores especificam claramente que adotam um modelo que
aloca renda para cobrir as seguintes limitacoes:

e Transferéncias anuais minimas de US$ 200 milhdes ao Fundo Né&o
Reembolsével para o Haiti.

e A regra de acumulacdo de capital que preserva a solidez financeira do Banco.

e Encargos de empréstimos para custear despesas administrativas compativeis
com o or¢camento plurianual do Banco.

e Pardmetros da Politica de Adequacdo de Capital.

e Despesas administrativas do FOE fixadas em 3% e a cooperacao técnica nao
reembolsavel totalmente financiada pelo Capital Ordinario.

e Fixacdo de taxas ajustada para atender a essas limitagdes.

PROPOSTA PARA O MODELO DE GESTAO DA RENDA

O processo de renda do CO é um sistema fechado no qual a alteragdo de um
pardmetro afeta o valor de outros parametros importantes. Portanto, as decisdes
anuais sobre os usos da renda do CO serdo orientadas pelas compensacdes
associadas as inter-relagGes dos varios parametros. Assim, a Diretoria Executiva
poderia tomar decisbes sobre esses diversos parametros e, a0 mesmo tempo,
calcular as compensacdes financeiras de alteragdes em um deles e medir o efeito
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sobre os outros. Nesse contexto, as decisdes do Banco seriam tomadas segundo o
Grafico 1 e conforme descrito abaixo.

Grafico 1: Fluxograma do Modelo de Gestdo da Renda

Modelo de Gestao da Renda
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2.2 As fontes primarias de receita liquida’ do CO sdo: (i)a margem sobre
empréstimos e a receita de encargos e (ii) o retorno sobre os “fundos de livre
utilizacdo” (ou seja, o capital realizado e as reservas do Banco).? Os usos
primarios dessas receitas sdo: (i) despesas administrativas; (ii) operagdes de
cooperacdo técnica e produtos de conhecimento e fortalecimento da capacidade
(CFC) (inclusive programas especiais do CO); (iii) transferéncias para o Fundo
Ndo Reembolsavel e (iv) acumulacdo de capital. Além disso, a acumulacéo de
capital do CO sera afetada no curto prazo pelos ganhos ou perdas calculados a
precos de mercado da carteira de liquidez e dos ativos pos-aposentadoria.

1 A receita liquida n&o inclui despesas de endividamento.

2 Nao deve ser confundido com a receita liquida de juros sobre a carteira de liquidez do Banco, a qual se

pressupde que tenha valor zero no longo prazo.
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2.3

3.1

3.2

Para iniciar o processo orcamentario anual, a Administracdo submetera a
consideracdo e aprovacao da Diretoria Executiva um documento de planejamento
financeiro e programacédo no longo prazo (“Plano financeiro de longo prazo” ou
PFLP) levando em conta o seguinte:

e O CO financia um montante desejado para a aprovacdo de empréstimos
(estimado inicialmente em US$ 12 bilhdes em média no periodo 2011-2020,
mas a ser definido a cada ano pela Diretoria Executiva);

e Do CO sdo transferidos US$ 200 milhdes para o Fundo Nao Reembolsavel a
cada ano, de 2011 a 2020, sujeito a aprovacdo anual da Assembleia de
Governadores;

e O CO financia um montante desejado para novas atividades de CFC
(estimado inicialmente em US$ 100 milhdes em termos reais, mas a ser
definido a cada ano pela Diretoria Executiva);

e As despesas administrativas usadas no PFLP sdo compativeis com o
montante proposto no documento sobre questdes or¢camentarias;

e  Os encargos dos empréstimos do CO deverdo ser suficientes para permitir a
acumulacéo de capital necessaria para apoiar 0s programas de aprovacao e
desembolso de longo prazo desejados no CO, bem como suficientes para
cobrir ao menos 90% das despesas administrativas do CO (conforme descrito
em mais detalhe na Secéo 1V);

e O aumento das subscricdes de capital realizado e capital exigivel é feito
conforme programado;

e O modelo também inclui pressupostos de retorno sobre o capital investido,
crescimento do orgcamento administrativo e outros itens de renda/despesa que
afetam a renda operacional (ou reservas); e

e O perfil de risco das carteiras de ativos e derivativos do CO ndo sofre
nenhuma mudanca global.

REGRA DE ACUMULAGAO DE CAPITAL

A acumulacgdo de capital é determinada pela Politica de Adequacdo do Capital,
aprovada pela Diretoria Executiva no documento FN-568-8. No ambito dessa
politica, o Banco adotou o conceito do coeficiente de utilizacdo do capital (CUC),
que é calculado como o patrimbnio necessario para absorver o risco incorporado
nos diferentes ativos dividido pelo patriménio real do CO. A nova politica de
adequacdo do capital instituiu o conceito da zona desejada como o nivel de
capitalizacdo no qual o Banco deveria envidar esforcos para estar.

Considerando o grau de variabilidade que poderia resultar das diferencas entre os
pardmetros reais e pressupostos, como 0s desembolsos anuais, assim como a
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3.3

3.4

3.5

3.6

V.

4.1

4.2

possivel variacdo da banda do CUC e do nivel real do CUC ano a ano, deve-se
acumular capital ao longo de um periodo mével de cinco anos, a fim de que o
CUC fique dentro da banda desejada. Inicialmente, 0 modelo de gestdo da renda
(MGR) funcionaria dentro de uma “banda operacional” determinada pela faixa
compreendida entre o percentil 10 e o percentil 90 da banda desejada, mas tal
faixa estaria sujeita a revisdo pela Diretoria Executiva.

Primeiro, se, com base no conjunto inicial de pressupostos acima, a projecao
financeira de longo prazo indicasse que o CUC ficaria dentro da banda
operacional até o fim do ano e permaneceria assim nos préximos cinco anos,
entdo a projecdo seria considerada sustentavel e a Diretoria Executiva aprovaria
0s encargos dos empréstimos para o proximo ano (primeiro e segundo semestres)
no nivel pressuposto.

Contudo, se a projecdo financeira de longo prazo indicasse que, no fim do ano, o
CUC ficaria acima da banda operacional (ou seja, uma projecdo de que o CO
estaria mais alavancado), entdo a Diretoria Executiva aprovaria o ajuste de alguns
parametros para que, num periodo de cinco anos, as projecdes mostrassem o
retorno do CUC ao interior da banda operacional. Dependendo do tamanho do
ajuste necessario, as variaveis de decisdao que poderiam ser ajustadas seriam uma
ou mais das seguintes: as despesas administrativas, os niveis de CFC, o nivel
futuro de aprovacdes e desembolsos e os encargos dos empréstimos.

Por outro lado, se a projecdo financeira de longo prazo indicasse que, no fim do
ano, o CUC ficaria acima da banda desejada, ou seja, uma projecdo de que ele
estaria dentro da zona de ajuste definida pela politica de adequacdo do capital,
entdo a Diretoria Executiva aprovaria medidas corretivas para que, em trés anos,
as projecdes mostrassem novamente o CUC dentro da banda desejada e, em cinco
anos, dentro da banda operacional.

Por fim, se o CUC ficasse abaixo da banda operacional e suas projecoes
permanecessem abaixo da banda (ou seja, se 0 Banco estivesse subalavancado),
haveria entdo a possibilidade de uma reducdo dos encargos dos empréstimos ou
de um ajuste das outras variaveis descritas acima.

P1SOS DOS ENCARGOS DOS EMPRESTIMOS

Os encargos dos empréstimos devem, no minimo, cobrir 90% das despesas
administrativas do CO com base na média ponderada mével histérica de trés anos.
Para efeito desse calculo, a Administracdo tomaria a razdo formada pela soma das
despesas administrativas do CO estimadas para 0 ano seguinte em planejamento,
para 0 ano corrente e para o ano anterior, dividida pela receita dos encargos dos
empréstimos no mesmo periodo.

O nivel das despesas administrativas do CO é o informado nas demonstragdes
financeiras do CO e corresponde a 97% do total das despesas administrativas do
Banco (o0s 3% restantes sdo cobertos pelo FOE).
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4.4

Para efeito desse calculo, 90% dos encargos dos empréstimos sem garantia
soberana (SGS) seriam considerados. 1sso permitiria ao Banco levar em conta a
contribuicdo da renda de empréstimos sem garantia soberana para cobrir as
despesas globais.

Com a adocdo do MGR, as decisdes anuais sobre os encargos dos empréstimos, a
regra de acumulacdo de capital, as despesas administrativas, os volumes de
empréstimos e os CFC seriam tomadas pela Diretoria Executiva, ao passo que, em
conformidade com o Convénio Constitutivo do Banco, a Assembleia de
Governadores tomaria a decisdo anual para aprovar as transferéncias da renda do
CO ao Fundo Nao Reembolsavel para o Haiti.
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