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I. INTRODUCCION

En los 15 afios transcurridos desde el Octavo Aumento General de Recursos del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la region de América Latina y el Caribe
registré avances importantes en las dimensiones tanto econémicas como sociales.
Entre 1994 y 2008 la region de América Latina y el Caribe crecid a razon de una
tasa promedio anual del 3,3%, con un crecimiento acumulativo del 57,8%. El
ingreso per cépita aumentd en 1,9% por afio, y en 2008 alcanz6 un promedio de
US$4.789*. En el mismo periodo, las tasas de pobreza disminuyeron del 45,7% al
33,2%?2. Como después de 2003 en varios paises se acelero el ritmo del crecimiento
econdmico y mejord la distribucion del ingreso, entre 2003 y 2008 se acelerd el
progreso en materia de reduccion de la pobreza y se han hecho avances
significativos, si bien parciales, hacia la consecucion de las Metas de Desarrollo del
Milenio.

Al crecer las economias y reducirse la pobreza en la regién de América Latina y el
Caribe, el sistema democratico se consolido. Desde 1994 se han celebrado en ella
elecciones presidenciales con tasas globales de participacion ciudadana
comparables a las de los regimenes democraticos consolidados, y el proceso de
eleccion democratica de autoridades se ha extendido a miles de gobiernos
subnacionales.

Los paises de América Latina y el Caribe se vieron fuertemente afectados por la
crisis financiera internacional que comenz6 en 2008. No obstante, la mayoria de
ellos estan resistiendo las conmociones externas mejor que en ocasiones anteriores
y mejor que las demas regiones del mundo. En 2009 el PIB regional sufrié una
caida de 1,8%, cifra que esta considerablemente por debajo de la caida de 3,2%
experimentada en paises de la OCDE. La prudencia fiscal, la mejor reglamentacion
fiscal y la creacion de una nueva generacion de programas sociales durante el
periodo de expansion anterior redujeron la contraccion en la actividad econdmica,
asi como su costo social. A diferencia de lo ocurrido en ocasiones anteriores, en
esta oportunidad varios paises de la regién han podido sostener el nivel de gasto
social e implementar medidas eficaces de proteccion social en respuesta a la crisis.

Gracias al Octavo Aumento General de Recursos, durante los Gltimos 15 afios el
Banco ha desempefiado un papel preponderante en el desarrollo econdémico y social
de la region. En ese periodo, el Banco se convirtié en la mas importante fuente de
desarrollo para los paises de América Latina y el Caribe, habiendo proporcionado
financiamiento anticiclico en 2008 y 2009. La institucion cumplié todas las metas

Todas las cifras monetarias que figuran en este documento se indican en délares estadounidenses, salvo
indicacion expresa en contrario.

Panorama Social de América Latina 2009, Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL).
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trazadas de financiamiento para reduccion de la pobreza y de financiamiento para
los paises menos desarrollados de la region, y también diversificé el financiamiento
para incluir al sector privado y los gobiernos subnacionales. Asimismo, ha apoyado
el conocimiento y el fortalecimiento de capacidad mediante operaciones de
cooperacién técnica y productos no financieros que han ayudado a los paises a
reforzar politicas e instituciones, asi como a imponer un manejo mas prudente en
tiempos de crecimiento econémico.

No obstante, el aumento en la demanda de financiamiento del BID que se produjo
después de la Realineacién del Banco de 2007 y de la crisis econdémica
internacional, agotaron la capacidad financiera de la institucion. Su participacién en
acuerdos internacionales de alivio de la deuda para los paises mas pobres erosion
igualmente los recursos del Fondo para Operaciones Especiales (FOE). En las
actuales circunstancias, el Banco se veria obligado a reducir ostensiblemente las
aprobaciones y los desembolsos con cargo al Capital Ordinario y al FOE en 2011,
manteniéndolos durante el futuro previsible por debajo de los niveles registrados
antes de la crisis.

Una limitacion de esa indole en la capacidad financiera del Banco seria
incongruente con las necesidades de financiamiento de desarrollo de América
Latina y el Caribe durante el proximo decenio. A pesar del progreso alcanzado en
materia de estabilidad, crecimiento y reduccion de la pobreza, son muchos los
desafios que le quedan adn por delante a la regién, y el progreso esta muy lejos de
haberse consolidado. La recuperacion total de los efectos de la crisis tomara ain
varios afios. Ademas de las necesidades continuas en los &mbitos de infraestructura,
desarrollo social e intermediacion financiera, la region de América Latina y el
Caribe encara retos incipientes relacionados con temas de equidad de
oportunidades, proteccion social, descentralizacion, innovacién productiva,
integracion regional, emisiones de carbono, proteccion contra desastres naturales y
seguridad alimentaria, entre otros.

En prevision a estos desafios, en marzo de 2009 la Asamblea de Gobernadores del
BID pidié a la Administracion iniciar una evaluacion de la necesidad de un
aumento general de capital del Capital Ordinario y una reposicion del FOE. Ese
andlisis ha ocupado a la Administracion, al Directorio Ejecutivo, la Oficina de
Supervision y Evaluacion (OVE) y el Comité de la Asamblea de Gobernadores por
mas de un afio. Con el &nimo de orientar las discusiones, se prepararon NUMerosos
estudios e informes, se llevo a cabo una amplia consulta con la sociedad civil y una
encuesta a partes interesadas (véanse los archivos técnicos).

El resultado de esta labor no es solamente el de la formulacion de propuestas para
aumentar la capacidad financiera del BID, sino también una nueva estrategia
institucional y una agenda para mejorar la eficiencia, transparencia y gobernanza en
el Banco. En dichas propuestas se ha prestado la debida atencion a los objetivos
fundamentales de reducir la pobreza y la desigualdad y fomentar el crecimiento
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sostenible, asi como ofrecer apoyo preferencial a los paises menos desarrollados de
la region y promover el desarrollo a través del sector privado. El objetivo propuesto
de un aumento de capital no es solamente el de hacer mas grande al Banco, sino,
sobre todo, de hacerlo una entidad mejor. EI Marco de Resultados y la Agenda para
un Banco Mejor elevan la rendicion de cuentas a niveles sin precedentes y han de
colocar al BID a la vanguardia de las instituciones multilaterales en esta dimensién.

Este documento, Informe sobre el Noveno Aumento General de Recursos del
Banco Interamericano de Desarrollo, refleja los acuerdos alcanzados por los
Gobernadores en sus deliberaciones en torno a las necesidades de capital de la
institucion y sus prioridades estratégicas, segin se exponen en la Declaracion de
Cancun (documento AB-2728) y su Marco Global. EI Marco Global presenta la
agenda con plazos para las reformas institucionales convenidas por la Asamblea de
Gobernadores como parte del aumento de recursos del Banco. El presente
documento incluye un andlisis de los elementos del marco ya implementados, y las
medidas especificas que habran de tomarse para completar todos los elementos de
la agenda en el plazo establecido por la Asamblea de Gobernadores.

El Informe para el Noveno Aumento General de Recursos del BID esté dividido en
seis secciones, que cubren (i) la situacion de la region de América Latina y el
Caribe en el momento de las discusiones sobre el Noveno Aumento y la capacidad
del Banco de abordar las necesidades de desarrollo; (ii) la estrategia institucional
del BID para el Noveno Aumento General de Capital, incluidos instrumentos para
medir los resultados y asegurar la rendicidn de cuentas en el empleo de los nuevos
recursos disponibles merced al incremento de la base de capital; (iii) la Agenda para
un Banco Mejor; (iv) los parametros financieros para el aumento tanto del Capital
Ordinario como del FOE; (v) las reglamentaciones para el Noveno Aumento
General de Recursos del Banco; y (vi) las acciones recomendadas para la
implementacion del Noveno Aumento General de Recursos del Banco.

LA REGION Y EL BANCO DESDE EL OCTAVO AUMENTO GENERAL
DE CAPITAL

Al amparo del Octavo Aumento, el Banco se ha convertido en la mayor fuente de
financiamiento para el desarrollo en la region de América Latina y el Caribe.
Actualmente, la institucion proporciona a sus paises miembros prestatarios cerca
del 50% del financiamiento que reciben de entidades multilaterales. Entre 1994 y
2008 el Banco financié 1.230 préstamos por un total de US$108.600 millones.
Ademas, en ese periodo, el BID particip6 activamente en la iniciativa de alivio de la
deuda de los paises pobres muy endeudados (PPME)y en la Iniciativa para el
Alivio de la Deuda Multilateral (IADM) para los cinco prestatarios del FOE y
amplio su ventanilla para la concesion de préstamos al sector privado sin garantia
soberana. Desde 2007 el financiamiento otorgado a la region ha venido aumentando
pronunciadamente; alcanzd niveles sin precedentes en 2009, cuando el Banco
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moviliz6 todos sus recursos en respuesta a las necesidades de la region frente a la
crisis financiera internacional.

El Octavo Aumento incluyé dos mandatos de financiamiento especificos: (i) la
concentracion de los préstamos en el ambito de la equidad social y reduccion de la
pobreza, y (ii) que se preste especial atencion a los paises mas pobres de América
Latina y el Caribe®. Ambos mandatos se cumplieron. Entre 1994 y 2008 el monto
acumulativo de los préstamos con garantia soberana para proyectos de equidad
social y reduccion de la pobreza fue del 50,4% del total de préstamos con garantia
soberana (frente a una meta del 40%), y los préstamos con garantia soberana a los
paises del grupo Il representaron el 36,8% del total de préstamos con garantia
soberana (frente a una meta del 35%). En virtud del aumento de recursos y la
renovacion de los mandatos de 1994, el Banco ha efectuado contribuciones
importantes al progreso de la region en las dimensiones econdmica, social e
institucional mencionadas con anterioridad.

Pese al avance logrado en los Ultimos 15 afios, los paises de América Latina y el
Caribe siguen enfrentando graves desafios. EI mas inmediato consiste en
recuperarse de los efectos de la actual crisis financiera internacional. Aunque
algunos paises han logrado capearlos mejor que en crisis anteriores, se trata de una
de las perturbaciones sistémicas de mayores proporciones que haya enfrentado la
region en mas de medio siglo; ella ha repercutido fuertemente sobre las finanzas, el
comercio, la actividad econdmica, el empleo y los saldos fiscales. Mas alla de la
actual fase del ciclo econdmico, los paises de América Latina y el Caribe siguen
teniendo que hacer frente a otros problemas estructurales de largo plazo. En la
region, el crecimiento ha ido a la zaga del registrado en otras regiones emergentes,
lo que obedece, principalmente, a una sustancial insuficiencia en materia de
productividad.

Pese al progreso recientemente registrado en algunos paises, América Latina y el
Caribe sigue siendo la region del mundo donde se observa la distribuciéon de
ingresos mas desigual, situacion que crea obstaculos que dificultan la aceleracion
del crecimiento, la reduccion sostenible de la pobreza y una mayor inclusion social.
La exclusion social afecta desproporcionadamente a grandes segmentos de la
poblacion que historicamente han estado subrepresentados, como los de las mujeres
y grupos indigenas, y las instituciones no son suficientemente solidas como para
contrarrestar los problemas de distribucion desigual del poder y la influencia. La
integracion de la region en la economia mundial es desigual, y sus resultados en

3

Inicialmente el Octavo Aumento tenia una meta indicativa de 35% del total de préstamos, que debia
destinarse a paises de los grupos C y D, los mas pequefios de la region. En 1998 los Gobernadores
cambiaron el pardmetro, adoptando uno basado en el ingreso per cépita, y los paises mas pobres de la
region se definieron como grupo I1.
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materia de comercio internacional son mediocres en comparacién con los
alcanzados por los paises en desarrollo de la region de Asia y el Pacifico.

Como la misién del BID consiste en respaldar los esfuerzos que realizan los paises
de la region de América Latina y el Caribe para desarrollarse a lo largo del tiempo,
los referidos desafios lo son también para el Banco. Pero como institucion
financiera y entidad de desarrollo, el Banco también enfrenta desafios propios. En
el examen del desempefio de la institucion en el contexto del Octavo Aumento
(documento RE-354), OVE identifico fallas que iban en detrimento de la eficacia de
las intervenciones de la institucion. Estas incluyen la ambigiiedad de los mandatos
institucionales; una insuficiente labor de analisis para sustentar el disefio de las
operaciones; un “enfoque hacia adentro” en cuanto a procedimientos y organizacion
de caracter interno que tendieron a menoscabar el enfoque de pais; e
imperfecciones en el marco de resultados de los proyectos. Aungue algunos de esos
problemas han sido abordados por la realineacion llevada a cabo en 2007, otros
siguen formando parte de una agenda en evolucion de la institucion.

En la actualidad, la capacidad del Banco de hacer frente eficazmente a desafios de
desarrollo en la region de América Latina y el Caribe se ve gravemente restringida
por los limites de su capacidad financiera. Pese al Octavo Aumento General de los
Recursos, en los ultimos 15 afios la capacidad financiera del Banco se ha reducido
en comparacién con las necesidades de financiamiento de la region. El programa
real de préstamo que puede respaldar la institucion es de aproximadamente la mitad
de su valor de 1995. EI monto actual de los desembolsos del Banco, expresado en
relacion con el promedio de la formacion bruta de capital pablico y privado en la
region, ha disminuido aun mas. Los recursos disponibles para otorgar
financiamiento concesional también se redujeron considerablemente entre 1994 y
2008. La disminucion es mas pronunciada después de la aplicacion de las
iniciativas de alivio de la deuda y, a menos que se adopten medidas, el proceso
seguira hasta que se haya agotado el FOE.

Entre 2008 y el primer semestre de 2009, el Directorio Ejecutivo —y en algunos
casos la Asamblea de Gobernadores— aprobo varias medidas encaminadas a dar
una respuesta de corto plazo al aumento de la demanda por parte de los paises como
consecuencia de la crisis financiera. Tales medidas incluyeron la concentracion del
programa de concesion de préstamos al comienzo del periodo, la creacién de una
linea de liquidez para la sostenibilidad del crecimiento, la eliminacion del limite de
los préstamos que superaba el limite normativo de obtencién de empréstitos, el
permitir un aumento temporal del capital exigible de Canada, la transferencia de
facultades de otorgamiento de préstamos del programa de emergencia al programa
ordinario, el suministro de asignaciones suplementarias a los cuatro paises
prestatarios del FOE (Bolivia, Guyana, Honduras y Nicaragua) y el aumento de la



asignacion a la Facilidad no reembolsable del BID para proporcionar recursos
adicionales a Haiti*.

2.8 En conjunto, gracias a esas medidas, los desembolsos aumentaron hasta alcanzar
niveles sin precedentes en 2009, y pueden permanecer en niveles elevados en 2010,
pero ademas han generado un grave déficit financiero para los afios subsiguientes.
Segun las proyecciones preparadas por la Administracion, la maxima capacidad de
desembolso, basada en el actual Capital Ordinario del Banco para el periodo 2011-
2020 y las medidas a corto plazo aprobadas recientemente, se ha reducido a
aproximadamente US$5.500 millones anuales, con un nivel méaximo de
aprobaciones de US$7.000 millones (Gréfico 1). Esos niveles no s6lo implicarian
una reduccidn real del 25% del monto de los desembolsos reales en comparacion
con el promedio de 1994-2010, sino ademas flujos netos negativos hacia la region.

Grafico 1
Aprobaciones, desembolsos y capacidad de obtencién de empréstitos no utilizada
Datos historicos y proyecciones a los actuales niveles de capital
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2.9 El principal riesgo ahora es que el Banco se vea forzado a reducir su financiamiento
a la region de America Latina y el Caribe en un momento en el que aun sigue en

*  Para informacién mas detallada acerca de esas medidas, véanse los siguientes documentos:

Programa de Liquidez para la Sostenibilidad del Crecimiento (documento AB-2633)
Fondo para Operaciones Especiales (FOE): Opciones para ofrecer recursos adicionales a los paises
del grupo D2 en 2009-2010 (documento AB-2703)

Aumento de US$4.000 millones en el Capital Ordinario Autorizado y Suscripcion de Canada al
mismo (documento AB-2702)
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curso la recuperacion con respecto a la crisis financiera internacional y el desarrollo
no solo esta lejos de consolidarse sino que se avecinan nuevos desafios derivados
de procesos mundiales. Este riesgo es particularmente intenso para los paises menos
desarrollados de la region que podrian verse ante riesgos adicionales en los &mbitos
de seguridad alimentaria y desastres naturales.

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL PARA EL NOVENO AUMENTO GENERAL DE

CAPITAL

Marco de una nueva estrategia institucional

El aumento de la capacidad financiera es una condicion necesaria para que el BID
brinde apoyo al continuo desarrollo social y econémico de la regién de América
Latina y el Caribe. Sin embargo, para poder hacer un uso eficaz de los recursos
adicionales es necesario implantar una nueva estrategia institucional, la cual ha de
incluir una vision clara de sus prioridades y de la manera de alcanzarlas, ademas de
identificar sus ventajas comparativas y formular planes para aprovecharlas.

1. Ventajas comparativas

El BID debe potenciar sus ventajas comparativas a fin de aumentar la efectividad de
sus intervenciones y crear lineas operativas en ambitos clave para asegurar el
desarrollo sostenible en la region. Pueden surgir ventajas comparativas de las
caracteristicas estructurales de una organizacion, de su trayectoria, sus experiencias
y/o de las cambiantes condiciones de su entorno. La principal ventaja estructural del
BID radica en su caracter de institucion cooperativa en la que los miembros
prestatarios regionales tienen la mayoria del poder de voto. A lo largo del tiempo,
ello ha consolidado la funcion del Banco como socio fiable que responde, antes que
nada, a las necesidades y aspiraciones de desarrollo de sus miembros. Los paises
emergentes de América Latina y el Caribe ya tienen una “voz” en el Banco, pues
esa representacion se ha incorporado en la estructura de la institucion desde sus
mismos origenes.

Ademas de esas caracteristicas intrinsecas, el Banco ha adquirido ventajas
comparativas, a saber: (a)un sélido enfoque de pais, (b) coordinacién de las
operaciones de los sectores publico y privado; (c) diversificacion de productos
financieros y no financieros que le permiten responder mejor a las necesidades de
los paises y ser mas sistematico en su apoyo al desarrollo con el correr del tiempo, y
(d) conocimiento y capacidad para apoyar el comercio y la integracion regional. En
el Cuadro I11-1 se presenta el desempefio de otras fuentes de financiamiento para el
desarrollo en los &mbitos en los que el Banco tiene ventajas comparativas, sobre la
base de sus respectivos mandatos institucionales y herramientas. Dichas ventajas
son fundamentales para la nueva estrategia institucional del Banco y estan



reflejadas en las prioridades sectoriales identificadas a continuacion, asi como en la
Agenda para un Banco Mejor (Capitulo V).

Cuadro I11-1. Desempefio de otras fuentes de financiamiento al desarrollo en &mbitos de
ventaja comparativa del BID
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desarrollo
Desarrollo a través del NO Si CIERTA CIERTA NO
sector publico y privado MEDIDA’ MEDIDA®
Productos financieros y Si si CIERTA CIERTA NO
no financieros MEDIDA® MEDIDA™
Desarrollo e integracion NO CIERTA Si CIERTA NO
regional MEDIDA™ MEDIDA"
Identificacion regional NO NO Si NO NO

> El FMI define sus

acuerdos con ca

da pais individual; sin embargo, no tiene ninguna presencia sustancial

10

11

12

dentro de los paises y el disefio de sus programas se basa mayormente en niveles de referencia cuantitativos
en lugar de hacerlo en las condiciones especificas del pais.

Las condiciones financieras para el acceso a los mercados privados se ven afectadas por las condiciones del
pais.

La CAF efectlia préstamos para el desarrollo a través de los sectores publico y privado, mientras que otros
organismos regionales de desarrollo no lo hacen o lo hacen en manera muy limitada.

Algunos organismos especializados y entidades bilaterales canalizan apoyo a través de entidades del sector
privado como cooperativas 0 asociaciones.

Las instituciones financieras internacionales de caracter subregional complementan sus productos
financieros con una oferta limitada de productos no financieros o servicios analiticos.

Los organismos especializados suministran mayormente productos no financieros, mientras que algunas
entidades bilaterales proporcionan también financiamiento.

El Banco Mundial proporciona cierta asistencia técnica regional, pero no en la misma medida que el BID.

Por ejemplo, la Divisiéon de Comercio e Integracion de la CEPAL de Naciones Unidas.
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Esta opinion se ve complementada con la retroalimentacion obtenida a través del
proceso de consulta publica llevado a cabo por el Banco en preparacion para el
Noveno Aumento General de Capital a través de talleres con la sociedad civil y una
encuesta a partes interesadas, ambos resumidos en los archivos técnicos de este
informe. En particular, dicha encuesta a partes interesadas (incluidos la sociedad
civil, funcionarios de gobierno y lideres de opinion) indico que el BID es objeto de
reconocimiento merced a sus conocimientos sobre los paises a los que sirve y su
capacidad para responder a las necesidades especificas de los mismos, asi como
merced a su presencia en los paises y merced a su compromiso institucional en
favor del desarrollo de la regién. La encuesta indicé asimismo una preferencia
marcada en favor del BID como fuente de financiamiento para el desarrollo en una
serie de dimensiones, a excepcidn unicamente del financiamiento de emergencia en
momentos de crisis, cuando se prefiere al FMI. Los tres grupos consultados en la
encuesta coincidieron especialmente en priorizar al BID como fuente de
financiamiento para (i) mantener la continuidad de las reformas y proteger las
inversiones en ambitos de desarrollo clave; (ii) generar conocimientos
especializados acerca de los paises de la region; y (iii) difundir buenas précticas.

2. Obijetivos generales y estratégicos

En el Convenio Constitutivo del Banco Interamericano de Desarrollo el objeto de la
institucion se define como “contribuir a acelerar el proceso de desarrollo
econémico y social, individual y colectivo, de los paises miembros regionales en
vias de desarrollo”. Esa mision conserva toda su pertinencia en la actualidad.

En afios venideros, el desarrollo en América Latina y el Caribe tendra dos
componentes clave, a saber: reducir la pobreza y la desigualdad y lograr un
crecimiento sostenible. Estas dos piedras angulares del desarrollo en la region
deberian estar en el nicleo mismo de las actividades del Banco para movilizar sus
recursos a fin de cumplir su mision institucional en la préxima década. Estos son
los objetivos generales que se han establecido en la nueva estrategia institucional
del Banco.

Reducir la pobreza y la desigualdad reviste importancia no sélo debido al grado
inaceptable de desigualdad imperante en la region, sino también porque hay
pruebas crecientes de que la desigualdad en un amplio espectro de &mbitos va en
detrimento del desarrollo econémico y social. Los altos niveles de desigualdad en
términos de acceso a buenos puestos de trabajo, crédito e instituciones encargadas
de hacer efectivo el imperio de la ley se traducen en la pérdida de oportunidades
economicas incluso en paises que tienen un alto potencial econdémico. La
desigualdad de acceso a la educacion, a los servicios de salud y a la vivienda
reproducen condiciones estructurales determinantes de la exclusién social.

Para el crecimiento sostenible en la region de América Latina y el Caribe es
necesario que los paises amplien su base econémica —Io cual incluye la promocion



3.9

3.10

3.11

3.12

-10-

de la integracion regional méas alla de la agenda comercial tradicional— para
mejorar el nivel de vida de sus ciudadanos y al mismo tiempo mantener su
determinacion de hacer frente a uno de los mayores desafios de este siglo: lograr la
sostenibilidad ambiental mundial y hacer frente al cambio climatico al mismo
tiempo que se atienden las necesidades de energia para el desarrollo.

Ademas de perseguir estos objetivos generales, el Banco deberia centrarse también
en dos objetivos estratégicos que aprovechan las ventajas comparativas que posee el
BID y son esenciales para lograr su mision como institucion, a saber: ocuparse de
las necesidades especiales de los paises mas pequefios y de menor desarrollo
relativo y promover el desarrollo a través del sector privado.

Para lograr la equidad y el desarrollo sostenible en el conjunto de la region de
América Latina y el Caribe es esencial ocuparse de las necesidades de los paises
pequefios y de menor desarrollo relativo. Asi como los paises de la region estan
rezagados en varias dimensiones con respecto a los del mundo desarrollado y a los
paises emergentes mas dindmicos, existen, ademas, grandes brechas de desarrollo
dentro de la regién. Paises como Bolivia, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras,
Nicaragua y Paraguay tienen un PIB per cépita que representa tan solo la cuarta
parte del promedio regional, y sus tasas de pobreza son casi el doble del promedio
de la region en su totalidad. Esas brechas se ponen de manifiesto en la mayoria de
los indicadores de bienestar social y acceso a servicios. El respaldo a los esfuerzos
de esos paises para acelerar su ritmo de desarrollo ha sido, y seguira siendo, una
prioridad para el Banco.

Promover el desarrollo a través del sector privado, a su vez, es vital para lograr un
crecimiento solido y sostenible. Dado que dicho sector crea en promedio,
aproximadamente, 90% de los empleos en los paises de América Latina y el
Caribe®, el aumento del apoyo al sector privado, especialmente a las PYME puede
ser un instrumento sumamente eficaz para acelerar el crecimiento de la region, que
esta rezagado, crear mas puestos de trabajo, y mejorar las condiciones de vida de
los pobres.

3. Operacionalizar la estrategia institucional

A fin de hacer que la estrategia institucional sea operativa, las ventajas
comparativas, los objetivos generales y estratégicos deben convertirse en
prioridades, objetivos, politicas y medidas del desempefio. En el resto de este
capitulo, la estrategia institucional se divide en (i) prioridades sectoriales,
(ii) acciones encaminadas a reforzar el apoyo a los paises mas pequefios y de menor

3 Esta informacion es un estimado sobre datos para 2008 o la informacién anual mas reciente disponible, de
acuerdo al Panorama Social de América Latina 2009; Cuadro 17 del Anexo Estadistico, Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).
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desarrollo, (iii) una estrategia destinada a promover el desarrollo a través del sector
privado, (iv) criterios para mejorar la complementariedad y coordinacién con otros
socios en el desarrollo, y (v) un marco de resultados que permita revisar y actualizar
la propia estrategia institucional sobre la base de elementos probatorios.

Prioridades sectoriales

Los objetivos generales de reducir la pobreza y la desigualdad y promover el
crecimiento sostenible se pueden desglosar en cinco prioridades sectoriales para el
Banco.

(a) Politica social favorable a la igualdad y la productividad. Para lograr una
reduccion sostenible de la pobreza y la desigualdad, los paises de América Latina 'y
el Caribe necesitan una nueva generacion de programas sociales que promuevan la
igualdad de oportunidades, independientemente de la situacion laboral, raza, origen
étnico o género de la persona. Es necesario centrar la atencién en el aumento de la
calidad y la pertinencia de la educacion, mejores resultados en materia de salud,
proteccion de las familias contra los riesgos y redistribucion eficaz de los ingresos,
al tiempo de promover una mayor productividad laboral. La region de América
Latina y el Caribe necesita programas sociales que contribuyan a mejorar el
desempefio de los mercados de trabajo, indicado por la capacidad de crear empleos
con salarios mas altos y cobertura de seguridad social. Las siguientes son algunas
de las esferas de asociacion estratégica del Banco con la region: (i) creacion de
redes de proteccion bien articuladas; (ii) mejor funcionamiento de los mercados de
trabajo para una mayor productividad y una mas amplia cobertura de la seguridad
social; (iii) mejor calidad y mayor igualdad en la educacion; (iv) promocion de la
igualdad en los resultados de la salud; y (v) solucion de los problemas transversales
de género y diversidad.

(b) Infraestructura para la competitividad y el bienestar social. La region debe
incrementar las inversiones en infraestructura productiva para cerrar la brecha que
la separa de otros mercados emergentes y asegurar el crecimiento sostenible. El
transporte es de importancia crucial, dadas las grandes externalidades positivas que
se derivan de un transporte de bajo costo, la trascendencia de disponer de una red
densa de transporte para lograr un desarrollo regional equilibrado y para romper el
aislamiento geografico de comunidades enteras. Ademas, el acceso a fuentes
sostenibles de energia y de telecomunicaciones de bajo costo contribuye a aumentar
la productividad del trabajo y el capital y beneficia en forma directa a los hogares.
Las empresas competitivas pueden crear y mantener empleos de mayor
productividad laboral, pero estas empresas necesitan una infraestructura basica que
las lleve a lograr una mayor competitividad en un mundo globalizado. Las
inversiones en infraestructura también son esenciales para acrecentar el bienestar
familiar basico en dimensiones cruciales, como el suministro de acceso a la
provision de agua y al saneamiento.
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(c) Instituciones para el crecimiento y el bienestar social. La presencia de
instituciones solidas y eficaces es un factor decisivo para el desarrollo de un pais.
Abundan las pruebas de que los paises que mas beneficios han logrado en materia
de reformas economicas son los que mas han avanzado en la ejecuciéon de
fructiferas reformas institucionales. Para tener éxito, la descentralizacion en la
prestacion de servicios sociales requiere la existencia de instituciones subnacionales
que operen en un contexto de transparencia y responsabilizacion. Para el desarrollo
de los mercados crediticios y financieros es indispensable contar con una capacidad
reguladora eficaz que tenga un efecto directo en el surgimiento de instituciones
solidas en el sector privado. De igual importancia es la existencia de sistemas
impositivos eficaces y equitativos socialmente. Ademas, la funcién de instituciones
responsables de la seguridad ciudadana que funcionen adecuadamente desempefia
un papel esencial para la democracia y el bienestar social.

(d) Integracion internacional competitiva a nivel regional y mundial. Desde fines
de la década de los ochenta y principios del decenio siguiente, la region comenzé a
Ilevar adelante una dindmica estrategia multipolar de integracion econémica. En las
dos ultimas décadas, la mayoria de los paises han suscrito y ejecutado acuerdos de
comercio multilateral y regional, o bien han emprendido programas de
liberalizacion comercial unilateral. Pese al considerable avance logrado, el
desempefio de América Latina y el Caribe en materia de comercio sigue siendo
mediocre en comparacion con el de los paises en desarrollo de la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) y de Asia. Para aprovechar
plenamente los beneficios de la apertura de los mercados, es preciso hacer
inversiones en ambitos tales como la administracion y una armonizacion de las
normas de origen, los procedimientos aduaneros y las normas sanitarias y técnicas,
y el mejoramiento de las instituciones relacionadas con el comercio. Ademas, el
Banco deberia ampliar este conjunto de objetivos tradicionales, incluyendo nuevos
temas vinculados con el comercio de servicios, tales como conocimientos técnicos
especializados y flujos financieros, y disefiar mecanismos de convergencia entre los
acuerdos bilaterales y regionales de inversiones comerciales.

(e) Proteccion del medio ambiente, respuestas al cambio climatico, promover la
energia renovable y seguridad alimentaria. Visto su peso como fuente de
financiamiento con fines de desarrollo para la region de América Latina y el Caribe,
el BID debe tener una fuerte presencia en materia de proteccion ambiental, energia
sostenible, cambio climatico y seguridad alimentaria. Puede ayudar a los paises a
comprender mejor esos fendmenos, disefiar las politicas necesarias para la
transicion hacia una economia verde y mejorar las capacidades institucionales que
tienen los paises para ejecutar esas politicas. Para lograrlo, el BID ha venido
acumulando mayor experiencia técnica e incrementando su capacidad en este
sector. Las intervenciones locales para proteger a las poblaciones vulnerables con
respecto al deterioro dréstico de su bienestar revestirAn una importancia
fundamental en la proxima década. Para lograr reducciones en las emisiones de
carbono, la region de América Latina y el Caribe deberia redoblar la creacion de
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regimenes institucionales y normativos adecuados para hacer posibles las
inversiones en transporte sostenible, combustibles alternativos, energia sustentable
(incluida la energia renovable) y eficiencia energetica. Deberia asimismo adaptarse
a las repercusiones que el cambio climatico tiene en sectores prioritarios, como los
de suministro de agua, agricultura y energia. También es esencial lograr la
seguridad alimentaria a través de una mayor productividad agropecuaria.

Dentro de esas cinco prioridades hay temas especificos que tendran valor
estratégico para la region, y por lo tanto para el BID, en la préxima década. Se trata
de ambitos en los que la participacion del BID puede traducirse en un aporte
sustancial al crecimiento y la equidad por medio de operaciones publicas o
privadas. Son también esferas en que el BID podria potenciar su ventaja
comparativa sobre la base de la experiencia anterior, las buenas practicas, la
innovacion y las inversiones continuas para el desarrollo de conocimientos
orientados a las politicas. Son esferas de demanda emergente y desarrollo de
negocios para el Banco las de redes de proteccion social, cuidado en la primera
infancia, calidad de la educacion primaria y secundaria, funcionamiento de
mercados de trabajo e informalidad, sistemas de proteccion social; cuestiones de
género y diversidad de efecto transversal; acceso al agua y al saneamiento;
ampliacion del acceso a los servicios financieros; aumento de la eficiencia de los
sistemas tributarios; seguridad ciudadana; comercio en servicios; seguridad
alimentaria; mayor productividad agropecuaria; prevencion y gestion eficaz de los
desastres naturales y los efectos del cambio climatico. Es probable que estos
ambitos de demanda emergente requieran una parte sustancial de los recursos
incrementales de un nuevo aumento de capital. Una capacidad de financiamiento
adicional sera esencial para profundizar los conocimientos especializados del BID,
ya que es necesario acumular una masa critica de proyectos para establecer una
trayectoria ampliamente reconocida y generar un fecundo intercambio de
experiencias entre proyectos y paises. En el Cuadro I11-2 se presentan los vinculos
entre los &mbitos de participacion actual del BID y nuevos &mbitos de desarrollo.

" Para una descripcion més detallada del trabajo del Banco en torno a esos temas especificos, véase el
capitulo Il del documento GN-2518-3.
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Cuadro I11-2. Prioridades estratégicas del BID y su relacion con las actividades en curso y los ambitos de

desarrollo de negocios

Prioridades sectoriales

Participacion continua

Areas de desarrollo

1. Politica social para la ig

ualdad y la productividad

Redes de proteccién para
los pobres

Ampliacién y mejoramiento de los programas de
transferencia condicional de efectivo; programas
de empleo temporal

Disefio compatible con incentivos de
redes de proteccidn social, articulacién
con mercados de trabajo

Mercados laborales

Capacitacion, servicios de intermediacion laboral

Disefio y financiamiento de sistemas
de seguro social; ampliacién del
sistema de seguridad social,
haciéndolo aplicable a los trabajadores
informales, el funcionamiento de los
mercados laborales y la informalidad

Educacion Ampliacion de la cobertura en los niveles Desarrollo de la primera infancia;
preescolar y secundario transicion de la escuela al trabajo;
calidad de la educacion primaria y
secundaria
Salud Ampliacién del acceso a servicios basicos de salud | Protocolos de salud preventiva;

y nutricién

medidas frente a la transicion
epidemioldgica

Género y diversidad

Ampliacién de servicios basicos y redes de
proteccidn social, haciéndolos aplicables a los
afrodescendientes y a las comunidades indigenas

Resultados del mercado de trabajo
para mujeres; reduccion de brechas en
materia de resultados de educacion y
salud de mujeres indigenas;
fortalecimiento del marco juridico
contra la discriminacién

2. Infraestructura para la

competitividad y el bienestar social

Servicios basicos

Inversiones en infraestructura para ampliar el
acceso a servicios de agua y saneamiento

Gobernanza y eficiencia del sector del
agua y saneamiento; gestion de
desechos

Infraestructura productiva

Ampliacion de la infraestructura de transporte y
energia

Alternativas de transporte sostenibles
en zonas urbanas; eficiencia energética

3. Instituciones para el crecimiento y el bienestar social

Servicios financieros

Fortalecimiento del financiamiento para PYME a
través de vehiculos de segundo piso

Reformas de instituciones y politicas,
para mejorar los mercados de crédito y
los servicios financieros

Eficiencia y sostenibilidad
fiscal

Fortalecimiento institucional a nivel nacional y
subnacional; continuo apoyo al programa de
descentralizacién

Politicas y administracion tributarias;
gestion del gasto publico

Seguridad ciudadana

Rehabilitacion social; modernizacién de la justicia
penal

Intervenciones multidimensionales en
materia de seguridad ciudadana;
iniciativas contra la corrupcion y
contra el lavado de dinero
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Prioridades sectoriales

Participacion continua

Areas de desarrollo

4. Integracion internacional competitiva a nivel regional y mundial

Comercio e Integracion

Negociacion e implementacion de acuerdos de
comercio; facilitacion del comercio y
procedimientos aduaneros; administracion y
armonizacién de reglamentacién de comercio
exterior; promocion de las exportaciones y las
inversiones extranjeras; corredores de
infraestructura regional, bienes publicos regionales

Mecanismos de convergencia entre
multiples acuerdos de comercio;
seguridad del comercio y logistica;
marcos normativos para la migracion
de capital y trabajo; comercio en
servicios; proyectos de infraestructura
en multiples paises; coordinacién de
operaciones soberanas nacionales con
externalidades transfronterizas; bienes
publicos regionales de gran escala

5. Proteccion del medio ambiente y respuesta al cambio climatico y aumento de la seguridad alimentaria

Medio ambiente y cambio
climatico

Creacion de marcos institucionales y normativos
que permitan la realizacion de inversiones en
transporte sostenible, combustibles alternativos,
energia renovable y eficiencia energética

Adaptacién al cambio climatico en
sectores prioritarios, como los del
agua, la agricultura y la energia;
desarrollo y utilizacion de fuentes de
energia sustentable (incluida la energia
renovable), tecnologias y practicas de
eficiencia energética y financiamiento

del carbono; gestion de riesgos de
desastres naturales

Seguridad alimentaria

Desarrollo agropecuario; tenencia de tierras Aumento de la seguridad alimentaria
por medio de la productividad

agropecuaria

3.20

Esas cinco prioridades son suficientemente amplias para reflejar las necesidades de
los miembros prestatarios del Banco y suficientemente acotadas para poder llevar a
cabo una actuacion eficaz que se base en las ventajas comparativas y esté
encaminada a desarrollar un exhaustivo conocimiento sectorial. Estas prioridades
tienen que complementarse con politicas intersectoriales reforzadas que se ocupen
de inquietudes normativas clave que comparten varios sectores. Asimismo, para
poder apoyar el didlogo constante con los paises y reflejar los conocimientos
sectoriales en constante evolucion que se generan a través de la labor del Banco y la
de otras fuentes dentro y fuera de la region, la formulacion de estrategias, politicas
y directrices definira las principales prioridades en un sector y orientara al personal
respecto al disefio y la ejecucion de programas y proyectos. EI Banco presentara
para consideracion del Directorio antes del primer trimestre de 2011 las siguientes
estrategias: (a) estrategia para integracion regional; (b) estrategia integrada para
adaptacion y mitigacion al cambio climatico y energia sostenible y renovable;
(c) estrategia sobre politicas sociales favorables a la igualdad y la productividad,
con énfasis en el mejoramiento de la educacion; y (d) estrategia sobre instituciones
para el crecimiento y el bienestar social, con enfoque especial en el acceso a
mercados financieros, particularmente para pequefias y medianas empresas
(PYME). Una vez presentadas las estrategias arriba mencionadas, la
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Administracion presentard directrices para sectores especificos. Las primeras
directrices a ser presentadas serdn para educacion, energia sostenible (incluyendo
energia renovable) y acceso a mercados financieros, en particular para las PYME.

Para estimular los avances en las cinco prioridades sectoriales y reforzar su vinculo
con los objetivos basicos del Banco, el Marco de Resultados para el Noveno
Aumento General de Capital incluye objetivos de financiamiento especificos con
fines de reduccion de la pobreza y aumento de la equidad y para los ambitos de
cambio climatico, energia renovable y sostenibilidad ambiental, asi como
cooperacion e integracion regionales.

Apoyo preferencial a los paises de menor desarrollo relativo de América
Latinay el Caribe

El apoyo del BID a los paises de menor desarrollo relativo y méas pequefios de la
region debe reflejarse en las prioridades sectoriales del Banco para el otorgamiento
de financiamiento y en la formulacion de programas y productos especiales
adaptados a las necesidades especificas de esos paises. El principio de que no hay
una receta global que se aplique a todos los casos por igual reviste especial
pertinencia en este caso. Los préstamos del BID a estos paises del grupo Il han de
estar dirigidos a reforzar los recursos humanos, institucionales y fisicos para el
desarrollo. EI Banco ampliara los programas especiales orientados a desarrollar la
capacidad de generacion y ejecucion de proyectos de desarrollo en aquellos paises.
El compromiso del Banco de ampliar el apoyo a estos paises se refleja en las metas
de financiamiento que figuran en el Marco de Resultados del Noveno Aumento
General de Capital (véase la seccion Il Fy el Anexo 1). EI Marco de Resultados
incluye una meta de 35% del financiamiento total antes del fin de 2015 para paises
pequefos y vulnerables®™.

Para cumplir el compromiso de ofrecer apoyo preferencial a los paises menos
desarrollados, el Banco debe renovar su capacidad para prestar a dichos paises bajo
condiciones de tasas de interés y reembolso que sean congruentes con marcos de
sostenibilidad de la deuda. Bajo el Noveno Aumento General de Capital, el Banco
seguird brindando financiamiento concesional a los miembros prestatarios que
enfrentan ingentes desafios de desarrollo. Dicho grupo comprende a Haiti, en forma
de recursos no reembolsables, asi como a Bolivia, Guyana, Honduras y Nicaragua.
Antes del devastador terremoto de Haiti, la Administracion habia calculado
estimativamente que la demanda efectiva de recursos concesionales por parte de los
cinco paises antedichos representaria un promedio anual de US$1.100 millones,
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Las caracteristicas de los paises pequefios y vulnerables se definen en el Anexo 1. El grupo esta conformado

por Bahamas, Barbados, Belice, Bolivia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Guyana, Haiti,
Honduras, Jamaica, Nicaragua, Panam@, Paraguay, Republica Dominicana, Suriname, Trinidad y Tobago y
Uruguay.
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incluidos US$150 millones para otros paises elegibles (Guatemala y Paraguay),
entre 2011 y 2020. Esa demanda es congruente con la capacidad de absorcion de
los paises y el anélisis de sostenibilidad de la deuda de los mismos.

El terremoto que asol6 Haiti el 12 de enero de 2010 sembrd la destruccion en el
pais mas vulnerable del continente, y puso nuevamente de relieve la importancia del
apoyo constante por parte del Banco. Las primeras estimaciones sobre los efectos
econémicos del desastre apuntan a una pérdida de entre el 30% y el 60% del PIB.
El impacto ha sido peor en términos de muertes y de personas desplazadas, sobre
todo en el centro de gobierno y comercio de Puerto Principe. El terremoto de Haiti
representa un trastorno de ingente magnitud en una economia que estaba
empezando a recuperarse de los huracanes de 2008 y de las conmociones externas,
con un crecimiento del 2,9% en 2009. La cartera actual se cifra en US$770 millones
y el inventario de operaciones de 2010, en US$128 millones. La reorientacion del
financiamiento en el inventario se centra en la repriorizacion de trabajos en los
ambitos de especialidad del Banco, donde las necesidades ya eran sustanciales y es
probable que excedan las estimaciones de la demanda efectuadas antes del
terremoto. El Banco se ha sumado al grupo de organismos coordinadores (PNUD,
Banco Mundial y Comunidad Europea) para trabajar en la evaluacion de
necesidades y ha ofrecido apoyo al Gobierno de Haiti para la formulacion de una
estrategia de reconstruccidn y recuperacion econdémica y para priorizar y secuenciar
las actividades de reconstruccion.

El Banco seguira trabajando en asociacion con el Banco de Desarrollo del Caribe
(BDC), especialmente para lograr apoyo para los paises de la Organizacion de
Estados del Caribe Oriental (OECQO) que no son miembros del BID y son elegibles
para la Asociacion Internacional de Fomento (AIF). Con esa finalidad, la
Administracion propondrd un mecanismo para su aprobacion por el Directorio
Ejecutivo para proporcionar recursos del FOE al Banco de Desarrollo del Caribe
con vistas al représtamo de dichos recursos a los estados elegibles de la OECO a
tasas comparables. El préstamo de recursos del FOE por parte del BID a paises de
la OECO por intermedio del BDC, vista su reducida magnitud, no socavaria la
capacidad del Fondo para cubrir la demanda total proveniente de los paises
elegibles del FOE hasta 2020 inclusive.

A fin de cumplir esos objetivos, el Noveno Aumento General de Recursos
fortalecerd el Fondo para Operaciones Especiales como herramienta importante
para movilizar recursos en apoyo de los paises menos desarrollados de la regién de
América Latina y el Caribe. Para ello, la proporcion que le corresponde al FOE en
el financiamiento de los gastos administrativos se reducird, pasando a ser del 3%, el
financiamiento para operaciones de cooperacion técnica no reembolsable se
transferird al Capital Ordinario y se descontinuaran las transferencias de FOE a la
Facilidad No Reembolsable. Adicionalmente, se efectuaran contribuciones nuevas
al FOE por valor de US$479 millones a efectos de proporcionar alivio de la deuda
integral y recursos adicionales para Haiti, y asegurar la sostenibilidad del FOE hasta
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2020. Para asegurar un uso eficiente de recursos del FOE se mantendra la actual
combinacién de financiamiento con cargo al Capital Ordinario y al FOE,
preservandose el grado de concesionalidad congruente con el marco de
sostenibilidad de la deuda de cada pais. Los Gobernadores, de conformidad con la
Declaracion de Cancun, analizaran la necesidad de una nueva reposicion del FOE
antes de 2020.

La Facilidad no Reembolsable del BID que actualmente provee recursos para Haiti

serd expandida. Los US$479 millones en nuevas contribuciones al FOE permitiran
al Banco: (i) proveer 100% de alivio de la deuda de Haiti en forma de repagos por
concepto de prestamos del FOE; (ii) cancelar la obligacion de Haiti de conversion
de moneda local en el FOE; y (iii) proveer que todos los saldos de préstamos no
desembolsados pagaderos a Haiti del FOE seran pagaderos de la Facilidad no
Reembolsable de tal manera que tales recursos, cuando sean desembolsados de la
Facilidad no Reembolsable, le seran proporcionados a Haiti de manera no
reembolsable. Para el programa de 2010, se transferira un monto adicional de
US$72 millones del ingreso del Capital Ordinario a la Facilidad no Reembolsable a
fin de asegurar capacidad para financiar un programa de US$200 millones para el
afio. A partir de 2011, el continuo apoyo del Banco para la reconstruccion y
desarrollo de Haiti incluird US$200 millones anualmente en transferencias del
ingreso del Capital Ordinario a la Facilidad no Reembolsable hasta 2020, sujeto a
aprobaciones anuales de dichas transferencias por la Asamblea de Gobernadores y a
los requisitos del Convenio Constitutivo del Banco Interamericano de Desarrollo.

El gran salto necesario para sacar del estancamiento y la inestabilidad a los paises
mas vulnerables de América Latina y el Caribe exige un esfuerzo coordinado de la
comunidad del desarrollo en su conjunto. El BID puede desempefiar una funcién
catalizadora en la movilizacion de apoyo internacional en torno a agendas audaces
y ambiciosas para sacar a esos paises de la pobreza. La economia del pais mas
pobre de la region, Haiti, crecio a un ritmo mas lento que la de cualquier otro pais
de la region entre 2000 y 2008, y los huracanes de 2008 y el devastador terremoto
de 2010 han abrumado aun méas su economia. Sin un cambio importante en las
tendencias del crecimiento, Haiti y otros paises de menor desarrollo relativo y
economia de crecimiento lento quedaran a la zaga, en tanto que el resto de la region
se hace mas prospero.

Desarrollo a través del sector privado

El sector privado puede desempefiar un importante papel en el crecimiento
sostenible y la igualdad de oportunidades en America Latina y el Caribe. No
obstante, el sector privado enfrenta numerosos obstaculos que dificultan la
inversion, la expansion de las empresas, la creacion de empleo y un crecimiento
sostenible. Algunos de esos escollos consisten en fallas del mercado que limitan la
capacidad de los mecanismos de precios de reflejar adecuadamente los costos y
beneficios econdmicos, lo que da lugar a resultados sociales indeseables.
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Anélogamente, las fallas de politicas pueden empeorar los resultados, en los casos
en que no se establecen adecuadamente las “reglas de juego”, debido a una
burocracia excesiva y a marcos juridicos que no definen claramente los derechos de
propiedad. La falta de reglas claras se agrega a los costos en que incurren las
empresas, lo que reduce la probabilidad de que éstas inviertan y crezcan.

El Banco ha acumulado una rica experiencia en actividades del sector privado.
Desde sus mismos inicios, el BID ha apoyado el desarrollo del sector privado por
medio de operaciones dirigidas a aumentar la competitividad y el acceso al crédito
con la intermediacion de organismos publicos y en el marco de operaciones con
garantia soberana. En el marco del Octavo Aumento General, la Asamblea de
Gobernadores acordd poner en marcha un programa de otorgamiento directo de
préstamos al sector privado, para promover un mayor suministro de infraestructura
por parte del sector privado. Ese mandato incluyé también una limitacion inicial del
5% de los compromisos en el marco del programa de préstamos del Octavo
Aumento. En 1998 el tope fijado para operaciones del sector privado se cambi6 al
5% de los saldos pendientes de préstamos (sin incluir préstamos de emergencia). En
2001 se elevo el tope de los préstamos sin garantia soberana, que paso a ser del
10% del monto agregado pendiente de los préstamos y garantias (excluidos los
préstamos de emergencia). En los Gltimos cinco afios, el BID, a traves de sus
ventanillas de operaciones con y sin garantia soberana, aprobd préstamos y
garantias en respaldo del desarrollo del sector privado por un monto de US$13.400
millones; esa cifra representa el 36,1% del financiamiento global otorgado por el
Banco durante ese periodo, a lo que se agrega asistencia técnica por un monto de
alrededor de US$24,8 millones*™.

La Estrategia de Desarrollo del Sector Privado para el Noveno Aumento General de
Capital, que se presentard al Directorio Ejecutivo antes del cierre del cuarto
trimestre de 2010 y reflejara la estrategia para operaciones sin garantia soberana,
hara hincapié en un enfoque integrado con objeto de maximizar el aporte al
desarrollo. El eje principal de ese plan es el de promover el desarrollo a través del
sector privado y no buscar el desarrollo del sector privado en si mismo. La
Administracion (VPP) preparard la estrategia para operaciones sin garantia
soberana antes del cierre del tercer trimestre de 2010 y se actualizara en el marco de
la Estrategia Institucional.

La estrategia tiene en cuenta todo el espectro de actividades que contribuyen al
desarrollo a través del sector privado. Las operaciones del sector privado
proporcionan respaldo financiero directo y respaldo no financiero a entidades
solventes para la realizacion de inversiones sin garantia soberana. Cada una de las
esferas del Grupo del BID que toma parte en ese tipo de actividades se concentra en
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Para detalles sobre el apoyo suministrado por el BID al sector privado en los Gltimos 15 afios, véase el

capitulo I del documento GN-2518-12.
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diferentes sectores basicos: desde la base de la pirdmide y las microempresas hasta
pequefas y medianas empresas (PYME), grandes compafiias y proyectos en una
gama de sectores, e instituciones financieras de toda escala, subsanando diferentes
tipos de fallas del mercado. Al mismo tiempo, los proyectos del sector publico
pueden generar beneficios directos para el sector privado a través de operaciones de
desarrollo del sector privado. Las operaciones de desarrollo del sector privado
estimulan a dicho sector centrandose en fallas especificas de mercado o de politicas
sobre la base del didlogo de programacion del Banco con sus miembros
prestatarios.

La estrategia se encamina a incrementar el aporte al desarrollo de las actividades
del sector privado aprovechando las ventajas comparativas del BID en forma
congruente con sus objetivos institucionales. A esos fines se aplicara un enfoque
integrado con respecto al sector privado que constard de los siguientes
componentes:

I. A fin de mejorar la efectividad en el desarrollo de las operaciones sin
garantia soberana, sera necesario armonizarlas con las prioridades generales
del Banco, identificar y abordar las fallas del mercado para las que esté
justificado que el BID preste su apoyo y responder a las necesidades de
paises con menor desarrollo relativo, teniendo en cuenta la pericia
disponible dentro de la institucion. EI Banco informara de la contribucion
de las actividades del sector privado a la consecucion de las prioridades de
financiamiento, los efectos directos y los productos del Marco de
Resultados para el Noveno Aumento General de Capital, en el contexto del
andlisis que se proporcionara anualmente en el Panorama de la Efectividad
en el Desarrollo (DEO).

ii. El Banco procurard coordinar mejor sus operaciones del sector privado
entre las diferentes ventanillas operacionales. Las estrategias y la
programacion de pais deberian incorporar plenamente el desarrollo y las
operaciones del sector privado.

iii. La Administracion, a través de VPP, y el Directorio Ejecutivo revisaran las
directrices para la concesion de financiamiento sin garantia soberana a
entidades puablicas, municipales y semipublicas (entidades estatales
autonomas) para facilitar el establecimiento de alianzas publico-privadas y
la creacion de empresas conjuntas y evitar un posible arbitraje normativo.

(\2 El Banco se distanciard paulatinamente del limite normativo del 10% para
el financiamiento sin garantia soberana, establecido por los Gobernadores, y
adoptarda limites prudenciales de riesgo basados en un enfoque de gestion de
riesgos. En forma transitoria, hasta el 31 de diciembre de 2012, el Banco
establecera para las operaciones sin garantia soberana un tope tal que los
requisitos de capital de riesgo para dichas operaciones no exceda el 20% del
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patrimonio total del Banco calculado en el contexto de la politica de
suficiencia de capital de la institucién®’. A partir del 1 de enero de 2013, los
niveles distintos de este 20% en cuanto a las limitaciones de las operaciones
sin garantia soberana seran establecidos por el Directorio Ejecutivo,
supeditado a la nueva estrategia del Banco para operaciones sin garantia
soberana y la nueva politica de suficiencia de capital de la institucion. Las
limitaciones antedichas reemplazaran a las establecidas en virtud del
documento AB-2148 y aprobadas mediante Resolucion AG-9/01 del 12 de
diciembre de 2001.

Los paises podran decidir la combinacion de recursos publicos/privados que
mejor responda a sus estrategias de desarrollo. Los nuevos limites
prudenciales para el financiamiento sin garantia soberana se aplicaran con
flexibilidad a nivel de pais, al tiempo que se mantiene la congruencia con el
marco general.

El Banco diversificard sus instrumentos en apoyo del desarrollo por medio
del sector privado, estableciendo servicios de asesoria y un mayor apoyo a
la Corporacién Interamericana de Inversiones (CII). Los servicios de
asesoramiento se pueden proporcionar bajo una estructura de prestaciones
remuneradas y se centraran en las competencias basicas que son
compatibles con el caracter de institucién de desarrollo que tiene el Banco.
El mayor apoyo a la Cll se proporcionard a traves de un préstamo
subordinado a largo plazo de por lo menos US$500 millones dirigido a
reforzar la capacidad de dicha institucion de financiar pequefias y medianas
empresas en la region®®,

Complementariedad y coordinacion con los socios en el ambito del
desarrollo

La complementariedad y coordinacion con los socios para el desarrollo es un
elemento congruente con un enfoque renovado del Banco en la generacion de
ventajas comparativas y de valor agregado para sus clientes. EI BID tiene una
ventaja comparativa en el apoyo a los proyectos de desarrollo, en comparacion con
el apoyo a la balanza de pagos y la liquidez, especialmente después de las reformas
operadas en el FMI en respuesta a la crisis financiera internacional; asimismo, esta
mejor equipado para proporcionar un asesoramiento basado en la experiencia y las
buenas practicas, mas que en la supervision.

17

La politica actualmente aprobada del Banco en cuanto a suficiencia de capital aparece en el documento

FN-568-8 (CGA/10-04). La férmula para calcular el patrimonio total del Banco aparece en el parrafo 6.3 de
dicho documento.
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Ningun préstamo o garantia concedida a la Cll contara como parte de los requisitos de capital de riesgo para

operaciones sin garantia soberana debido a que esas operaciones se establecen con una entidad relacionada,
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El Banco Mundial y el BID se pueden complementar entre si en la generacion de
conocimientos sobre temas de desarrollo y la adaptacion de esos conocimientos a
las realidades locales. Ello incluye trabajar en forma conjunta, especialmente en los
casos en que la escala y complejidad de una operacion son tan grandes que superan
las capacidades de cualquier institucion individual. Mas aun, también existen
crecientes oportunidades para que el BID trabaje con instituciones financieras
subregionales y organismos de cooperacion bilaterales, y para que coordine sus
actividades con socios para el desarrollo, a través de acuerdos tales como la
Declaraciéon de Paris sobre la Eficacia de la Ayuda al Desarrollo, de 2005, y el
Programa de Accion de Accra, de 2008.

Exposicién de los resultados durante el Noveno Aumento General de
Capital: Marco de Resultados del Banco

El Marco de Resultados del Banco para el Noveno Aumento General de Capital,
modelado sobre la base de las lecciones aprendidas y las practicas Optimas de otras
instituciones de la comunidad del desarrollo, estd alineado con la estrategia
institucional. Dicho marco permitird a los accionistas hacer el seguimiento de la
contribucion del Banco a las cinco prioridades sectoriales y seleccionar objetivos de
desarrollo regional, asi como determinar sus avances acerca de los indicadores de
productos y la efectividad operacional. EI Marco de Resultados es un componente
integral de los esfuerzos del Banco por usar pruebas empiricas para llevar una
gestion en funcidn del logro de resultados de desarrollo, y es fundamental para
asegurar la responsabilizacion por la entrega de resultados. Abarca las operaciones
tanto con como sin garantia soberana.

El Marco de Resultados contiene medidas de referencia béasicas, que son un
promedio del periodo 2006-2009, para todos los indicadores y metas especificas
que se han de alcanzar para finales del periodo 2012-2015 bajo el supuesto de un
programa de financiamiento anual promedio de US$12.000 millones. EI Comité de
Politicas de Operaciones (OPC) revisara trimestralmente los avances logrados en la
consecucion de las metas de financiamiento para el Noveno Aumento General de
Capital. Los avances en torno a todas las metas del Marco de Resultados seran
notificados anualmente a través del Panorama de la Efectividad en el Desarrollo. Al
final del cuatrienio se efectuara una evaluacion a fin de brindar insumos para
revisar las prioridades institucionales estipuladas en esa estrategia. Los resultados
logrados en 2011 también serdn objeto de seguimiento con los indicadores
contenidos en el Marco de Resultados. EI Anexo 1 incluye definiciones detalladas
de los indicadores, parametros béasicos de referencia y metas para el Marco de
Resultados del Banco correspondiente al Noveno Aumento General de Capital, y un
correlacionamiento detallado de los indicadores del Marco de Resultados con los
indicadores de la Declaracion de Paris.

El Marco de Resultados propuesto representa un cambio importante en relacion con
el acuerdo del Octavo Aumento. Las actividades de seguimiento del Banco en el
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Octavo Aumento se centraron en el cumplimiento de los principales mandatos de
dos metas de financiamiento especificas: una para equidad social y reduccion de la
pobreza (40% del volumen y 50% del nimero de operaciones) y la otra para el
otorgamiento de financiamiento a los paises mas pobres de la region (35% del
volumen a los paises del grupo I1). No se establecid ningun otro indicador
especifico para brindar informacién acerca de los resultados. EI Marco de
Resultados para el Noveno Aumento General de Capital considera lo que se hizo en
el Octavo Aumento en materia de medicion de actividades (metas de
financiamiento), pero va mas allg, para hacer un seguimiento de los indicadores de
desarrollo que son el punto focal de esas actividades. EI Marco de Resultados
incluye indicadores, pardmetros de referencia y metas especificos para medir los
efectos directos y productos apoyados por el Banco, asi como medidas del
desemperio sobre la efectividad y eficiencia del modelo de negocios del Banco. A
continuacion se detallan los cuatro ambitos de indicadores del Marco de Resultados

(a) Las prioridades del programa de financiamiento son una expresion de los mas
altos mandatos y prioridades del Banco. Las metas de financiamiento, expresadas
como porcentaje del financiamiento total (con y sin garantia soberana), son para
finales de 2015 y abarcan los siguientes ambitos: (i) paises pequefios y vulnerables;
(i) reduccion de la pobreza y aumento de la equidad,; (iii) cambio climatico, energia
sostenible (incluida la energia renovable) y sostenibilidad ambiental; vy
(iv) cooperacion e integracion regional. Cada una de las categorias de
financiamiento tiene una serie de reglas bajo las cuales los préstamos se califican
para ser incluidos, y no son mutuamente excluyentes. En todo momento, el trabajo
en aras de la consecucion de las metas en cuanto a volumen de financiamiento esta
sujeto a una evaluacion de riesgos y a restricciones en cuanto a prudencia de la
deuda, particularmente para los paises pequefios y vulnerables.

(b) Los objetivos de desarrollo regional ofreceran datos sobre los desafios de
desarrollo en la region de América Latina y el Caribe al hacer un seguimiento de los
avances relativos a los indicadores de desarrollo clave en las cinco prioridades
institucionales definidas en el capitulo Il de este informe. Dichos indicadores
ofrecen un panorama de los principales desafios de desarrollo de la region y
muestran donde se han identificado brechas. Los objetivos de desarrollo regional
brindan informacion acerca de los avances a mas largo plazo en materia de
desarrollo que no se pueden atribuir Unicamente a las intervenciones del Banco,
dado que, en algunos casos, el BID tiene una contribucion relativamente pequefia
hacia la consecucién de la meta o bien hay otros factores causales que afectan a la
meta y dificultan el establecimiento de una atribucion.

(c) La contribucion a los objetivos regionales mediante productos identifica
indicadores para hacer el seguimiento de la contribucion directa de las
intervenciones del Banco hacia la consecucion de los objetivos de desarrollo
regionales y promueve la rendicion de cuentas acerca de la utilizacién de los
recursos del Banco. Los productos son servicios y productos directos que se derivan
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del completamiento de las actividades de un proyecto. Cada indicador de producto
tiene un vinculo con los objetivos de desarrollo regional del mismo ambito
prioritario institucional. Sin embargo, los vinculos no se han de considerar como
exclusivos, pues hay algunos productos que también contribuyen al logro de
objetivos en otros ambitos prioritarios. Los indicadores seleccionados representan
una parte importante de las intervenciones financieras del Banco, pero no agotan los
productos generados por la institucion. Los indicadores estdn desagregados por
género, poblaciones indigenas y afrodescendientes donde resulta procedente.

(d) La efectividad y eficiencia operacionales comprenden tres conjuntos de
indicadores, a saber: (i) indicadores de efectividad, basados en el Marco de
Efectividad en el Desarrollo, que procuran medir los avances relativos al
establecimiento de normas y parametros claros para la evaluacion de todas las
intervenciones de desarrollo del Banco, los avances en relacion con los productos
de conocimiento y fortalecimiento de capacidad (KCP), la satisfaccion del cliente a
través del sistema de retroalimentacion externa, y avances en relacion con las metas
establecidas para los cinco principios de la Declaracién de Paris; (ii) indicadores de
eficiencia, que hacen el seguimiento del compromiso del Banco en cuanto a reducir
los costos de transaccion para la preparacion y ejecucion de proyectos, reducir los
requisitos de documentacion y descentralizar hacia las Representaciones la toma de
decisiones; y (iii) recursos humanos, dirigidos a aumentar la igualdad de género y el
namero de profesionales asignados en las Representaciones como manera para
aumentar la capacidad técnica y permitirle al Banco responder mejor a las
necesidades de los paises.

Establecimiento de un marco presupuestario basado en resultados alineado con
el Marco de Resultados. EI Marco de Resultados es la base de un marco
presupuestario eficaz basado en resultados del Banco. Establece las prioridades para
la planificacion y ejecucion presupuestaria y los parametros de medicion en funcién
de los cuales hacer el seguimiento del vinculo entre recursos y efectos directos. La
Administracion y el Directorio pueden efectuar un seguimiento constante del flujo
de recursos dentro del Banco vy la eficacia de su utilizacion en aras del logro de los
resultados convenidos. Se estableceran hitos, alineados con el Marco de Resultados
en los diferentes planes de negocio de las unidades, cuya consecucion sera objeto
de seguimiento y estara sujeta a las evaluaciones de desempefio del Banco.

IV. AGENDA PARA UN BANCO MEJOR

El aumento sustancial del financiamiento otorgado a paises miembros prestatarios
tras la realineacion de 2007 indica que la demanda es sumamente sensible a un
Banco mas eficiente y con mayor capacidad de respuesta. Una expansion del
financiamiento daria mayor impulso a los cambios que mejoran la efectividad en el
cumplimiento de la mision del Banco de fomentar el desarrollo en la region de
América Latina y el Caribe, y dichos cambios también son necesarios para que el
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BID pueda desempefiar un papel de mayor envergadura en la atencion de esas
demandas.

La Agenda para un Banco Mejor refleja los compromisos clave de la institucion
con respecto a sus accionistas. En ella se describen las medidas necesarias para
lograr la méxima eficacia e impacto de las intervenciones del BID en el contexto
del aumento general de capital, enfocandose en las funciones y operaciones de la
Administracion®®. Una parte considerable de esta agenda no es nueva. Algunas
iniciativas se han ejecutado en los Gltimos afios, en tanto que la Administracion y el
Directorio Ejecutivo siguen trabajando en otras. Sin embargo, algunas son nuevas y
seran formuladas como propuestas especificas por la Administracion y el Directorio
Ejecutivo, de conformidad con el plan de trabajo acordado con la Asamblea de
Gobernadores y el Directorio Ejecutivo (véase la seccion C del presente capitulo).

La agenda comprende dos dmbitos principales. El primero consiste en mejorar las
actividades del Banco introduciendo innovaciones en los productos, servicios y
modalidades de participacion conjunta del Banco y sus clientes, para aumentar la
efectividad en el desarrollo. ElI programa apoya la integracién de los recursos
financieros del Banco con el conocimiento necesario para disefiar y aplicar
acertadas politicas y proyectos, productos y servicios financieros y no financieros y
diferentes modalidades de participacion en actividades con una base de clientes
muy variada. La segunda esfera se refiere a iniciativas de mejoramiento de las
modalidades de trabajo del Banco para fortalecer las capacidades de la institucion
de manejar con éxito un aumento de capital, incluida la introduccién de ajustes en
su modelo de gestion para aumentar la eficacia y la responsabilizacion y garantizar
el logro de los més altos niveles éticos y de gestion de riesgos, basandose en el
modelo institucional adoptado en la realineacién efectuada en 2007.

Qué hace el Banco

Para que el Banco pueda ser una institucion de desarrollo eficaz debe integrar, en
manera flexible, sus recursos financieros, los conocimientos necesarios para disefiar
e implementar politicas y proyectos fructiferos, una variedad de productos y
servicios financieros y no financieros y distintas modalidades de participacion con
una base de clientes que tiende a tener mayor diversidad. Lo que hace el Banco se
enmarca en normas Yy declaraciones adoptadas a nivel internacional que la
institucion ha suscrito y adoptado. Ademas, al elaborar estas propuestas, el BID ha
tomado sistematicamente como parametros de referencia las practicas optimas de
otros bancos multilaterales de desarrollo.

19

Los Directores Ejecutivos o la Asamblea de Gobernadores puede originar reformas adicionales de
gobernanza institucional que afecten el funcionamiento del Directorio Ejecutivo y de OVE.
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Marco de efectividad en el desarrollo. EI Marco de Efectividad en el Desarrollo
(documento GN-2489), una politica que establece un vinculo entre una serie de
herramientas de aprendizaje y responsabilizacion para el logro de resultados, por
una parte, con un esfuerzo para incrementar la capacidad de evaluacion, por la otra,
es el elemento medular para mejorar lo que hace el Banco. Para la
responsabilizacion es necesario alinear incentivos para la efectividad en el
desarrollo por medio de pardmetros de medicion dentro del Marco de Resultados
propuesto (Anexo 1), asi como también modificar los instrumentos de seguimiento
y evaluacion para centrarse en la entrega de productos y resultados, en la
sostenibilidad de los resultados, y en la evaluacion de lo que funciona bien. Para
reforzar la capacidad de evaluacion, el Banco aumentara su apoyo en el disefio de
evaluaciones rigurosas, la ejecucién de evaluaciones de impacto de programas clave
y el aumento de la capacidad evaluatoria en la region, por medio de sesiones de
capacitacion y de seminarios para profesionales y responsables de la formulacién de
politicas.

El progreso alcanzado en materia de efectividad en el desarrollo constara
anualmente en el Panorama de la Efectividad en el Desarrollo (DEO), que se
pondra a disposicion del publico. Entre los analisis que han de incluirse en todo
DEO cabe citar la evaluabilidad a nivel de proyecto en el momento de aprobacion,
el cumplimiento de las prioridades institucionales, los calculos de la tasa de
rendimiento econémico (o, si no se puede calcular la tasa de rendimiento
economico, se aplicardn célculos de costo-beneficio y otras estimaciones) para
proyectos aprobados ese afio, cuando proceda, y las evaluaciones del impacto ex
post para cualquier proyecto evaluado ese afio, incluidos los proyectos sin garantia
soberana. Adicionalmente, el DEO considerara la manera como han de incorporarse
al disefio y la implementacion de las operaciones las recomendaciones de OVE que
sean refrendadas por el Directorio Ejecutivo, a efectos de mejorar la calidad de los
préstamos.

Los Gobernadores refrendan un ulterior refuerzo del Comité de Politicas Operativas
(OPC) y del proceso de programacion, por parte del Presidente del Banco y la Alta
Administracion, para asegurarse de que los proyectos cumplan umbrales minimos
de evaluabilidad. En este sentido, la Administracion modificara los procedimientos
operativos para el final del tercer trimestre de 2010, de acuerdo con los siguientes
criterios: (i) todos los proyectos con y sin garantia soberana deberan contar con una
calificacion respecto de su grado de evaluabilidad; (ii)la calificacion de
evaluabilidad so6lo incluye las dimensiones de evaluabilidad de la Matriz de
Efectividad en el Desarrollo (DEM); (iii) SPD apoyara a los equipos en lo que
respecta el cumplimiento de las normas de evaluabilidad, desde el perfil de
proyecto hasta la propuesta de proyecto, y validarda la calificacion final de
evaluabilidad para consideracion del Comité de Politicas Operativas. Por su parte,
RES revisara las metodologias existentes de calificacion de la evaluabilidad a fin de
establecer las mejoras que sean necesarias; anualmente OVE rendira un informe al
Directorio Ejecutivo sobre la evaluabilidad de proyectos (ex ante), y validara los
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resultados alcanzados por proyectos que han sido completados (ex post); (iv) se
exigira un umbral minimo de evaluabilidad de 5 para todas las operaciones para ser
enviadas al Directorio Ejecutivo; (v) en casos de crisis humanitarias o financieras
extraordinarias (fuertes presiones de pago), y previa presentacion de una solicitud
debidamente justificada por parte del Presidente, el Directorio Ejecutivo podra
dispensar el umbral exigido antes de aprobar una operacion, siempre y cuando la
solicitud esté acompafiada de un cronograma que establezca el periodo de tiempo
mas corto —que no ha de superar 90 dias— dentro del cual se alcance dicho
umbral.

Evaluaciones de Sostenibilidad Macroecondmica. Se entendera que un pais se
encuentra en condiciones macroeconémicas insostenibles cuando, cualquiera que
sea la causa, tiene una alta probabilidad de enfrentar en los préximos dos afios
eventos tales como: (a) incapacidad para cumplir con las obligaciones de deuda
publica interna o externa; (b) escasez de divisas para el normal funcionamiento de
las operaciones externas comerciales, financieras o de capitales; (c) necesidad de
rescate de entidades financieras que amenazan la sostenibilidad fiscal o el
funcionamiento del sistema de pagos, y (d) aumentos de los precios que lleven a
procesos inflacionarios prolongados y desestabilizantes. El analisis de
sostenibilidad, realizado de forma independiente por el Banco bajo la
responsabilidad del Economista Jefe y el Departamento de Investigacion, se basara
en medidas y criterios objetivos y estandar de acuerdo con las normas y practicas de
los organismos multilaterales de crédito. Cuando se tenga un informe o una
evaluacion reciente del Fondo Monetario Internacional, se tendra en cuenta.
Tambien se tendran en cuenta las condiciones de acceso a los mercados financieros
internacionales y los indicadores de liquidez internacional y sostenibilidad fiscal y
externa de uso estdndar en la profesion. El analisis de sostenibilidad
macroecondmica se realizara en el marco del ejercicio de programacion financiera
con el pais por lo menos una vez al afio, como uno de los prerrequisitos, entre otros,
para mantener la exposicion global del Banco con el pais, incluidas las operaciones
con y sin garantia soberana.

Instrumentos operativos. Es necesario que los instrumentos operativos del Banco
respalden eficazmente los propositos de desarrollo y reflejen las necesidades
cambiantes y el contexto en evolucion de los paises. En los ultimos afios la
institucion ha creado una gama de instrumentos operativos focalizados en mayor
medida en procesos administrativos que en respaldar resultados en materia de
desarrollo. Mientras las categorias actuales de los préstamos en apoyo de reformas
de politica y de los préstamos de inversion se mantendran, una revision de los
instrumentos existentes considerard simplificar los instrumentos ofrecidos y
actualizar las politicas administrativas para destacar los resultados de desarrollo y
adaptar los instrumentos a necesidades especificas. EI documento de programacion
anual del Banco reflejaré la armonia entre el inventario de proyectos y la Estrategia
de Pais, que ofrece el marco de desarrollo, incluido el marco macroeconémico y
fiscal, para el pais.



4.10

411

412

-28 -

Productos de conocimiento y fortalecimiento de capacidad. Para garantizar una
combinacion pertinente de productos, el Banco esta mejorando su marco de
suministro de productos no financieros de valor agregado. La plataforma para KCP
reforzara estos productos como componente del negocio central del Banco, y para
adaptar su estrategia de financiamiento y los arreglos operativos y de
responsabilizacion. Ademas se ha propuesto una opcion de financiamiento de
servicios remunerados, para aprovechar el potencial inexplorado de una sustancial
recuperacion de costos. El financiamiento de servicios remunerados requerira que el
Banco haga corresponder eficazmente la demanda de los clientes con la oferta de
productos sumamente pertinentes, de alta calidad y de rapida entrega.
Paralelamente, la institucion seguird fortaleciendo su papel de vehiculo de
financiamiento externo, no atado, proporcionado por multiples donantes, para
financiar operaciones de cooperacion técnica no reembolsable.

Sostenibilidad ambiental y social. EI Banco sigue ampliando su enfoque en materia
de sostenibilidad ambiental y social, encaminado a sustentar los pilares del
desarrollo, garantizar la responsabilizacion y la transparencia y seguir trabajando en
pos del fortalecimiento de su sistema de salvaguardias. EI Grupo Asesor
Independiente sobre Sostenibilidad recientemente establecido proporcionara
examenes independientes y formulard recomendaciones encaminadas a
(i) incrementar la eficacia de la Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de
Salvaguardias aprobada en 2006; (ii) actualizar la politica; (iii) establecer la manera
como el Banco puede seguir brindando liderazgo en temas de sostenibilidad que
surjan en la region. El informe final del Grupo Asesor Independiente les serd
presentado formalmente al Presidente y al Directorio Ejecutivo en octubre de 2010.
Posteriormente, la Administracion presentara y el Directorio Ejecutivo aprobara
para fines del primer trimestre de 2011 un plan de accion con un conjunto revisado
de salvaguardias ambientales y sociales plenamente congruentes con las
recomendaciones formuladas por el Grupo Asesor Independiente.

Ademas, se ha sometido a consulta publica un proyecto de perfil de una Politica
Operativa sobre Género y con esos insumos se formulara una Politica Operativa
sobre Género, que una vez adoptada hara del BID el primer banco multilateral de
desarrollo que aplique a sus intervenciones salvaguardias que abarcan la nocién de
género. Al mismo tiempo, el Banco ha tratado de mejorar el marco de
responsabilizacion sobre salvaguardias ambientales y sociales a través de un
Mecanismo Independiente de Consulta e Investigacion (MICI). La propuesta de
dicho Mecanismo fue objeto de una amplia consulta publica. La Administracion
apoyara al Directorio en la implementacion del MICI para el segundo trimestre de
2010, a maés tardar. Dicha implementacion supone la conclusion de los arreglos
institucionales y de dotacion de personal necesarios para poder empezar a tramitar
solicitudes ante el MICI. Una vez que el mecanismo entre en funcionamiento, se
dara inicio a la aplicacion paulatina de todas las politicas operativas contempladas
en la politica aprobada del MICI. La reciente adopcion de la Iniciativa para la
Transparencia en las Industrias Extractivas, que promueve la transparencia y la
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responsabilizacion en los contratos y pagos en industrias extractivas a través de la
adopcion de normas voluntarias, también forma parte de la agenda del Banco para
reforzar su marco de responsabilizacion.

Cbmo trabaja el Banco

La segunda parte de la Agenda complementa lo que el Banco hace con mejoras a
cémo funciona. El aumento de capital presenta un desafio y una oportunidad para
que el BID dé un salto cualitativo hacia adelante en cuanto a la manera en que el
Banco realiza sus actividades. Las medidas que se adoptarian en esta esfera
complementan y aprovechan los logros de otras iniciativas recientes. Su objetivo es
doble: (i) buscar la manera de optimizar los recursos financieros y humanos y
(if) hacer que las reglas y précticas de la institucion estén en consonancia con los
mas rigurosos estandares de responsabilizacion, prudencia e integridad.

Iniciativas tendientes a una mejor gestion estratégica y de recursos. Para tener la
certeza de que el Banco estd en condiciones de utilizar de la mejor forma posible
sus recursos, la Administracion propone una combinacion de iniciativas.

(a) Actualizacion de la estrategia institucional. Para disponer de una clara
orientacion estratégica, la estrategia institucional contenida en el presente
documento sera el documento estratégico basico que guiard al Banco. Cada cuatro
(4) afios, la Asamblea de Gobernadores examinara y evaluara la ejecucion del
aumento general de capital actualizando la estrategia y su Marco de Resultados en
el contexto de los desafios y cambios que se susciten en la regién de América
Latinay el Caribe.

(b) Programa de financiamiento. El ciclo de revision cuatrienal de la estrategia
institucional se complementara con un programa de financiamiento, que se
reevaluara anualmente en funcion de las estimaciones de la Administracion acerca
de las necesidades de desarrollo y la disponibilidad de recursos financieros del
Banco a lo largo del periodo. El programa de financiamiento se basara en el dialogo
y el proceso de programacion que establezca el Banco con sus paises miembros
prestatarios. Como tal, las estrategias de pais y sus actualizaciones seran los
documentos clave para asegurar que las prioridades del Banco estén alineadas con
las necesidades de los paises y para determinar la magnitud y el alcance de la
demanda existente para los servicios financieros y no financieros del Banco.

(c) Modelo de gestién de ingresos. EI modelo de gestion de ingresos del Banco
asigna los ingresos en funcion de los siguientes criterios: (i) transferencias anuales
minimas de US$200 millones a la Facilidad No Reembolsable para Haiti; (ii) una
regla de acumulacion de capital que preserve la solidez financiera del Banco; (iii)
determinacion de los cargos sobre los préstamos en forma que cubran los gastos
administrativos, de manera congruente con el presupuesto plurianual del Banco;
(iv) los parametros de la politica de suficiencia de capital; (v) los gastos
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administrativos correspondientes al FOE se fijan en el 3%; (vi) las operaciones de
cooperacion técnica no reembolsable se financian plenamente con cargo al Capital
Ordinario; y (vii) la fijacion de tasas y gastos se ajustard para satisfacer esas
restricciones. Basandose en el Modelo de Gestidn de Ingresos (que se adjunta como
Anexo Il), la Administracion preparard un documento para consideracion del
Directorio Ejecutivo en el que se proponga la asignacion anual para el afio
siguiente, en funcion de las proyecciones financieras a mediano plazo. Como parte
de la evaluacion mencionada en el parrafo 4.27, OVE revisara la implementacion
del modelo de gestion de ingresos. De conformidad con la informacion contenida
en la revision, el Directorio Ejecutivo podra formular recomendaciones a la
Asamblea de Gobernadores sobre los ajustes técnicos a la parte del modelo de
gestion de ingresos que concierne a) el porcentaje de gastos administrativos que se
deberd cubrir con los cargos sobre préstamos; b) la porcién de ingresos
provenientes de operaciones sin garantia soberana que se utilizard para compensar
los cargos sobre préstamos con garantia soberana; y (c) la calibracion de la banda
operativa. Se conservaran totalmente las restricciones establecidas en la
Declaracion de Cancun.

(d) Presupuesto basado en los resultados. EI Banco pasara a una metodologia y
estrategia integral para la presupuestacion en funcion de resultados, que (a) asigne
recursos para alcanzar las metas de desempefio clave del Marco de Resultados;
(b) mida los costos del logro de dichos resultados; (c) adapte las clasificaciones
presupuestarias para vincular en forma clara recursos y resultados; (d) ajuste los
procedimientos presupuestarios a fin de que los resultados se consideren en forma
oportuna dentro del proceso decisorio; (e) asigne responsabilidad institucional para
el uso de los recursos y la entrega de resultados; (f) modifique los sistemas de
informacion del Banco para reflejar la asignacion y ejecucion del presupuesto
basado en los resultados y efectuar el seguimiento de dicha asignacion y ejecucion;
y (g) presente periddicamente informacion al Directorio acerca de los resultados
logrados, los recursos utilizados y la distribucion porcentual del presupuesto
administrativo entre los programas del Banco tanto de operaciones como de apoyo.
En ese proceso, la Administracion recurrird a practicas optimas internacionales en
el marco de la implementacion del presupuesto basado en los resultados, y
presentara la aplicacion inicial de la metodologia de presupuestacién en funcién de
resultados en la propuesta de programa y presupuesto para 2011, cuya presentacion
al Directorio esta programada para octubre de 2010.

Establecimiento y utilizacion de sistemas nacionales. A la vez que el Banco centra
la atencion en el impacto de sus intervenciones y una asignacion mas eficiente de
los recursos, la alineacion con las capacidades de los paises de aplicar programas de
desarrollo aumentara la identificacion de los paises con el proceso de desarrollo y
promovera un incremento de la eficacia y eficiencia. A este respecto, en el marco
del Banco que rige la mejora y el uso de los sistemas nacionales se establecen
claros estandares que permitan basarse mas en esos sistemas a la hora de realizar
programas financiados con recursos del BID. La revision previa de cada sistema
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nacional por parte del Banco permitira que se convierta en la via ordinaria a traves
de la cual se facilitaran recursos para efectos de desarrollo. EI Directorio Ejecutivo
recibird esta revision para verificar que el sistema cumple con las normas
internacionales.

La estrategia para los sistemas nacionales se complementa con el nuevo modelo de
supervision fiduciaria del Banco, que se centra en la gestion de riesgos. EI modelo
establece un conjunto de principios para el desempefio de las siguientes funciones
fiduciarias: (i) apoyar y fortalecer la alineacién con los sistemas fiduciarios de los
paises; (ii) aumentar la eficacia y eficiencia; (iii) manejar la supervision fiduciaria
con el objetivo de lograr resultados de desarrollo; (iv) reducir los costos de
transaccion; y (v) proporcionar servicios de valor agregado en la implementacion de
la supervision fiduciaria para beneficio de los clientes del Banco.

Eficiente prestacion de servicios. Para asegurarse de que el Banco brinde servicios
eficaces, la informacion es esencial. Con esa finalidad, entre 2008 y 2009 se realizé
una evaluacion general de las capacidades y la suficiencia en tecnologia de
informacion, que condujo a la creacion del Programa Optima, cuyo componente
principal es la aplicacion de una Solucion de Planificacion de Recursos
Institucionales que proporcione respaldo integrado a los procesos de negocios
operativos e institucionales del BID y de sus clientes.

Desarrollo de recursos humanos. Los recursos humanos del Banco son elementos
clave para hacer frente a las necesidades de la region de América Latina y el Caribe.
Después de la realineacion de 2007, los recursos humanos del Banco
experimentaron un cambio estructural visible, que condujo a una mayor
especializacion técnica; mayor presencia de personal operativo en las
Representaciones y en el ambito del sector privado, y un sistema de concursos para
la renovacion de los cargos de supervision en el Banco. Esta nueva arquitectura del
personal ya ha hecho posible un considerable crecimiento operativo desde 2007, y
ha de poder atender las mayores demandas operativas que acompafian un aumento
de capital, si bien serd necesario rever temas de dotacion y asignacion de personal.
Algunas iniciativas nuevas y en curso, destinadas a atraer, retener y recompensar a
personal calificado, garantizaran la continua capacidad del BID de atender las
necesidades de sus clientes. Esas medidas incluyen un marco de desempefio basado
en resultados para el personal; la correspondencia entre las aptitudes y las
prioridades de negocios; una reforma del proceso de contratacion de consultores;
creacion continua de capacidad en las Representaciones, y continua promocion de
la diversidad en los recursos humanos del Banco, incluido un Marco de Igualdad de
Género y Minorias tendiente a lograr una mejor representatividad de mujeres y
grupos minoritarios en todos los niveles profesionales y jerarquicos. Los méritos
personales y la transparencia seran los principios que regiran toda contratacion de
personal para ocupar puestos en el Banco.
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Disponibilidad de informacién. El Banco ha revisado su Politica sobre
Disponibilidad de Informacion a la luz de recientes innovaciones y practicas
Optimas de otros bancos multilaterales de desarrollo. De conformidad con la
Declaracion de Cancun, el Directorio Ejecutivo ha aprobado una nueva politica de
divulgacion de informacion que incluye los siguientes elementos: (i) presuncién en
favor de la divulgacion; (ii) el reemplazo de una “lista positiva” de politicas
divulgadas con una “lista negativa” limitada; (iii) la publicacién de las actas de
Directorio / Comité, con excepcion de aquellas que estén relacionadas a asuntos
confidenciales; (iv) un mecanismo independiente de apelacion; (v) divulgacion
voluntaria de las declaraciones de Directores Ejecutivos; y (vi) divulgacion de
resultados a nivel de proyecto.

Lucha contra el fraude y la corrupcién. Como garantia de que el Banco mantiene
su posicion de vanguardia en la lucha contra el fraude y la corrupcién, en 2008 se
realiz6 un examen externo independiente sobre la capacidad y los mecanismos con
que cuenta la institucion para detectar el fraude y la corrupcion; esa labor dio lugar
a tres recomendaciones clave. Primero, para mejorar la capacidad de lograr que las
actividades financiadas por el Banco estén exentas de fraude y corrupcion, una serie
de modificaciones se han centrado en las funciones de los diversos 6rganos
competentes en materia de supervision, imposicion de sanciones y realizacion de
investigaciones. Segundo, para un tratamiento eficaz del fraude y la corrupcion se
han elaborado planes estratégicos destinados a respaldar los programas
anticorrupcion y de transparencia en la region. Tercero, se ha implementado una
serie de reformas relacionadas con normas de integridad para el personal del Banco,
que comprenden la creacion de la Oficina de Etica, la sancion de un nuevo Codigo
de Etica y Conducta Profesional, capacitacion a nivel de todo el Banco en materia
de ética, y aplicacion del sistema de disponibilidad de informacion financiera
relativas a potenciales conflictos de intereses. Ademas, el Directorio Ejecutivo
aprobo6 un nuevo Codigo de Conducta del Directorio, que comprende reglamentos
para un nuevo Comité de Conducta del Directorio y un nuevo sistema de sistema de
disponibilidad de informacion financiera relativo a posibles conflictos de intereses
de los Directores Ejecutivos.

Gestion de riesgos. El Banco realiza sus operaciones y actividades de apoyo dentro
de un marco de procesos prudentes de gestion financiera y gestion de riesgos.
Promueve una cultura de sensibilizacion sobre los riesgos y esta consolidando su
practica de gestion de riesgos. El enfoque de supervision de la gestion de riesgos
del Banco permite a la Oficina del Presidente centrarse en exposiciones al riesgo en
manera congruente con la estrategia institucional del Banco. El Directorio y la
Administracion se encuentran en el proceso de revisar los posibles riesgos que
encara el Banco y las medidas vigentes para darles seguimiento y mitigarlos a fin
de identificar posibles brechas e incoherencias, de haberlas. En funcion de esa
revision, se definiran ajustes adicionales al marco de gestién de riesgos, incluidos
los aspectos organizacionales y la consideracion de la Cll y el FOMIN. Las
iniciativas aqui propuestas estan destinadas a lograr una eficaz gestion de riesgos a
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través de un enfoque integrado en materia de gobernanza, politicas y estrategias, y
capacidades y sistemas. Con respecto a la gobernanza, la Realineacion de 2007
garantizo la independencia de la funcion de gestion de riesgos mediante la creacion
de la Oficina de Gestion de Riesgos (RMG), que depende directamente del
Vicepresidente Ejecutivo y del Presidente. Entre los cambios propuestos cabe
mencionar el refuerzo de la funcion de supervision que le cabe al Directorio con
respecto a los temas financieros, y ajustes a los términos de referencia del Comité
de Gestion de Activos y Pasivos (ALCO) de la Administracion, para promover la
eficacia y la adaptacion a las condiciones del mercado, que cambian rapidamente.
Con respecto a politicas y estrategias, la Administracion ha venido renovando el
marco de gestion de riesgos para (i) mejorar y hacer coincidir mas sus practicas con
las modernas normas del sector financiero; (ii) actualizar y agilizar el marco de
gestion de activos y pasivos, y (iii) examinar e introducir ajustes en la estrategia de
inversion y la politica de liquidez, que ha llevado a proponer modificaciones en las
facultades de inversion. Para mejorar las capacidades y sistemas de andlisis del
Banco en materia de gestion de riesgos, se han llevado a cabo o estan en curso tres
iniciativas, a saber: (i) un nuevo sistema de clasificacion del riesgo crediticio para la
cartera de operaciones sin garantia soberana, para mejorar la calidad de las
evaluaciones de riesgo crediticio que lleva a cabo el Banco, se ha aprobado; (ii) la
nueva Politica Integrada de Suficiencia de Capital y sistema de andlisis de la
cartera, que incluye un nuevo modelo de suficiencia de capital, un componente de
andlisis de la cartera, proyecciones financieras y un componente de gestion de
activos y pasivos; y (iii)el marco de riesgo operacional para mejorar la
coordinacion de la gestion de riesgos operacionales a nivel de unidades de negocios
esta en proceso de revision por la Administracion para fines de aprobacion.

El 17 de febrero de 2010 el Directorio Ejecutivo aprobd la nueva Politica de
Suficiencia de Capital (documento FN-568-8), la cual define el monto de capital
que se necesita para poder mantener la calificacion crediticia AAA del Banco y
estar en condiciones de mantener el financiamiento en épocas de contraccion. Este
mandato se traduce en requisitos de capital en el contexto de los diferentes tipos de
riesgo a los que el Banco esta expuesto en sus operaciones. La politica contempla
evaluaciones del riesgo crediticio y de mercado en las operaciones de
financiamiento y tesoreria del Banco, asi como el riesgo operativo. Los
requerimientos de capital para el riesgo crediticio se determinan a un nivel que
garantiza la capacidad del Banco de soportar retrasos dilatados de pagos en casos de
no acumulacion de parte de prestatarios soberanos y casos de incumplimiento de
parte de prestatarios sin garantia soberana. Para poder apoyar actividades tales
como la inversion de la liquidez del Banco y la contratacion de instrumentos
derivados para fines de cobertura, se establecen limites crediticios para riesgos
crediticios y de mercado que corresponden con la tolerancia al riesgo del Banco. La
plena implementacion de la politica aprobada exige que trimestralmente la
Administracion rinda un informe al Directorio Ejecutivo sobre la situacion de
suficiencia de capital del Banco y otros temas conexos y que presente una
evaluacion anual sobre los principales parametros y metodologias de insumo.
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Implementacion y evaluacion

La Administracion implementara una rigurosa agenda de reformas, sujeta a plazos,
conforme lo establece el Marco Global, que incluird determinadas reformas que se
deberan completar antes de que se finalicen las contribuciones del aumento de
capital. A partir de 2011, la Administracion presentara al Directorio Ejecutivo
informes anuales sobre el avance de la implementacion de la Agenda para un Banco
Mejor. En el punto intermedio para efectivizar la suscripcion del Noveno Aumento
General de Recursos, OVE llevara a cabo una evaluacion para determinar que las
reforamas se estan ejecutando integra y eficazmente conforme se consigna en el
Marco Global de la Declaracion de Cancun (documento AB-2728) y se indica en
mayor detalle en el presente informe. Esta evaluacion serd considerada por los
Gobernadores a mas tardar el 31 de marzo de 2013. Los Gobernadores
determinaran formalmente que las reformas se han implementado. En el
Cuadro V-1 a continuacion figuran el Marco Global de la Declaracion de Cancun 'y
las acciones y el cronograma de implementacion.
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Cuadro 1V-1: Evaluacién del Marco Global de la Declaracién de Cancun

Condiciones especificas que han de satisfacerse

Acciones y cronograma de implementacién

Clarificar
prioridades
institucionales clave

Los Gobernadores afirman las siguientes
prioridades institucionales: (a) reducir la
pobreza y la desigualdad; (b) velar por un
desarrollo sostenible; (c) abordar la energia
sostenible y el cambio climatico; (d) abordar las
necesidades especiales de los paises mas pobres;
(e) promover la integracion regional; y

(f) fomentar el desarrollo a través del sector
privado.

Implementacién de las prioridades
institucionales. Se les dara seguimiento a través
del Marco de Resultados y se informara
anualmente al respecto en el Panorama de la
Efectividad en el Desarrollo.

Adoptar estrategias
sectoriales y metas
de financiamiento
nocionales para
abordar necesidades
regionales
apremiantes

Los Gobernadores indican a la Administracion
que presente a consideracion del Directorio
estrategias (para la fecha objetivo) destinadas a
promover (a) la infraestructura de integracion
regional y la asistencia técnica; (b) un mejor
desempefio en materia de educacion; (c) un
mayor acceso del sector privado al
financiamiento, especialmente para PYME;
(d) la energia renovable; y () la adaptacion al
cambio climético y la mitigacién del mismo.
Los Gobernadores también indican a la
Administracién que, para la fecha objetivo,
integre las metas de financiamiento en las
evaluaciones del desempefio y las politicas de
presupuestacion.

El Banco presentard a consideracion del
Directorio, antes del primer trimestre de 2011, las
siguientes estrategias: (a) una estrategia para la
integracion regional; (b) una estrategia integrada
sobre adaptacién al cambio climatico y
mitigacion, y para energia sostenible y renovable;
(c) una estrategia sobre politica social para
equidad y productividad, con especial énfasis en
el tema de mejorar la educacion; (d) una
estrategia para instituciones en el ambito de
crecimiento y bienestar social, con especial
énfasis en el acceso a los mercados financieros,
particularmente para PYME. Para el primer
trimestre de 2011, directrices especificas en
materia de educacion; energia sostenible (incluida
la energia renovable); y acceso a financiamiento,
particularmente para PYME.

Adoptar modelo de
gestion integral de
ingresos

Los Gobernadores adoptan un modelo que asigna

ingresos para cubrir las siguientes restricciones:

e  Transferencias anuales minimas de
US$200 millones a la Facilidad No
Reembolsable para Haiti

e Unaregla de acumulacion de capital que
preserve la solidez financiera del Banco

e  Determinacion de los cargos sobre los
préstamos en forma que cubra los gastos
administrativos, de manera congruente con
el presupuesto plurianual del Banco

e Los parametros de la politica de suficiencia
de capital

e Los gastos administrativos correspondientes
al FOE se fijan en el 3%; las operaciones de
cooperacion técnica no reembolsable se
financian plenamente con cargo al Capital
Ordinario

e  Cargos ajustados para satisfacer esas
restricciones.

Anualmente, a partir del ejercicio fiscal 2011, y
basandose en el IMM, la Administracion
presentara a consideracion y aprobacion del
Directorio Ejecutivo un documento que proponga
la asignacion anual para el afio siguiente, en
funcidn de proyecciones financieras a mediano
plazo.

Divulgar la
informacidn a nivel
de proyecto con
parametros de
medicion mas
s6lidos

Los Gobernadores indican a la Administracion
que divulgue la informacidn en el Panorama de la
Efectividad en el Desarrollo correspondiente al
andlisis de evaluabilidad ex-ante a nivel de
proyecto, al cumplimiento de las prioridades

Anualmente, para finales del primer trimestre,
divulgacion publica del Panorama de la
Efectividad en el Desarrollo.
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institucionales y a los calculos de la tasa de
rendimiento econémico para los proyectos
aprobados ese afio, y evaluaciones ex-post del
impacto para todo proyecto evaluado ese mismo
afio, incluidos los que son sin garantia soberana.

Asegurar la calidad
de la cartera de
préstamos mediante
la utilizacion de la
nueva Matriz de
Efectividad en el

Los Gobernadores refrendan un ulterior refuerzo
del Comité de Politica Operativa por el
Presidente del Banco y la Alta Administracion
para asegurarse de que los proyectos cumplan
umbrales minimos de efectividad en el desarrollo
segun se evalle en consulta con la oficina del

Para finales del tercer trimestre de 2010: (a) una
revision de las metodologias para evaluabilidad;
(b) modificacién del proceso de programacion y
de los procedimientos operativos para asegurarse
de que todos los proyectos satisfagan umbrales de
evaluabilidad minimos.

Desarrollo Economista Jefe. Anualmente, OVE proporciona informes anuales
sobre la evaluabilidad de los proyectos y valida
los resultados alcanzados para los proyectos
completados anualmente.

Reforzar la Los Gobernadores indican a la Administracion | Anualmente, para finales del primer trimestre, las

efectividad en el que elabore el Panorama de la Efectividad enel | recomendaciones de OVE se incorporan como

desarrollo Desarrollo en forma anual, incorpore las parte del DEO.

recomendaciones de OVE previamente
refrendadas por el Directorio Ejecutivo y
considere las recomendaciones futuras de OVE
para mejorar la calidad de los préstamos.

Dotar de personal y
recursos al nuevo
mecanismo de
inspeccion (MICI)

Los Gobernadores indican a la Administracion
gue dote de personal e implemente rapidamente
el nuevo mecanismo de inspeccion con una
cobertura gradual de todas las politicas del
Banco para el momento del proceso global.

Para el segundo trimestre de 2010 se completan
los arreglos institucionales y de dotacion de
personal necesarios para iniciar el tramite de
solicitudes ante el MICI.

Introduccidn paulatina de todas las politicas en el
segundo trimestre de 2010.

Adoptar una nueva
politica de
disponibilidad de
informacion
congruente con
précticas optimas

Los Gobernadores indican a la Administracion
que implemente una nueva politica de
disponibilidad de informacién que satisfaga las
mas elevadas normas aplicadas por otras
instituciones financieras multilaterales, incluidos
los siguientes elementos:

e  Reemplazo de una “lista positiva” de
politicas divulgadas con una “lista negativa”
limitada

e  Presuncidn de divulgacién

e Divulgacion de actas del Directorio y los
Comités

e  Mecanismo independiente de apelacion

¢ Divulgacion voluntaria de declaraciones de
los Directores Ejecutivos

e Divulgacion de los resultados a nivel de
proyecto.

Plan de implementacion a ser presentado al
Directorio Ejecutivo para el 31 de julio de 2010.

Fecha de entrada en vigor de la politica, 1 de
enero de 2011.

Adoptar un proceso
para la actualizacion
de las salvaguardias
ambientales y
sociales

Los Gobernadores indican al Directorio Ejecutivo
que adopte un conjunto revisado de salvaguardias
ambientales y sociales plenamente congruente
con las recomendaciones formuladas por el
Grupo Asesor Independiente sobre Sostenibilidad
en su informe definitivo, y un conjunto revisado
de salvaguardias sociales en forma acorde con las
précticas 6ptimas internacionales.

Plan de accion con un conjunto revisado de
salvaguardias ambientales y sociales plenamente
congruente con las recomendaciones del Grupo
Asesor Independiente aprobadas por el Directorio
Ejecutivo, para el primer trimestre de 2011.
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10 Ampliar las Los Gobernadores acuerdan que las operaciones | Presentacidn al Directorio Ejecutivo de la
operaciones del del sector privado tendran un tope del 20% del estrategia para operaciones sin garantia soberana
sector privado capital del Banco hasta 2012. Posteriormente, las | para finales del tercer trimestre de 2010.
operaciones del sector privado quedaran sujetas a | Presentacion al Directorio Ejecutivo de la
la nueva estrategia del Banco para operaciones estrategia del sector privado para finales del
sin garantia soberana y a la politica de suficiencia | cuarto trimestre de 2010.
de capital de la institucion. Informes anuales de las operaciones sin garantia
soberna en el DEO.
El Directorio Ejecutivo establecera nuevos
limites después de 2012.
11 Adoptar proceso de Los Gobernadores indican a la Administracion | Aplicacion inicial de la metodologia de
presupuestacion en que elabore y adopte una estrategia institucional | presupuestacion en funcion de resultados en la
funcion de para el proceso de presupuestacion en funcién Propuesta de Programa y Presupuesto de 2011,
resultados de resultados correspondiente al presupuesto del | con implementacion a partir del ejercicio fiscal
gjercicio fiscal 2011. 2011
12 Implementar la Los Gobernadores indican a la Administracion Implementacion de la politica para el primer
nueva politica de que implemente la nueva politica de suficiencia | trimestre de 2010.
suficiencia de de capital conforme fuera aprobada por el
capital Directorio Ejecutivo.
13 Establecer El Economista Jefe y el Departamento de Andlisis de sostenibilidad macroeconémica

salvaguardias
adecuadas que velen
por que no se
otorgue
financiamiento en
situaciones
macroecondémicas
insostenibles.

Investigacion del Banco produciran
evaluaciones rigurosas de la sostenibilidad
macroecondmica basadas en criterios objetivos,
cuando ello sea procedente en funcidn de las
condiciones del pais; los préstamos sometidos a
consideracion del Directorio Ejecutivo deberan
satisfacer los criterios.

realizado anualmente para cada pais como parte
del ejercicio de programacion, a partir de 2011.




-38 -

V. PARAMETROS FINANCIEROS PARA EL NOVENO AUMENTO GENERAL DE

A.

5.1

5.2

5.3

5.4

RECURSOS DEL BANCO

Parametros para el aumento del Capital Ordinario
1. Tamanfo del aumento del Capital Ordinario

El Noveno Aumento General de Recursos proporcionard al Banco un monto
adicional de US$70.000 millones en recursos del Capital Ordinario. La parte
pagada en efectivo del aumento del Capital Ordinario serd del 2,43%, es decir,
US$1.700 millones; el 97,57% restante, es decir, US$68.300 millones, se
proporcionard en forma de capital exigible.

a. Capital Ordinario pagadero en efectivo

El monto de Capital Ordinario pagadero en efectivo que han de suscribir los
miembros en forma individual se basara en (i) su tenencia accionaria y poder de
voto; y (ii) la proporcion de Capital Ordinario pagadero en efectivo con respecto
al aumento total de recursos de capital.

b. Capital Ordinario exigible

El monto de Capital Ordinario exigible que han de suscribir los miembros en
forma individual se basara en (i) su tenencia accionaria y poder de voto; y (ii) la
proporcion de Capital Ordinario exigible con respecto al aumento total de
recursos de capital.

El Cuadro V-1 muestra, para cada pais miembro, el monto en ddlares
estadounidenses para el capital pagadero en efectivo, exigible y total en el marco
del Noveno Aumento General de Recursos. EI Cuadro V-2 muestra el monto
acumulativo en ddlares estadounidenses de capital pagadero en efectivo, exigible
y total, para cada pais miembro después del Noveno Aumento General de
Recursos.
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SUSCRIPCION DE ACCIONES POR PAIS MIEMBRO DEL

Cuadro V-1

CAPITAL ORDINARIO AUTORIZADO DEL BANCO EN EL MARCO DEL NOVENO AUMENTO
EN EL EQUIVALENTE DE US$

Pagadero efect. Cap. exigible Total
Nowveno Aumento  Nowveno Aumento | Noveno Aumento
Pais en US$ en US$ en US$

. MIEMBROS REGIONALES

A. Envias de desarrollo
Argentina 182,761,001 7,342,999,226 7,525,760,227
Bahamas 3,558,713 143,011,991 146,570,703
Barbados 2,207,608 88,931,624 91,139,232
Belice 1,893,959 75,963,434 77,857,393
Bolivia 14,693,261 590,456,761 605,150,022
Brasil 182,761,001 7,342,999,226 7,525,760,227
Chile 50,195,942 2,017,030,021 2,067,225,963
Colombia 50,195,942 2,017,030,021 2,067,225,963
Costa Rica 7,370,757 295,698,854 303,069,612
Republica Dominicana 9,807,571 394,413,922 404,221,492
Ecuador 9,807,571 394,413,922 404,221,492
El Salvador 7,370,757 295,698,854 303,069,612
Guatemala 9,807,571 394,413,922 404,221,492
Guyana 2,750,463 110,344,216 113,094,679
Haiti 7,370,757 295,698,854 303,069,612
Honduras 7,370,757 295,698,854 303,069,612
Jamaica 9,807,571 394,413,922 404,221,492
México 117,485,768 4,720,577,915 4,838,063,683
Nicaragua 7,370,757 295,698,854 303,069,612
Panama 7,370,757 295,698,854 303,069,612
Paraguay 7,370,757 295,698,854 303,069,612
Perud 24,476,704 983,483,388 1,007,960,093
Suriname 1,519,992 60,992,714 62,512,707
Trinidad y Tobago 7,370,757 295,698,854 303,069,612
Uruguay 19,627,204 788,224,672 807,851,876
Venezuela 97,943,007 3,934,597,042 4,032,540,049
Total 850,266,904 34,159,888,773 35,010,155,677

B. Canada 68,001,568 2,732,548,386 |  2,800,549,954

C. Estados Unidos 510,090,175 20,493,974,162 21,004,064,337
Total 1,428,358,648 57,386,411,320 58,814,769,968

Il. MIEMBROS EXTRARREGIONALES
Austria 2,726,336 109,680,727 112,407,063
Bélgica 5,597,433 224,898,570 230,496,002
China 60,317 2,605,701 2,666,019
Croacia 844,440 33,862,055 34,706,495
Dinamarca 2,907,287 116,568,947 119,476,234
Finlandia 2,726,336 109,680,727 112,407,063
Francia 32,233,491 1,294,997,403 1,327,230,894
Alemania 32,233,491 1,294,997,403 1,327,230,894
Israel 2,690,145 108,160,735 110,850,880
Italia 32,233,491 1,294,997,403 1,327,230,894
Japén 85,011,008 3,415,664,371 3,500,675,379
Corea 60,317 2,605,701 2,666,019
Paises Bajos 5,742,194 231,171,555 236,913,749
Noruega 2,907,287 116,568,947 119,476,234
Portugal 928,884 37,589,655 38,518,540
Eslovenia 521,485 20,951,425 21,472,910
Espafia 32,233,491 1,294,997,403 1,327,230,894
Suecia 5,561,242 223,511,275 229,072,517
Suiza 8,022,183 322,009,201 330,031,383
Reino Unido 16,370,078 658,096,427 674,466,504
Total 271,610,937 10,913,615,629 11,185,226,566

GRAN TOTAL1/ 1,699,969,585 68,300,026,949 69,999,996,534

1/ El monto total equivalente en USS$ se calculé utilizando el precio por accion de US$12.063.43238
multiplicado por el nimero de acciones, que en cifra redondeada asciende al monto propuesto de
aumento de capital de US$70.000 millones.

2/ Excluye las 334.887 acciones exigibles temporales sin derecho a voto de Canadd por un valora la

par de US$4.039,9 millones.
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Cuadro V-2
SUSCRIPCION ACUMULATIVA POR PAIS MIEMBRO DEL
CAPITAL ORDINARIO AUTORIZADO DEL BANCO TRAS EL NOVENO AUMENTO
EN EL EQUIVALENTE DE US$

Acum. pagadero

efect. tras Acum. Exigible Total acum.
Noveno Aumento tras Noveno Aumento tras Noveno Aumento
Pais en USS en USS en USS

I. MIEMBROS REGIONALES

A. En vias de desarrollo
Argentina 647,878,699 17,736,828,438 18,384,707,137
Bahamas 15,091,354 341,358,946 356,450,300
Barbados 7,841,231 213,184,977 221,026,208
Belice 9,095,828 179,479,747 188,575,575
Bolivia 52,017,520 1,424,811,998 1,476,829,519
Brasil 647,878,699 17,736,828,438 18,384,707,137
Chile 177,911,501 4,870,948,600 5,048,860,100
Colombia 177,911,501 4,870,948,600 5,048,860,100
Costa Rica 26,032,887 712,779,966 738,812,853
Republica Dominicana 34,718,558 951,201,643 985,920,202
Ecuador 34,718,558 951,201,643 985,920,202
El Salvador 26,032,887 712,779,966 738,812,853
Guatemala 34,718,558 951,201,643 985,920,202
Guyana 10,543,440 264,116,789 274,660,228
Haiti 26,032,887 712,779,966 738,812,853
Honduras 26,032,887 712,779,966 738,812,853
Jamaica 34,718,558 951,201,643 985,920,202
México 416,465,876 11,401,885,812 11,818,351,688
Nicaragua 26,032,887 712,779,966 738,812,853
Panama 26,032,887 712,779,966 738,812,853
Paraguay 26,032,887 712,779,966 738,812,853
Peru 86,711,952 2,374,228,254 2,460,940,206
Suriname 7,238,059 143,844,368 151,082,427
Trinidad y Tobago 26,032,887 712,779,966 738,812,853
Uruguay 69,497,434 1,902,560,111 1,972,057,545
Venezuela 347,282,091 9,503,053,301 9,850,335,393
Total 3,020,502,516 82,471,124,675 85,491,627,191

B. Canada 241,678,804 6,598,757,829 6,840,436,633

C. Estados Unidos 1,813,109,760 49,500,678,271 51,313,788,031
Total 5,075,291,081 138,570,560,775 143,645,851,856

Austria
Bélgica
China
Croacia
Dinamarca
Finlandia
Francia
Alemania
Israel
Italia
Japén
Corea
Paises Bajos
Noruega
Portugal
Eslovenia
Espafia
Suecia
Suiza
Reino Unido
Total

GRAN TOTAL1/

. MIEMBROS EXTRARREGIONALES

9,626,619 263,368,856 272,995,475
19,832,283 541,660,177 561,492,460
156,825 4,728,865 4,885,690
2,931,414 80,245,952 83,177,366
10,253,918 280,004,329 290,258,246
9,626,619 263,368,856 272,995,475
114,506,100 3,126,443,580 3,240,949,680
114,506,100 3,126,443,580 3,240,949,680
9,493,921 259,701,572 269,195,494
114,506,100 3,126,443,580 3,240,949,680
302,116,601 8,248,818,237 8,550,934,837
156,825 4,728,865 4,885,690
20,375,137 556,811,848 577,186,986
10,253,918 280,004,329 290,258,246
3,245,063 89,245,273 92,490,336
1,788,145 49,047,159 50,835,304
114,506,100 3,126,443,580 3,240,949,680
19,699,585 538,318,607 558,018,192
28,433,510 776,257,747 804,691,257
58,145,744 1,588,042,302 1,646,188,046
964,160,527 26,330,127,293 27,294,287,819

6,039,451,608

164,900,688,068

170,940,139,675

1/ El monto total equivalente en USS$ se calcul6 utilizando el precio por accién de US$12.063.43238 multiplicado por el
numero de acciones, que en cifra redondeada asciende al monto propuesto del Noveno Aumento.

2/ Excluye las 334.887 acciones exigibles temporales sin derecho a voto de Canadd por un valor a la par de US$4.039,9

millones.
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2. Suscripciones

Todas las suscripciones al Capital Ordinario se efectuardn en ddlares
estadounidenses en cinco cuotas iguales pagaderas el 31 de octubre de cada afio
entre 2011 y 2015, o en las fechas posteriores que determine el Directorio
Ejecutivo. Para el capital pagadero en efectivo, el pago correspondiente debera
efectuarse 30 dias después de la fecha efectiva de cada cuota. Los miembros
tendran la opcion de efectuar un pago en efectivo o de entregar al Banco un pagaré
que no devengue intereses o un instrumento similar. Dicho instrumento, de
corresponder, sera pagadero y rescatable por el monto total que se deba pagar a
dicha fecha por concepto de la cuota respectiva.

Estructura de capital una vez concluido el Noveno Aumento General de
Recursos

Al concluir el Noveno Aumento General de Recursos, el poder de voto relativo
entre los paises miembros y determinados grupos de paises, es decir, América
Latina y el Caribe, y los miembros extrarregionales, Estados Unidos y Canada,
permanecera inalterado, y sera el siguiente: (i) América Latina y el Caribe tendra el
50,015%; (ii) Estados Unidos tendra el 30,006%; (iii) Canada tendra el 4,001%; y
(iv) los miembros extrarregionales tendran el 15979%. ElI Cuadro V-3 a
continuacidn indica el nimero total de acciones pagaderas en efectivo y exigibles
del Capital Ordinario que ha de suscribir cada miembro en el marco del Noveno
Aumento General de Recursos. EI Cuadro V-4 muestra el nimero acumulativo de
acciones pagaderas en efectivo, exigibles y totales y el correspondiente poder de
voto al final del Noveno Aumento General de Recursos.
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Cuadro V-3

SUSCRIPCION DE ACCIONES POR PAIS MIEMBRO DEL CAPITAL ORDINARIO
AUTORIZADO DEL BANCO EN EL MARCO DEL NOVENO AUMENTO

Acciones Acciones Total de
pagaderas efect. exigibles acciones
Pais Noveno Aumento  Noveno Aumento Noveno Aumento
I. MIEMBROS REGIONALES
A. En vias de desarrollo
Argentina 15,150 608,699 623,849
Bahamas 295 11,855 12,150
Barbados 183 7,372 7,555
Belice 157 6,297 6,454
Bolivia 1,218 48,946 50,164
Brasil 15,150 608,699 623,849
Chile 4,161 167,202 171,363
Colombia 4,161 167,202 171,363
Costa Rica 611 24,512 25,123
Republica Dominicana 813 32,695 33,508
Ecuador 813 32,695 33,508
El Salvador 611 24,512 25,123
Guatemala 813 32,695 33,508
Guyana 228 9,147 9,375
Haiti 611 24,512 25,123
Honduras 611 24,512 25,123
Jamaica 813 32,695 33,508
México 9,739 391,313 401,052
Nicaragua 611 24,512 25,123
Panama 611 24,512 25,123
Paraguay 611 24,512 25,123
Perd 2,029 81,526 83,555
Suriname 126 5,056 5,182
Trinidad y Tobago 611 24,512 25,123
Uruguay 1,627 65,340 66,967
Venezuela 8,119 326,159 334,278
Total 70,483 2,831,689 2,902,172
B. Canadd 5,637 226,515 232,152
C. Estados Unidos 42,284 1,698,851 1,741,135
Total 118,404 4,757,055 4,875,459
11. MIEMBROS EXTRARREGIONALES
Austria 226 9,092 9,318
Bélgica 464 18,643 19,107
China 5 216 221
Croacia 70 2,807 2,877
Dinamarca 241 9,663 9,904
Finlandia 226 9,092 9,318
Francia 2,672 107,349 110,021
Alemania 2,672 107,349 110,021
Israel 223 8,966 9,189
Italia 2,672 107,349 110,021
Japén 7,047 283,142 290,189
Corea 5 216 221
Paises Bajos 476 19,163 19,639
Noruega 241 9,663 9,904
Portugal 77 3,116 3,193
Eslovenia 43 1,737 1,780
Espafia 2,672 107,349 110,021
Suecia 461 18,528 18,989
Suiza 665 26,693 27,358
Reino Unido 1,357 54,553 55,910
Total 22,515 904,686 927,201
GRAN TOTAL 140,919 5,661,741 5,802,660

1/ El monto total equivalente en USS se calculé utilizando el precio por accién de US$12.063.43238 multiplicado
por el nimero de acciones, que en cifra redondeada asciende al monto propuesto del Noveno Aumento.

2/ Excluye las 334.887 acciones exigibles temporales sin derecho a voto de Canada por un valor a la par de

US$4.039,9 millones.
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Cuadro V-4

SUSCRIPCION DE ACCIONES POR PAIS MIEMBRO DEL
CAPITAL ORDINARIO AUTORIZADO POR EL BANCO TRAS EL NOVENO AUMENTO

Porcentajes de
poder de voto
al

Pais 31de dic. de 2009

Acciones acum.
pagaderas
efectivo tras
Noveno Aumento

Acciones acum.
exigibles
tras
Noveno Aumento

Total
acciones
acum. tras
Noveno Aumento

Porcentajes de
poder de voto
tras
Noveno Aumento

I. MIEMBROS REGIONALES
A. En vias de desarrollo

Argentina 10.751% 53,706 1,470,297 1,524,003 10.751%
Bahamas 0.209% 1,251 28,297 29,548 0.209%
Barbados 0.130% 650 17,672 18,322 0.130%
Belice 0.111% 754 14,878 15,632 0.111%
Bolivia 0.865% 4,312 118,110 122,422 0.865%
Brasil 10.751% 53,706 1,470,297 1,524,003 10.751%
Chile 2.953% 14,748 403,778 418,526 2.953%
Colombia 2.953% 14,748 403,778 418,526 2.953%
Costa Rica 0.433% 2,158 59,086 61,244 0.433%
Republica Dominicana 0.577% 2,878 78,850 81,728 0.577%
Ecuador 0.577% 2,878 78,850 81,728 0.577%
El Salvador 0.433% 2,158 59,086 61,244 0.433%
Guatemala 0.577% 2,878 78,850 81,728 0.577%
Guyana 0.162% 874 21,894 22,768 0.162%
Haiti 0.433% 2,158 59,086 61,244 0.433%
Honduras 0.433% 2,158 59,086 61,244 0.433%
Jamaica 0.577% 2,878 78,850 81,728 0.577%
México 6.912% 34,523 945,161 979,684 6.912%
Nicaragua 0.433% 2,158 59,086 61,244 0.433%
Panama 0.433% 2,158 59,086 61,244 0.433%
Paraguay 0.433% 2,158 59,086 61,244 0.433%
Perd 1.440% 7,188 196,812 204,000 1.440%
Suriname 0.089% 600 11,924 12,524 0.089%
Trinidad y Tobago 0.433% 2,158 59,086 61,244 0.433%
Uruguay 1.154% 5,761 157,713 163,474 1.154%
Venezuela 5.761% 28,788 787,757 816,545 5.761%
Total 50.015% 250,385 6,836,456 7,086,841 50.015%
B. Canada 4.001% 20,034 547,005 ) 567,039 4.001%
C. Estados Unidos 30.006% 150,298 4,103,366 4,253,664 30.006%
Total 84.021% 420,717 11,486,827 11,907,544 84.021%
1. MIEMBROS EXTRARREGIONALES
Austria 0.161% 798 21,832 22,630 0.161%
Bélgica 0.329% 1,644 44,901 46,545 0.329%
China 0.004% 13 392 405 0.004%
Croacia 0.050% 243 6,652 6,895 0.050%
Dinamarca 0.171% 850 23,211 24,061 0.171%
Finlandia 0.161% 798 21,832 22,630 0.161%
Francia 1.896% 9,492 259,167 268,659 1.896%
Alemania 1.896% 9,492 259,167 268,659 1.896%
Israel 0.158% 787 21,528 22,315 0.158%
Italia 1.896% 9,492 259,167 268,659 1.896%
Japén 5.001% 25,044 683,787 708,831 5.001%
Corea 0.004% 13 392 405 0.004%
Paises Bajos 0.338% 1,689 46,157 47,846 0.338%
Noruega 0.171% 850 23,211 24,061 0.171%
Portugal 0.055% 269 7,398 7,667 0.055%
Eslovenia 0.031% 148 4,066 4,214 0.031%
Espafia 1.896% 9,492 259,167 268,659 1.896%
Suecia 0.327% 1,633 44,624 46,257 0.327%
Suiza 0.471% 2,357 64,348 66,705 0.471%
Reino Unido 0.964% 4,820 131,641 136,461 0.964%
Total 15.979% 79,924 2,182,640 2,262,564 15.979%
GRAN TOTAL 100.000% 500,641 13,669,467 14,170,108 100.000%

1/ El monto total equivalente en USS$ se calcul$ utilizando el precio por accién de US$12.063.43238 multiplicado por el nimero de acciones, que en cifra

redondeada asciende al monto propuesto del Noveno Aumento.

2/Excluye las 334.887 acciones exigibles temporales sin derecho a voto de Canada por un valor a la par de US$4.039,9 millones.
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Parametros para el aumento del FOE
1. Tamanfo del aumento del FOE

Habrd un monto adicional equivalente de US$479 millones en contribuciones
nuevas al FOE. Como se indica en mayor detalle en los parrafos 5.19 a 5.22 mas
adelante, esas contribuciones al FOE le permitiran al Banco (i) proporcionar un
alivio del 100% de la deuda de Haiti constituida por los reembolsos adeudados por
dicho pais en el marco de préstamos del FOE; (ii) cancelar la obligacion de Hiaiti,
segun se estipula en la Resolucion AG-1/99 (enmendada por las Resoluciones
AG-3/07 y AG-11/09), de conversion de moneda en el FOE; (iii) disponer que
todos los saldos no desembolsados de préstamos pagaderos a Haiti con cargo al
FOE se paguen con cargo a la Facilidad No Reembolsable del BID para que dichos
recursos, cuando se desembolsen con cargo a esa facilidad, se proporcionen a Haiti
en modalidad no reembolsable; y (iv) proporcionar recursos adicionales para el
FOE.

El Directorio Ejecutivo determinara la asignacion adecuada de recursos cada dos
afios y el programa de financiamiento anual del FOE que resulte adecuado en
funcion de la disponibilidad de recursos y de las necesidades de desarrollo de
conformidad con criterios de elegibilidad establecidos por la Asamblea de
Gobernadores en virtud de la Resolucion AG-3/07, adoptada el 15 de marzo de
2007.

De conformidad con la Declaracion de Cancun, antes de 2020 la Asamblea de
Gobernadores evaluaré la necesidad de una nueva reposicion del FOE.

2. Cronograma de contribuciones y contribuciones anticipadas al FOE

Todas las contribuciones al FOE se efectuaran en ddlares estadounidenses. Un
miembro podra efectuar su contribucion a dicho fondo en un pago o en cinco cuotas
anuales iguales. El pago correspondiente debera efectuarse 30 dias después de la
fecha efectiva de cada cuota. Los miembros tendran la opcion de efectuar un pago
en efectivo o de entregar al Banco un pagaré que no devengue intereses o un
instrumento similar. Dicho instrumento, de corresponder, sera pagadero y
rescatable por el monto total que se deba pagar a dicha fecha por concepto de la
cuota respectiva.

Si un miembro opta por efectuar su contribucion en una cuota, la fecha efectiva de
dicha contribucion sera el 31 de octubre de 2011, o la fecha posterior que determine
el Directorio Ejecutivo. En ese caso, el pais contribuird su parte del aumento de
US$479 millones en el FOE en la forma que se presenta a continuacion en el
Cuadro V-5. Si un miembro opta por efectuar su contribucién en cinco cuotas
iguales, la fecha efectiva de cada cuota sera el 31 de octubre de cada afio entre 2011
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y 2015, o en las fechas posteriores que determine el Directorio Ejecutivo. En ese
caso, el pais contribuira su parte del aumento de US$517,3 millones® en el FOE
segun se presenta a continuacion en el Cuadro V-6.

% Esta cifra constituye la suma total pagadera en las cinco cuotas, cuyo valor actual equivale a
US$479 millones.
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Cuadro V-5 Contribuciones al FOE*

(Contribuciones en una cuota)

Monto de contribucién al FOE: US$479,000,000

Subscripciones  Participacion Contribucion Contribuciones  Participacion
a fines de a fines de Noveno Aumento acumuladas tras tras Noveno

Miembros 2009 2009 Nowveno Aumento Aumento

Argentina. . . ....... 505,381,958 5.18% 24,797,175 530,179,133 5.18%
Austria. ... ........ 20,000,299 0.20% 981,339 20,981,638 0.20%
Bahamas. ......... 10,553,125 0.11% 517,802 11,070,927 0.11%
Barbados. .. ....... 1,820,573 0.02% 89,329 1,909,902 0.02%
Bélgica. . . ......... 42,482,948 0.44% 2,084,477 44,567,425 0.44%
Belice. . .......... 7,561,507 0.08% 371,014 7,932,521 0.08%
Bolivia. . .......... 48,662,860 0.50% 2,387,702 51,050,562 0.50%
Brasil. . ........... 544,413,315 5.58% 26,712,296 571,125,611 5.58%
Canada. .......... 310,175,568 3.18% 15,219,138 325,394,706 3.18%
Chile. . ........... 157,668,964 1.62% 7,736,218 165,405,182 1.62%)
China. . ........... 125,000,000 1.28% 6,133,276 131,133,276 1.28%
Colombia. . ........ 153,672,318 1.57% 7,540,118 161,212,436 1.57%
CostaRica........ 23,364,342 0.24% 1,146,400 24,510,741 0.24%
Croacia . .......... 5,906,494 0.06% 289,809 6,196,303 0.06%
Dinamarca. . .. ..... 20,010,557 0.20% 981,842 20,992,399 0.20%
Republica Dominicana. 33,901,312 0.35% 1,663,409 35,564,721 0.35%
Ecuador. . ......... 30,291,478 0.31% 1,486,288 31,777,766 0.31%
El Salvador. . . ...... 21,388,316 0.22% 1,049,444 22,437,759 0.22%
Finlandia. . . ... .... 18,987,639 0.19% 931,651 19,919,290 0.19%)
Francia. .. ......... 221,115,217 2.26% 10,849,285 231,964,501 2.26%
Alemania. . ........ 230,022,649 2.36% 11,286,339 241,308,988 2.36%
Guatemala. . . ...... 32,835,960 0.34% 1,611,136 34,447,096 0.34%
Guyana........... 8,331,431 0.09% 408,792 8,740,223 0.09%
Haiti. . ............ 21,769,487 0.22% 1,068,146 22,837,633 0.22%
Honduras . ......... 26,525,986 0.27% 1,301,530 27,827,516 0.27%
Israel. . ... 18,010,386 0.18% 883,701 18,894,088 0.18%
Italia. . ............ 215,741,679 2.21% 10,585,626 226,327,305 2.21%
Jamaica. .. ........ 28,783,478 0.29% 1,412,296 30,195,774 0.29%
Japon. .. ....... ... 591,865,776 6.06% 29,040,608 620,906,384 6.06%)
Corea®. . .......... - 0.00% - - 0.00%
México. . ......... 329,016,458 3.37% 16,143,589 345,160,047 3.37%
Paises Bajos. . . . ... 36,937,164 0.38% 1,812,367 38,749,531 0.38%
Nicaragua. . .. ...... 24,159,933 0.25% 1,185,436 25,345,369 0.25%
Noruega. . . . ....... 19,993,171 0.20% 980,989 20,974,160 0.20%
Panamé. .......... 25,356,299 0.26% 1,244,137 26,600,437 0.26%
Paraguay. ......... 27,913,944 0.29% 1,369,631 29,283,575 0.29%
PerG.............. 79,749,987 0.82% 3,913,029 83,663,017 0.82%
Portugal. . .. ....... 7,837,822 0.08% 384,572 8,222,394 0.08%
Eslowenia. .. ....... 3,344,875 0.03% 164,120 3,508,995 0.03%
Espafia. . ......... 215,777,339 2.21% 10,587,375 226,364,715 2.21%
Suriname. . .. ... ... 6,266,636 0.06% 307,480 6,574,116 0.06%
Suecia. ... ... 40,115,438 0.41% 1,968,312 42,083,751 0.41%
Suiza. ... 63,073,845 0.65% 3,004,794 66,168,639 0.65%
Trinidad y Tobago. . . . 20,942,065 0.21% 1,027,548 21,969,613 0.21%
ReinoUnido . .. ..... 175,273,124 1.80% 8,599,987 183,873,111 1.80%)
Estados Unidos. . . . . 4,839,113,718 49.57% 237,436,950 5,076,550,668 49.57%
Uruguay. .. ........ 55,873,367 0.57% 2,741,494 58,614,861 0.57%
Venezuela. . ....... 315,329,122 3.23% 15,472,004 330,801,126 3.23%)
TOTAL® 9,762,319,931 100.00% 479,000,000 10,241,319,931 100.00%

L En este cuadro de contribuciones al FOE se establece que los montos han sido asignados en su totalidad de
conformidad con la distribucién contemplada en el Convenio Constitutivo del Banco, Articulo IV, Seccién 3(g).

2 Corea ha indicado que esta considerando una contribucién al FOE de US$1.000.000.

3 valor actual calculado conforme se describe en el documento CS-3869, titulado "Analisis de valor actual de la
condonacién de la deuda de Haiti™ Los totales reflejan cifras redondeadas.
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Cuadro V-6 Contribuciones al FOE*

(Contribucién en cinco cuotas)
2011 2012

2013

Primera cuota Segunda cuota Tercera cuota

2014
Cuarta cuota

2015
Quinta cuota

Miembros TOTAL?

Argentina. . .. ... 26,779,413 5,355,883 5,355,883 5,355,883 5,355,883 5,355,883
Austria 1,059,785 211,957 211,957 211,957 211,957 211,957
559,194 111,839 111,839 111,839 111,839 111,839
96,469 19,294 19,294 19,294 19,294 19,294
2,251,106 450,221 450,221 450,221 450,221 450,221
400,673 80,135 80,135 80,135 80,135 80,135
2,578,570 515,714 515,714 515,714 515,714 515,714
28,847,625 5,769,525 5,769,525 5,769,525 5,769,525 5,769,525
16,435,726 3,287,145 3,287,145 3,287,145 3,287,145 3,287,145
8,354,636 1,670,927 1,670,927 1,670,927 1,670,927 1,670,927
6,623,558 1,324,712 1,324,712 1,324,712 1,324,712 1,324,712
8,142,860 1,628,572 1,628,572 1,628,572 1,628,572 1,628,572
1,238,041 247,608 247,608 247,608 247,608 247,608
Croacia PR 312,976 62,595 62,595 62,595 62,595 62,595
Dinamarca. . .. ... 1,060,329 212,066 212,066 212,066 212,066 212,066
Republica Dominicana. . . . .. ............ 1,796,378 359,276 359,276 359,276 359,276 359,276
Ecuador. . . ....... ... .. 1,605,099 321,020 321,020 321,020 321,020 321,020
ElSalvador. . ........... ... ... . ... 1,133,334 226,667 226,667 226,667 226,667 226,667
Finlandia. . . ......... ... ... ... .. .... 1,006,126 201,225 201,225 201,225 201,225 201,225
Francia. . .. ... .. 11,716,555 2,343,311 2,343,311 2,343,311 2,343,311 2,343,311
Alemania. .. ............ . e 12,188,547 2,437,709 2,437,709 2,437,709 2,437,709 2,437,709
Guatemala. . . ........ .. 1,739,927 347,985 347,985 347,985 347,985 347,985
GUYANA . . .o vttt 441,470 88,294 88,294 88,294 88,294 88,294
Haitl. ... ... 1,153,532 230,706 230,706 230,706 230,706 230,706
Honduras .. ....... ..., 1,405,571 281,114 281,114 281,114 281,114 281,114
Israel. .. ... . 954,343 190,869 190,869 190,869 190,869 190,869
lalia. . ... . 11,431,820 2,286,364 2,286,364 2,286,364 2,286,364 2,286,364
JamaiCa. . . .. 1,525,192 305,038 305,038 305,038 305,038 305,038
JapoON. . . . 31,362,057 6,272,411 6,272,411 6,272,411 6,272,411 6,272,411

COTER®. . v - - - - - -
MEXICO. . ..ot 17,434,076 3,486,815 3,486,815 3,486,815 3,486,815 3,486,815
Paises Bajos. . .. ... 1,957,244 391,449 391,449 391,449 391,449 391,449
Nicaragua. . .. ... 1,280,198 256,040 256,040 256,040 256,040 256,040
Noruega. 1,059,407 211,881 211,881 211,881 211,881 211,881
1,343,591 268,718 268,718 268,718 268,718 268,718
1,479,117 295,823 295,823 295,823 295,823 295,823
Perl. . ... 4,225,829 845,166 845,166 845,166 845,166 845,166
Portugal. . . ... ... ... 415,314 83,063 83,063 83,063 83,063 83,063
Eslowenia. . .......... ... ... . ... . ... 177,240 35,448 35,448 35,448 35,448 35,448
ESPAR@. « « « o e e et 11,433,709 2,286,742 2,286,742 2,286,742 2,286,742 2,286,742
Suriname. .. ... 332,059 66,412 66,412 66,412 66,412 66,412
Suecia 2,125,655 425,131 425,131 425,131 425,131 425,131
RN 3,342,186 668,437 668,437 668,437 668,437 668,437
Trinidady Tobago. . . ................... 1,109,688 221,938 221,938 221,938 221,938 221,938
ReinoUnido......................... 9,287,453 1,857,491 1,857,491 1,857,491 1,857,491 1,857,491
Estados Unidos. . . . 256,417,196 51,283,439 51,283,439 51,283,439 51,283,439 51,283,439
Uruguay 2,960,644 592,129 592,129 592,129 592,129 592,129
Venezuela. 16,708,805 3,341,761 3,341,761 3,341,761 3,341,761 3,341,761
TOTAL 517,290,324 103,458,065 103,458,065 103,458,065 103,458,065 103,458,065
\Valor actual4 479,000,000 103,458,065 99,478,908 95,652,797 91,973,843 88,436,387

L En este cuadro de contribuciones al FOE se establece que los montos han sido asignados en su totalidad de conformidad con la distribucién contemplada
en el Convenio Constitutivo del Banco, Articulo 1V, Seccion 3(g).

2 Los totales reflejan cifras redondeadas.

3 Corea haindicado que esta considerando una contribucién al FOE de US$1.000.000.

4 valor actual calculado conforme se describe en el documento CS-3869, titulado "Analisis de valor actual de la condonacién de la deuda de Haiti".
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Sin perjuicio de lo que antecede, cualquier miembro podra efectuar una
contribucion, que el Banco debera aceptar, con antelacion a la fecha efectiva de la
primera cuota de ese aumento (una Contribucion Anticipada).

Esa Contribucion Anticipada serd pagadera en dolares estadounidenses y por un
monto que represente (i) la totalidad de la suma que ha de pagar ese miembro como
contribucion al FOE (Cuadro V-5 anterior); o (ii) la primera cuota de esa suma
(Cuadro V-6 anterior). Para efectuar una Contribucion Anticipada, el miembro
debera depositar formalmente en el Banco un Instrumento de Contribucion
Anticipada confirmando su intencion de efectuar una Contribucion Anticipada y
especificando el monto de la misma. Al recibir una Contribucién Anticipada, el
Banco aumentard las contribuciones del respectivo miembro en el FOE por el
monto total de la Contribucidn Anticipada, con efectividad a la fecha de pago. Una
vez adoptado por la Asamblea de Gobernadores el Proyecto de Resolucion que
aprueba el aumento de recursos del FOE, adjunto al presente informe como
Anexo B, dicha Contribucién Anticipada también se considerara como contribucion
al FOE a la fecha efectiva de la primera cuota de ese aumento, y se considerara que
la Contribucién Anticipada satisface cualquier pago correspondiente adeudado en
relacion con dicho aumento.

3. Acciones por el Banco al efectuarse el pago de las contribuciones y de las
Contribuciones Anticipadas

El Banco debera transferir una 0 mas sumas del ingreso del FOE a la Facilidad No
Reembolsable del BID de conformidad con lo estipulado en el Articulo IV,
Seccidn 10, del Convenio Constitutivo del Banco Interamericano de Desarrollo y en
la Seccion 2(b) de la Resolucion AG-8/07 hasta el monto total de (i) las
Contribuciones Anticipadas al FOE indicadas mas arriba en el parrafo 5.13, tal que
cada transferencia sera efectiva a la fecha de cada Contribucion Anticipada; y
(i1) las contribuciones correspondientes a cada cuota de dicho aumento, hasta el
monto de esas contribuciones y con efectividad a la fecha de cada cuota. EI monto
total de esa(s) transferencia(s) sera de US$323 millones, menos el monto total de
los desembolsos de préstamos efectuados a Haiti con cargo al FOE después del 1 de
enero de 2010.

Al efectuarse el pago de las contribuciones al FOE, incluido el de las
Contribuciones Anticipadas, por un monto de US$186 millones, menos el monto
total de los desembolsos de prestamos efectuados a Haiti con cargo al FOE después
del 1 de enero de 2010, el Banco (i) debera condonar la deuda pendiente de Haiti al
FOE, segun se describe en mayor detalle en el parrafo 5.20 mas adelante; y
(ii) deberd cancelar la obligacién de conversion de moneda de Haiti, segin se
describe en mayor detalle en el parrafo 5.21 mas adelante.

Al efectuarse el pago a la Facilidad No Reembolsable del BID, segin lo indicado
mas arriba en el parrafo 5.14, de la suma de US$186 millones, menos el monto total
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de los desembolsos de préstamos efectuados a Haiti con cargo al FOE después del
1 de enero de 2010, el Directorio Ejecutivo deberd tomar medidas para convertir, a
fondos no reembolsables, los préstamos a Haiti no desembolsados, segin se
describe en mayor detalle en el parrafo 5.22 mas adelante.

4. Otras medidas relacionadas con el FOE

a. Cambio a la parte de los gastos administrativos sufragada por el
FOE

Como parte del modelo integral de gestion de ingresos que el Banco adoptara de
conformidad con la Declaracion de Cancun, y segun lo descrito mas arriba en el
parrafo 4.17, la parte de los gastos administrativos cubierta por el FOE seria del 3%
a partir de 2011, incluido ese afio.

b. Reprogramacion de las conversiones de moneda local por los
paises del grupo D2

A fin de dar a los paises del grupo D2 distintos de Haiti (es decir, Bolivia, Guyana,
Honduras y Nicaragua) mas tiempo para cumplir con sus obligaciones de
conversion de moneda, el periodo de reprogramacion durante el cual esas
obligaciones se extenderia de 2014 a 2020.

Apoyo financiero del Banco a la reconstruccién y el desarrollo de Haiti
1. Alivio de la deuda para Haiti

El Banco otorgara alivio a Haiti, segun lo descrito en mayor detalle mas adelante en
los parrafos 5.20 a 5.22.

a. Condonacién de la deuda pendiente de Haiti

El Banco proporcionaria un alivio del 100% de la deuda de Haiti constituida por los
reembolsos adeudados por dicho pais en el marco de préstamos del FOE, que el
31 de diciembre de 2009 ascendia al equivalente de US$447 millones.
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b. Cancelacion de la obligacion de conversion de moneda de Haiti

El Banco cancelaria la obligacién de Haiti, segin se estipula en la Resolucién
AG-1/99 (enmendada por las Resoluciones AG-3/07 y AG-11/09), de conversion
de moneda en el FOE, que el 31 de diciembre de 2009 ascendia al equivalente de
US$28,5 millones.

c. Conversion a fondos no reembolsables de los préstamos no
desembolsados del FOE a Haiti

Segun se indica mas arriba en el parrafo 5.16, el Banco tomaria medidas para que
todos los saldos de préstamos no desembolsados pagaderos a Haiti con cargo al
FOE sean pagaderos con cargo a la Facilidad No Reembolsable del BID a fin de
que esos recursos, cuando se desembolsen desde dicha facilidad, se proporcionen a
Haiti en modalidad no reembolsable.

2. Financiamiento de la Facilidad No Reembolsable
a. Transferencias del ingreso del FOE

Segun lo descrito mas arriba en el parrafo 5.14, los montos transferidos del ingreso
del FOE se pondrian a disposicion de la Facilidad No Reembolsable del BID.

b. Transferencias del ingreso del Capital Ordinario

Como parte del modelo integral de gestion de ingresos que la Asamblea de
Gobernadores adoptara de conformidad con la Declaracion de Cancun, el apoyo
constante del Banco a la reconstruccion y el desarrollo de Haiti incluird
US$200 millones anualmente en transferencias del ingreso del Capital Ordinario a
la Facilidad No Reembolsable del BID hasta 2020 inclusive. Dichas transferencias
estarian sujetas a aprobaciones anuales por la Asamblea de Gobernadores y a los
requisitos del Convenio Constitutivo del Banco Interamericano de Desarrollo.

Una vez aprobado por la Asamblea de Gobernadores el presente informe, el Banco
transferiria US$72 millones del ingreso del Capital Ordinario a la Facilidad No
Reembolsable del BID de conformidad con lo estipulado en el Articulo VII,
Seccion 4(a), del Convenio Constitutivo del Banco Interamericano de Desarrollo y
en la Seccion 2(b) de la Resolucion AG-8/07.

REGLAMENTO PARA LA IMPLEMENTACION DEL NOVENO AUMENTO
GENERAL DE RECURSOS

El aumento del Capital Ordinario pagadero en efectivo y del Capital Ordinario
exigible entraria en vigencia en cinco cuotas anuales iguales el 31 de octubre de
cada uno de los afios 2011 a 2015, inclusive. Se propone que US$1.700 millones
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del aumento de Capital Ordinario suscrito previsto de US$70.000 millones
(equivalente al 2,43% del aumento de capital total propuesto) sea pagadero en
Capital Ordinario pagadero en efectivo y que los restantes US$68.300 millones
(monto equivalente al 97,57%) sea Capital Ordinario exigible, segun lo indicado
anteriormente en el parrafo 5.1.

También se propone que se realice un aumento en el Fondo de Operaciones
Especiales por el equivalente de US$479 millones, y que se faciliten recursos para
distintas medidas relativas al alivio de la deuda de Haiti, incluidas la cancelacion de
los montos pendientes de reembolso en el marco de los préstamos del FOE a dicho
pais, la cancelacién de la obligacion de Haiti de convertir moneda en el FOE, y la
conversion de los préstamos no desembolsados del FOE a fondos no reembolsables,
y poner a disposicion hasta US$323 millones para su transferencia a la Facilidad No
Reembolsable del BID, todo segun lo indicado con anterioridad en el parrafo 5.14.

También se solicita que la Asamblea de Gobernadores apruebe ciertas medidas
especificadas en las Recomendaciones, parrafos 7.3 a 7.7 mas adelante, que
entraran en vigor en la fecha efectiva del Proyecto de Resolucion que apruebe el
presente informe.

1. Disposiciones aplicables del Convenio y de las Normas Generales

Las disposiciones del Convenio Constitutivo del Banco Interamericano de
Desarrollo (el Convenio) y de las Normas Generales que Rigen la Admision de
Paises Extrarregionales como Miembros del Banco (las Normas Generales),
concernientes a los aumentos de recursos del Capital Ordinario y del Fondo para
Operaciones Especiales, pueden resumirse de la siguiente forma:

Aprobacion del informe

El Articulo VIII, Seccion 4 (c) del Convenio dispone que salvo cuando en dicho
convenio se disponga expresamente lo contrario, todo asunto que considere la
Asamblea de Gobernadores se decidira por mayoria de la totalidad de los votos de
los paises miembros.

Capital Ordinario

El Articulo 1I, Seccién 2(e) del Convenio dispone que el Capital Ordinario
autorizado podra aumentarse en la época en que la Asamblea de Gobernadores lo
considere conveniente y en la forma acordada por mayoria de los tres cuartos de la
totalidad de los votos de los paises miembros, que represente una mayoria de tres
cuartos de la totalidad de los votos de los Gobernadores, y que incluya una mayoria
de dos tercios de los Gobernadores de los miembros regionales.

El Articulo I1, Seccion 3(b) del Convenio dispone que en los casos de un aumento
del capital de conformidad con la Seccion 2(e) de este articulo, todos los paises
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miembros tendran derecho, condicionado a los términos que establezca el Banco, a
una cuota del aumento en acciones equivalente a la proporcién que sus acciones
hasta entonces suscritas guarden con el capital total del Banco, pero ningun
miembro estara obligado a suscribir una parte de tales aumentos de capital.

El Articulo VIII, Seccion 4(b) del Convenio y la Seccion 7(b) de las Normas
Generales disponen que no entrara en vigencia aumento alguno en la suscripcion de
cualquier pais miembro a las acciones de Capital Ordinario, y quedara suspendido
todo derecho a suscribir esas acciones que tuviera el efecto de reducir el poder de
votacion: (i) de los paises miembros regionales en desarrollo a menos de 50,005 por
ciento; (ii) de los Estados Unidos a menos de 30 por ciento; o (iii) de Canada a
menos de 4 por ciento. La Seccion 7(b) de las Normas Generales estipula que, no
obstante las disposiciones mencionadas, toda resolucién de la Asamblea de
Gobernadores que autorice un aumento del capital deberd especificar: (1) que con el
fin de evitar que el poder de votacion de los paises miembros regionales en
desarrollo, considerados como grupo, pase a ser menos del 50,005 por ciento,
cualquier pais miembro perteneciente a dicho grupo podra suscribir las acciones
asignadas a otro pais del mismo grupo si éste no deseare suscribirlas; (2) que los
paises miembros regionales en desarrollo, considerados como grupo, podran
renunciar a la aplicaciéon de la disposicion relativa a los porcentajes del poder de
votacion, en lo que respecta a su 50,005 por ciento y Estados Unidos y Canada, en
lo que respecta a su 30 por ciento y 4 por ciento, respectivamente; y (3) que
cualquier miembro del grupo de paises miembros extrarregionales podra suscribir
las acciones asignadas a otro miembro del mismo grupo si éste no deseare
suscribirlas.

Fondo para Operaciones Especiales

El Articulo 1V, Seccion 3(g) del Convenio estipula que los recursos del Fondo para
Operaciones Especiales seran aumentados mediante contribuciones adicionales de
los miembros cuando la Asamblea de Gobernadores lo estimen conveniente, por
decisién de una mayoria de tres cuartos de la totalidad de los votos de los paises
miembros. Como en el caso de los aumentos del Capital Ordinario del Banco, cada
miembro tiene derecho a contribuir una proporcion del aumento del FOE,
equivalente a la proporcion entre la cuota vigente para dicho miembro y el monto
total de los recursos del FOE aportados por los miembros. Ningin miembro,
empero, estara obligado a contribuir con parte alguna de ese aumento.

Facilidad No Reembolsable del BID

La transferencia propuesta de US$72 millones de recursos del Capital Ordinario a
la Facilidad No Reembolsable del BID, contemplada en el parrafo 5.25 anterior y
en el parrafo 7.3 méas adelante, podra ser aprobada en virtud del Articulo VII,
Seccion 4 (a) del Convenio, que dispone que la Asamblea de Gobernadores podra
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determinar periédicamente la parte de las utilidades netas corrientes y acumuladas
de los recursos de Capital Ordinario que se distribuira.

La transferencia propuesta de hasta US$323 millones del FOE a la Facilidad No
Reembolsable del BID, contemplada en el parrafo 5.14 anterior y en el parrafo 7.5
mas adelante, podra ser aprobada en virtud del Articulo IV, Seccion 10 del
Convenio, que dispone que la Asamblea de Gobernadores del Banco podra
determinar periddicamente la parte de las utilidades netas del FOE que sera
distribuida.

I. ACCIONES PARA LA IMPLEMENTACION DEL NOVENO AUMENTO

GENERAL DE RECURSOS

Para implementar el Noveno Aumento General de Recursos del Banco
Interamericano de Desarrollo, se recomienda que la Asamblea de Gobernadores:

(1) apruebe este informe, a la fecha efectiva de aprobacion del
mismo, incluido lo especificado ulteriormente en los parrafos 7.2
a 7.7 mas adelante; y

(i) al aprobarse este informe, pase a la votacion y adopcion de los
Proyectos de Resolucién adjuntos al presente informe como
Anexos A y B, segun lo especificado ulteriormente en los
parrafos 7.8 y 7.9 més adelante.

1. Acciones que han de entrar en vigor al aprobarse el presente informe

La Resolucion DE-42/10 del Directorio Ejecutivo dispone la presentacion de este
informe a la Asamblea de Gobernadores para su consideracion por el
procedimiento de votacidon sin convocar a reunion, de conformidad con la Seccion
5 del Reglamento General del Banco. Segin lo dispuesto en la Resolucion
DE-42/10, se solicita que la Asamblea de Gobernadores apruebe este informe
mediante la adopcion del Proyecto de Resolucion presentado en este documento y
titulado “Informe sobre el Noveno Aumento General de Recursos del Banco
Interamericano de Desarrollo”. La aprobacion de dicho Proyecto de Resolucion
incluiria la aprobacién por la Asamblea de Gobernadores de las medidas
mencionadas a continuacion en los parrafos 7.3 a 7.7, entre otras medidas
detalladas en el informe.

De conformidad con la Declaracion de Cancun, se recomienda que la Asamblea
de Gobernadores adopte un Modelo de Gestion de Ingresos integral, segun lo
indicado anteriormente en el parrafo 4.17, que incluye, entre otras medidas, las
siguientes:
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(1) que la Asamblea de Gobernadores disponga que el Directorio
Ejecutivo tome medidas en virtud de las cuales la parte de los
gastos administrativos correspondiente al Fondo para Operaciones
Especiales sea del 3% a partir del afio 2011 e incluido dicho afio, v,
en consecuencia, que la Seccion 3 de la Resolucion AG-3/07
(enmendada por las Resoluciones AG-10/08 y AG-12/09) quede
anulada en virtud de lo aqui dispuesto; y

(i) que la Asamblea de Gobernadores apruebe la transferencia de
US$72 millones del ingreso del Capital Ordinario a la Facilidad No
Reembolsable del BID de conformidad con el Articulo VII,
Seccion 4 (a) del Convenio y con la Seccion 2 (b) de la
Resolucion AG-8/07.

Asimismo, también de conformidad con la Declaracion de Cancun, se recomienda
que la Asamblea de Gobernadores apruebe la expansion de las operaciones del
Banco con el sector privado, segun lo indicado anteriormente en el parrafo 3.33.
En forma transitoria, hasta el 31 de diciembre de 2012, el Banco impondra para
las operaciones sin garantia soberana un tope maximo cifrado en un monto tal que
los requisitos de capital de riesgo para las operaciones sin garantia soberana no
excedan el 20% del capital total del Banco calculado en el contexto de la politica
de suficiencia de capital de la institucion. A partir del 1 de enero de 2013, el
Directorio Ejecutivo establecerad limitaciones sobre las operaciones sin garantia
soberana, diferentes de ese 20%, sujeto a la estrategia para operaciones sin
garantia soberana y la politica de suficiencia de capital del Banco. Esas
limitaciones anularan y reemplazaran las establecidas mediante el documento
AB-2148, aprobado mediante la Resolucién AG-9/01 del 12 de diciembre de
2001,

A fin de facilitar el alivio de la deuda para Haiti segun lo contemplado
anteriormente en los parrafos 5.19 a 5.22, y las contribuciones a la Facilidad No
Reembolsable del BID segun lo contemplado anteriormente en el parrafo 5.14, se
recomienda que:

(@) Sin perjuicio de los términos del Proyecto de Resolucién titulado
“Aumento de los Recursos del Fondo para Operaciones Especiales
y las Correspondientes Cuotas de Contribucion”, adjunto al
presente informe como Anexo B, un miembro podra efectuar una
contribucion al FOE, que el Banco debera aceptar, con antelacion a
la fecha efectiva de la primera cuota de ese aumento (una
Contribucién Anticipada). Dicha Contribucion Anticipada sera
pagadera en ddlares estadounidenses, en uno 0 mas pagos, y por un
monto que represente:
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(i) latotalidad del aumento en contribuciones al FOE por parte de
ese miembro, segun lo detallado en el Cuadro I del Proyecto de
Resolucion adjunto al presente informe como Anexo B; 0

(ii) la primera cuota de ese aumento.

Para efectuar una Contribucion Anticipada, el miembro debera
depositar en el Banco un Instrumento de Contribucion Anticipada
confirmando formalmente su intencion de efectuar wuna
Contribucién Anticipada y especificando el monto de dicha
contribucion.

Al recibir una Contribucion Anticipada, el Banco aumentara las
contribuciones del respectivo miembro en el FOE por el monto
total de la Contribucion Anticipada, con efectividad a la fecha de
pago. Una vez aprobado por la Asamblea de Gobernadores el
aumento en el FOE, dicha Contribucién Anticipada también se
considerara como contribucion al FOE a la fecha efectiva de la
primera cuota de ese aumento, y se considerard que la
Contribucién Anticipada satisface cualquier pago correspondiente
adeudado en relacion con dicho aumento.

Sujeto a la limitacion indicada mas adelante, el Banco debera
transferir uno 0 mas montos de los ingresos del FOE a la Facilidad
No Reembolsable del BID de conformidad con el Articulo 1V,
Seccién 10 del Convenio y con la Seccion 2(b) de la Resolucién
AG-8/07 hasta el monto total de:

(i) las Contribuciones Anticipadas al FOE segun lo indicado en el
inciso (a) de este parrafo, teniendo cada transferencia
efectividad a la fecha de cada Contribucion Anticipada; y

(if) las contribuciones correspondientes a cada cuota de ese
aumento, hasta el monto de esas contribuciones y con
efectividad a la fecha de cada cuota.

El monto total de esa(s) transferencia(s) en virtud del presente
inciso (d) serd de US$323.000.000,00, menos el monto total de los
desembolsos de préstamos efectuados a Haiti con cargo al FOE
después del 1 de enero de 2010.
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(e) Al efectuarse el pago de las contribuciones al FOE, incluido el
pago de las Contribuciones Anticipadas, por un monto de
US$186.000.000,00, menos el monto total de desembolsos de
préstamos efectuados a Haiti con cargo al FOE después del 1 de
enero de 2010, el Banco:

(i) otorgara un alivio del 100% de la deuda de Haiti constituida
por los reembolsos adeudados por dicho pais en el marco de
préstamos del FOE; y

(if) cancelara la obligacion de Haiti, establecida en la Resolucion
AG-1/99 (enmendada por las Resoluciones AG-3/07 vy
AG-11/09), de conversién de moneda en el FOE.

(f) Al efectuarse el pago a la Facilidad No Reembolsable del BID,
segun lo indicado en el inciso (d) de este parrafo, de la suma de
US$186.000.000,00, menos el monto total de desembolsos de
préstamos efectuados a favor de Haiti con cargo al FOE después
del 1 de enero de 2010, el Directorio Ejecutivo debera tomar
medidas en virtud de las que todos los saldos no desembolsados de
préstamos pagaderos a Haiti con cargo al FOE sean pagaderos con
cargo a la Facilidad No Reembolsable del BID, a fin de que esos
recursos, cuando se desembolsen desde dicha facilidad, se
proporcionen a Haiti en modalidad no reembolsable.

(a) Para facilitar ulteriores contribuciones a la Facilidad No Reembolsable del
BID segun lo indicado anteriormente en los parrafos 5.23 a 5.25, se recomienda
que la Asamblea de Gobernadores enmiende el Reglamento de la Facilidad No
Reembolsable del BID para que la Seccion 4 (c) de la Resolucion AG-8/07 rece
como sigue: “Haiti serd elegible para recibir los montos que pueda asignar la
Asamblea de Gobernadores de conformidad con las Secciones 2 (a) y (b) de la
presente Resolucidn, los montos asi designados por los donantes de conformidad
con la Seccién 2 (c) de la presente Resolucion y el correspondiente rendimiento
de las inversiones de esos montos cuando se mantengan en la Facilidad No
Reembolsable del BID y de conformidad con la Seccion 2 (d) de la presente
Resolucidn, si asi corresponde”.

b) Se modificara la Seccién 4 (b) de la Resolucion AG-8/07 para que rece
como sigue:

“(i) Las decisiones de proporcionar recursos no reembolsables a los paises
miembros elegibles de acuerdo con el Reglamento seran adoptadas por
el Directorio Ejecutivo de la siguiente manera: Cada pais miembro
tendra un voto por cada milésimo del porcentaje que su contribucion en
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monedas convertibles al FOE, represente del total de dichas
contribuciones, en cualquier fecha dada. Al votar en el Directorio
Ejecutivo, para los fines de estas decisiones, cada Director Ejecutivo
tendra derecho a emitir el nimero de votos asi asignados al pais que
haya designado o elegido a tal Director Ejecutivo y cada Director
Ejecutivo tendra derecho a emitir el nimero total de votos asi asignados
a los paises miembros cuyos votos hayan contado para la eleccién de
dicho Director Ejecutivo, votos que seran emitidos en bloque. Todas las
decisiones del Banco acerca del uso de la Cuenta seran adoptadas por la
mayoria de la totalidad de los votos asi asignados a los paises
miembros.

Ello no obstante, cuando los recursos no reembolsables de la Cuenta
incluyan recursos transferidos a la Cuenta con cargo al Capital
Ordinario del Banco, las decisiones de proporcionar tales recursos las
tomara el Directorio Ejecutivo de conformidad con la Seccion 4 (d) (iii)
del Articulo VIII del Convenio Constitutivo del Banco Interamericano
de Desarrollo.

Los recursos no reembolsables aprobados por el Directorio Ejecutivo
con cargo a la Cuenta se cobrardn primero a los recursos transferidos
del FOE vy, una vez agotados, a los recursos transferidos del Capital
Ordinario”.

Segun lo contemplado anteriormente en el parrafo 5.18, se recomienda que la
Asamblea de Gobernadores modifique el parrafo 6.b del documento CA-474-2
(adoptado en virtud de la Resolucion AG-3/07) para que rece como sigue:

“una parte del alivio de la deuda acordado para los paises
del Grupo D2 distintos de Haiti (es decir, Bolivia,
Honduras, Guyana y Nicaragua) se canjeara con las
obligaciones existentes de estos paises para pasar a
monedas convertibles sus contribuciones en monedas
locales al FOE. Se condonaran estas obligaciones en lugar
de las obligaciones contractuales derivadas del servicio de
la deuda de préstamos vigentes del FOE que se produzcan
en los afios 2011 a 2020, en la proporcidn requerida para
cubrir totalmente esas obligaciones y, en caso de que esos
flujos sean menores que los compromisos de conversion del
pais, el canje se prorrogara mas alla de 2020. Este canje
formard una parte integrante del acuerdo de alivio de la
deuda”.
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2. Proyectos de Resolucion para un aumento de recursos

Se solicita que la Asamblea de Gobernadores vote sobre los siguientes Proyectos
de Resolucion adjuntos al presente informe:

(i) un Proyecto de Resolucion adjunto al presente informe como
Anexo A, titulado “Aumento de US$70.000 Millones en el Capital
Ordinario Autorizado y las Correspondientes Cuotas de
Suscripcion”; y

(i) un Proyecto de Resolucion adjunto al presente informe como
Anexo B, titulado “Aumento de los Recursos del Fondo para
Operaciones Especiales y las Correspondientes Cuotas de
Contribucion”.

Los Proyectos de Resolucion mencionados en el parrafo 7.8 anterior podran ser
objeto de votacion por cualquier medio de comunicacion rapido. Para ser validos,
los votos sobre (i) el Proyecto de Resolucion adjunto al presente informe como
Anexo A deberan recibirse en la Sede del Banco a mas tardar el 31 de octubre de
2011 o la fecha posterior que el Directorio Ejecutivo determine; y (ii) el Proyecto
de Resolucién adjunto al presente informe como Anexo B deberan recibirse en la
Sede del Banco a mas tardar el 31 de octubre de 2011 o la fecha posterior que el
Directorio Ejecutivo determine.

3. Medidas especificas requeridas después de la adopcion de los Proyectos
de Resolucion

Si la Asamblea de Gobernadores adopta los Proyectos de Resolucion por medio
de los cuales se aprueba un aumento de recursos respectivo del Capital Ordinario
y del Fondo para Operaciones Especiales, adjuntos al presente informe como
Anexos A y B, respectivamente, cada miembro que efectle suscripciones y
contribuciones debera efectuar lo siguiente en las fechas indicadas o antes, o en la
fecha posterior que el Directorio Ejecutivo determine:

Aumento del Capital Ordinario

Para el 31 de octubre de 2011:

(i) Depositar en el Banco un Instrumento de Suscripcion apropiado, en
virtud del cual convenga en suscribir el nimero respectivo de
acciones de Capital Ordinario pagadero en efectivo y Capital
Ordinario exigible, de conformidad con los términos de la
correspondiente  Resolucion adoptada por la Asamblea de
Gobernadores.
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Para el 31 de octubre de 2011;

(i) Suscripcion de la primera cuota del aumento de acciones del
Capital Ordinario exigible.

(iif)  Suscripcién de la primera cuota del aumento de acciones del
Capital Ordinario pagadero en efectivo y toma de medidas para
efectuar el pago correspondiente dentro de los 30 dias posteriores a
dicha fecha.

Aumento del Fondo para Operaciones Especiales

Para el 31 de octubre de 2011;

(i) Depositar en el Banco un Instrumento de Contribucién apropiado,
en virtud del cual convenga en efectuar la respectiva contribucion
al aumento, de conformidad con los términos de la correspondiente
Resolucion adoptada por la Asamblea de Gobernadores.

Para el 31 de octubre de 2011;

(i) Tomar medidas para el pago de la primera cuota del aumento
dentro de los 30 dias posteriores a dicha fecha.

Las suscripciones y los pagos de dichos aumentos y contribuciones por los
miembros se detallan en las respectivas Resoluciones.



Anexo A

DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION AG-__/

Aumento de US$ 70 mil millones en el Capital Ordinario Autorizado y
Suscripciones al mismo

CONSIDERANDO:

Que en el 22 de marzo de 2010 la Asamblea de Gobernadores aprobd la Declaracion de
Cancun (Documento AB-2728), con ello acordando a proseguir con el Noveno Aumento General
de los Recursos del Banco Interamericano de Desarrollo y a tomar las medidas necesarias a ese
efecto;

Que el Directorio Ejecutivo y la Administracion han preparado un documento técnico y
los instrumentos legales necesarios para dicho aumento, titulado “Informe sobre el Noveno
Aumento General de los Recursos del Banco Interamericano de Desarrollo”, Documento AB-2764
(el “Informe”);

Que la Asamblea de Gobernadores ha aprobado el Informe, de conformidad con la
Resolucion AG-_/ , y ha urgido los miembros del Banco a votar sobre el Proyecto de
Resolucién adjunto al Informe y tomar las medidas necesarias para implementar las iniciativas
mencionadas en el Informe, inclusive el aumento de los recursos del capital ordinario, lo antes
posible; y

Que el Articulo 11, Seccién 2(e) del Convenio Constitutivo del Banco Interamericano de
Desarrollo dispone lo relativo a los aumentos del capital ordinario autorizado del Banco;

La Asamblea de Gobernadores
RESUELVE:

Seccién 1. Aumento de capital ordinario autorizado

@ Sujeto a las disposiciones del parrafo (b) de esta seccidn, se aumentara el capital
ordinario autorizado del Banco en la suma de US$70.000.000.000 délares de los
Estados Unidos de América, dividida en 5.802.660 acciones, cada una con un
valor nominal conforme a lo dispuesto en el Convenio Constitutivo del Banco
Interamericano de Desarrollo.



(b)

Seccién 2.

(@)
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Dicho aumento entrara en vigencia solamente si, al 31 de octubre de 2011 o en la
fecha posterior que determine el Directorio Ejecutivo, los paises miembros
hubieren depositado en el Banco un instrumento de suscripcion apropiado por el
cual convienen, sujeto a las formalidades legales que sean aplicables en los
respectivos paises, en suscribir por lo menos 4.351.995 acciones del aumento de
capital ordinario autorizado, de acuerdo con la Seccién 2 de esta resolucion.

Suscripciones

De acuerdo con el Articulo I1, Seccidn 3(b) del Convenio Constitutivo del Banco
Interamericano de Desarrollo, cada pais miembro podra suscribir el nimero
respectivo de acciones que se indica a continuacion:
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SUBSCRIPCION DE ACCIONES POR PAISES MIEMBROS DEL
CAPITAL ORDINARIO AUTORIZADO POR EL BANCO PARA EL NOVENO AUMENTO GENERAL
Acciones de Capital pagadero Acciones de Capital Total
capital pagadero en efectivo capital exigible Total de Subscripciones
Pais en efectivo en USS 1/ exigible en USS1/ acciones enUSS1/
I. MIEMBROS REGIONALES
A. En vias de desarrollo
Argentina 15,150 182,761,001 608,699 7,342,999,226 623,849 7,525,760,227
Bahamas 295 3,558,713 11,855 143,011,991 12,150 146,570,703
Barbados 183 2,207,608 7,372 88,931,624 7,555 91,139,232
Belice 157 1,893,959 6,297 75,963,434 6,454 77,857,393
Bolivia 1,218 14,693,261 48,946 590,456,761 50,164 605,150,022
Brasil 15,150 182,761,001 608,699 7,342,999,226 623,849 7,525,760,227
Chile 4,161 50,195,942 167,202 2,017,030,021 171,363 2,067,225,963
Colombia 4,161 50,195,942 167,202 2,017,030,021 171,363 2,067,225,963
Costa Rica 611 7,370,757 24,512 295,698,854 25,123 303,069,612
Ecuador 813 9,807,571 32,695 394,413,922 33,508 404,221,492
El Salvador 611 7,370,757 24,512 295,698,854 25,123 303,069,612
Guatemala 813 9,807,571 32,695 394,413,922 33,508 404,221,492
Guyana 228 2,750,463 9,147 110,344,216 9,375 113,094,679
Haiti 611 7,370,757 24,512 295,698,854 25,123 303,069,612
Honduras 611 7,370,757 24,512 295,698,854 25,123 303,069,612
Jamaica 813 9,807,571 32,695 394,413,922 33,508 404,221,492
México 9,739 117,485,768 391,313 4,720,577,915 401,052 4,838,063,683
Nicaragua 611 7,370,757 24,512 295,698,854 25,123 303,069,612
Panama 611 7,370,757 24,512 295,698,854 25,123 303,069,612
Paraguay 611 7,370,757 24,512 295,698,854 25,123 303,069,612
Peru 2,029 24,476,704 81,526 983,483,388 83,555 1,007,960,093
Republica Dominicana 813 9,807,571 32,695 394,413,922 33,508 404,221,492
Suriname 126 1,519,992 5,056 60,992,714 5,182 62,512,707
Trinidad y Tobago 611 7,370,757 24,512 295,698,854 25,123 303,069,612
Uruguay 1,627 19,627,204 65,340 788,224,672 66,967 807,851,876
Venezuela 8,119 97,943,007 326,159 3,934,597,042 334,278 4,032,540,049
Total 70,483 850,266,904 2,831,689 34,159,888,773 2,902,172 35,010,155,677
B. Canada 5,637 68,001,568 226,515 2,732,548,386 2, 232,152 2,800,549,954
C. Estados Unidos 42,284 510,090,175 1,698,851 20,493,974,162 1,741,135 21,004,064,337
Total 118,404 1,428,358,648 4,757,055 57,386,411,320 4,875,459 58,814,769,968
Il. MIEMBROS EXTRAREGIONALES
Alemania 2,672 32,233,491 107,349 1,294,997,403 110,021 1,327,230,8%4
Austria 226 2,726,336 9,092 109,680,727 9,318 112,407,063
Bélgica 464 5,597,433 18,643 224,898,570 19,107 230,496,002
China 5 60,317 216 2,605,701 221 2,666,019
Corea 5 60,317 216 2,605,701 221 2,666,019
Croacia 70 844,440 2,807 33,862,055 2,877 34,706,495
Dinamarca 241 2,907,287 9,663 116,568,947 9,904 119,476,234
Eslovenia 43 521,485 1,737 20,951,425 1,780 21,472,910
Espafia 2,672 32,233,491 107,349 1,294,997,403 110,021 1,327,230,894
Finlandia 226 2,726,336 9,092 109,680,727 9,318 112,407,063
Francia 2,672 32,233,491 107,349 1,294,997,403 110,021 1,327,230,894
Israel 223 2,690,145 8,966 108,160,735 9,189 110,850,880
Italia 2,672 32,233,491 107,349 1,294,997,403 110,021 1,327,230,894
Japén 7,047 85,011,008 283,142 3,415,664,371 290,189 3,500,675,379
Noruega 241 2,907,287 9,663 116,568,947 9,904 119,476,234
Paises Bajos 476 5,742,194 19,163 231,171,555 19,639 236,913,749
Portugal 77 928,884 3,116 37,589,655 3,193 38,518,540
Reino Unido 1,357 16,370,078 54,553 658,096,427 55,910 674,466,504
Suecia 461 5,561,242 18,528 223,511,275 18,989 229,072,517
Suiza 665 8,022,183 26,693 322,009,201 27,358 330,031,383
Total 22,515 271,610,937 904,686 10,913,615,629 927,201 11,185,226,566
GRAN TOTAL 3/ 140,919 1,699,969,585 5,661,741 68,300,026,949 5,802,660 69,999,996,534
1/ Expresados en ddlares corrientes de los Estados Unidos de América a la tasa de 12,063.43238 por accién conforme a las disposiciones del Convenio Constitutivo del Banco
Interamericano de Desarrollo, que establecen que cada accién de capital del Banco tendra un valor nominal de US$10,000 expresado en términos de ddlares de los Estados
Unidos del peso y vigencia al 1 de enero de 1959. El Asesor Juridico del Banco ha presentado un dictamen en el sentido de que desde |a vigencia de la Segunda Enmienda al
Convenio Constitutivo del Fondo Monetario Internacional, el 1 de abril de 1978, que eliminé la paridad de las monedas en términos de oro, los Derechos Especiales de Giro (DEG)
han reemplazado al délar de los Estado Unidos de América de 1959 como unidad de valor uniforme de las acciones del Banco. Los érganos directivos del Banco aun no han
itomado decisidn alguna sobre este asunto.
2/ Excluye las 334.887 acciones exigibles temporales sin derecho a voto de Canada por un valor a la par de US$4.039,9 millones.
3/ El monto total en US$ se calcul6 utilizando el precio por accién de US$12.063.43238 multiplicado por el nimero de acciones, que en cifra redondeada asciende al monto
propuesto de aumento de capital de US$70.000 millones.
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(©
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Cada pais miembro suscriptor debera notificar al Banco que ha adoptado todas las
mediadas necesarias para autorizar su suscripcion y debera proporcionar al Banco
toda la informacion que éste le solicite al respecto.

La suscripcion de cada pais miembro al capital ordinario adicional pagadero en
efectivo se efectuara en estas condiciones:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

El precio de suscripcidn por accion sera el valor nominal de cada accion
conforme a lo dispuesto por el Convenio Constitutivo del Banco
Interamericano de Desarrollo.

Las suscripciones de los paises miembros al capital ordinario pagadero en
efectivo se efectuaran en cinco cuotas iguales que seran efectivas,
respectivamente, el 31 de octubre de cada afio a partir de 2011 y hasta
2015 inclusive, o en las fechas posteriores que determine el Directorio
Ejecutivo, y cada cuota debera abonarse dentro de los 30 dias siguientes a
su respectiva fecha de efectividad segun lo establecido en este inciso.

La suscripcion de cada pais miembro al capital ordinario pagadero en
efectivo se abonard totalmente en dolares de los Estados Unidos de
América. El total de suscripciones al capital pagadero en efectivo estara
sujeto a las disposiciones del Articulo V, Seccion 1(b)(i) del Convenio
Constitutivo del Banco Interamericano de Desarrollo.

El Banco podré recibir pagarés o valores similares no negociables, que no
devenguen intereses, en la forma prevista en el Articulo V, Seccion 4, del
Convenio Constitutivo del Banco Interamericano de Desarrollo, en
reemplazo del pago inmediato del total o de cualquier parte de la
suscripcion de acciones del capital ordinario pagadero en efectivo por un
pais miembro. Cada uno de dichos pagarés o valores sera redimido por el
Banco por un monto correspondiente al monto abonable por el pais
miembro en la respectiva fecha debida.

La suscripcion de cada pais miembro al capital ordinario exigible adicional se
efectuara en estas condiciones:

(i)

(i)

El precio de suscripcidn por accion sera el valor nominal de cada accién
conforme a lo dispuesto por el Convenio Constitutivo del Banco
Interamericano de Desarrollo.

Las suscripciones de los paises miembros al capital ordinario exigible se
efectuaran en cinco cuotas iguales que seran efectivas, respectivamente, el
31 de octubre de cada afio a partir de 2011 y hasta 2015 inclusive, o en las
fechas posteriores que determine el Directorio Ejecutivo.
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Seccion 3. Poder de votacion

Se aplicara al aumento de capital ordinario previsto en esta resolucién las disposiciones de la
Seccion 7(b) de las Normas Generales para la admision de paises extrarregionales como
miembros del Banco, con la misma fuerza y efecto que si constaran en esta resolucion.

(Aprobadael _ de de )
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DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION AG- /

Aumento de los Recursos del Fondo para Operaciones Especiales y
Contribuciones al mismo

CONSIDERANDO:

Que en el 22 de marzo de 2010 la Asamblea de Gobernadores aprobd la Declaracion de
Cancun (Documento AB-2728), con ello acordando a proseguir con el Noveno Aumento General
de los Recursos del Banco Interamericano de Desarrollo y a tomar las medidas necesarias a ese
efecto;

Que el Directorio Ejecutivo y la Administracion han preparado un documento técnico y
los instrumentos legales necesarios para dicho aumento, titulado “Informe sobre el Noveno
Aumento General de los Recursos del Banco Interamericano de Desarrollo”, Documento AB-2764
(el “Informe”);

Que la Asamblea de Gobernadores ha aprobado el Informe, de conformidad con la
Resolucion AG-_/_, y ha urgido los miembros del Banco a votar sobre el Proyecto de
Resolucién adjunto al Informe y tomar las medidas necesarias para implementar las iniciativas
mencionadas en el Informe, inclusive el aumento de los recursos del Fondo para Operaciones
Especiales, lo antes posible; y

Que el Articulo 1V, Seccion 3(g) del Convenio Constitutivo del Banco Interamericano de
Desarrollo dispone lo relativo a los aumentos de los recursos del Fondo para Operaciones
Especiales mediante contribuciones adicionales de los paises miembros;

La Asamblea de Gobernadores

RESUELVE:

Seccién 1. Aumento en los recursos del Fondo para Operaciones Especiales

Conforme a las disposiciones de esta resolucién se aumentaran los recursos del Fondo
para Operaciones Especiales mediante contribuciones adicionales de los paises miembros en la
forma de contribuciones (a las que se hace referencia en forma individual o colectiva como
“contribucion” o “contribuciones”), cuyos montos no seran menores que los indicados para cada
pais miembro en los cuadros | y 11, como sea aplicable, anexos a esta resolucion e incorporados a
la misma.



Seccibn 2.

(a)

(b)

(€

Seccién 3.

(a)

(b)

Seccién 4.

(a)
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Instrumento de contribucion

Para efectuar una contribucion conforme a esta resolucion el pais miembro debera
depositar en el Banco un instrumento de contribucién que confirme formalmente
su intencion de contribuir y especifique el monto de su contribucion, como se
establece en los cuadros | y I, como sea aplicable, anexos a esta resolucion.

Sujeto a las disposiciones del inciso (c) siguiente, el instrumento de contribucion
constituird un compromiso incondicional del pais miembro con el Banco, de pagar
la contribucion en la forma y condiciones establecidas o previstas en esta
resolucion. Para los efectos de esta resolucion, una contribucién amparada por tal
instrumento se denominara contribucién incondicional.

Como caso excepcional, cuando un pais miembro no pueda asumir el compromiso
de una contribucion incondicional debido a sus normas legislativas, el Banco
podra aceptar de ese pais miembro un instrumento de contribucion que contenga
la reserva de que el pago o los pagos segun lo establecido en esta resolucion estan
sujetos a asignaciones presupuestarias posteriores. Dicho instrumento de
contribucion, empero, debera incluir el compromiso de gestionar durante el
periodo del aumento de las asignaciones necesarias, y de notificar al Banco tan
pronto como se obtenga cada asignacion. Para los efectos de esta resolucion, una
contribucion amparada por tal instrumento se denominard contribucion
condicional y se considerara incondicional en la medida que se obtenga tales
asignaciones.

Entrada en vigencia

Ninguna de las contribuciones serad pagadera salvo que, al 31 de octubre de 2011,
0 en la fecha posterior que determine el Directorio Ejecutivo, los paises miembros
hayan depositado en el Banco los instrumentos (los cuales, para los efectos de esta
Seccion 3, incluiran las Contribuciones Anticipadas, como se establece en el
parrafo 7.5 del Informe) que representen contribuciones incondicionales y
condicionales por un monto total no menor del equivalente a US$359,250,000 del
aumento del Fondo para Operaciones Especiales.

Los Instrumentos de Contribucién depositados a mas tardar en la fecha de entrada

en vigencia del aumento surtiran efecto en esa fecha, y los que se deposite
después de ella en las respectivas fechas de su depdsito.

Contribuciones

Cada pais miembro efectuara sus contribuciones en ddlares de los Estados Unidos
de América.
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(b) Las contribuciones se efectuaran, a eleccion de los paises miembros efectuando
una contribucion, en una cuota o0 cinco cuotas iguales. En caso que el pais
miembro elija efectuar su contribucion en una cuota, la fecha efectiva de dicha
cuota sera el 31 de octubre de 2011, o una fecha posterior que determine el
Directorio Ejecutivo y el monto abonable seré el indicado por el pais miembro en
el cuadro I anexo a esta resolucion. En caso que el pais miembro elija efectuar su
contribucion en cinco cuotas iguales, la fecha efectiva de cada cuota sera el 31 de
octubre de cada afo a partir de 2011 y hasta 2015 inclusive, o en las fechas
posteriores que determine el Directorio Ejecutivo, y el monto abonable sera el
indicado por el pais miembro en el cuadro Il anexo a esta resolucion. Cada cuota
de las contribuciones incondicionales debera abonarse dentro de los 30 dias
siguientes a su respectiva fecha de efectividad segun lo establecido en este inciso.
Los pagos correspondientes a las contribuciones condicionales se efectuaran
dentro de los 30 dias siguientes a la eliminacion de su condicionalidad y en la
medida de tal eliminacion, en las respectivas fechas de pago anuales fijadas en
este inciso.

() El Banco podréd recibir pagarés o valores similares no negociables, que no
devenguen intereses, en la forma prevista en el Articulo V, Seccion 4, del
Convenio Constitutivo del Banco Interamericano de Desarrollo, en reemplazo del
pago inmediato del total o de cualquier parte de la contribucion de un pais
miembro a cada cuota. Dichos pagarés o valores seran redimidos por el Banco
por un monto correspondiente al monto abonable por el pais miembro en la
respectiva fecha debida.

(d) No obstante lo dispuesto en la Seccion 4, ningun pais miembro estara obligado a
efectuar un pago correspondiente a su contribucién, salvo que ésta se hubiere
convertido en disponible para atender compromisos de préstamo, conforme a lo
establecido en la Seccion 5 de esta resolucion.

Seccién 5. Condiciones para el compromiso de préstamos

Salvo que en la fecha debida se haya tornado incondicional, cada contribucién
condicional pasara a estar disponible para compromisos de préstamos en el momento y medida
que se haya vuelto incondicional.

Seccion 6. Limitacion de compromisos

Si hubiere contribuciones condicionales que no se hubieren convertido incondicionales,
el Banco notificard inmediatamente a todos los paises miembros, y los que hayan hecho
contribuciones incondicionales o aquellos cuyas contribuciones condicionales se hayan tornado
incondicionales, después de consultar al Directorio Ejecutivo podran notificar al Banco, por
escrito, que éste debera abstenerse de asumir compromisos de préstamos contra sus
contribuciones a la respectiva cuota. ElI monto méaximo de reduccion de tales compromisos
deberé ser proporcional a la medida en que la cuota respectiva de la contribucion condicional no
se haya vuelto incondicional.
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Seccién 7. Reunidn de los paises miembros

Si en el transcurso del aumento de los recursos del Fondo para Operaciones Especiales se
produjeran atrasos o reajustes en el pago de las contribuciones o en su disponibilidad para el
compromiso de desembolsos de préstamos que impidieran o parecieran impedir el logro
sustancial de los fines del aumento, el Banco convocara una reunion de los representantes de los
paises miembros para examinar la situacion y considerar medidas para obtener las contribuciones
necesarias.

Seccién 8. Aumento adicional en los recursos del Fondo para Operaciones Especiales

De acuerdo con la Declaracion de Cancun, antes de 2020 los Gobernadores evaluaran la
necesidad de una nueva reposicion del Fondo para Operaciones Especiales.

(Aprobadael __ de de )




Cuadro | Contribuciones al FOE"

(Contribuciones en una cuota)

Monto de contribucién al FOE: US$479,000,000

Subscripciones  Participacion Contribucion Contribuciones  Participacion
a fines de a fines de Noveno Aumento acumuladas tras tras Noveno

Miembros 2009 2009 Nowveno Aumento ~ Aumento

Argentina. . ........ 505,381,958 5.18% 24,797,175 530,179,133 5.18%
Austria. . . ......... 20,000,299 0.20% 981,339 20,981,638 0.20%
Bahamas.......... 10,553,125 0.11% 517,802 11,070,927 0.11%
Barbados. . ........ 1,820,573 0.02% 89,329 1,909,902 0.02%
Bélgica. . . ......... 42,482,948 0.44% 2,084,477 44,567,425 0.44%
Belice. . .......... 7,561,507 0.08% 371,014 7,932,521 0.08%
Bolivia. . . ......... 48,662,860 0.50% 2,387,702 51,050,562 0.50%
Brasil. . ........... 544,413,315 5.58% 26,712,296 571,125,611 5.58%
Canada. . ......... 310,175,568 3.18% 15,219,138 325,394,706 3.18%
Chile. . ........... 157,668,964 1.62% 7,736,218 165,405,182 1.62%
China. . ........... 125,000,000 1.28% 6,133,276 131,133,276 1.28%
Colombia . ......... 153,672,318 1.57% 7,540,118 161,212,436 1.57%
CostaRica........ 23,364,342 0.24% 1,146,400 24,510,741 0.24%
Croacia........... 5,906,494 0.06% 289,809 6,196,303 0.06%)
Dinamarca. . . ...... 20,010,557 0.20% 981,842 20,992,399 0.20%
Republica Dominicana. 33,901,312 0.35% 1,663,409 35,564,721 0.35%
Ecuador. . ......... 30,291,478 0.31% 1,486,288 31,777,766 0.31%
El Salvador. . . ...... 21,388,316 0.22% 1,049,444 22,437,759 0.22%
Finlandia. . . ....... 18,987,639 0.19% 931,651 19,919,290 0.19%
Francia. . .......... 221,115,217 2.26% 10,849,285 231,964,501 2.26%
Alemania. . ........ 230,022,649 2.36% 11,286,339 241,308,988 2.36%
Guatemala. . . ...... 32,835,960 0.34% 1,611,136 34,447,096 0.34%
Guyana........... 8,331,431 0.09% 408,792 8,740,223 0.09%
Haiti. . ............ 21,769,487 0.22% 1,068,146 22,837,633 0.22%
Honduras . ......... 26,525,986 0.27% 1,301,530 27,827,516 0.27%
Israel. ............ 18,010,386 0.18% 883,701 18,894,088 0.18%
Italia. ............. 215,741,679 2.21% 10,585,626 226,327,305 2.21%
Jamaica. . . ........ 28,783,478 0.29% 1,412,296 30,195,774 0.29%
Japon. . .. ......... 591,865,776 6.06% 29,040,608 620,906,384 6.06%
Corea®. . .......... - 0.00% - - 0.00%
México. . . ........ 329,016,458 3.37% 16,143,589 345,160,047 3.37%
Paises Bajos. . . . . .. 36,937,164 0.38% 1,812,367 38,749,531 0.38%
Nicaragua. . ........ 24,159,933 0.25% 1,185,436 25,345,369 0.25%
Noruega. . . ........ 19,993,171 0.20% 980,989 20,974,160 0.20%
Panama. .......... 25,356,299 0.26% 1,244,137 26,600,437 0.26%
Paraguay. ......... 27,913,944 0.29% 1,369,631 29,283,575 0.29%
Perd.............. 79,749,987 0.82% 3,913,029 83,663,017 0.82%
Portugal. . . ........ 7,837,822 0.08% 384,572 8,222,394 0.08%
Eslovenia. .. ....... 3,344,875 0.03% 164,120 3,508,995 0.03%)
Espafia. .. ........ 215,777,339 2.21% 10,587,375 226,364,715 2.21%
Suriname. . . .. ..... 6,266,636 0.06% 307,480 6,574,116 0.06%
Suecia. . . ..... .. .. 40,115,438 0.41% 1,968,312 42,083,751 0.41%
Suiza. . ........... 63,073,845 0.65% 3,094,794 66,168,639 0.65%
Trinidad y Tobago. . . . 20,942,065 0.21% 1,027,548 21,969,613 0.21%
Reino Unido . . . . . . .. 175,273,124 1.80% 8,599,987 183,873,111 1.80%
Estados Unidos. . . . . 4,839,113,718 49.57% 237,436,950 5,076,550,668 49.57%
Uruguay. . ......... 55,873,367 0.57% 2,741,494 58,614,861 0.57%
Venezuela. . ....... 315,329,122 3.23% 15,472,004 330,801,126 3.23%
TOTAL® 9,762,319,931 100.00% 479,000,000  10,241,319,931 100.00%

L En este cuadro de contribuciones al FOE se establece que los montos han sido asignados en su totalidad de
conformidad con la distribucién contemplada en el Convenio Constitutivo del Banco, Articulo IV, Seccion 3(g).

2 Corea ha indicado que esta considerando una contribucién al FOE de US$1.000.000.

3 Valor actual calculado conforme se describe en el documento CS-3869, titulado "Andlisis de valor actual de la
condonacion de la deuda de Haiti" Los totales reflejan cifras redondeadas.
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Cuadro Il Contribuciones al FOE®
(Contribucién en cinco cuotas)
2011 2012 2013 2014 2015

Primera cuota Segunda cuota Tercera cuota Cuarta cuota Quinta cuota
Miembros TOTAL?
Argentina. . . ............... ... 26,779,413 5,355,883 5,355,883 5,355,883 5,355,883 5,355,883
AUStHa. . ..o 1,059,785 211,957 211,957 211,957 211,957 211,957
Bahamas. .............. ... .. ... . ... 559,194 111,839 111,839 111,839 111,839 111,839
Barbados. .. ............ ... . . 96,469 19,294 19,294 19,294 19,294 19,294
Bélgica. ........... ... ... 2,251,106 450,221 450,221 450,221 450,221 450,221
Belice........... ... .. ... 400,673 80,135 80,135 80,135 80,135 80,135
Bolivia. . . ... 2,578,570 515,714 515,714 515,714 515,714 515,714
Brasil. . ... 28,847,625 5,769,525 5,769,525 5,769,525 5,769,525 5,769,525
Canada. . . ... 16,435,726 3,287,145 3,287,145 3,287,145 3,287,145 3,287,145
Chile. .. ... . 8,354,636 1,670,927 1,670,927 1,670,927 1,670,927 1,670,927
China. . ... 6,623,558 1,324,712 1,324,712 1,324,712 1,324,712 1,324,712
Colombia............ . ... ... ...... 8,142,860 1,628,572 1,628,572 1,628,572 1,628,572 1,628,572
CostaRica.............. .. 1,238,041 247,608 247,608 247,608 247,608 247,608
CroaCial . . o v v vt e 312,976 62,595 62,595 62,595 62,595 62,595
Dinamarca. . . ... cooi it 1,060,329 212,066 212,066 212,066 212,066 212,066
Republica Dominicana. . . .. ............. 1,796,378 359,276 359,276 359,276 359,276 359,276
Ecuador. . ......... . .. 1,605,099 321,020 321,020 321,020 321,020 321,020
ElSalvador. . ........... ... ... ...... 1,133,334 226,667 226,667 226,667 226,667 226,667
Finlandia. . .. ........ ... .. ... ... ... 1,006,126 201,225 201,225 201,225 201,225 201,225
Francia. . . ...... .. ... 11,716,555 2,343,311 2,343,311 2,343,311 2,343,311 2,343,311
Alemania. . . ........... . . 12,188,547 2,437,709 2,437,709 2,437,709 2,437,709 2,437,709
Guatemala. . .. ........... . 1,739,927 347,985 347,985 347,985 347,985 347,985
GUYANA . . o o et 441,470 88,294 88,294 88,294 88,294 88,294
Haiti. . ... ... 1,153,532 230,706 230,706 230,706 230,706 230,706
Honduras . . ............. .. .......... 1,405,571 281,114 281,114 281,114 281,114 281,114
Israel. . .. ... 954,343 190,869 190,869 190,869 190,869 190,869
ltalia. . ... 11,431,820 2,286,364 2,286,364 2,286,364 2,286,364 2,286,364
Jamaica. . . ... 1,525,192 305,038 305,038 305,038 305,038 305,038
Japon. . .. 31,362,057 6,272,411 6,272,411 6,272,411 6,272,411 6,272,411
COrea®. . ..ot - - - - - -
MEXIiCo. . ... ... 17,434,076 3,486,815 3,486,815 3,486,815 3,486,815 3,486,815
Paises Bajos. . . .......... ... .. ... . 1,957,244 391,449 391,449 391,449 391,449 391,449
Nicaragua. .. ............ ... ... 1,280,198 256,040 256,040 256,040 256,040 256,040
Noruega. . . ....... i 1,059,407 211,881 211,881 211,881 211,881 211,881
Panama. . ........ .. ... 1,343,591 268,718 268,718 268,718 268,718 268,718
Paraguay. . .. ... 1,479,117 295,823 295,823 295,823 295,823 295,823
Per. . ... 4,225,829 845,166 845,166 845,166 845,166 845,166
Portugal. . . ... . ... 415,314 83,063 83,063 83,063 83,063 83,063
Eslovenia. .. .......... ... i 177,240 35,448 35,448 35,448 35,448 35,448
Espafa. .......... ... 11,433,709 2,286,742 2,286,742 2,286,742 2,286,742 2,286,742
SUMNAME. . . .o 332,059 66,412 66,412 66,412 66,412 66,412
SUBCIA. « « oo et e 2,125,655 425,131 425,131 425,131 425,131 425,131
SUIZA. « oo 3,342,186 668,437 668,437 668,437 668,437 668,437
Trinidady Tobago. . . . .................. 1,109,688 221,938 221,938 221,938 221,938 221,938
ReinoUnido......................... 9,287,453 1,857,491 1,857,491 1,857,491 1,857,491 1,857,491
Estados Unidos. . . .................... 256,417,196 51,283,439 51,283,439 51,283,439 51,283,439 51,283,439
Uruguay. . . ... ..o 2,960,644 592,129 592,129 592,129 592,129 592,129
Venezuela. . . . . o oo oo 16,708,805 3,341,761 3,341,761 3,341,761 3,341,761 3,341,761
TOTAL 517,290,324 103,458,065 103,458,065 103,458,065 103,458,065 103,458,065
\alor actual* 479,000,000 103,458,065 99,478,908 95,652,797 91,973,843 88,436,387

L En este cuadro de contribuciones al FOE se establece que los montos han sido asignados en su totalidad de conformidad con la distribucién contemplada
en el Convenio Constitutivo del Banco, Articulo IV, Seccién 3(g).

2 Los totales reflejan cifras redondeadas.
3 Corea ha indicado que esta considerando una contribucién al FOE de US$1.000.000.
“ Valor actual calculado conforme se describe en el documento CS-3869, titulado "Anélisis de valor actual de la condonacién de la deuda de Haiti".



ANEXO I:
MARCO DE RESULTADOS DEL BID 2012-2015

20 DE MAYO DE 2010



VI.

VII.

INDICE

ANTECEDENTES ..ottt ittt bbbttt bbb bbbttt 1
COMPONENTES DEL MARCO DE RESULTADOS.......ccueirteieiereeieriesesiesessesessessesessesessesessesnns 2
OBJETIVOS PRIORITARIOS DEL PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO ..ot 3
A. Respaldo para el desarrollo de paises pequefios y vulnerables............c.ccccvn.... 5
B. Financiamiento para operaciones de reduccion de la pobreza y aumento de la

10 0T Fo o OSSR SOTTSPTSP 8
C. Financiamiento para apoyar iniciativas sobre cambio climatico, energia

sostenible (incluida la energia renovable) y sostenibilidad ambiental .............. 11
D. Financiamiento para respaldar la cooperacion e integracion regionales ........... 12

METAS REGIONALES Y CONTRIBUCIONES DEL BANCO MEDIANTE PRODUCTOS PARA

2012-2015 ...ttt bbb 13
EFECTIVIDAD Y EFICIENCIA OPERACIONALES ......coviviteieieieierereresesssesesessssesesssesesesasssesens 26
SEGUIMIENTO E INFORMACION SOBRE EL MARCO DE RESULTADOS.......ccoveriiererenenes 31
A. Instrumentos de Seguimiento Y geStiOn ........covvverrreeeeeiererisss s 32
B. Instrumentos de presentacion de informacion ............ccooceeevveieienseieniseiesesienns 33

MARCO DE RESULTADOS Y PROCESO PRESUPUESTARIO......cccciiiiiiirreeeeeesssssssnseeeesessss 34



BAsD
CEPAL
KCP
ODM
OPC
XPMR

SIGLAS Y ABREVIATURAS

Banco Asiético de Desarrollo

Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe
Productos de conocimiento y fortalecimiento de capacidad
Objetivos de Desarrollo del Milenio

Comité de Politicas de Operaciones

Informe ampliado de seguimiento del desempefio



11

1.2

13

14

I. ANTECEDENTES

La finalidad de este documento consiste en presentar una propuesta sobre el Marco
de Resultados del Banco en el contexto de las deliberaciones sobre el aumento
general de capital. EI Marco de Resultados se basa en las cinco prioridades
institucionales del Banco y permitird a los accionistas realizar el seguimiento de la
contribucion del BID a la consecucion de determinados objetivos regionales de
desarrollo, asi como el avance al que se aspira en relacién con indicadores de
productos y en cuanto a la efectividad y eficiencia operacionales. Dicho marco
forma parte de los esfuerzos realizados por el Banco para utilizar pruebas empiricas
en aras de la gestion por resultados de desarrollo, y es un elemento esencial para
asegurar una rendicién de cuentas en cuanto al logro de resultados. Para la
aplicacion del Marco de Resultados se utilizaran instrumentos de seguimiento e
informacion con que ya se cuenta, pero también serd necesario que en todo el
Banco se haga mayor hincapié en los resultados.

El Marco de Resultados representa un cambio importante en relacion con el
Acuerdo del Octavo Aumento General de Recursos del Banco (Octavo Aumento).
Aungue en los 15 afios de implementacion de dicho aumento el Banco ha recogido
numerosas historias de éxito de sus intervenciones en casi todos los paises de la
region, no le ha sido posible exhibir resultados sistematicos. En las conclusiones de
la Oficina de Evaluacion y Supervision referentes al Octavo Aumento® se sefiala lo
siguiente: “...las caracteristicas esenciales del Acuerdo del Octavo Aumento se
centran en ambitos de trabajo, conteniendo listas vagas y no priorizadas de
actividades que es conveniente adoptar...”, lo que llevé a OVE a recomendar “un
marco de resultados con detalles especificos completos, que incluya indicadores,
pardmetros de referencia, objetivos y métodos de verificacion para cada uno de los
objetivos de desarrollo propuestos”.

La labor de seguimiento realizada por el Banco en el Octavo Aumento se centrd en
el cumplimiento de los principales mandatos de dos objetivos de financiamiento
especificos. Uno de ellos se refiere a la equidad social y la reduccion de la pobreza
(40% en volumen y 50% en numero de operaciones), y el otro al financiamiento
para los paises mas pobres de la region (35%, en volumen, para paises del grupo I1).
No se establecieron otros indicadores especificos para dar cuenta de los resultados
alcanzados, ni en relacion con las intervenciones del Banco ni con sectores. En el
Marco de Resultados se considera lo realizado en el periodo del Octavo Aumento
en cuanto a medicion (objetivos de financiamiento) y se va incluso més alla
mediante la inclusion de indicadores, parametros de referencia y objetivos
especificos.

El Marco de Resultados que se presenta en este documento toma como modelo
lecciones aprendidas y practicas Optimas de otras entidades de la comunidad del
desarrollo. Uno de esos casos es el del Banco Asiatico de Desarrollo (BAsD), que

1

Conclusiones de la evaluacién sobre las directrices del Octavo Aumento General de los Recursos del Banco

e implicaciones para futuros Acuerdos de Aumento de Capital, documento RE-354.
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elabor6 su marco de resultados en el contexto del proceso de definicion de un
marco estratégico que fuera, simultaneamente, un insumo para el aumento de su
capital aprobado en 2009. ElI marco de resultados de dicha institucion incluyo
efectos directos regionales, productos e indicadores de eficiencia operativa e
institucional. También el Banco Mundial ha venido trabajando en la definicion de
indicadores basicos (efectos directos y productos) por sector para la Asociacion
Internacional de Fomento (AIF), y en un sistema de agregacion de esos datos a
nivel institucional, regional y nacional, como parte de su plataforma de resultados.
Otras préacticas Optimas adoptadas fueron las del Departamento del Reino Unido
para el Desarrollo Internacional (DFID), la Agencia Canadiense para el Desarrollo
Internacional y la Corporacion de los Estados Unidos para el Desafio del Milenio
(MCC), entre otras.

El Marco de Resultados refleja los cinco principios de la Declaracion de Paris. Los
esfuerzos desplegados por el Banco para fortalecer su capacidad de gestion por
resultados de desarrollo a traves del Marco de Efectividad en el Desarrollo resultan
clave para la implementacion del Marco de Resultados. En el Marco de Efectividad
en el Desarrollo, aprobado en 2008, se adoptaron normas internacionales de
evaluacion de intervenciones en materia de desarrollo recomendadas por el Grupo
de Cooperacion en Materia de Evaluacion de los Bancos Multilaterales de
Desarrollo para promover la armonizacion de la evaluacion entre dichos bancos.
Los instrumentos del Marco de Efectividad en el Desarrollo permiten al Banco
medir y realizar el seguimiento de la efectividad en el desarrollo de todas sus
intervenciones.

En el Marco de Resultados se consideran también las mejoras necesarias para
recoger informacion que permita cuantificar los resultados y captar las lecciones
aprendidas. EI Marco de Resultados contiene objetivos especificos y estimaciones
de programas para el periodo 2012-2015. Anualmente, mediante el Panorama de la
Efectividad en el Desarrollo, se dard cuenta de los avances logrados, y al final del
periodo cuatrienal se realizara una evaluacion a fin de proporcionar insumos para la
revision de las prioridades institucionales. El Banco seguira informando hasta 2011
acerca de los compromisos del Octavo Aumento.

Esta propuesta se divide en seis capitulos: (i) componentes del Marco de
Resultados; (ii) objetivos prioritarios del programa de financiamiento; (iii) metas
regionales y contribucion del Banco mediante productos para 2012-2015;
(iv) efectividad y eficiencia operacionales; (v) seguimiento del Marco de
Resultados y presentacion de informacion al respecto, y (vi) Marco de Resultados
y proceso presupuestario del BID.

1. COMPONENTES DEL MARCO DE RESULTADOS

En vista del volumen y la cantidad de préstamos del Banco, y del nimero de paises
socios, es extremadamente dificil seleccionar indicadores que reflejen
adecuadamente la labor de la institucion. Todos los ambitos de intervencion del
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Banco se verdn acompafiados de un numero suficiente de productos de
conocimiento y fortalecimiento de capacidad (KCP) para asegurarse de que la labor
de la institucion esté basada en la mejor informacion disponible. Siguiendo
practicas Optimas internacionales, el Marco de Resultados consta de cuatro
componentes:

a. Las prioridades del programa de financiamiento proporcionaran
orientacion sobre prioridades relativas de financiamiento y haran posible el
seguimiento de los ambitos prioritarios especificos.

b. Las metas de desarrollo regionales proporcionaran datos sobre los desafios
para el desarrollo existentes en la region de América Latina y el Caribe,
mediante un seguimiento de los avances registrados en relacion con
indicadores de desarrollo clave en las cinco prioridades institucionales
definidas en el aumento general de capital.

c. La contribucion a las metas regionales mediante productos permitird
realizar el seguimiento de la contribucion directa de las intervenciones del
Banco a la consecucion de metas regionales de desarrollo.

d. La efectividad y eficiencia operacionales permitiran hacer el seguimiento de
los resultados de desarrollo logrados por el Banco y contendran indicadores de
instrumentos internos de rendicion de cuentas y medicion de desempefio.

Los KCP ayudaran a comprender los vinculos entre productos y efectos directos
antes descritos, y se recogeran lecciones que arrojaran informacion importante para
ajustar el marco. El seguimiento del conjunto de indicadores propuestos contribuird
a aumentar la transparencia y la rendicion de cuentas. La seleccion de prioridades,
productos y metas regionales de desarrollo en el programa de financiamiento ha
sido un proceso iterativo basado en las prioridades sefialadas por los Gobernadores
en las deliberaciones sobre el aumento general de capital, y en las lecciones
provenientes del examen del Octavo Aumento. Con un aumento de capital de
US$12.000 millones en financiamiento anual, y con la demanda de los paises en
ambitos prioritarios, se estimaron metas para productos seleccionados que
contribuyan al logro de metas regionales. Esas cifras se modificardn una vez
acordado el aumento general de capital. Las prioridades del programa de
financiamiento se revisaran y discutiran trimestralmente en el Comité de Politicas
de Operaciones para hacer un seguimiento de los avances.

OBJETIVOS PRIORITARIOS DEL PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO

Los objetivos de financiamiento son una expresion de los méas altos mandatos y
prioridades del Banco. Como lo recomiendan las practicas 6ptimas, el nimero de
objetivos debera ser reducido y focalizado. Los objetivos de financiamiento
propuestos para el periodo 2012-2015 se centraran en cuatro esferas: (i) respaldo
para el desarrollo en paises pequefios y vulnerables; (ii) ayuda para que los paises
reduzcan la pobreza y aumenten la equidad; (iii) ayuda a los prestatarios para
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abordar lo atinente al cambio climatico, la energia renovable y la sostenibilidad
ambiental; y (iv) aumento de la cooperacion e integracion regionales.

Las metas comprenden operaciones tanto con como sin garantia soberana, y se
expresan como porcentaje del total del financiamiento, no del nimero de proyectos.
El Banco utiliza el nimero de proyectos para determinar la carga de trabajo interna
y la gestion del presupuesto, pero, en relacién con la medicion de los esfuerzos,
considera méas representativo el volumen del financiamiento. Los pardmetros de
referencia son un promedio de los volumenes de financiamiento para 2006-2009.
Una vez acordado el aumento general de capital se revisaran los volumenes de
financiamiento estimados. En el Cuadro 1 a continuacién se presentan los
pardmetros de referencia y las estimaciones sobre volumenes de financiamiento.

Cuadro 1: Estimaciones sobre el programa de financiamiento que se ha de alcanzar para fines de 2015

para operaciones con y sin garantia soberana

Porcentaje del total del
financiamiento
Indicadores del programa de financiamiento Valor basico de . .
. Estimaciones
referencia 2015
2006-2009
1.1 Financiamiento para los paises pequefios y vulnerables 27% 35%
1.2 Financiamiento para reduccion de la pobreza y aumento de la 40% 50%
equidad
1.3 Financiamiento para respaldar iniciativas sobre cambio climatico, 5% 25%
energia sostenible (incluida la energia renovable) y sostenibilidad
ambiental
1.4 Financiamiento para respaldar la cooperacion e integracion 10% 15%
regionales

Nota: Como los proyectos pueden calificarse para mas de una categoria de financiamiento, la suma de los
porcentajes estimativos propuestos no equivale al 100%.

3.3

3.4

3.5

Los préstamos tienen reglas sobre elegibilidad para las categorias de
financiamiento, que no son mutuamente excluyentes. Los préstamos pueden
clasificarse total o parcialmente para una o mas categorias, por lo cual la suma de
los porcentajes estimados no equivale al 100%. En los documentos de los
préstamos se indicaran la(s) categoria(s) para la(s) que hayan sido clasificados.

Aunque el Banco no informaba anteriormente sobre las cuatro categorias de
financiamiento propuestas, en cada una de ellas pueden agruparse los proyectos
aprobados en el pasado, lo que permitird calcular parametros de referencia para los
proyectos aprobados en 2006-2009, periodo en que el 67% del promedio de
financiamiento correspondié a una o méas de las diferentes combinaciones de
categorias. El restante 33% de los recursos del Banco se asigné a otras operaciones
no calificadas para ninguna de las categorias de financiamiento.

Con el programa de financiamiento estimativo propuesto, el 83% de los recursos
disponibles con el aumento general de capital cumplira los criterios para cualquier
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combinacién de las cuatro categorias, en comparacién con el porcentaje actual, que
es del 67%. Por lo tanto, el porcentaje de operaciones no pertenecientes a ninguna
de las categorias se habra reducido del 33% (2006-2009) al 17% a fines del periodo
2012-2015.

Los pardmetros de referencia de los indicadores de financiamiento se calcularon
como promedio del periodo 2006-2009, utilizando los nuevos criterios que mas
abajo se proponen. Se emplearon las estimaciones cuatrienales de pardmetros de
referencia basicos pues las metas también estan trazadas para un periodo de cuatro
afios. Las metas estimadas de volumen de financiamiento para cada una de las
categorias de financiamiento estan establecidas para que queden cumplidas al final
del periodo 2012-2015. En todo momento, el trabajo para alcanzar las metas en
cuanto a volumen de financiamiento estd sujeto a la evaluacion de riesgos y
restricciones en cuanto a prudencia de la deuda, especialmente para los paises
pequefios y vulnerables. En la seccion siguiente se presentan detalles adicionales
sobre cada uno de los cuatro objetivos de financiamiento.

Respaldo para el desarrollo de paises pequefios y vulnerables

Antecedentes. En el Acuerdo del Octavo Aumento se estableci6 una meta
indicativa consistente en destinar el 35% del financiamiento a los paises de los
grupos C y D, a saber: Ecuador, Republica Dominicana, Guatemala, Uruguay,
Costa Rica, Trinidad y Tobago, Panama, El Salvador, Bolivia, Paraguay, Jamaica,
Honduras, Bahamas, Haiti, Nicaragua, Barbados, Suriname, Belice y Guyana.

En cifras acumulativas, el monto del financiamiento otorgado a paises
pertenecientes a esos grupos fue de US$29.500 millones, suma que representa el
27% del total del financiamiento con y sin garantia soberana en el periodo del
Octavo Aumento. Véase el Grafico 11-1 a continuacion.

Financiamiento, 1994-2009
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En 1998, como parte del acuerdo sobre recursos concesionales del Banco y
cuestiones conexas, los Gobernadores redefinieron el objetivo para centrarse en los
“paises méas pobres de todos”, en consonancia con el espiritu del acuerdo original
del Octavo Aumento, basado en el producto nacional bruto (PNB) per capita. Se
defini6 a esos paises “del grupo I1” como aquellos cuyo PNB per cépita era inferior
a US$3.200 en dolares estadounidenses de 1997. Sobre esa base se establecieron los
siguientes grupos:

Grupo I: Argentina, Bahamas, Barbados, Brasil, Chile, México, Trinidad
y Tobago, Uruguay y Venezuela.

Grupo I1: Belice, Bolivia, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador,
Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, Nicaragua, Panama,
Paraguay, Per(, Republica Dominicana y Suriname.

En el periodo del Octavo Aumento, el financiamiento con garantia soberana para
paises del grupo Il varié ampliamente en cifras anuales, pasando de un porcentaje
minimo del 27,8% en 2005 a un méximo del 65,1% en 2003. En cifras
acumulativas, entre 1994 y 2009 el financiamiento con garantia soberana para
paises del grupo Il totalizé US$36.500 millones, cifra que equivale al 36% del total
del financiamiento con garantia soberana bajo el Octavo Aumento. Véase el
Grafico 11-2 a continuacion.

Financiamiento, 1994-2009
Monto de los préstamos con garantia soberana otorgadosa
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Meta de financiamiento propuesta para paises pequefios y vulnerables. Desde
el punto de vista econémico, los “paises vulnerables” son aquellos de economias y
poblaciones mas pequefias y menos desarrolladas. Los paises se ubican en dos
categorias —(a) economias grandes y (b) economias mas pequefias— en funcion de
la escala de sus economias, medida por su producto interno bruto (PIB).

Las economias grandes, que conforman los grupos A 'y B en la clasificacion de los
miembros prestatarios del Banco, tienen un PIB superior a los
US$127.000 millones. Se considera que los paises del grupo A han alcanzado una
fase avanzada de crecimiento y sus sectores externos se han desarrollado lo
suficiente como para tener impacto econdémico, si bien es necesario un incremento
de las inversiones. En cuanto a los paises del grupo B, sus productos nacionales y la
poblacion total de cada uno son grandes, lo cual asegura un mayor potencial para
sus mercados internos.

Las economias mas pequefias, que conforman los grupos C y D, tienen un PIB de
menos de US$55.000 millones. Ese punto de corte se eligié en virtud de la
existencia de un salto en el orden descendente del PIB de los paises, tal que el de
Perd (US$127.500 millones) es mas que el doble del de Ecuador
(US$54.700 millones). Los paises del grupo C son los que tienen restricciones
estructurales conducentes a mercados insuficientes, lo cual los vuelve
especialmente vulnerables a las conmociones externas. Los paises del grupo D son
las que registran los indices sociales y econdmicos méas bajos de la region. Siete
paises han sido clasificados como de economia grande y 19 como de economia mas
pequefia. Los paises de cada grupo (en orden descendente en cuanto a su PIB), son
los siguientes:

Economia grande (grupos A y B): Brasil, México, Argentina,
Venezuela, Colombia, Chile y Peru.

Economia mas pequefia (grupos C y D): Ecuador, RepuUblica
Dominicana, Guatemala, Uruguay, Costa Rica, Trinidad y Tobago,
Panama, El Salvador, Bolivia, Paraguay, Jamaica, Honduras, Bahamas,
Haiti, Nicaragua, Barbados, Suriname, Belice y Guyana.
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Producto
interno bruto
millones de
g us$
Brasil 1572,8
México 1.088,1
. , Argentina 324,8
ECONOMIas Mas gl Venezuela 3194
grandes Colombia 240.8
— Peru 1275
o Ecuador 54.7
Republica
Dominicana 44,4
Guatemala 39.0
Uruguay 32,2
Costa Rica 29,7
Trinidad y
Tobago 25,9
Panama 231
El Salvador 221
Econo[nias mas Bolivia 166
pequefias — Paraguay 160
Jamaica 14.0
Honduras 14.0
Bahamas 76
Haiti 6,9
Nicaragua 6,4
Barbados 37
Suriname 29
Belice 14
b CUYyana 12

Por lo tanto, hay 19 paises pequefios y vulnerables (los incluidos en los grupos C y
D) y la propuesta consiste en incrementar el financiamiento para los paises
pequefos y vulnerables, pasando del nivel de referencia del 27% a una cifra del
35% para fines de 2015. En este rango se considera la composicion de la deuda
externa de los paises pequefios y vulnerables, que se ve afectada por su capacidad
relativa de absorcion de deuda multilateral.

Financiamiento para operaciones de reduccion de la pobreza y aumento de la
equidad

Antecedentes. En el Acuerdo del Octavo Aumento se procur6 promover la equidad
social y la reduccién de la pobreza mediante una amplia gama de actividades de
financiamiento y de otra indole, y se establecié un objetivo segln el cual el Banco
debia dedicar a ese mandato el 40% en volumen y el 50% en ndmero de sus
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operaciones. En el documento del Octavo Aumento ese mandato se definié en los
términos siguientes:

“...iniciativas en materia de educacioén, salud, saneamiento, nutricién, y
soluciones habitacionales, asi como actividades que trasciendan los
confines de la definicion tradicional de los sectores sociales, en materia de
desarrollo urbano y rural, creacién de empleos, especialmente mediante
los sectores de microempresas y pequefias empresas, medio ambiente y la
modernizacién del Estado, en la medida en que éstos encaren temas
relacionados con la equidad social y la reduccion de la pobreza”.

Ulteriormente la definicion de proyectos de reduccién de la pobreza y de equidad
social se refind, cambiandose a financiamiento para proyectos sobre educacion,
salud, saneamiento, nutricion y vivienda, y proyectos de inversion focalizados en la
pobreza (PTI). Los préstamos podian calificarse en esta Gltima categoria si
cumplian uno de tres criterios que no se excluyen mutuamente: (i) automatico de
sector; (ii) geografico y (iii) nimero de beneficiarios.

Para el periodo 1994-2009 el monto acumulativo de financiamiento con garantia
soberana para proyectos de equidad social y reduccion de la pobreza fue de
US$50.000 millones, y el nimero de proyectos fue de 583. Ello representa el 50%
del volumen total del financiamiento con garantia soberana (excluidos los
préstamos de emergencia®) y el 49% del nimero de operaciones, y ayudé a los
paises a avanzar hacia la consecucién de sus ODM. Véase el Grafico 1I-3 a
continuacion.

2

Conforme a la resolucion AG-7/98 (11 de diciembre de 1998) y al parrafo 11 del anexo a la resolucion

AG-1/02 (1 de marzo de 2002), el financiamiento de emergencia no se tiene en cuenta para el calculo de los
objetivos del financiamiento para equidad social y reduccién de la pobreza.
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Financiamiento, 1994-2009
Monto de los préstamos con garantia soberana para equidad social y
reduccidn de la pobreza
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Meta indicativa del Octavo Aumento, Meta indicativa del Octavo Aumento,
monto numero

Propuesta en cuanto al objetivo de financiamiento para operaciones de
reduccién de la pobreza y aumento de la equidad. Sobre la base de un analisis
del indicador del Octavo Aumento, en el Marco de Resultados se propone una
definicién mas precisa de la clasificacion de reduccion de la pobreza y aumento de
la equidad. Ciertos sectores quedan automaticamente clasificados (a semejanza de
lo que ocurre con las inversiones para combatir la pobreza (PTI), pero los sectores
calificados bajo el Octavo Aumento se ampliaron para incluir las actuales
prioridades institucionales. Ademéas, como méas abajo se explica, los criterios
geogréafico y de nimero de beneficiarios se modificaron levemente con respecto a la
clasificacion de PTI. Las categorias de reduccion de la pobreza y aumento de la
equidad se aplicarian a todos los préstamos, salvo los de emergencia, e incluirian lo
siguiente:

a. operaciones de respaldo a los &mbitos de salud, nutricion, desarrollo en la
primera infancia, educacion incluida la preescolar, programas focalizados de
alivio de la pobreza, programas sociales para nifios y jovenes en situacion de
riesgo, programas de mejoramiento del funcionamiento de los mercados
laborales, reforma de los seguros sociales (proteccion social y seguridad
social), medidas de mejoramiento de la insercion de los trabajadores
pobres en empleos de mayor productividad (reformas normativas,
fiscales y de los mercados financieros encaminadas a dar mayores
incentivos a las empresas para que contraten a trabajadores a titulo
formal), programas de empleo de emergencia, fondos de inversion social,
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desarrollo urbano de zonas marginadas, vivienda, acceso a agua Yy
saneamiento, produccion agricola de pequefios productores; o

b. operaciones en otros sectores que previsiblemente han de tener un importante
impacto directo en la reduccion de la pobreza y el aumento de la equidad,
tales como proyectos de infraestructura en transporte, agua, y energia en zonas
pobres. Esto ultimo se evaluara en funcién del cumplimiento de por lo menos
uno de los siguientes criterios:

(i) clasificacion geografica: los beneficios del proyecto estan orientados
hacia regiones, ciudades, vecindarios o zonas identificados como
pobres dentro de cada pais. Para clasificar esas zonas se pueden adoptar
medidas representativas de ingresos y consumo, tales como necesidades
basicas insatisfechas, indicadores multidimensionales de la pobreza,
indices de bienestar derivados de pruebas de medios e indices
indicativos de medios, indicadores sociales inferiores al promedio
nacional, u otras caracteristicas de los hogares estrechamente
correlacionadas con la pobreza. Los proyectos incluiran una
justificacion caso a caso sobre la manera en que se utilizdé el
mecanismo de focalizacion, en que se daran las caracteristicas
especificas de la operacién y la manera en que ella orienta los recursos
destinados a los pobres. En general, si los indicadores son inferiores a
los promedios del pais, el proyecto se clasificard como de reduccion de
la pobreza y aumento de la equidad; o

(i)  numero de beneficiarios: probabilidad de que méas del 50% de los
potenciales beneficiarios de la operacion sean pobres de acuerdo con el
umbral oficial de la pobreza de un pais. Si se utiliza este criterio de
clasificacion el calculo debera figurar en el documento del proyecto.

La propuesta consiste en incrementar el volumen de financiamiento para reduccién
de la pobreza y aumento de la equidad, que pasaria del 40% al 50% a fines de 2015.

Financiamiento para apoyar iniciativas sobre cambio climatico, energia
sostenible (incluida la energia renovable) y sostenibilidad ambiental

Antecedentes. La atencién de problemas del cambio climéatico constituye una
nueva esfera de demanda emergente para el Banco. En 2010 se presentara al
Directorio una estrategia sobre cambio climatico que ayudara a orientar la manera
de aumentar el respaldo para medidas de mitigacion de ese fendmeno y adaptacion
a él. Se promovera asi el desarrollo y la utilizacion de instrumentos financieros y no
financieros de los sectores publico y privado para fortalecer la capacidad
institucional, técnica y financiera. También se elaborara un plan de accion.

La estrategia sobre cambio climatico incluird temas para abordar la creciente
demanda relativa al cambio climético, incluida la necesidad de incrementar la base
de conocimientos, fortalecer marcos y crear capacidad, asi como elaborar
directrices y criterios para integrar en las operaciones del BID la mitigacion del
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cambio climatico y la adaptacion a éste. Seran objetivos de financiamiento relativo
al cambio climatico los de (a) mitigacion, (b) adaptacion y (c) practicas
sostenibles.

a. Las actividades de mitigacion incluiran transporte con bajas emisiones de
carbono, energia renovable incluida la bioenergia, eficiencia energética
(industrial, en edificios publicos, domiciliaria y comercial), reforestacion y
preservacion de bosques, asi como manejo de desechos sélidos y tratamiento
de aguas residuales que incremente la captura de metano y/o convierta
desechos en energia.

b. Las actividades de adaptacién incluiran desarrollo tecnolégico para una
produccion agricola resistente, gestion integrada de recursos hidricos,
prevencion de desastres naturales, atencion ex post a temas relativos a la salud
(especialmente en cuanto a malaria, dengue y otras enfermedades transmitidas
por vectores, que el cambio climético exacerba), asi como gestion sostenible
de zonas costeras (incluida su conservacion y proteccion).

c. Las practicas sostenibles comprenden actividades en materia de
conservacion y uso sostenible de la biodiversidad, asi como la reduccién de la
contaminacion industrial, incluida la gestion de contaminantes organicos
persistentes. También se incluird fortalecimiento institucional para
sostenibilidad ambiental y actividades de adaptacion al cambio climatico o
mitigacion del mismo.

La propuesta consiste en incrementar el financiamiento para iniciativas relativas al
cambio climético, la energia sostenible (incluida la energia renovable) y la
sostenibilidad ambiental, que pasaria del 5% al 25% a finales de 2015.

Financiamiento para respaldar la cooperacion e integracion regionales

Antecedentes. Promover la cooperacion e integracion regionales es importante
como contribucion al desarrollo econémico y para reducir las asimetrias
intrarregionales mas agudas.

Para promover la cooperacion e integracion regionales pueden aprobarse préstamos
para proyectos nacionales o regionales. La cooperacion e integracion regional
también comprende la integracion de los mercados financieros y laborales. El
financiamiento en esta categoria abarca cinco esferas  principales:
(a) infraestructura, (b) iniciativas regionales, (c) fortalecimiento institucional,
(d) bienes publicos regionales y (e) desarrollo de capacidad.

a. Infraestructura: comprenderd la construccion de corredores de
infraestructura en sectores tales como transporte (aeropuertos, redes viales),
energia  (generacion, transmision y  distribucion  regionales) 'y
telecomunicaciones.

b. Iniciativas regionales: comprenden operaciones publicas y privadas
(o asociaciones publico-privadas) en los contextos globales del Proyecto
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Mesoamérica® (el antiguo Plan Puebla-Panama) y la Iniciativa para la
Integracion de la Infraestructura Regional Suramericana (IIRSA)*.

c. Fortalecimiento institucional: comprendera actividades de respaldo para la
integracidn y cooperacién regional a los niveles nacional y regional, incluidos
marcos normativos para politica comercial, facilitacion del comercio,
financiamiento del comercio, integracién financiera e inversiones
transfronterizas.

d. Bienes publicos regionales: comprenderan actividades para fomentar
practicas de cooperacion regional en esferas tales como educacién, salud
(incluida la salud animal), cambio climatico, medio ambiente, migracion,
gobernanza y desastres naturales.

e. Desarrollo de capacidad: iniciativas de los sectores publico y privado, para
fomentar la promocion y sostenibilidad de los objetivos de integracién, a los
niveles nacional y regional, en cuanto a fortalecimiento de capacidad,
programas de capacitacion, disefio de proyectos regionales, seguimiento y
efectividad en el desarrollo.

5 Se propone incrementar el financiamiento de respaldo para cooperacion e
integracion regionales, llevandolo del 10% al 15% a finales de 2015.

IV. METAS REGIONALES Y CONTRIBUCIONES DEL BANCO MEDIANTE
PRODUCTOS PARA 2012-2015

El Banco ha identificado productos, y su contribucién al logro de las metas
regionales®, que reflejan los desafios que enfrenta la regién y las cinco prioridades
estratégicas institucionales del BID. La inclusién de productos y metas regionales
coincide con préacticas éptimas internacionales y procura posibilitar el seguimiento
de los resultados y el avance en esferas fundamentales.

Para seleccionar metas de desarrollo regionales se identificaron brechas y desafios
de desarrollo de importancia clave para la region. Para seleccionar indicadores se
partio de los siguientes criterios: (i) pertinencia para las prioridades del Banco;
(i) si el indicador es un Objetivo de Desarrollo del Milenio (ODM) o esta
vinculado con los ODM; (iii) ventaja comparativa del Banco y futuros ambitos de

3

Este proyecto abarca a Belice, Colombia, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua,
Meéxico y Panama.

La IIRSA comprende a Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Guyana, Paraguay, Perq,
Suriname, Uruguay y Venezuela.

Para informacion sobre las metas regionales, véanse los siguientes enlaces:
http://www.un.org/millenniumgoals/bkgd.shtml,
http://new.paho.org/ha/index.php?option=com_content&task=view&id=2470&Itemid=2003,
http://www.oecd.org/statsportal/0,3352,en 2825 293564 1 1 1 1 1,00.html,
http://www.childinfo.org/,

http://data.un.org/Default.aspx, http://faostat.fao.org/default.aspx.
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http://new.paho.org/hq/index.php?option=com_content&task=view&id=2470&Itemid=2003
http://www.oecd.org/statsportal/0,3352,en_2825_293564_1_1_1_1_1,00.html
http://www.childinfo.org/
http://data.un.org/Default.aspx
http://faostat.fao.org/default.aspx

4.3

-14 -

expansion; y (iv) si el indicador forma parte de los marcos de resultados o lo usan
otras instituciones socias en el &mbito de la cooperacion internacional. De las
23 metas regionales seleccionadas, 19 son ODM o las utilizan otros socios, y de los
27 productos, 20 son medidos también por otras instituciones. ldentificar los
indicadores utilizados también por otras entidades facilitara el dialogo y promovera
la colaboracion. En los parrafos 4.15 y 4.16 aparece una lista de metas y productos
regionales compartidos.

El Banco considera importante hacer un seguimiento de las metas regionales
medidas como efectos directos para el seguimiento del avance a mas largo plazo en
materia de desarrollo en la region, como aporte a la determinacion del contenido
que deben tener las contribuciones y prioridades de la institucién. Su seguimiento
contribuira a identificar brechas o &mbitos en los que pueda ser necesario revisar las
prioridades institucionales. Se recogeran metas regionales en las estrategias de pais,
a nivel agregado y en proyectos. Véase el Cuadro 2 a continuacion.
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Cuadro 2. Metas de desarrollo regionales

Valor basico de
Meta referencia Afio

1 - Politica social favorable a la equidad y la productividad

2.1.1 indice de pobreza extrema 11,9 2007
2.1.2 Coeficiente de Gini de desigualdad per capita de ingresos de los hogares 0,55 1999-2004
2.1.3 Proporcién de jovenes de 15 a 19 afios de edad que completan el noveno grado 0,47 2000-2007]
2.1.4 Tasa de mortalidad materna 130 2005
2.1.5 Tasa de mortalidad de lactantes 21 2007
2.1.6 Proporcién del empleo formal dentro del empleo total 46,3 2007

2 - Infraestructura para la competitividad y el bienestar social

2.2.1 Incidencia de enfermedades transmitidas por el agua (por cada 100.000 habitantes) 19 2002
2.2.2 Cobertura de caminos pavimentados (km/km2) 0,038 2006
2.2.3 Porcentaje de hogares con servicio de electricidad 93 2007
2.2.4 Proporcién de poblacion urbana que habita viviendas con pisos afirmados 30 2008

3 - Instituciones de promocién del crecimiento y el bienestar social

2.3.1 Porcentaje de empresas gue utilizan servicios bancarios para financiar inversiones 19,6 2006
2.3.2 Relacidn entre el ingreso tributario real y el potencial 78 2007
2.3.3 Porcentaje de menores de 5 afios cuyo nacimiento se registro 90,6 2008
2.3.4 Gasto publico administrado al nivel descentralizado como porcentaje del gasto

publico total 20 2007
2.3.5 Homicidios por cada 100.000 habitantes 27,5 2008

4 - Integracién competitiva internacional a niveles regional y mundial

2.4.1 Apertura comercial (comercio como porcentaje del PIB) 84,9 20042007
2.4.2 Comercio intrarregional en América Latina y el Caribe como porcentaje del total del 24,2 export.

comercio de mercaderias 33,1 import. 2004-2007
2.4.3 Ingreso de flujos netos de inversion extranjera directa como porcentaje del PI1B 42 2004-2007]
5 - Proteccion del medio ambiente, respuesta frente al cambio climatico, promocion de la energia renovable y
aumento de la seguridad alimentaria

2.5.1 Emisiones de CO2 (kilogramos) por US$1 PIB (PPA) 0,29 2006
2.5.2 Paises con capacidad de planificacion en mitigacion y adaptacion al cambio

climético 3 2009
2.5.3 Dafios econdmicos provocados por desastres naturales, declarados anualmente US$7.700 millones| 2007
2.5.4 Zonas terrestres y marinas protegidas como proporcion de la superficie territorial

total (%) 21 2009
2.5.5 Tasa de crecimiento anual del PIB agricola (%) 3,5 2007
4.4 Incluso un proyecto que haya generado los productos previstos puede no lograr

4.5

generar sus efectos directos, pues hay multiples factores intervinientes que escapan
al control de dicho proyecto. Las intervenciones del Banco generan productos, que
son elementos tangibles generados durante la ejecucion de un proyecto, por lo cual
las metas regionales no pueden adscribirse exclusivamente a las intervenciones del
BID.

Como los productos y servicios directos son el fruto de la ejecucion de las
actividades de un proyecto, constituyen una medida mas adecuada de la
contribucion directa del Banco. Los indicadores seleccionados representan una
proporcion importante de las intervenciones del BID vy reflejan las prioridades
institucionales, pero no deben considerarse exclusivos. A nivel de proyecto se
recogen datos sobre otros productos y sobre otros efectos directos a los que
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contribuye el BID, pero que no se indican en el Marco de Resultados. Cuando se
seleccionaron los productos se registraron discusiones sobre la mejor manera de
suministrarlos, discusiones que también se registraran al informar acerca de dichos
productos. El Cuadro 3 a continuacion contiene una lista de productos propuestos.
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Cuadro 3: Contribucién del Banco mediante productos a las metas de desarrollo regional, 2012-2015

Valor basico de
Resultados previstos referencia’  |Productos estimados
2005-2008
1 - Politica social favorable a la equidad y la productividad
3.1.1 Estudiantes (nifias, varones) que se benefician de proyectos educativos 3.200.000 8.500.000
(a) nifias (b) varones
3.1.2 Docentes capacitados 175.000 530.000
3.1.3 Personas (todas, indigenas, afrodescendientes) que se benefician de un paquete basico de 2.000.000 23.000.000
servicios de salud
(a) indigenas; (b) afrodescendientes
3.1.4 Personas (todas, indigenas, afrodescendientes) que se benefician de un programa destinado a
combatir la pobreza nfa 16.000.000
(a) indigenas; (b) afrodescendientes
3.1.5 Personas (todas, hombres, mujeres, jovenes) que se benefician de programas que promueven
una mayor productividad en el mercado de trabajo nla 600.000
(a) hombres; (b) mujeres
3.1.6 Numero de empleos agregados al sector formal 129.000 160.000
2 - Infraestructura para la competitividad y el bienestar social
3.2.1 Hogares con sistemas de suministro de agua nuevos o mejorados 1.500.000 2.770.000
3.2.1.1 Porcentaje de hogares con sistemas de suministro de agua nuevos o mejorados que son
(a) indigenas; (b) afrodescendientes
3.2.2 Hogares con conexiones sanitarias nuevas o mejoradas 680.000 3.600.000
3.2.2.1 Porcentaje de hogares con conexiones sanitarias nuevas o mejoradas que son
() indigenas; (b) afrodescendientes
3.2.3 Kilémetros de vias interurbanas construidas o mantenidas/mejoradas 22.000 53.000
3.2.4 Kilémetros de lineas de transmision y distribucion eléctrica instaladas o mejoradas 2.000 1.000
3.2.5 Numero de hogares con viviendas nuevas o mejoradas n/a 25.000
3.2.5.1 Porcentaje de hogares que son: (a) indigenas; (b) afrodescendientes
3 - Instituciones de promocién del crecimiento y el bienestar social
3.3.1 Micro, pequefias y medianas empresas productivas financiadas 220.000 120.000
3.3.2 Sistemas financieros pUblicos implementados 0 mejorados (presupuesto, tesoro, 24 28
contabilidad, deuda e ingreso)
3.3.3 Personas inscritas en un registro civil o de identificacion nla 3.000.000
3.3.3.1 Porcentaje que son (a) mujeres; (b) hombres; (c) indigenas; (d) afrodescendientes
3.3.4 Gobiernos municipales y otros gobiernos subnacionales que reciben apoyo n/a 1000
3.3.5 Ciudades que se benefician de proyectos de seguridad ciudadana n/a 32
4 - Integracion competitiva internacional a niveles regional y mundial
3.4.1 Numero de funcionarios publicos de comercio y empresarios privados capacitados en nla 65.000
comercio e inversion
3.4.1.1 Porcentaje correspondiente a mujeres
3.4.2 Acuerdos de integracion e iniciativas de cooperacion regional y subregional respaldados nla 10
3.4.3 NUmero de proyectos transfronterizos y transnacionales respaldados (infraestructuray
aduanas, etc.) 26 22
3.4.4 Numero de operaciones de comercio internacional financiadas 561 1.000
3.4.5 Volumen de movilizacién por proyectos / compafiias financiadas sin garantia soberana $25.300 mill. $31.200 mill.
5 - Proteccion del medio ambiente, respuesta frente al cambio climatico, promocion de la
energia renovable y aumento de la seguridad alimentaria
3.5.1 Porcentaje de capacidad de generacion de electricidad de fuentes con bajo carbono en el total
de la capacidad de generacién financiada por el BID (2) 91 93
3.5.2 NUmero de personas a las que se da acceso a mejores sistemas de transporte publico con nla 8.500.000
bajo carbono
3.5.2.1 Porcentaje de personas que son (a) indigenas; (b) afrodescendientes
3.5.3 Marcos nacionales de mitigacién del cambio climético apoyados n/a 5
3.5.4 Proyectos piloto sobre cambio climético en agricultura, energia, salud, agua y saneamiento,
transporte y vivienda nla 10
3.5.5 NUmero de proyectos con componentes que contribuyen a mejorar la gestion de las zonas
terrestres y marinas protegidas 15 30
3.5.6 Agricultores a los que se les ha dado acceso a mejores servicios e inversiones agricolas nla 5.000.000

3.5.6.1 Porcentaje que son (a) mujeres; (b) hombres; (c) indigenas; (d) afrodescendientes

@) Los valores basicos de referencia se recogen en los sistemas de informacion correspondientes al periodo cuatrienal, cuando se dispone de
ellos. El Banco se ha comprometido a recoger datos de referencia para indicadores que se desagregaran por género y origen étnico.
@ Este producto se notificara en funcién del bajo contenido de carbono y de la capacidad total generada, con desglose en operaciones con y

sin garantia soberana.
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Los productos haran posible el seguimiento de la contribucion directa de las
intervenciones del Banco al logro de las metas regionales y promoveran la
rendicién de cuentas por el uso de los recursos del Banco. Esos datos se recogeran a
los niveles agregado, de proyecto y de pais.

Los productos se logran con el flujo de los recursos financieros otorgados a los
paises. En los productos propuestos se tiene en cuenta un flujo sostenido de
recursos existentes en la cartera activa, asi como recursos disponibles a través del
aumento general de capital.

El Banco ha dado un paso importante al comprometerse a desagregar los productos
por sexo, raza y origen étnico en los casos en que ello resulte mas procedente.
Desafortunadamente, por ahora no se dispone de informacion de referencia para los
indicadores que han de desagregarse. En los 18 proximos meses la Unidad de
Género y Diversidad del Banco comenzara a recoger datos de referencia para los
indicadores desagregados en una muestra de paises y proyectos, a fin de contar con
informacion para 2012. La desagregacion de datos propuesta da lugar a numerosas
brechas y desafios en materia de informacién, y se recogeran los principales
desafios y lecciones para difundirlos, especialmente entre el personal para el disefio
y el seguimiento de las operaciones.

Se ha hecho todo lo posible para vincular los productos con las metas regionales,
pero cabe sefialar que su relacion es, en el mejor de los casos, imperfecta, y el logro
de un producto no significa necesariamente que ello afectara el efecto directo
conexo, debido a otros factores intervinientes. Los vinculos entre productos y metas
regionales se han identificado en los mismos ambitos prioritarios, pero esos lazos
no deben considerarse exclusivos, pues algunos productos también contribuyen al
logro de las metas de desarrollo regionales en otros ambitos prioritarios. Por
ejemplo, caminos mejor mantenidos, que reducen los tiempos de transporte, pueden
contribuir a que una mujer que esté teniendo un parto con complicaciones pueda
Ilegar a una unidad de salud mas rapidamente, lo cual potencialmente puede reducir
la mortalidad materna. A continuacion se presentan los nexos entre productos y
metas para cada uno de los cinco &mbitos prioritarios.

Ambito prioritario 1: Politica social favorable a la equidad y la productividad.
Se centrard en actividades tendientes a aumentar la calidad y pertinencia de la
educacién, mejorar los efectos directos en materia de salud, proteger los hogares
contra riesgos, redistribuir los ingresos en forma eficaz al tiempo de fomentar el
aumento de la productividad laboral y abordar los temas transversales de género y
diversidad. Los siguientes son los resultados previstos y su contribucion al logro de
metas regionales en este &mbito prioritario:
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Proyectos (PRODUCTOS) - Metas regionales (EFECTOS DIRECTOS)

1. Politica social favorable a la equidad y la productividad

Resultado previsto Meta

Personas (todas, indigenas, afrodescendientes) que se | Reduccidn del indice de pobreza extrema

benefician de un programa destinado a combatir la ., . .
pobreza Reduccion del coeficiente de Gini

Personas (todas, indigenas, afrodescendientes) que se | Réduccion de la tasa de mortalidad materna

benefician de un conjunto basico de servicios de
salud

Reduccioén de la tasa de mortalidad de lactantes

Estudiantes (nifias, varones) que se benefician de

proyectos educativos Incremento de la proporcion de jovenes de 15 a 19

Docentes capacitados afios de edad que completan el noveno grado

Personas (todas, hombres, mujeres, jovenes) que se
benefician de programas de fomento de una mayor
productividad en el mercado laboral

Incremento de la proporcion del empleo formal dentro
del empleo total
Numero de empleos agregados al sector formal

411 Ambito prioritario 2: Infraestructura para la competitividad y el bienestar
social. Contribuird a aumentar el bienestar de los hogares brindando mayor acceso
al agua, el saneamiento y la electricidad y aumentard la competitividad en un
mundo globalizado cerrando las brechas en materia de transporte y aumentando el
acceso a fuentes de energia sostenibles y telecomunicaciones de bajo costo. Los
siguientes son los resultados previstos y su contribucion al logro de metas
regionales en este &mbito prioritario:
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Proyectos (PRODUCTOS) - Metas regionales (EFECTOS DIRECTOS)
2. Infraestructura para la competitividad y el bienestar social
Resultado previsto Meta
Hogares con sistemas de suministro de agua nuevos
0 mejorados (indigenas y afrodescendientes) Reduccién de la incidencia de enfermedades
Hogares con conexiones sanitarias nuevas o transmitidas por el agua (por cada 100.000 habitantes)

mejoradas (indigenas y afrodescendientes)

Kilémetros de vias interurbanas construidas o
mantenidas/mejoradas

Aumento de la cobertura de caminos pavimentados

Kildmetros de lineas de transmision y distribucion Aumento del porcentaje de hogares con servicio de
eléctrica instaladas o0 mejoradas electricidad, o aumento de la calidad de los servicios
Namero de hogares con viviendas nuevas o Aumento de la proporcion de poblacién urbana que
mejoradas (indigenas y afrodescendientes) habita viviendas con piso acabado duro

4.12  Ambito prioritario 3: Instituciones de promocion del crecimiento y el bienestar

social. Promovera instituciones sdlidas y eficaces, incrementara la transparencia y
la rendicion de cuentas en el sector publico y promovera las capacidades de las
instituciones del sector privado en cuanto a obtener un acceso mas amplio a los
mercados financieros. Los siguientes son los resultados previstos y su contribucion
al logro de metas regionales en este &mbito prioritario:

Proyectos (PRODUCTOS) - Metas regionales (EFECTOS DIRECTOS)

3. Instituciones de promocion del crecimiento y el bienestar social

Resultado previsto Meta

Micro, pequefias y medianas empresas productivas Aumento del porcentaje de empresas que utilizan
financiadas servicios bancarios para financiar inversiones

Sistemas financieros publicos implementados o
mejorados (presupuesto, tesoro, contabilidad, deuda

Aumento de la relacion entre el ingreso tributario real y

. . el potencial
e ingreso fiscal)
Personas inscritas en registros civiles nacionales Aumento del porcentaje de menores de 5 afios cuyo
(mujeres, hombres, indigenas y afrodescendientes) nacimiento se inscribié
Gobiernos municipales y otros gobiernos Aumento del gasto pablico administrado al nivel
subnacionales que reciben apoyo descentralizado como porcentaje del PIB
Ciudades que se benefician de proyectos de Reduccion de los homicidios por cada 100.000
seguridad ciudadana habitantes

4.13

Ambito prioritario 4: Integracion competitiva internacional a niveles regional
y mundial. Promovera inversiones en la administracion y armonizacion de reglas
de origen, procedimientos aduaneros, normas sanitarias y técnicas, y el
mejoramiento de las instituciones relacionadas con el comercio necesarias para
aprovechar plenamente los beneficios de la apertura de los mercados. Los
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siguientes son los resultados previstos y su contribucién al logro de metas
regionales en este &mbito prioritario:

Proyectos (PRODUCTOS) - Metas regionales (EFECTOS DIRECTOS)
4. Integracion competitiva internacional a niveles regional y mundial
Resultado previsto Meta
1. Ndmero de funcionarios de Mayor apertura comercial (comercio como porcentaje

comercio publicos y empresarios | del PIB)

privados capacitados en comercio

e inversion (hombres y mujeres)
NUmero de operaciones de comercio
internacional financiadas

Volumen de movilizacion por proyectos / compafiias | Aumento del ingreso de flujos netos de inversién

financiadas sin garantia soberana extranjera directa como porcentaje del PIB

Acuerdos de integracion e iniciativas de cooperacion | Mayor comercio intrarregional en América Latina y el

regional y subregional respaldados Caribe como porcentaje del comercio total de
mercancias

4.14  Ambito prioritario 5: Proteccion del medio ambiente, respuesta frente al
cambio climatico, energia renovable y aumento de la seguridad alimentaria.
Brindara respaldo a los paises para que puedan comprender mejor esos fendmenos,
disefiar politicas necesarias para la transicién a una economia “verde” y aumentara
la capacidad institucional de los paises para aplicar estas politicas. Ademas
respaldara la creacién de marcos institucionales y normativos adecuados para hacer
posible la realizacion de inversiones en transporte sostenible, silvicultura,
combustibles alternativos, energia renovable y eficiencia energética. Los siguientes
son los resultados previstos y su contribucién al logro de metas regionales en este
ambito prioritario:
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Proyectos (PRODUCTOS)

Metas regionales (EFECTOS DIRECTOS)

5. Proteccion del medio ambiente, respuesta frente al cambio climatico, promocién de la energia renovable y

aumento de la seguridad alimentaria

Resultado previsto

Meta

Porcentaje de capacidad de generacion de electricidad
de fuentes con bajas emisiones de carbono en el total
de la capacidad de generacién financiada por el BID

Numero de personas a las que se da acceso a mejores
sistemas de transporte publico con bajas emisiones de
carbono (indigenas y afrodescendientes)

Proyectos piloto sobre cambio climatico en
agricultura, energia, salud, agua y saneamiento,
transporte y vivienda

Emisiones de CO2 (kilogramos) por US$1 PIB (PPA)

Marcos nacionales de mitigacion del cambio
climatico apoyados

Aumento del nimero de paises con capacidad de
planificacién en mitigacion y adaptacion al cambio
climético

Disminucion de los datos declarados anualmente en
cuanto a dafios econdmicos provocados por desastres
naturales

NUmero de proyectos con componentes que
contribuyen a mejorar la gestion de las zonas
terrestres y marinas protegidas

Ampliacion de las zonas terrestres y marinas protegidas
como proporcidn de la superficie territorial total

Agricultores a quienes se ha dado acceso a mejores
servicios e inversiones agricolas (mujeres, hombres,
indigenas y afrodescendientes)

Aumento de la tasa de crecimiento anual del PIB
agricola (%)

4.15

El Banco ha identificado qué efectos directos son ODM o son utilizados por otras

organizaciones internacionales en sus marcos de resultados. Esa informacion sera
atil para fomentar la colaboracion en &mbitos de interés comun. Asimismo, muestra
de qué maneras otras entidades también contribuyen al logro de las metas. En el
cuadro a continuacion se muestran los efectos directos utilizados por otras

entidades.
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Efectos directos del Banco y su relacion con el trabajo de otras organizaciones

internacionales

Efectos directos, por ambito prioritario

ODM u otros que midan valores
idénticos o similares

1 - Politica social favorable a la equidad y la productividad

2.1.1 indice de pobreza extrema

ODM

2.1.2 Coeficiente de Gini de desigualdad per cépita de ingresos de los hogares

Ampliamente utilizado

2.1.3 Proporcién de jovenes de 15 a 19 afios de edad que completan el noveno grado

2.1.4 Tasa de mortalidad materna ODM

2.1.5 Tasa de mortalidad de lactantes ODM

2.1.6 Proporcion del empleo formal dentro del empleo total -

2 - Infraestructura para la competitividad y el bienestar social

2.2.1 Incidencia de enfermedades transmitidas por el agua (por cada 100.000 habitantes) OMS, OPS, OMS

2.2.2 Cobertura de caminos pavimentados (km/km2) Banco Mundial, OMS, ampliamente
utilizado

2.2.3 Porcentaje de hogares con servicio de electricidad

Marco de Resultados del BAsD, y
ademas ampliamente utilizado

2.2.4 Proporcion de poblacion urbana que habita viviendas con piso acabado duro

ODM muy similar, ONU-Habitat

3 - Instituciones de promocion del crecimiento y el bienestar social

2.3.1 Porcentaje de empresas que utilizan servicios bancarios para financiar inversiones

2.3.2 Relacion entre el ingreso tributario real y el potencial OCDE
2.3.3 Porcentaje de menores de 5 afios cuyo nacimiento se registro UNICEF
2.3.4 Gasto publico administrado al nivel descentralizado como porcentaje del PIB -
2.3.5 Homicidios por cada 100.000 habitantes PNUD
4 - Integracion competitiva internacional a los niveles regional y mundial

2.4.1 Apertura comercial (comercio como porcentaje del PIB) ODM

2.4.2 Comercio intrarregional en América Latina y el Caribe como porcentaje del
comercio total de mercancias

Marco de Resultados del BAsD

2.4.3 Ingreso de flujos netos de inversion extranjera directa como porcentaje del PIB PNUD

5 - Proteccion del medio ambiente, respuesta frente al cambio climatico, promocion

de la energia renovable y aumento de la seguridad alimentaria

2.5.1 Emisiones de CO2 (kilogramos) por US$1 PIB (PPA) ODM
2.5.2 Paises con capacidad de planificacion en mitigacion y adaptacion al cambio DFID y otros

climatico

2.5.3 Dafios econémicos provocados por desastres naturales, declarados anualmente

AECID UE, PNUD, USAID

2.5.4 Zonas terrestres y marinas protegidas como proporcion de la superficie territorial
total (%)

ODM

2.5.5 Tasa de crecimiento anual del PIB agricola (%)

FAOQ, Banco Mundial

La lista de socios internacionales que utilizan productos idénticos o similares es un elemento representativo, no exhaustivo. “Otros
que midan valores idénticos o similares™ significa que se encontraron pruebas de estrategias o proyectos especificos que miden

indicadores idénticos o similares, lo que no significa que se recojan sistematicamente.

4.16 El Banco también ha identificado qué productos son utilizados por organizaciones
internacionales en sus marcos de resultados o sus proyectos. Es probable que haya
muchas méas que utilizan los indicadores, y la lista se ha confeccionado como
muestra y para identificar potenciales ambitos de trabajo conjunto.
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En los
marcos de | Otros que midan
Productos por ambito prioritario resultados | valores idénticos
de otras o similares
entidades
1 - Politica social favorable a la equidad y la productividad
3.1.1 Estudiantes (nifias, varones) que se benefician de proyectos educativos BAsD, Ampliamente
Banco utilizado
Mundial
(AIF)
3.1.2 Docentes capacitados BAsD, Ampliamente
Banco utilizado
Mundial
(AIF)
3.1.3 Personas (todas, indigenas, afrodescendientes) que se benefician de un Banco
conjunto basico de servicios de salud Mundial (no
desagregado)
3.1.4 Personas (todas, indigenas, afrodescendientes) que se benefician de un -
programa focalizado para combatir la pobreza
3.1.5 Personas (todas, hombres, mujeres, jovenes) que se benefician de programas -
que promueven una mayor productividad en el mercado laboral
3.1.6 NUmero de empleos agregados al sector formal - IFC, CII, DIAS
2 - Infraestructura para la competitividad y el bienestar social
3.2.1 Hogares con sistemas de suministro de agua nuevos o mejorados (indigenas BAsD, OMS, UNICEF y
y afrodescendientes) Banco la mayoria de los
Mundial restantes
(AIF) organismos
3.2.2 Hogares con conexiones sanitarias nuevas o mejoradas (indigenas y BAsD OMS, UNICEF y
afrodescendientes) la mayoria de los
restantes
organismos
3.2.3 Kilémetros de vias interurbanas construidas o mantenidas/mejoradas BAsD, Cominmente
MCC, Banco | utilizado también
Mundial por entidades
(AIF) bilaterales
3.2.4 Kilémetros de lineas de transmision y distribucion eléctrica instaladas o BAsD, Cominmente
mejoradas Banco utilizado por otras
Mundial entidades también
(AIF)
3.2.5 NUmero de hogares con viviendas nuevas o mejoradas (indigenas y Usados por
afrodescendientes) muchas
entidades, con
distintas
variaciones
3 - Instituciones de promocion del crecimiento y el bienestar social
3.3.1 Micro, pequefias y medianas empresas productivas financiadas BAsD

3.3.2 Sistemas financieros publicos implementados 0 mejorados (presupuesto,
tesoro, contabilidad, deuda e ingreso fiscal)

Banco Mundial,
con diferentes
variaciones en los
proyectos

3.3.3 Personas inscritas en un registro civil o de identificacién (mujeres, hombres,
indigenas y afrodescendientes)

UNICEF

3.3.4 Gobiernos municipales y otros gobiernos subnacionales que reciben apoyo

Banco Mundial
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Productos por ambito prioritario

En los
marcos de
resultados

de otras
entidades

Otros que midan
valores idénticos
o similares

3.3.5 Ciudades que se benefician de proyectos de seguridad ciudadana

PNUD

4 - Integracién competitiva internacional a los niveles regional y mundial

3.4.1 NUmero de funcionarios publicos de comercio y empresarios privados
capacitados en comercio e inversion (hombres, mujeres)

PNUD

3.4.2 Acuerdos de integracion e iniciativas de cooperacion regional y subregional
respaldados

PNUD

3.4.3 NUmero de proyectos transfronterizos y transnacionales apoyados
(infraestructura, aduana, etc.)

PNUD

3.4.4 NUmero de operaciones de comercio internacional financiadas

3.4.5 Volumen de movilizacion por operaciones / compafiias financiadas sin
garantia soberana

5 - Proteccion del medio ambiente, respuesta frente al cambio climatico,
promocion de la energia renovable y aumento de la seguridad alimentaria

3.5.1 Porcentaje de capacidad de generacidn de electricidad de fuentes con bajas
emisiones de carbono en el total de la capacidad de generacion financiada por el
BID

Utilizado por
muchos en
formas similares

3.5.2 NUmero de personas a las que se da acceso a mejores sistemas de transporte
publico con bajas emisiones de carbono (indigenas y afrodescendientes)

3.5.3 Marcos nacionales para mitigacion del cambio climético apoyados

DFID, Banco
Mundial y otros

3.5.4 Proyectos piloto sobre cambio climético en agricultura, energia, salud, agua
y saneamiento, transporte y vivienda

3.5.5 NUmero de proyectos con componentes que contribuyen a mejorar la gestion
de zonas terrestres y marinas protegidas

3.5.6 Agricultores a quienes se ha dado acceso a mejores servicios e inversiones
agricolas (mujeres, hombres, indigenas y afrodescendientes)

MCC

FAQ, y también
cominmente
utilizado por otras
entidades

La lista de socios internacionales que utilizan productos idénticos o similares es un elemento representativo, no
exhaustivo. “Otros que midan valores idénticos o similares™ significa que se encontraron pruebas de estrategias o
proyectos especificos que miden indicadores idénticos o similares, lo que no significa que se recojan
sistematicamente. Ademas no se encontrd informacion sobre desagregacion de esos productos por género, grupos

indigenas o afrodescendientes.

4.17

Ademés de asociar un producto con una meta regional, el Banco prepard notas

técnicas para productos y efectos directos, que comprenden los siguientes
elementos: (i) nombre del indicador; (ii) definicion; (iii) en caso de un objetivo, si
es un ODM o una meta de éstos; (iv) valores béasicos de referencia; (v) metas
programadas estimadas; (vi) nivel de desagregacion; (vii) fuente; (viii) frecuencia;
(ix) fundamento; (x) ambito prioritario y sus vinculos; (xi) nombre de la meta
regional o producto conexo, y (xii) si se utiliza por otra entidad, y el nombre de
ésta. Las notas han contribuido a generar debates, pero también se prepararon como
buena practica emanada del BAsD y del Banco Mundial como garantia de
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congruencia con la informacion medida. Para mayores detalles, véanse los archivos
técnicos.

Para definir valores que se puedan alcanzar para el periodo 2012-2015 se utiliz6 la
hipotesis en cuanto a volumen de financiamiento por el Banco cifrada en
US$12.000 millones anuales. Se calcularon varias hipdtesis para la demanda futura.
Se tuvo en cuenta la demanda preliminar de los paises (proyectados sobre la base de
demandas anteriores), asi como la distribucion de recursos dentro de cada ambito
prioritario, con lo cual se calculé en cifras estimativas la programacion para el
periodo 2012-2015. Una vez acordado el aumento general de capital se revisaran
los valores.

Los sectores dentro del Banco deliberaron sobre los productos, particularmente lo
que era conveniente y factible lograr, y la mejor manera de lograr dichos productos,
teniendo en cuenta lo logrado como parte del Octavo Aumento. Aunque el debate
se centrd en parte en lo conseguido en el periodo 2004-2008, no fue posible
recabar valores basicos de referencia para todos los productos. Ademas, aun en
los casos en que se dieron a conocer valores de referencia, éstos deben considerarse
estimativos, lo que obedece principalmente a que no se llevé a cabo una
recopilacion sistematica de indicadores estandar (o incluso de unidades de medida),
pero también a la existencia de algunas esferas de nuevos compromisos. En otros
casos los sectores pudieron identificar proyectos que contribuyeron a los productos
pero en relacién con los cuales los datos no eran confiables.

V. EFECTIVIDAD Y EFICIENCIA OPERACIONALES

También se eligieron indicadores para efectividad y eficiencia operacionales, que
son condiciones habilitantes para el seguimiento de los resultados de desarrollo
logrados por el Banco. Esos indicadores mediran las actividades realizadas por la
institucion y serviran a los fines de la responsabilizacion interna. Ademés se
recogera informacion sobre la percepcion de los socios del Banco con respecto a la
prestacion de servicios.

a. Efectividad

Los indicadores de efectividad se basan en el Marco de Efectividad en el
Desarrollo. Se seleccionaron para medir el avance en el establecimiento de
estandares y elementos de medicién claros con vistas a la evaluacion de todas las
intervenciones de desarrollo, y se dividen en tres grupos: (i) estrategias de pais,
(if) préstamos (con y sin garantia soberana) y (iii) productos de conocimiento y
fortalecimiento de capacidad (KCP).

Los indicadores seleccionados para las estrategias de pais ayudaran a comprender
mejor la manera en que las intervenciones individuales contribuyen al logro de las
metas a nivel de pais, pero también reviste importancia una eficaz programacion.
La informacién sobre los efectos directos a nivel de pais permite al Banco
determinar cémo esta contribuyendo al logro de las metas de desarrollo de un pais.
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Como la contribucion del Banco a la region no se limita a su capacidad financiera,
sino que ademas comprende el valor agregado en el suministro de productos de
conocimiento y no financieros, también es importante medir el avance relacionado
con los KCP. El Banco ha venido procurando mejorar su labor analitica, en cuanto
a calidad y pertinencia, con el objeto de convertirse en un punto de referencia en los
debates de politicas sobre temas de desarrollo esenciales que revisten importancia
para la region y generar el tipo de conocimiento analitico necesario para fortalecer
el valor agregado de las actividades que financie en el futuro.

b. Eficiencia

En tres indicadores referentes al presupuesto se describen, como porcentaje del total
de los gastos, los gastos asignados a financiamiento (;cuél es el costo total del
suministro de financiamiento?), los gastos de los desembolsos (¢cual es el costo de
los mecanismos internos que administran la entrega de recursos de financiamiento?)
y los gastos en funciones de apoyo (;cuéles son los gastos generales, es decir, los de
las actividades no presupuestadas para productos especificos?). Esas medidas se
refieren a la eficiencia en la asignacion al nivel mas agregado.

El Banco se ha comprometido a reducir los costos de transaccion para preparacion y
ejecucion de proyectos, disminuir los requisitos de documentacion y descentralizar
en las Representaciones las facultades de adopcion de decisiones. Los indicadores
de eficiencia propuestos se basan en ciclos cronologicos, para atender el
compromiso de dar respuesta a las necesidades de los clientes.

c. Recursos humanos

El BID se ha comprometido con la igualdad de género en todos los niveles de la
organizacion. El Banco se ha comprometido a incrementar el nimero de ejecutivas
y mujeres profesionales de grado 4 y superiores para poder alcanzar las metas
acordadas en 2015, a mas tardar. Para ello, el Banco emprenderd procesos
proactivos de blsqueda y seleccion de forma que haya mujeres calificadas en todas
las listas cortas y paneles. Ademas procurard incrementar el ndmero de
profesionales que trabajan en las Representaciones, lo que contribuird a aumentar la
capacidad técnica y permitira al Banco atender mejor las necesidades de los paises.
Mas abajo aparece la lista de medidas de efectividad y eficiencia.
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Cuadro 4: Efectividad y eficiencia operacionales

Valor bésico de
referencia

2006 - 2009 (*) | Estimado, 2015
1- Efectividad — Estrategias de pais
4.1.1 Porcentaje de estrategias de pais con puntajes satisfactorios en dimensiones de evaluabilidad 27% 85%
Porcentaje de estrategias de pais que a la terminacion tienen resultados satisfactorios que pueden
validarse para:
4.1.2 - Efectos directos sectoriales = 65%
4.1.3 - Efectos directos financieros - 75%
4.1.4 - Avances en la construccién y utilizacion de sistemas nacionales - 55%
2- Efectividad — Préstamos
Para operaciones con garantia soberana (aprobaciones)
4.2.1 Porcentaje de nuevas operaciones con puntajes satisfactorios en dimensiones de
evaluabilidad 26% 85%
4.2.2 Porcentaje de proyectos con altos riesgos ambientales y sociales con puntaje satisfactorio en i 85%
implementacién de medidas de mitigacion
Desempefio de la cartera de proyectos satisfactorio, segiin los informes de seguimiento (ejecucién) — operaciones con garantia soberana
4.2.3 Porcentaje de proyectos con resultados satisfactorios 70%
4.2.4 Porcentaje de proyectos con calificacion satisfactoria de resultados de desarrollo al momento
de la terminacion - 60%
Para operaciones sin garantia soberana (aprobaciones)
4.2.5 Porcentaje de nuevas operaciones con puntajes satisfactorios en dimensiones de
evaluabilidad - 85%
4.2.6 Porcentaje de proyectos con altos riesgos ambientales y sociales con puntaje satisfactorio en ) 85%

implementacion de medidas de mitigacion

Desempefio de la cartera de proyectos satisfactorio segtn los informes de seguimiento (ejecucion) — operaciones sin garantia soberana

4.2.7 Porcentaje de proyectos con resultados satisfactorios - 70%
4.2.8 Porcentaje de proyectos con calificacion satisfactoria de resultados de desarrollo al momento

de la terminacién 60% 65%
3- Efectividad— Productos de conocimiento y fortalecimiento de capacidad (KCP)

4.3.1 Porcentaje de KCP completados con resultados que pueden validarse - 100%
4.3.2 Porcentaje de KCP completados con resultados satisfactorios - 65%
4- Efectividad — Satisfaccion de asociados

4.4.1 Porcentaje de asociados externos satisfechos con la prestacion de servicios del Banco para

estrategias de pais - 70%
4.4.2 Porcentaje de asociados externos satisfechos con la prestacion de servicios del Banco para

operaciones de préstamo - 70%
4.4.3 Porcentaje de asociados externos satisfechos con la prestacion de servicios del Banco para

KCP - 70%
5- Eficiencia 2006 - 2009 Estimado, 2015
4.5.1 Cofinanciamiento (porcentaje del programa regular de financiamiento) 29% 30%
4.5.2 Fondos fiduciarios (porcentaje del programa regular de financiamiento) 2% 3%
4.5.3 Total de los gastos administrativos por cada US$1.000.000 aprobado** $41.900 $34.000
4.5.4 Total de los gastos administrativos por cada US$1.000.000 desembolsado** $50.150 $45.000
4.5.5 Porcentaje de gastos administrativos en programas operativos 61% 68%
4.5.6 Ciclo cronoldgico: estrategia de pais (desde la inauguracion hasta la entrega de la estrategia al

Gobierno) 20 meses 6 meses
4.5.7 Ciclo cronoldgico: tiempo de preparacion de préstamos con garantia soberana (del perfil hasta

la aprobacion) 9,5 meses 8 meses
4.5.8 Ciclo cronoldgico: periodo de desembolso de préstamos con garantia soberana (desde la

elegibilidad hasta el primer desembolso) 19 dias 19 dias
4.5.9 Ciclo cronoldgico: tiempo de preparacion de préstamos sin garantia soberana (del perfil a la

aprobacion) 12 meses 6 meses
4.5.10 Ciclo cronolégico: periodo de desembolso de préstamos sin garantia soberana (de

elegibilidad al primer desembolso) - 10 dias
Recursos humanos 2006 - 2009 Estimado, 2015
4.5.11 Porcentaje de personal profesional y ejecutivo femenino, grado 4 o superiores 28% 40%
4.5.12 Porcentaje de funcionarios de la Alta Administracién que son mujeres (personal ejecutivo y

Representantes/EVP y vicepresidentes) 18% - 0% 38% - 40-60%
4.5.13 Porcentaje de personal profesional que trabaja en las Representaciones 26% 40%

(*) Promedio del periodo 2006 — 2009, cuando se dispone de informacion, para todos los afios.

(**) Cifras establecidas como objetivo para gastos administrativos se han fijado en délares constantes de 2009.
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El Marco de Resultados tiene en cuenta los cinco elementos clave de la Declaracion

de Paris (apropiacion, alineacion, armonizacion, gestion orientada a los resultados
de desarrollo y mutua responsabilidad). Dichos principios se reflejan en numerosos
indicadores, especialmente los que aparecen en el Cuadro 4. El siguiente cuadro
muestra los vinculos entre los cinco compromisos de la Declaracién de Paris sobre
la Eficacia de la Ayuda al Desarrollo, por una parte, y el Marco de Resultados, por

la otra.

Indicadores de la Declaracion de Paris

Marco de Resultados del BID

APROPIACION # EFECTIVIDAD (estrategias de pais)

1 | Los socios tienen estrategias de desarrollo 4.1.1 | Porcentaje de estrategias de pais con puntajes
operativas: NUmero de paises con estrategias satisfactorios en las dimensiones de evaluabilidad.
nacionales de desarrollo (incluso ERP) con Nota: Una de esas dimensiones es la pertinencia, que
prioridades estratégicas claras y vinculadas con es funcion de la apropiacion por el pais.
un marco de gastos a medio plazo y que quedan
reflejadas en los presupuestos anuales

. # EFECTIVIDAD (estrategias de pais) y
ALINEACION EFICIENCIA

2 | Sistemas nacionales fiables: Nimero de paises 4.1.4 | Porcentaje de estrategias de pais que a la terminacion
socios cuyos sistemas de gestion de las finanzas tienen resultados satisfactorios que se pueden validar
publicas y de aprovisionamiento (a) cumplen con en cuanto a avances en la construccion y utilizacién de
las buenas practicas generalmente adoptadas o sistemas nacionales
(b) tienen instaurado un programa de reformas para
conseguirlo

3 | Los flujos de ayuda se alinean con las 4.1.1 | Porcentaje de estrategias de pais con puntajes
prioridades nacionales: Porcentaje de flujos de satisfactorios en las dimensiones de evaluabilidad.
ayuda al sector gubernamental que se repercute en Nota: Una de esas dimensiones es la pertinencia, que

4 | Reforzar capacidades con apoyo coordinado: 4.5.1 | Cofinanciamiento (porcentaje del programa regular de
Porcentaje de ayuda de donantes a la construccion financiamiento)
de capacidad proporcionada via programas
coordinados coherentes con las estrategias de
desarrollo nacional de los paises socios

5a | Utilizacién de los sistemas nacionales de gestion 4.1.4 | Porcentaje de estrategias de pais que a la terminacién
financiera publica: Porcentaje de donantes y flujos tienen resultados satisfactorios que se pueden validar
de ayuda que utilizan sistemas de gestion de en cuanto a avances en la construccion y utilizacion de
finanzas publicas en los paises socios que (a) sistemas nacionales
cumplen con las buenas practicas generalmente
adoptadas o (b) tienen instaurado un programa de
reformas para conseguirlo

5b | Utilizacidn de los sistemas nacionales de 4.1.4 | Porcentaje de estrategias de pais que a la terminacién

adquisicion: Porcentaje de donantes y flujos de
ayuda que utilizan sistemas nacionales de
adquisicion en los paises socios que (a) cumplen
con las buenas précticas generalmente adoptadas o
(b) tienen instaurado un programa de reformas para

tienen resultados satisfactorios que se pueden validar
en cuanto a avances en la construccion y utilizacion de
sistemas nacionales
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Indicadores de la Declaracion de Paris Marco de Resultados del BID
conseguirlo

6 | Reforzar la capacidad evitando estructuras de 4.2.1 | Porcentaje de nuevas operaciones con puntajes

implementacion paralelas: Nimero de unidades de satisfactorios en cuanto a dimensiones de

ejecucion de proyectos paralelos (P1U) por pais evaluabilidad.
Nota: Los puntajes de evaluabilidad miden la
adicionalidad del Banco, haciendo el seguimiento de
los programas en los que éste apoya la capacidad de los
paises para ejecutar programas de desarrollo sin una
unidad de ejecucién de proyectos

7 | Laayuda es mas predecible: Porcentaje de 4.1.3 | Porcentaje de estrategias de pais que a la terminacion

desembolsos de ayuda liberados de acuerdo con tienen resultados satisfactorios que se pueden validar
programas adoptados dentro de marcos anuales o en cuanto a efectos directos financieros
multianuales
8 | Ayuda desligada: Porcentaje de ayuda bilateral
. N/A
desligada
ARMONIZACION # EFECTIVIDAD (préstamos)

9 | Utilizar disposiciones o procedimientos 4.2.1 | Porcentaje de nuevas operaciones con puntajes
comunes: Porcentaje de ayuda suministrada como satisfactorios en las dimensiones de evaluabilidad.
enfoques basados en programas Nota: Los puntajes de evaluabilidad incluyen el uso de

instrumentos con enfoque sectorial amplio para
programas.
10 | Fomentar analisis comunes: Porcentaje de (a) 4.1.4 | Porcentaje de estrategias de pais que a la terminacién
misiones de campo y/ o (b) trabajos analiticos tienen resultados satisfactorios que se pueden validar
sobre paises, incluyendo andlisis de diagndstico en cuanto a avances en la construccion y utilizacion de
que son conjuntos; (b) 66% de los trabajos sistemas nacionales.
analiticos sobre paises son conjuntos Nota: La evaluabilidad para las estrategias de pais hace
el seguimiento de los planes de accién para la
construccion de sistemas nacionales, sobre la base de
un analisis conjunto con otros donantes.

GESTION ORIENTADA A RESULTADOS # EFECTIVIDAD (estraKtngFl):;\s de pais, préstamos y

11 | Marcos orientados a resultados: Numero de 4.1.2 | Porcentaje de estrategias de pais que a la terminacién
paises con marcos de evaluacion del desempefio tienen resultados satisfactorios que se pueden validar
transparentes y supervisables para medir los en cuanto a efectos directos sectoriales
progresos en torno a (a) las estrategias de
desarrollo nacionales y (b) los programas
sectoriales

4.2.1 | Porcentaje de nuevas operaciones con puntajes
satisfactorios en las dimensiones de evaluabilidad.
Nota: Los puntajes de evaluabilidad incluyen el contar
con un marco de resultados que tenga indicadores
ATINADOS y alineados con las estrategias de
desarrollo y las prioridades sectoriales del pais.
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Indicadores de la Declaracion de Paris

Marco de Resultados del BID

423

Porcentaje de proyectos con resultados satisfactorios

424

Porcentaje de proyectos con puntajes satisfactorios en
cuanto a resultados de desarrollo al momento de la
terminacion

425

Porcentaje de nuevas operaciones con puntajes
satisfactorios en las dimensiones de evaluabilidad

4.2.6

Dentro de los proyectos con altos riesgos ambientales y
sociales, porcentaje de los que han recibido un puntaje
satisfactorio en cuanto a la puesta en préctica de
medidas de mitigacion

427

Porcentaje de proyectos con resultados satisfactorios

428

Porcentaje de proyectos con puntajes satisfactorios en
cuanto a efectos directos de desarrollo al momento de
la terminacion

431

Porcentaje de KCP completados con resultados que se
pueden validar

432

Porcentaje de KCP completados con resultados
satisfactorios

MUTUA RESPONSABILIDAD # EFECTIVIDAD (satisfaccion de los asociados)
12 | Mutua responsabilidad: Nimero de paises socios | 4.4.1 | Porcentaje de asociados externos satisfechos con la
que evallan sus progresos mutuos poniendo en prestacion de servicios del Banco en cuanto a las
préctica los compromisos acordados sobre la estrategias de pais
eficacia de la ayuda incluyendo aquellos - - .
mencionados en esta Declaracion 4.4.2 Porcen'ga}je de asogla_dos externos satisfechos con la
prestacion de servicios del Banco en cuanto a las
operaciones de préstamo
4.4.3 | Porcentaje de asociados externos satisfechos con la

prestacion de servicios del Banco en cuanto a los KCP

VI. SEGUIMIENTO E INFORMACION SOBRE EL MARCO DE RESULTADOS

6.1 En el Marco de Resultados se utilizardn los instrumentos de seguimiento e
informacion del Banco ya elaborados por el Marco de Efectividad en el Desarrollo.
Dichos instrumentos brindaran retroinformacion continua para identificar ambitos
de éxito y potenciales problemas. Entre los instrumentos de seguimiento de la
efectividad en el desarrollo figuran la Matriz de Efectividad en el Desarrollo, el
informe de seguimiento del avance, y el informe ampliado de seguimiento del
desempefio (XPMR); otros instrumentos de gestion son la tarjeta de puntaje
equilibrado y el sistema de retroinformacion externa.

6.2 El Marco de Resultados se evaluara cada cuatro afios, lo que coincidird con la
evaluacion de la estrategia institucional. Dicha evaluacion brindara aportes para la
modificacion de prioridades en el siguiente ciclo de planificacion y programacion.
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En ese momento se actualizara el Marco de Resultados en forma que refleje los
desafios de desarrollo de la region y las prioridades del Banco.

Instrumentos de seguimiento y gestion

El Banco cuenta con instrumentos de seguimiento y gestidn para asegurar el logro
de resultados. La institucion ha venido mejorando la manera en que se efecttan el
seguimiento y la evaluacion de los proyectos. EI Marco de Efectividad en el
Desarrollo cuenta con tres instrumentos de seguimiento: al comienzo (Matriz de
Efectividad en el Desarrollo), durante la ejecucion (informe de seguimiento del
avance) y a la culminacion (XPMR).

La Matriz de Efectividad en el Desarrollo se utiliza como instrumento comin
para asignar puntajes de evaluabilidad de los proyectos al comienzo (antes de la
aprobacidn). Tiene en cuenta tres categorias: pertinencia estratégica, resultados de
desarrollo y adicionalidad de la contribucion del Banco. Las estrategias de pais y las
operaciones de los sectores publico y privado tienen sus propias matrices de
efectividad en el desarrollo disefiadas especialmente.

El informe de seguimiento del avance incorporard el marco de resultados, las
matrices de mitigacion de riesgos, el informe de revision ambiental, el informe de
revision de resultados de los préstamos y la Matriz de Efectividad en el Desarrollo,
para que los equipos de proyectos puedan realizar el seguimiento de los productos y
efectos directos del proyecto y su ejecucion, en cuanto a costo y tiempo. Otro
aspecto nuevo, para mejorar el proceso de seguimiento que realiza el Banco, es la
nueva metodologia de clasificacion de proyectos en las categorias de proyectos en
situacion de “alerta” y proyectos “probleméticos” incluida en el informe de
seguimiento del avance. Se basa en un indicador de desempefio y porcentaje de
desembolso que brindard informacion centrada en la gestion de la entrega de
resultados durante la ejecucion del proyecto. ElI informe de seguimiento del
avance se actualiza dos veces por afio, en septiembre y en marzo. En él se recogera
la mayor parte de la informacion necesaria para dar cuenta del avance en el logro de
los productos del Marco de Resultados. Ademas facilitara el suministro de
informacion sobre los vinculos entre los productos y los efectos directos de los
proyectos, y los efectos directos y las prioridades que se estipulan en las estrategias
de pais.

El informe ampliado de seguimiento del desempefio (XPMR) pronto sustituira al
informe de terminacion de proyecto (ITP). En él se comparan los resultados reales
logrados y los resultados previstos presentados al comienzo en la Matriz de
Efectividad en el Desarrollo, lo que comprende el recélculo del puntaje asignado en
esta Ultima. En ese documento se informara sobre (i) el tiempo y el costo de los
productos logrados desde el ultimo informe de seguimiento del avance, (ii) los
resultados logrados y los métodos de evaluacién utilizados y (iii) el desempefio del
Banco durante la vida del proyecto.

Otros instrumentos de gestion son el sistema de retroinformacion externa y la
tarjeta de puntaje equilibrado. El sistema de retroinformacién externa recogera
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informacion a través de una encuesta de la sociedad civil y los sectores publico y
privado, acerca de su percepcion sobre los servicios y las ventajas comparativas del
Banco. Aunque el BID siempre ha acudido a retroinformacion externa, este enfoque
sistematico proporcionara informacion para la adopcion de decisiones estratégicas
por parte de la Administracion y sobre sus practicas de negocios y comportamientos
cotidianos.

La tarjeta de puntaje equilibrado es un sistema de desempefio de la Administracion
que se utiliza para alinear las actividades de negocios con la mision del Banco y
realizar el seguimiento de los resultados institucionales, para alcanzar los objetivos
estratégicos institucionales del BID. Estd destinada a orientar el desempefio en
cuatro dimensiones: desempefio financiero, eficiencia operativa, personas, y Socios
y partes interesadas.

La informacion contenida en la tarjeta de puntaje equilibrado se dara a conocer a los
niveles inferiores (vicepresidencias, departamentos, divisiones y Representaciones)
y se utilizara en el marco de gestion del desempefio de los empleados para vincular
dicho desempefio con objetivos institucionales y promover una mejor alineacion
entre el desempefio y las recompensas.

Instrumentos de presentacion de informacion

Las fuentes de informacion para los informes comprenden los instrumentos de
seguimiento arriba mencionados, asi como las bases de datos institucionales. El
momento y la frecuencia del suministro de informes sobre el avance en relacion con
los diversos indicadores variaran para cada uno de los diferentes niveles de
resultados.

El Panorama de la Efectividad en el Desarrollo, que se publicara anualmente,
tiene como finalidad brindar un informe consolidado sobre la consecucion de los
resultados de desarrollo de las intervenciones del Banco en consonancia con la
estrategia institucional del Noveno Aumento General de Recursos del Banco. El
Panorama de Efectividad en el Desarrollo tiene por objeto respaldar la labor
realizada a fin de generar un acervo de trabajos de investigacién sobre enfoques
eficaces en cuanto a politicas y programas, que redunden en importantes efectos
directos en materia de desarrollo. Comprenderd un examen de las lecciones
aprendidas en las areas estratégica prioritarias del BID y una evaluacion de la
efectividad en el desarrollo en un ambito especifico, con énfasis en las respuestas de
politicas y la funcion del Banco, y proporcionard pruebas sobre la eficacia de los
modelos de intervencion aplicados en intervenciones del Banco.

El Banco seguira informando acerca de los avances que se registren en torno a la
gestion para el logro de resultados de desarrollo, por medio del sistema comun de
evaluacion del desempefio (COMPAS) para los bancos multilaterales de desarrollo.
Asimismo, suministrara informes sobre su trabajo para el Informe de Seguimiento
Mundial.
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VIl. MARCO DE RESULTADOS Y PROCESO PRESUPUESTARIO

En el Marco de Resultados se contempla el establecimiento de un marco de
presupuestacion en funcién de resultados, en virtud del cual la Administracion
puede respaldar la planificacion presupuestaria y la ejecucion del presupuesto, para
que tanto ella como el Directorio puedan realizar un seguimiento continuo del flujo
de recursos dentro del Banco y el correspondiente logro de resultados. La
asignacion de los recursos presupuestarios se basard en las prioridades
institucionales, que a su vez estdn alineadas con el Marco de Resultados. Esa
alineacion ayudara al Banco a elaborar un marco de presupuestacion en funcion de
resultados durante 2010.

Con esa finalidad, a principios de 2010 se establecerd un grupo de trabajo
departamental encabezado por el Departamento de Presupuesto, con participacion
de SPD, VPC, VPP, VPF y de la Oficina del EVP. También se analizaran
potenciales enfoques con respecto a la presupuestacion en funcion de resultados, se
definira la taxonomia pertinente (definicién de insumos, productos, efectos directos,
resultados, etc.), y se presentaran a los miembros del PBCM unas pocas alternativas
para la implementacion de la presupuestacion en funcién de resultados en el Banco,
con vistas a la posible adopcién de la més conveniente. También se realizard un
ajuste y perfeccionamiento de las actividades del Banco que ya se realizan en los
departamentos, en cuanto a informacién contenida en las planillas de asistencia y el
asiento de gastos no relacionados con personal. Esas actividades captan costos
basados en actividades y flujos provenientes de los sistemas de operaciones.

Una parte fundamental del marco de presupuestacion en funcién de resultados
consiste en la introduccion de un conjunto de pardmetros de medicidn, relacionados
con los indicadores del Marco de Resultados dirigidos a cuantificar el nimero de
productos (carga de trabajo) y la eficiencia en forma alineada con la gestion
presupuestaria, asi como la asignacion de responsabilidades por su ejecucién sobre
la base de metas e hitos claramente definidos. El tamafio del presupuesto
operacional se basara en el programa de operaciones. La congruencia entre el
programa de operaciones y el presupuesto se revisara anualmente.
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2.1

MODELO DE GESTION DE INGRESOS DEL CAPITAL ORDINARIO

INTRODUCCION

El 22 de marzo de 2010, en la Reunién Anual 2010 del Banco, celebrada en
México, la Asamblea de Gobernadores de la institucion aprob6 la Declaracion de
Cancun (documento AB-2728).

En el parrafo 8 de dicha declaracion, los Gobernadores afirman lo siguiente:
“Convenimos en que el Banco implementara un modelo de gestion de ingresos
que incorporara la nueva politica de suficiencia de capital y el nuevo programa de
financiamiento, asi como los nuevos cargos sobre prestamos, fondos no
reembolsables para asistencia técnica y compromisos de transferencias, en forma
de colocar al Banco en una situacion financiera firme, preservar su calificacion
crediticia AAA, racionalizar la asignacion de recursos a través de un enfoque
integral y simultaneo, y permitir al capital crecer con el tiempo mediante la
retencion de ingresos”.

Asimismo, en el Marco Global para el Noveno Aumento de Capital, adjunto al
documento de la Declaracién, los Gobernadores indican especificamente que
adoptan un modelo que asigna ingresos para cubrir las siguientes restricciones:

° Transferencias anuales minimas de US$200 millones a la Facilidad No
Reembolsable para Haiti

. Una regla de acumulacién de capital que preserve la solidez financiera del
Banco

. Determinacion de los cargos sobre los préstamos en forma que cubra los
gastos administrativos, de manera congruente con el presupuesto
plurianual del Banco

o Los parametros de la politica de suficiencia de capital

o Los gastos administrativos correspondientes al FOE se fijan en el 3%; las
operaciones de cooperacion técnica no reembolsable se financian
plenamente con cargo al Capital Ordinario

o Cargos ajustados para satisfacer esas restricciones
PROPUESTA PARA UN MODELO DE GESTION DE INGRESOS

El modelo de gestion de ingresos del Capital Ordinario es un sistema cerrado en el
cual el cambio de cualquier pardmetro afecta el valor de otros parametros clave.
Por lo tanto, las decisiones anuales relacionadas con los usos de los ingresos del
Capital Ordinario dependeran de los niveles compensatorios intermedios
vinculados con las interrelaciones de los distintos parametros. Ello permitiria al
Directorio Ejecutivo tomar decisiones en funcion de esos distintos parametros,
calculando al mismo tiempo los niveles financieros intermedios surgidos de
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cambiar cualquiera de esos parametros y medir el correspondiente efecto en los
demés. Dentro de ese marco, las decisiones del Banco se tomarian conforme
consta en el Grafico 1y en la forma indicada a continuacion.

Gréfico 1: Flujograma del Modelo de Gestion de Ingresos

Modelo de Gestidn de Ingresos

Si las proyecciones financieras a largo plazo
Plan financiero a largo plazo y supuestos iniciales Esto define el monto de indican que el coeficiente de utilizacién del
ingreso disponible para el capital a final del afio estd por fuera de la banda
?asados en los resultados de fin de afio y de los supuestos de afio siguiente: operacional, habria que hacer ajustes a los cargos
insumo: ) ) ) sobre los préstamos con garantia soberana; y/o al
. Cargos sobre los préstamos determinados para cubrir al o . a .
menos 90% de los gastos administrativos del Capital * Elmonto de niveldellosiKCE; y/o'a ,las ap'robaclones anuales;
Ordinario y permitir acumulacién de capital transferenciasdel y/oalos gastos adm'mStrAatA'VOS; y/oa la‘f’ .
El Capital Ordinario transfiere US$200 millones a la Capital Ordinario a la transferencias, para permitir que el coeficiente
Facilidad No Reembolsable ﬂ Facilidad No > proyectado de utilizacion del capital vuelva a
Programa de financiamiento y KPC deseados por afio Reembolsable; situarse dentro de la banda operacional en el
Aumentos del capital pagadero en efectivo y del capital e Confirmala cobertura transcurso de cinco afios. 9
exigible, en las fechas de pago de los gastos Esto determina el nivel de cargos sobre los
SuPueslms. ,ﬁnanderés Tonsfrvadores/rfa”“?s. administrativos;y préstamos con garantia soberana para el afio
Mlciondel copalpryeciado pormaneca e & * Estableceel monto de o e B SR L OS]
102y el 902 percentiles de la actual zona deseada de la los KCP
politica

4

2.2 Las principales fuentes de ingresos netos' para el Capital Ordinario son las
siguientes: (i) el margen sobre los préstamos y los ingresos por concepto de
comisiones; y (ii) el rendimiento de los fondos “libres” (es decir, el capital
pagadero en efectivo y las reservas del Banco)®. Esos ingresos se utilizan
principalmente para sufragar (i) gastos administrativos; (ii) operaciones de
cooperacion técnica y productos de conocimiento y fortalecimiento de capacidad
(incluidos los programas especiales del Capital Ordinario); (iii) transferencias a la
Facilidad No Reembolsable; y (iv) acumulacion de capital. Ademas, la
acumulacion de capital de Capital Ordinario se verd afectada a corto plazo por las

! Elingreso neto es con deduccion de los gastos de endeudamiento.

2 Esto no ha de confundirse con el ingreso neto por concepto de intereses con respecto a la cartera de

liquidez del Banco, que se supone que a largo plazo es igual a cero.
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2.3

3.1

ganancias o pérdidas registradas en la cartera de liquidez y los activos posteriores
a la jubilacion en funcion de los valores de mercado.

Para dar inicio al proceso presupuestario anual, la Administracion presentara a
consideracion y aprobacion del Directorio Ejecutivo un documento de
planificacién y programacion financiera a largo plazo (el “Plan Financiero a
Largo Plazo”), partiendo de lo siguiente:

. El Capital Ordinario financia un monto deseado en cuanto a aprobaciones
de financiamiento (inicialmente supuesto en un promedio de US$12.000
millones para el periodo 2011-2020, pero sujeto a la determinacién anual
del Directorio Ejecutivo).

. El Capital Ordinario transfiere US$200 millones a la Facilidad No
Reembolsable cada afio, de 2011 a 2020, sujeto a aprobacion anual por la
Asamblea de Gobernadores.

. El Capital Ordinario financia un monto deseado para nuevos productos de
conocimiento y fortalecimiento de capacidad (inicialmente supuesto en
US$100 millones en términos reales, pero sujeto a la determinacién anual
del Directorio Ejecutivo).

. Los gastos administrativos usados en el Plan Financiero a Largo Plazo son
congruentes con los propuestos en el documento tematico del presupuesto.

o Los cargos sobre los préstamos del Capital Ordinario seran suficientes
para posibilitar la acumulacion de capital necesaria en funcion de los
programas de aprobaciones y desembolsos deseados a largo plazo en el
marco del Capital Ordinario y también suficientes para cubrir por lo
menos el 90% de los gastos administrativos del Capital Ordinario (segun
lo descrito en mayor detalle en la Seccion IV mas adelante).

. El aumento en las suscripciones de capital pagadero en efectivo y de
capital exigible se realiza de la manera programada.

) El modelo incluye asimismo supuestos en cuanto a capital invertido,
aumento del presupuesto administrativo y otros rubros de ingresos o
gastos que afectan el ingreso operativo (0 las reservas).

. No hay cambio global en el perfil de riesgo de las carteras de activos y de
instrumentos derivados del Capital Ordinario.

REGLA DE ACUMULACION DE CAPITAL

La acumulacion de capital estd determinada por la Politica de Suficiencia de
Capital, tal como fue aprobada por el Directorio en el documento FN-568-8. Bajo
dicha politica, el Banco adoptd el concepto del coeficiente de utilizacion del
capital, que se calcula como el capital requerido necesario para absorber el riesgo
implicito en los distintos activos, dividido por el capital efectivo del Capital
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3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

Ordinario. La nueva politica de suficiencia de capital introdujo el concepto de la
zona deseada como el nivel de capitalizacion en el que el Banco deberia procurar
situarse.

Considerando el grado de variabilidad que podria generarse como resultado de las
diferencias entre pardmetros reales y parametros supuestos, como los desembolsos
anuales, y la manera en que la banda del coeficiente de utilizacion del capital y el
nivel real de dicho coeficiente podrian cambiar de un afio a otro, el capital se
deberia acumular a lo largo de un periodo rotatorio de cinco afios para que el
coeficiente de utilizacién del capital esté dentro de la banda deseada.
Inicialmente, el modelo de gestién de ingresos operaria dentro de una “banda
operacional” determinada como la gama comprendida entre el 10° y el 90°
percentiles de la banda deseada, pero ese rango estaria sujeto a la revision del
Directorio Ejecutivo.

En primer lugar, si, partiendo del conjunto inicial de supuestos ya presentado, la
proyeccion financiera a largo plazo indica que para final del afio el coeficiente de
utilizacion del capital estaria dentro de la banda operacional, y permaneceria
dentro de dicha banda por los proximos cinco afios, la proyeccién se considerara
sostenible y el Directorio Ejecutivo aprobaria los cargos sobre los préstamos para
el siguiente afio (primero y segundo semestres) en el nivel supuesto.

En cambio, si la proyeccion financiera a largo plazo indica que el coeficiente de
utilizacion del capital a fines del afio estaria por encima de la banda operacional
(es decir, con un Capital Ordinario mas apalancado), el Directorio Ejecutivo
aprobaria un ajuste a algunos de los parametros tal que, dentro de un periodo de
cinco afos, el coeficiente de utilizacion del capital vuelva a estar, segun las
proyecciones, dentro de la banda operacional. Dependiendo de la envergadura del
ajuste requerido, las variables decisorias que podrian ajustarse serian una 0 mas
de las que se citan a continuacion: gastos administrativos, los niveles de KCP, el
nivel futuro de aprobaciones y desembolsos, o cargos sobre préstamos.

Por otra parte, si la proyeccion financiera a largo plazo indica que el coeficiente
de utilizacion del capital a fines del afio estaria por encima de la banda deseada, es
decir, que segun las proyecciones estaria dentro de la zona de ajuste definida por
la politica de suficiencia de capital, el Directorio Ejecutivo aprobaria medidas
correctivas para que, segun las proyecciones, dicho coeficiente vuelva a estar
dentro de la banda deseada en un plazo de tres afios, y dentro de la banda
operacional en un plazo de cinco afios.

Por ultimo, si el coeficiente de utilizacién del capital esta por debajo de la banda
operacional y las proyecciones indican que seguira estandolo (es decir, que el
Banco esta subapalancado), ello ofreceria la posibilidad de reducir dichos cargos
o de efectuar un ajuste en las otras variables descritas con anterioridad

IV. NIVELES MINIMOS DE CARGOS SOBRE LOS PRESTAMOS

4.1

Los cargos sobre los préstamos han de cubrir, como minimo, el 90% de los gastos
administrativos del Capital Ordinario sobre la base del promedio ponderado
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4.2

4.3

4.4

histérico correspondiente a un periodo rotatorio de tres afios. A los efectos de
dicho célculo, la Administracion tomaria la relacion de la suma de los gastos
administrativos del Capital Ordinario estimados para el afio siguiente que se esté
planificando, el afio en curso y el afio anterior, dividida por los ingresos por
concepto de cargos sobre los préstamos para el mismo periodo.

El nivel de gastos administrativos del Capital Ordinario es conforme se divulga en
los estados financieros del Capital Ordinario y corresponde al 97% de los gastos
administrativos totales del Banco (cubriendo el FOE el 3% restante).

A los efectos de ese calculo, 90% de los cargos sobre los préstamos sin garantia
soberana se contarian, lo cual le permitiria al Banco tener en cuenta la
contribucion del ingreso proveniente de las operaciones sin garantia soberana para
cubrir los gastos globales.

Con la adopcion del modelo de gestion de ingresos, las decisiones anuales
relativas a los cargos sobre los préstamos, la regla de acumulacién de capital, los
gastos administrativos, los volumenes de financiamiento y los productos de
conocimiento y fortalecimiento de capacidad se tomarian a nivel del Directorio
Ejecutivo, mientras que de conformidad con el Convenio Constitutivo del Banco,
la Asamblea de Gobernadores tomaria la decision anual de aprobar las
transferencias del ingreso del Capital Ordinario a la Facilidad No Reembolsable
para Haiti.
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