NIIDB Lisimeien,

SOLICITUD DE EXPRESIONES DE INTERES
SERVICIOS DE CONSULTORIA

Seleccién #: CR-T1178-P001

Método de seleccién: Competitivo Simplificado

Pais: Costa Rica

Sector: Ciencia y Tecnologia

Financiacion - TC #: ATN/OC-17530-CR

Proyecto #: CR-T1178

Nombre del TC: Apoyo al Ecosistema Creativo y Cultural de Costa Rica

Descripcidn de los Servicios: Consultoria para evaluacion de oportunidades financieras y fondos concursables
del sector creativo y cultural costarricense.

Enlace al documento TC: https://www.iadb.org/es/project/CR-T1178

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) esta ejecutando la operacidon antes mencionada. Para esta
operacion, el BID tiene la intencién de contratar los servicios de consultoria descriptos en esta Solicitud de
Expresiones de Interés. Las expresiones de interés deberan ser recibidas usando el Portal del BID para las
Operaciones Ejecutadas por el Banco http://beo-procurement.iadb.org/home antes de 29 de enero 2021
5:00 P.M. (Hora de Washington DC).

Los servicios de consultoria ("los Servicios"), dentro de un plazo de cinco meses a partir de la firma del
contrato, incluyen:

1. Evaluar las opciones de financiamiento e instrumentos existentes para el sector creativo y cultural y
sistematizar buenas practicas internacionales en instrumentos de financiamiento para sectores
creativos y culturales que puedan generar valor en la estructuracién de herramientas financieras para
el ecosistema creativo y cultural de Costa Rica.

2. Realizar una propuesta metodoldgica en la cual se analice la estructura de instrumentos de
financiamiento para el fomento de actividades artisticas y culturales; instrumentos financieros de
capital semilla, capital de riesgo, etc. asi como herramientas de garantias y seguros para el sector
creativo y cultural costarricense, que permitan crear una cadena de valor instrumental en servicios
financieros a implementarse segun las caracteristicas y condiciones de los diferentes sectores que
integran el ecosistema.

3. Proponer una reestructuracion y fortalecimiento de los fondos concursables: Proartes, Fauno,
Colegio de Costa Rica, Becas Taller y Puntos de Cultura e identificar los espacios a los que deben
encadenarse para asegurar procesos de continuidad y sostenibilidad.

Las firmas consultoras elegibles serdn seleccionados de acuerdo con los procedimientos establecidos en el
Banco Interamericano de Desarrollo: Politica para la Seleccion y Contratacidn de Firmas Consultoras para el
Trabajo Operativo ejecutado por el Banco - GN-2765-1. Todas las firmas consultoras elegibles, segln se
define en la politica, pueden manifestar su interés. Si la Firma consultora se presentara en Consorcio,
designara a una de ellas como representante, y ésta sera responsable de las comunicaciones, del registro en
el portal y del envio de los documentos correspondientes.
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El BID invita ahora a las firmas consultoras elegibles a expresar su interés en prestar los servicios descritos a
continuacion donde se presenta un borrador del resumen de los Términos de Referencia de esta asignacion.
Las firmas consultoras interesadas deberan proporcionar informacidon que indique que estan cualificadas
para suministrar los servicios (folletos, descripcién de trabajos similares, experiencia en condiciones
similares, disponibilidad de personal que tenga los conocimientos pertinentes, etc.). Las firmas consultoras
elegibles se pueden asociar como un emprendimiento conjunto o en un acuerdo de sub-consultoria para
mejorar sus calificaciones. Dicha asociaciéon o emprendimiento conjunto nombrara a una de las firmas como
representante.

Las firmas consultoras elegibles que estén interesadas podran obtener informacién adicional en horario de
oficina, 09:00 a.m. - 5:00 PM (Hora de Washington DC), mediante el envio de un correo electrénico a:

1. Galileo Solis Ahumada - Especialista Senior de la Division de Competitividad, Tecnologia e
Innovacién - galileos@iadb.org

2. Blanca Torrico Duran - Analista Senior de la Divisién de Competitividad, Tecnologia e Innovacién -
blancat@iadb.org

3. David Ruiz Mora — Analista de Operaciones - davidjoser@iadb.org

Banco Interamericano de Desarrollo

Division: Competitividad, Tecnologia e Innovacion

Atencidn: Galileo Solis Ahumada - Especialista Senior de la Division de Competitividad, Tecnologia e
Innovacion
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TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria para evaluacién de oportunidades financieras y fondos concursables del sector
creativo y cultural costarricense

Costa Rica

ATN/OC-17530-CR

CR-T1178
https://www.iadb.org/es/project/CR-T1178

Apoyo al Ecosistema Creativo y Cultural de Costa Rica

1. Antecedentes y Justificacion

11

1.2

1.3

1.4

15

1.6

En los Ultimos afios, las industrias creativas y culturales (ICC) han ganado reconocimiento como un
sector productivo con relevancia mundial, con importantes aportes a la produccion y empleo tanto a
nivel nacional como mundial. En el caso costarricense medidas a través de la Cuenta Satélite de
Cultura, las ICC aportan un 2,2%, del PIB, aproximadamente 40.501 personas ocupadas en
actividades culturales, lo cual es equivalente al 2% del total en el pais.

En el marco de la formulacion de la Politica Nacional de Desarrollo Productivo 2017-2050 (PNDP)
se han identificado 14 sectores impulsores de la economia costarricense, siendo la economia
creativa 0 naranja el octavo impulsor del pais. Su valor no se limita a la contribucién directa del
sector en la economia y en la creacién de fuentes de trabajo, sino que también producen
externalidades positivas en forma de derrames de conocimiento, producto y vinculacién con el resto
de la economia.

El Ministerio de Cultura y Juventud (MCJ) ha priorizado, al amparo de la Politica Nacional de
Desarrollo Productivo y la Politica de Derechos Culturales, la definicion de la Estrategia Nacional
Creativa y Cultural para establecer un plan estratégico que contribuya en el fomento de los diversos
subsectores culturales. Ademas, enlista entre los ejes estratégicos de la Politica Nacional de
Derechos Culturales la dinamizacion econdmica de la Cultura y el fortalecimiento institucional para
la promocién y la proteccion de los derechos culturales.

La Estrategia Costa Rica Creativa y Cultural 2030 (ECRCC2030), liderada por el MCJ y articulada
con el Ministerio de Economia, Industria y Comercio (MEIC), estableci6 en sus objetivos la
formulacion e implementacién de un programa en alianza con el Sistema de Banca para el
Desarrollo (SBD), orientado a establecer instrumentos de financiamiento que reconozca los ciclos
de capital de los emprendimientos creativos y culturales, definiendo planes e intermediarios que
faciliten el impulso y crecimiento de iniciativas emprendedoras con viabilidad o en vias de ser
econdémicamente sostenibles, reconociendo, promoviendo e impulsando la diversidad e identidad
cultural, favoreciendo la inclusion territorial y consolidando la creacion, el desarrollo y crecimiento
de industrias creativas y culturales.

Para ello, el didlogo establecido entre el MCJ y el SBD para favorecer la comprension de las
caracteristicas y condiciones de los sectores culturales, han representando una tarea importante
para considerar, que la necesidad de recursos, plazos de retorno, comportamientos de crecimiento,
y condiciones de formalidad, suelen ser muy diferentes a los emprendimientos de actividades
economicas tradicionales. Esto ha representado el desafio y la oportunidad de analizar multiples
factores que intervienen a la hora de empatar demanda y oferta para la consecucién de un
financiamiento productivo, que permita generar instrumentos financieros a la medida, conocer ciclos
productivos, costos de produccion, caracteristicas del mercado meta, precios, etc.

En esta direccion, el Programa de Financiamiento para el Fomento de Emprendimientos Creativos
y Culturales, abre ese proceso de implementacion de productos financieros que gradualmente
puedan ir consolidandose en la atencion y respuesta de las necesidades de apoyo econémico que
los diferentes sectores culturales requieren.
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1.7 En el marco de la Estrategia Costa Rica Creativa y Cultural, se han implementado mesas sectoriales
en las que se han abordado andlisis respecto de la crisis que afronta el sector cultural por recortes
presupuestarios, aunado a la coyuntura sufrida por la pandemia Covid-19. En estas reflexiones se
ha evidenciado la necesidad de realizar un analisis y reestructuracion de los fondos concursables
gue posee el MCJ.

1.8 Dentro del Ministerio existen dos categorias principales de fondos concursables: fondos de capital
semilla como lo son el Fondo para el Fomento Audiovisual y Cinematografico “El Fauno”, el
Programa Nacional para el Desarrollo de las Artes Escénicas “Proartes” y las “Becas del Colegio de
Costa Rica” enfocadas al sector literario. Por otra parte, bajo la Direccion de Cultura, se coordinan
los fondos de fomento: “Becas Taller” y “Puntos de Cultura”.

1.9 EIl Fondo para el Fomento Audiovisual y Cinematografico “El Fauno”, del Centro Costarricense de
Produccion Cinematografica, es un fondo concursable para el financiamiento de proyectos de
creadores audiovisuales y/o cinematograficos nacionales. El Fauno busca el fortalecimiento de las
industrias culturales del pais, incorporando a la pequefia y mediana empresa cinematogréfica y
audiovisual en el sector formal productivo, con el afan de concretar la oferta exportadora del pais en
el area de la cinematografia.

1.10 Proartes es un fondo que tiene como objetivo apoyar, promover, difundir, preservar e incrementar
las manifestaciones artisticas escénicas de Costa Rica a través del apoyo econdmico a proyectos
puntuales concebidos por el sector cultural y artistico independiente. PROARTES opera bajo tres
dimensiones fundamentales: (i) Desarrollos del sector cultural independiente, (ii) Fortalecimiento y
democratizacion de la accidn institucional, y (iii) Vinculacién al plan nacional de desarrollo

1.11 Los fondos del Colegio Costa Rica, estan enfocados en brindar apoyo para la realizacion de
proyectos que tengan como objetivo fomentar la creacion literaria nacional y estd dirigido a
escritores, profesionales y emergentes, cuyos proyectos califiquen en los géneros de novela,
cuento, teatro, poesia, ensayo y cronica.

1.12 En el ambito de los fondos de fomento, “Becas Taller’ es un programa de estimulos y sinergias que
tiene como propésito impulsar el quehacer de gestores y organizaciones que trabajan en el campo
de la cultura, apoyando proyectos que reconozcan, visibilicen y fortalezcan las distintas expresiones
de la Herencia Cultural (también conocida como “Patrimonio Cultural Inmaterial”) presentes en el
territorio costarricense. Por otra parte, los “Puntos de Cultura” tiene dentro de sus objetivos generar
condiciones para el ejercicio de los Derechos Culturales mediante el quehacer de las organizaciones
socioculturales y de las comunidades con las que trabajan. Ademas, busca abrir intercambios y
espacios de formacion conjunta, para el fortalecimiento de las capacidades de gestion de las
organizaciones socioculturales del pais.

1.13 La reestructuracion de los fondos antes expuestos, es necesaria con el objetivo de buscar una
mejora en los procesos administrativos, de seguimiento, fiscalizacion de entrega de fondos publicos,
revisién de temas contractuales, entre otros. El fin Gltimo es contar con fondos que ofrezcan una
continuidad mas efectiva y con mejores resultados con vistas a que, mas alla de brindar recursos
no reembolsables, los fondos puedan apuntar también a proyectos que sean rentables y sostenibles
en el tiempo. Ademas, dada su naturaleza y bajo las diferentes estructuras que los amparan, surge
la necesidad de crear una estructura unificada para los mismos y de su articulacion con los
diferentes programas creados bajo la ECRCC2030.

1.14 Finalmente, este proyecto brindard al sector creativo y cultural, primeramente, herramientas
necesarias e informacion estratégica que seran claves para un mejor entendimiento y
posicionamiento del sector cultural ante el sistema financiero costarricense. Y bajo la
reestructuracion de los diferentes fondos concursables; se lograra un mejor aprovechamiento de los
recursos, la articulacion a los programas existentes.

2. Objetivos

2.1 Evaluar las opciones de financiamiento e instrumentos existentes para el sector creativo y cultural y
sistematizar buenas préacticas internacionales en instrumentos de financiamiento para sectores
creativos y culturales que puedan generar valor en la estructuracion de herramientas financieras
para el ecosistema creativo y cultural de Costa Rica.



2.2

2.3

Realizar una propuesta metodologica en la cual se analice la estructura de instrumentos de
financiamiento para el fomento de actividades artisticas y culturales; instrumentos financieros de
capital semilla, capital de riesgo, etc. asi como herramientas de garantias y seguros para el sector
creativo y cultural costarricense, que permitan crear una cadena de valor instrumental en servicios
financieros a implementarse segun las caracteristicas y condiciones de los diferentes sectores que
integran el ecosistema.

Proponer una reestructuracién y fortalecimiento de los fondos concursables: Proartes, Fauno,
Colegio de Costa Rica, Becas Taller y Puntos de Cultura e identificar los espacios a los que deben
encadenarse para asegurar procesos de continuidad y sostenibilidad.

3. Alcance de los Servicios

3.1

Se contratard a una firma consultora, por un periodo de 5 meses. La firma consultora debera contar
con la capacidad técnica y de gestion para:

a. Lograr un analisis del funcionamiento financiero y ciclos socio-productivos de los sectores
creativos y culturales, con el objetivo de brindar al sistema financiero informacioén clave para el
disefio de fondos y otorgamiento de recursos acorde a sus objetivos y sostenibilidad.

b. Analizar las opciones de financiamiento e instrumentos existentes para el sector creativo y
cultural, asi como establecer un programa de cierre de brechas de oferta y demanda financiera.

c. Identificar la complementariedad de los fondos del SBD con el sector creativo y cultural
costarricense en general y con énfasis en los fondos concursables.

d. Proponer una reestructuracién de los fondos concursables antes expuestos y su articulacién
con los programas establecidos en el marco de la ECRCC2030.

e. Analizar los requerimientos de los fondos concursables e identificar los espacios a los que
deben encadenarse para asegurar procesos de continuidad y sostenibilidad.

4. Actividades Clave

4.1.

4.2.

4.3.

Establecer un plan de trabajo detallado con la metodologia de investigacion y los resultados a
entregar.

Realizar un andlisis a profundidad de al menos seis sectores creativos y culturales a definir en
conjunto con representantes del MCJ; con la finalidad de reflejar su diagndstico, las caracteristicas
de los ciclos productivos, factores de éxito, puntos de equilibrio que reflejen sus costos de
produccion e ingresos minimos, requerimiento de capital minimo para funcionamiento, pérdidas
esperadas, buscando como objetivo brindar al sistema financiero informacion clave para el
otorgamiento de fondos. Para llevar adelante esta actividad, la firma debera reunirse con
representantes de cada sector, tanto a nivel privado como con los coordinadores de las mesas
sectoriales respectivas a cada uno de ellos y representantes de instituciones publicas
correspondientes.

Evaluar las opciones de financiamiento e instrumentos financieros existentes para el sector creativo
y cultural.

a. Determinar cudles son las opciones de financiamiento que mejor puedan responder a cada uno
de los sectores en base al andlisis de las caracteristicas presentadas para cada uno de ellos.

b. Basados en los hallazgos de 4.3.a. identificar las herramientas de apoyo publico y privado
necesarios para la efectiva consecucion del financiamiento, si es necesario crear herramientas
de apoyo para la consecucion de financiamiento (tomando en cuenta la experiencia
internacional) sugerir la mejor forma de llevarlo a cabo, siempre con la finalidad de cerrar las
brechas de oferta y demanda.

c. Analizar la experiencia del sistema financiero y fondos, en Francia, Uruguay y Colombia como
modelo enfocado hacia el sector cultural y realizar una propuesta que pueda ser ajustada al
sistema costarricense.



d. Determinar por sector, segun las oportunidades de la Ley de Garantias Mobiliarias, qué bienes
por sector pueden ser usados como respaldo de un crédito, priorizandolos por nivel de liquidez
(qué tan liquido es para un banco, segun la venta en un mercado secundario en caso de
impago), posibilidades de control y seguridad juridica para el acreedor.

e. Establecer por sector un programa especifico de cierre de brechas de oferta y demanda
financiera, tomando en cuenta factores financieros y técnicos de cada uno.

4.4. Identificar la complementariedad de los recursos del SBD con el sector creativo y cultural, y con los
fondos concursables del MCJ bajo la direccién del Centro Cine y Produccion Cinematografica,
Teatro Popular Mélico Salazar, Colegio de Costa Rica y Direccion de Cultura.

4.5. Realizar propuesta de reestructuracion de los fondos concursables, analizar escenarios para la
creacion de una sola estructura de gestién para su optimizacion y fortalecimiento administrativo.
Para este requerimiento deberan tomarse en cuenta los temas solicitados en el anexo n°l.

4.6. Analizar la lista bibliografica que brindara el MCJ a la firma consultora para su revision.

4.7. Presentar un informe final con todas las actividades solicitadas en la consultoria, asi como una
bitacora de todas las sesiones y reuniones realizadas con los diferentes consultores y
representantes de los sectores creativos y culturales. Adicionalmente, la firma debera realizar una
presentacion publica de los resultados de la consultoria por medio de un evento virtual.

Resultados v Productos Esperados

Dadas las actividades mencionadas anteriormente, la entrega de informes sera de la siguiente manera:
5.1. Primer informe: Plan de trabajo.

5.2. Segundo informe: Evaluacion y sistematizacion de buenas précticas internacionales.

5.3. Tercer informe: Propuesta metodoldgica de instrumentos de fomento o financiamiento.

5.4. Cuarto informe: Reestructuracion y fortalecimiento de los fondos concursables e Informe final.

Calendario del Proyecto e Hitos

Actividades | Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5
y
productos
Informe 1 X
(Plan de

trabajo)

Informe 2 X
Informe 3 X
Informe 4 X

Requisitos de los Informes

7.1. Todo informe debe ser sometido al Banco en un archivo electrénico. El informe debe incluir una
caratula, resumen, documento principal, y todos los anexos.

7.2. Los informes deben ser presentados en idioma espafiol.

Criterios de aceptaciéon

8.1. La empresa contratada debera hacer entrega formal de cada producto solicitado de acuerdo con el
plan de trabajo y cronograma aprobado por la coordinacion de este estudio.

8.2. Para el desarrollo de cada uno de los productos deben sostenerse reuniones con las contrapartes
técnicas de esta contratacion, para analizar el avance de cada producto, acordar posibles ajustes o
abordaje de contingencias, siendo esto un requisito fundamental para la aprobacion de los



productos.
8.3. Si se solicitan ajustes a los informes como correcciones o complementos al contenido entregado,

las nuevas versiones deberan incorporar esos comentarios. Mientras esto no ocurra, las versiones
entregadas se entenderan preliminares y no aprobadas para pago.

8.4. Los informes deberan recoger las observaciones de MCJ y del BID. Los informes deberan ser
remitidos al Jefe de Equipo la Cooperaciéon Técnica.

9. Otros Requisitos

9.1. La firma consultora debera presentar su equipo de trabajo, el cual debera integrar un director de
proyecto y un equipo especializado para la ejecucion del proyecto.

9.2. Dentro del equipo de trabajo deberé incluirse profesionales con demostrada experiencia en modelos
de apoyo al emprendimiento cultural y creativo. Poseer al menos 5 afios de experiencia y dos
consultorias realizadas en la formulacion de proyectos e implementacion de esquemas de fomento
o financiamiento en los emprendimientos creativos y culturales.

9.3. El equipo de trabajo debera contar con un miembro que conozca el marco normativo y el entorno
del ecosistema empresarial costarricense.

10. Supervision e Informes

10.1. El proveedor del servicio procurard mantener reuniones periddicas de coordinacién con las
contrapartes. Estas reuniones podran ser virtuales y el formato sera definido de comun acuerdo al
inicio del estudio y podra ser revisado conforme avance la consultoria.

10.2. Los productos deberan ser enviados en forma paralela a MCJ y al BID para su revision y
comentarios. Una vez incluidos los comentarios, y para procurar que los productos finales sean de
utilidad para el Beneficiario, el Banco podra requerir el Visto Bueno de MCJ respecto a los productos,
siempre preservando el Banco la prerrogativa final respecto a la aceptacion de los mismos.

11. Calendario de Pagos

Plan de Pagos
Entregables %
Pago #1. Mes 1: Informe N°1 15%
Pago #2. Mes 3: Informe N°2. 25%
Pago #3. Mes 4 Informe N°3 30%
Pago #4. Mes 5: Informe N°4 30%
TOTAL | 100%

11.1. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco no espera
hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que se requiera una
cantidad significativa de viajes. EIl Banco desea recibir la propuesta de costos mas competitiva para
los servicios descritos en el presente documento.

11.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicarda para las conversiones
necesarias de los pagos en moneda local.

ANEXO 1

A continuacion se detallan los requerimientos especificos de los fondos antes expuestos:



1.1. Fondo Fauno:

Diagndstico de la situacién y estructura actual del fondo. Evaluar y proponer:

1.1.1. Perfiles de jurado seleccionador.

1.1.2. Machotes de evaluacion cuantitativa y cualitativa de los proyectos para el jurado
seleccionador. Proponer puntaje minimo que permitir4 pasar a etapa de pitching.

Evaluar los siguientes tres aspectos respecto al fondo

1.1.3. La factibilidad para que el fondo otorgue mayor puntaje a obras que favorezcan la
representacion de pueblos y lenguas originarios y/o afrodescendientes y el otorgamiento de
cuotas de género a mujeres realizadoras.

1.1.4. La pertinencia de las categorias concursables existentes.

1.1.5. Los resultados de sostener como primera pantalla de estreno a televisoras abiertas.

Respecto de los requisitos:

1.1.6. Evaluar factibilidad de bajar a 30% el presupuesto asegurado exigido a la productora, hasta
gue no existan fondos de desarrollo en el pais.

1.1.7. Evaluar factibilidad de reducir a un 65% la suma de los porcentajes de los aportes de las
contrapartes y del Fondo (Esto, en caso de que se dé el maximo para la categoria, y reducir
conforme el capital otorgado sea menor, hasta llegar a un 50% si el fondo otorgado en su
categoria es el minimo.)

1.1.8. Evaluar factibilidad de aumentar el plazo de entrega del producto final a 24 meses,
entendiendo los plazos y las dinamicas de produccion reales del pais.

1.1.9. Evaluar la posibilidad de redefinir los montos maximos y minimos a otorgar a los proyectos
por categoria, para premiar a las propuestas mas sélidas y para que el presupuesto no se diluya
y se vuelva inviable la ejecucién del mismo.

1.1.10. Evaluar la posibilidad de incluir la contratacion de Catering Service como coste elegible
recargado al Fauno, pues representa uno de los gastos mas altos de cualquier produccion
audiovisual.

1.1.11. Evaluar la factibilidad de modificar la distribucién de los desembolsos de las series.

Respecto a las etapas de los proyectos:

1.1.12. Evaluar la factibilidad organizativa y financiera de dividir el fondo en etapas segun las mismas
etapas de creacién de una obra audiovisual: desarrollo, produccion, posproduccion y
distribucion.

1.1.13. Proponer los entregables de los proyectos en las diferentes etapas.

1.1.14. Proponer bases de cada una de las etapas anteriores.

Respecto a la administracion del fondo:

1.1.15. Crear perfil de persona responsable de administrar el fondo.

1.1.16. Proponer los métodos de seguimiento y fiscalizacion que periédicamente debe ejecutar la
persona responsable de administrar el fondo.

1.1.17. Proponer método ideal de administracién de los recursos financieros: fideicomiso, licitacion,
outsourcing, fundacion sin fines de lucro, etc.

1.1.18. Evaluacion y propuesta de machotes de contratos para Fondo El Fauno, entre el Centro de
Cine y los beneficiarios.

Respecto del alcance del fondo:

1.1.19. Evaluar la factibilidad de incluir la coproduccion internacional minoritaria como parte de los

objetivos del fondo.

1.2. Fondos Proartes:

Respecto a las lineas de fomento:
1.2.1. Diagnoéstico de las lineas de fomento institucionales actuales y su pertinencia dentro del ciclo
de proyectos.
1.2.2. Recomendacion de nuevas lineas de fomento que respondan al ciclo de vida de proyectos
culturales.
Crear una propuesta de:
1.2.3. Indicadores de evaluacion cuantitativa y cualitativa de los proyectos en sus diversas etapas
de gestacion.
1.2.4. Proponer bases unificadas de cada una de las lineas de fomento y para cada una de las
etapas.
Respecto a la administracion:



1.2.5. Proponer un sistema articulado de jurados y mentores para todas las etapas y en ciclos de
apoyo hasta la finalizacion de los proyectos.

1.2.6. Proponer los métodos de seguimiento y fiscalizacion que periédicamente debe ejecutar el
fondo.

1.2.7. Proponer método ideal de administracion de los recursos financieros: fideicomiso, licitacion,
outsourcing, fundacion sin fines de lucro, etc.

1.2.8. Recomendar cantidad de personas y perfiles profesionales para la administracion del fondo
redisefiado.

1.3. Fondo Colegio de Costa Rica

1.3.1. Revision juridica de los Decretos de Ley correspondientes al Colegio de Costa Rica No.
36671-C y No. 37209-C y realizar propuesta de reformarlos.

1.3.2. Analizar el trabajo institucional que realiza el MCJ en materia de asuntos literarios.

1.3.3. Revision de la estructura del Colegio de Costa Ricay sus funciones dentro del MCJ, asi como
su articulacion con el sistema de bibliotecas.

1.3.4. Revision del impacto en la poblacion que recibe estos fondos e identificacion de alianzas
estratégicas con otras entidades tanto pubicas como privadas

1.4. Fondos de la Direccion de Cultura

1.4.1. Sujeto a proceso de analisis con la Direccién de Cultura.



CRITERIOS DE EVALUACION

ATN/OC-17530-CR

Nombre de la Cooperacion Técnica CR-T1178: Apoyo al Ecosistema Creativo y Cultural de Costa Rica

Evaluador 1

Yes=1/No=0

Nombre de la
empresa

Pais

Nota

Experiencia general previa de la firma en:

Experiencia en estructuracion de herramientas financieras para el ecosistema
creativo y cultural de Costa Rica

Nota

Nota

Nota

Experiencia en confeccidon de propuestas metodoldgicas en el sector artistico y
cultural.

Experiencia en reestructuraciones o mejora de procesos

Evaluador 2

Nombre de la

Yes=1/No=0 XXX XXX XXX XXX
empresa
Pais 0 0 0 0
Nota Nota Nota Nota

Experiencia general previa de la firma en:

Experiencia en estructuracion de herramientas financieras para el ecosistema
creativo y cultural de Costa Rica

Experiencia en confeccidn de propuestas metodoldgicas en el sector artistico y
cultural.

Experiencia en reestructuraciones o mejora de procesos

Evaluador 3

Nombre de la

Yes=1/No=0 XXX XXX XXX XXX
empresa
Pais 0 0 0 0
Nota Nota Nota Nota

Experiencia general previa de la firma en:
Experiencia en estructuracidn de herramientas financieras para el ecosistema

per . P 1.0 0.0 0.0 0.0
creativo y cultural de Costa Rica
Experiencia en confeccién de propuestas metodoldgicas en el sector artistico

P prop € v 1.0 1.0 1.0 1.0
cultural.
Experiencia en reestructuraciones o mejora de procesos 1.0 0.0 0.0 1.0




ATN/OC-17530-CR

Nombre de la Cooperacién Técnica CR-T1178: Apoyo al Ecosistema Creativo y Cultural de Costa Rica

Descripcion de los servicios: Consultoria para evaluacion de oportunidades financieras y fondos concursables del sector creativo y cultural

costarricense.

Experiencia solicitada conforme a TDRs

Experiencia en estructuracion de herramientas financieras para el ecosistema
creativo y cultural de Costa Rica

Evaluar las opciones de financiamiento e instrumentos
existentes para el sector creativo y cultural y sistematizar
buenas practicas internacionales en instrumentos de
financiamiento para sectores creativos y culturales que
puedan generar valor.

Experiencia en confeccion de propuestas metodoldgicas en el sector artistico y
cultural.

Analizar la estructura de instrumentos de financiamiento
para el fomento de actividades artisticas y culturales;
instrumentos financieros de capital semilla, capital de riesgo,
etc. asi como herramientas de garantias y seguros para el
sector creativo y cultural costarricense, que permitan crear
una cadena de valor instrumental en servicios financieros a
implementarse segun las caracteristicas y condiciones de los
diferentes sectores que integran el ecosistema.

Experiencia en reestructuraciones o mejora de procesos

Proponer una reestructuracion y fortalecimiento de los
fondos concursables: Proartes, Fauno, Colegio de Costa Rica,
Becas Taller y Puntos de Cultura e identificar los espacios a
los que deben encadenarse para asegurar procesos de
continuidad y sostenibilidad.

Evaluador 1

Evaluador 2

Evaluador 3




