[bookmark: _Hlk485036446][bookmark: _GoBack]DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO





URUGUAY



Línea de Crédito Condicional para Proyectos de Inversión (cclip)
de Fomento a la Innovación, Emprendimiento, Capital Humano e Investigación
 (UR-O1153)



Primera Operación Individual 
 Proyecto de Innovación Empresarial y Emprendimiento
(UR-L1142)




RESUMEN DE LA TEORÍA DEL CAMBIO, COSTO ESTIMADO Y ESTRATEGIAS E INTERVENCIONES CLAVES DEL PROYECTO






Este documento fue elaborado por Gustavo Crespi (IFD/CTI). Se agradecen lo insumos provistos por Leslie Stone (SPD/SMO) y Maria Fernanda Merino (SPD/SMO).  La información fue provista por el equipo de la Agencia Nacional de Investigación e Innovación.

ÍNDICE

I.	Introducción	3
II.	Teoría de Cambio	3
III.	Costos del Proyecto	8




- 10 -






[bookmark: _Toc483343222][bookmark: _Toc485043977]Introducción

Este documento presenta un resumen de la teoría del cambio, una descripción de la cadena de resultados que surgen de las intervenciones del proyecto y el costo estimado para alcanzarlos. 

El objetivo general de la primera operación individual es aumenta la inversión privada en actividades de innovación mediante el fomento al emprendimiento innovador y el fortalecimiento del capital humano avanzando. Los objetivos específicos son (i) fortalecer la oferta de financiamiento temprano para emprendimientos innovadores; (ii) aumentar la oferta de capital humano avanzado orientado a demandas del sector productivo y                          (iii) fortalecer las capacidades institucionales para alcanzar estos objetivos.  En línea con estos objetivos, el proyecto despliega una serie de intervenciones las que                                     incluyen: (i) incentivos para validar ideas de negocio, (ii) financiamiento para la creación de emprendimientos innovadores, (iii) apoyo para servicios de incubación; (iv) apoyo a fondos de inversión temprana, (v) esquemas de coinversión; (vi) becas de posgrado en áreas estratégicas, (vii) mecanismos de circulación de talentos y (x) incentivos para la inserción de capital humano avanzado en empresas. Para cada intervención se describe la cadena de resultados y se expone el costo estimado para alcanzarlas. El proyecto también incluye una serie de estudios y consultorías tendientes a mejorar las capacidades institucionales de la ANII para implementar el proyecto.


[bookmark: _Toc483343223][bookmark: _Toc485043978]Teoría de Cambio 
Uruguay enfrenta el desafío de darle sustentabilidad al crecimiento económico reciente, para ello debe poner más énfasis en cerrar la brecha de productividad que lo separa de aquellos países más avanzados[footnoteRef:1]. Abordar este reto requiere implementar iniciativas que promuevan un crecimiento sostenido de la productividad, lo que en parte se logra mediante un mayor impulso a la innovación empresarial, a través de políticas de Ciencia, Tecnología e Innovación (CTI) de largo plazo y focalizadas en las necesidades del sector productivo. Con el fin de impulsar un mayor esfuerzo en innovación por parte de las empresas, el Gobierno de Uruguay, en el marco del Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación (PENCTI) solicitó financiar un proyecto de innovación empresarial y emprendimiento que brinde soporte técnico y financiero a la Agencia Nacional de Investigación e Innovación (ANII)[footnoteRef:2]. La solicitud es por una Línea de Crédito Condicional para Proyectos de Inversión (CCLIP) por un monto de US$100 millones. El presente proyecto, por US$25 millones, corresponde a la primera operación individual bajo la CCLIP y se ejecutará a través de un Préstamo Basado en Resultados (PBR).  [1:  	La Productividad Total de los Factores (PTF) relativa a la de Estados Unidos fue en 2013 un 30% más baja que en 1960 (Nota Técnica IDB-TN-936 (BID, 2016)). La PTF es crecimiento no explicado por acumulación de factores (OECD,2014). ]  [2:  	ANII provee fondos para investigación, capital humano, innovación y emprendimiento, tanto en el sector privado como público.] 

El PENCTI plantea cinco objetivos generales para el periodo 2010-2030 que se desagregan en sub-objetivos, que a la vez permiten luego alinear instrumentos de promoción específicos (Decreto Poder Ejecutivo 1468). Los objetivos generales son los siguientes:

· Objetivo 1: Consolidar el sistema científico-tecnológico y su vinculación con la realidad productiva y social. Con los siguiente sub-objetivos:

· Objetivo 2: Incrementar la competitividad de los sectores productivos en el escenario de la globalización 

· Objetivo 3: Desarrollar capacidades y oportunidades para la apropiación social del conocimiento e innovación inclusiva.

· Objetivo 4:  Fomentar y capacitar los recursos humanos requeridos para atender las exigencias de la construcción de una sociedad del conocimiento.

· Objetivo 5: Desarrollar un sistema de prospectiva, vigilancia y evaluación tecnológica como soporte a la consecución de los otros objetivos propuestos y de la evaluación de políticas públicas e instrumentos de CTI.

El proyecto se alinea con el objetivo 2 (incrementar la competitividad de los sectores productivos en el escenario de la globalización), en particular con el sub-objetivo                                  2.1 (contribuir a transformar la estructura productiva vía la diversificación y el valor agregado) y con el objetivo 4 (fomentar y capacitar los recursos humanos requeridos para atender las exigencias de la construcción de una sociedad del conocimiento).En este sentido es posible afirmar que el presente proyecto respalda un programa estatal en la entrega de resultados mediante el financiamiento de su marco de gastos (GN-2869-1).

La teoría del cambio comprende el análisis y la conexión de los factores que influyen en la obtención de los cambios esperados de la política. El proyecto usa un modelo de financiamiento basado en resultados, donde los cambios esperados se logran con apoyo financiero y técnico. El sustento conceptual de las intervenciones busca responder efectivamente a los obstáculos principales que inhiben una mayor inversión empresarial en innovación: (a) falta de financiamiento temprano para emprendimientos innovadores y                        (b) limitada oferta de capital humano avanzado. Estos obstáculos se originan en problemas de asimetrías de información, externalidades, pequeña escala y baja prendabilidad de activos que desincentivan una mayor inversión privada en nuevas empresas innovadoras y en desarrollo de capital humano avanzado. Para abordar estos desafíos se desplegarán instrumentos financieros y no financieros que abordan en forma integral tanto el desarrollo de emprendimientos innovadores, como el ciclo de formación de capital humano avanzado. En cada etapa del proceso emprendedor como de formación de capital humano avanzado, se ofrecerán intervenciones específicas dirigidas a atender las especificidades de cada una de ellas. Si bien la propuesta da continuidad a algunas de las intervenciones existentes, introduce innovaciones en cada una de ellas de manera de alinear mejor los incentivos con los resultados esperados. Al mismo tiempo se fortalecen las capacidades institucionales de ANII para implementar un modelo de financiamiento basado en resultados. 

La figura I resume los principales problemas, causas y soluciones que se abordan en el presente proyecto en lo que hace al financiamiento del emprendimiento temprano, el aumento de la oferta de capital humano avanzando y el fortalecimiento de las capacidades institucionales y de gestión de ANII. Esto da origen a los tres componentes del proyecto. Por otro lado, las figuras II, III y IV resumen Cadena de Resultados del Proyecto a lo largo de cada uno de estos componentes.

Como se puede observar de la Figura II las principales actividades tienen que ver con el financiamiento de intervenciones para financiar la puesta en marcha y el desarrollo inicial de nuevas empresas innovadoras. Estas actividades dan origen a productos los que se manifiestan en proyectos de validación de ideas de negocios, financiamiento semilla, servicios de incubación, financiamiento de fondos de inversión y de coinversión financiados. Estos proyectos dan origen a resultados intermedios los cuales normalmente se relacionan con la consecución de apalancamiento privado para los proyectos de inversión financiados. La mayor inversión, tanto pública como privada, permite acelerar el desarrollo de las empresas lo que se verifica en un crecimiento de sus ventas. Finalmente, este crecimiento de ventas permite a las empresas continuar financiando sus proyectos de innovación, lo cual posteriormente se traduce en un aumento de la productividad laboral de las empresas. Los principales supuestos tienen que ver con que se mantiene la demanda de financiamiento por nuevas empresas innovadoras, que se consigue suficiente                                 co-financiamiento privado de forma de lograr un crecimiento diferencial de ventas, inversión en innovación y productividad con respecto al grupo de control. 

Como se puede observar de la Figura III las principales actividades tienen que ver con el financiamiento de intervenciones para financiar estudios a nivel de posgrado (maestrías y doctorados) por parte de estudiantes uruguayos en áreas de vacancia del sector productivo. Estas actividades dan origen a productos los que se manifiestan en proyectos de estudios de PG, circulación de talentos e inserción de talentos en empresas financiados, estos proyectos dan origen a resultados intermedios los cuales normalmente se relacionan con la culminación de los estudios por parte de los graduados, los que al insertarse en actividades productivas (tanto en el sector público como en el privado) dan origen a un aumento en sus ingresos personales y a una mayor inversión en innovación y en productividad por parte de las empresas. Los principales supuestos tienen que ver con que se mantiene la demanda de los estudiantes por estudios de PG, que los mismos logran ser admitidos en universidades de prestigio, que son capaces de culminar sus estudios en tiempo y forma y que, finalmente retornan y se insertan en actividades productivas.













Figura I. Resumen de Teoría del Cambio del Proyecto
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Figura II. Cadena de Resultados del Componente I
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Figura III. Cadena de Resultados del Componente II
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Figura IV. Cadena de Resultados del Componente III
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Como se puede observar de la Figura IV las principales actividades tienen que ver con el financiamiento de consultorías para llevar a cabo estudios de apoyo para la nueva estrategia institucional, implementar actividades de articulación de emprendedores con inversionistas, integrar sistemas informáticos, implementar auditorías (financieras, internas y de hitos) y finalmente hacer evaluaciones de impacto. Estas actividades dan origen a productos en la forma de reportes e informes los que luego son, de ser de una calidad suficiente, aprobados por el Directorio de la Agencia. Finalmente, los principales resultados de estos reportes son nuevas rutinas organizacionales que son asimiladas por la agencia impactando favorablemente en su gestión organizacional y en un mayor foco en áreas prioritarias.  Los principales supuestos tienen que ver con que se logra interesar y contratar a consultores con la calidad suficiente cuyos productos son aprobados por el Directorio de la agencia y que la resistencia al cambio interna igualmente permite asimilar las recomendaciones. 

[bookmark: _Toc483343224][bookmark: _Toc485043979]Costos del Proyecto
El dimensionamiento del proyecto surge de la interacción de dos variables: (a) el número de beneficiarios de cada línea de intervención y (b) el costo unitario de cada intervención a nivel de beneficiario. Para este proyecto el número de beneficiarios se obtiene de los diferentes Informes de Seguimiento Anual de ANII donde se constata tanto el número de beneficiarios postulantes, la cantidad de ellos que resultan aprobados y la cantidad que resultan rechazados. Dado que más de un 90% de los recursos del proyecto se invierten en líneas de continuidad esta información se considera valiosa para proyectar la demanda que enfrentará la Agencia. Por otro lado, los costos unitarios también se originan en la misma fuente de información como así también de la comparación de los parámetros de intervenciones similares con Chile y Argentina.  En función de estos elementos de determina el siguiente marco de financiamiento del proyecto. 




Cuadro 1: Costo Estimado del Proyecto
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Problemas

Becas de PG en areas de vacancia                                                                                                                                                                                                                              

Circulacion de talentos                         

Insercion en Empresas

Nueva Estrategia Institucional                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

Integracion de sistemas 

informaticos                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

Actualizacion procesos                                      

Solucion

Validacion de Ideas                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

Capital Semilla                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

Servicios de Incubacion                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

Apoyo a Fondos de Inversion                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

Coinversion

Asimetrias de Informacion                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

Baja Prendabilidad Activos                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

Externalidades                                                             

Falta de capacidades deVC

Asimetrias de Informacion                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

Externalidades                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

Restricciones de Oferta

Focalizacion                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

Baja eficiencia en gestion                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

Procesos no formalizados                                                   

Bajo crecimiento a largo plazo de la 

TFP

.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

Cmto TFP 1960-2011:0,3%.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

Contribucion I+D a cmto. TFP: 8%

No atendidos por el programa                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

Tamano de Mercado, Insercion 

Internacional y Clima de Inversiones.                                                                                                                                                                                                                                                                                              

Falta de Colaboracion Universidad - 

Industria                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

Baja Orientacion Investigacion hacia 

Baja inversion en I+D (0,34%)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

Baja inversion privada en I+D (30%)

Falta de Financiamiento  para Emprendimientos 

Innovadores                                                                                                                                                                                                                                                                           

Limitada Oferta de Capital Humano Avanzado                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

Limitadas Capacidades Institucionales

Causas

Bajo financiamiento publico y 

privado especializado para la 

innovacion y el emprendimiento

Escasez relativa de personas con 

formacion tecnologica y cientifica 

avanzada

Capacidades organizacionales 

en desarrollo
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Actividades

Validacion de 

Ideas de 

Negocios 

(VIN)

Capital Semilla 

(CS)

Servicios de 

Incubacion

Fondos Privados 

de Inversion

Co-inversion

Supuestos

Productos

# Proyectos 

VIN 

Financiados

# Proyectos CS 

Financiados

# de Proyectos de 

incubacion 

financiados

# de Fondos 

financiados

# de Proyectos 

de co-inversion 

financiados

Se mantiene demanda por 

financiamiento emprendedor

Resultados 

Intermedios

# de ideas 

de negocios 

validadas

Financiamieto 

privado 

apalancado

Servicios de 

incubacion 

cumplen metas 

desempeno

Fondos cumplen 

metas de 

inversion

Financiamiento 

inversores 

apalancado

Inversionistas privados y 

emprendedores invierten 

recursos propios en empresas 

beneficiarias

Resultado 

Finales

# de ideas 

obtienen 

capital 

semilla

Aumento ventas 

empresas 

financiadas

Aumento ventas 

empresas 

incubadas

Aumento ventas 

empresas 

financiadas

Aumento ventas 

empresas 

financiadas

Empresas beneficiarias logran 

aumentas sus ventas en 

comparacion con empresas 

no apoyadas

Impactos

Aumento de 

gastos en I+D+I & 

Productividad 

laboral empresas 

financiadas

Aumento de 

gastos en I+D+I & 

Productividad 

laboral empresas 

financiadas

Aumento de 

gastos en I+D+I & 

Productividad 

laboral empresas 

financiadas

Aumento de 

gastos en I+D+I 

& Productividad 

laboral 

empresas 

financiadas

Empresas beneficiarias logran 

aumentar la inversion en 

innovacion y su productividad 

laboral en comparacion con 

las no beneficiarias

Meta Final Creacion y desarrollo de emprendimientos innovadores

Componente I: Apoyo a emprendimientos innovadores
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Actividades

Becas Nacionales

Becas 

Internacionales

Circulacion de 

Talentos

Insercion RRHH 

en empresas

Supuestos

Productos

# Proyectos de 

Becas Nacionales 

financiados

# de Proyectos de 

Becas 

Internacionales 

financiados

# de Proyectos 

de ciculacion de 

talentos 

financiados

# de Proyectos 

de insercion de 

RRHH 

financiados

Se mantiene la demanda de 

individuos por proyectos de 

PG. Se mantiene el interes de 

las empresas por absorber 

estos recursos

Resultados 

Intermedios

# de estudiantes 

de PG nacionales 

graduados

# de estudiantes 

PG 

internacionalides 

graduados

# de proyectos 

terminados 

exitosamente

Empresas que 

incoporan RRHH 

avanzados

Estudiantes terminan los 

estudios en tiempo y forma. 

Empresas incorporan RRHH 

avanzandos

Resultado 

Finales

Aumento de los 

ingresos personas 

apoyadas

Aumento de los 

ingresos 

personas 

apoyadas

Aumento de los 

ingresos 

personas 

apoyadas

Aumento de los 

ingresos 

personas 

apoyadas

Individuos apoyados regrasan 

al pais, se insertan en 

actividad producticas y logran 

aumentar sus ingresos 

laborales con respecto a un 

grupo de control

Impactos

Aumento de 

gastos en I+D+I & 

Productividad 

laboral de 

empresas

Aumento de 

gastos en I+D+I & 

Productividad 

laboral de 

empresas

Aumento de 

gastos en I+D+I & 

Productividad 

laboral de 

empresas

Aumento de 

gastos en I+D+I 

& Productividad 

laboral de 

empresas

Empresas beneficiarias logran 

aumentar la inversion en 

innovacion y su productividad 

laboral en comparacion con 

las no beneficiarias

Meta Final

Componente II: Oferta de Capital Humano Avanzado

Fortalecer la oferta de capital humano avanzando segun demanda 

productiva
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Actividades

Estrategia 

Institucional

Articulacion 

ecosistema 

emprendedor

Integracion de 

Sistemas

Auditorias 

financieras, 

interna y de hitos

Evaluaciones de 

Impacto

Supuestos

Productos

Estrategia 

Institucional 

desarrollada

3 consultores 

contradados. Plan 

de Trabajo de 

eventos y talleres 

de articulacion

Consultorias para 

integracion 

GESPRO con 

finanzas

Informes de 

auditorias interna, 

financieras y de 

hitos

Estudios de 

Evaluacion de 

Impacto 

efectuados

Se logra acceder a 

consultores externos con 

capacidades adecuadas. El 

INE cumple con la entrega de 

datos para EI

Resultados 

Intermedios

Estrategia 

institucional 

aprobada por 

Directorio

Informe de 

cumplimiento del 

plan de trabajo 

validado por 

Directorio

ERP terminado y 

aprobado por 

Directorio

Informes de 

auditoria 

aprobados por el 

Banco y el 

Directorio de ANII

Estudios de 

Evaluacion de 

Impacto 

aprobado por 

Directorio y el 

Banco

Estudios y consultorias son de 

calidad suficientes como para 

ser aprobador por el Directorio 

de la Agencia

Resultado 

Finales

Mayor 

focalizacion 

de 

inversiones 

en sectores 

estrategicos

Reduccion 

asimetrias de 

informacion para 

relacionar 

emprendedores 

con inversores

Aumento de la 

eficiencia 

operativa de ANII 

por reduccion de 

costos

Mitigacion de 

riesgos 

fiduciarios y 

transparencia

Aprendizare y 

programas 

redisenados 

como resultado 

de las EI

Estudios y consultorias son 

internalizados en el procesos 

de la Agencia. La resistencia al 

cambio interna no anula los 

esfuerzos de cambio

Impactos

Aumento de 

gastos en 

I+D+I & 

Productivida

d laboral 

empresas 

Aumento de 

gastos en I+D+I & 

Productividad 

laboral empresas 

financiadas

Aumento de 

gastos en I+D+I & 

Productividad 

laboral empresas 

financiadas

Aumento de 

gastos en I+D+I & 

Productividad 

laboral empresas 

financiadas

Aumento de 

gastos en I+D+I 

& Productividad 

laboral 

empresas 

financiadas

Una agenca mas eficiente 

logra orientar mejor sus 

recursos con una mejor 

respuesta al cliente lo que 

redunda en una mayor 

inversion privada en innovacion

Meta Final

Componente III: Fortalecimiento de Capacidades Institucionales

Fortalecer las capacidades publicas para la gestion por resultados 

del programa
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# Costo 

Unitario ($)

Costo Total 

($)

# Costo 

Unitario ($)

Costo Total 

($)

# Costo 

Unitario ($)

Costo Total 

($)

# Costo 

Unitario ($)

Costo Total 

($)

# Costo 

Unitario 

($)

Costo Total 

($)

# Costo Total 

($)

%

COMPONENTE I - APOYO A EMPRENDIMIENTOS INNOVADORES 100 1,705,560 $  67 2,317,000 $       78 3,967,000 $    63 1,838,500 $     63 1,794,000 $     371 11,622,060 $   46.5%

Validacion de Ideas de Negocio y Nuevas Tecnologías 41 2,963 $         121,487 $     17 5,500 $        93,500 $            17 5,500 $         93,500 $         17 5,500 $         93,500 $          18 5,500 $       99,000 $          110 500,987 $        2.0%

Capital semilla 1er año 45 23,964 $       1,078,381 $  31 28,500 $      883,500 $          31 28,500 $       883,500 $       30 28,500 $       855,000 $        30 28,500 $     855,000 $        167 4,555,381 $     18.2%

Capital semilla 2º año 14 36,121 $       505,692 $     8 50,000 $      400,000 $          8 50,000 $       400,000 $       8 50,000 $       400,000 $        7 50,000 $     350,000 $        45 2,055,692 $     8.2%

Apoyo a Incubadoras 0 - $             - $             5 80,000 $      400,000 $          5 80,000 $       400,000 $       5 80,000 $       400,000 $        5 80,000 $     400,000 $        20 1,600,000 $     6.4%

Apoyo a operativa de Fondos de Inversión 0 - $             - $             3 30,000 $      90,000 $            3 30,000 $       90,000 $         3 30,000 $       90,000 $          3 30,000 $     90,000 $          12 360,000 $        1.4%

Co-inversión 0 - $             - $             3 150,000 $    450,000 $          14 150,000 $     2,100,000 $    0 - $             - $                0 - $           - $                17 2,550,000 $     10.2%

COMPONENTE II - CAPITAL HUMANO AVANZADO 0 - $             312 5,187,494 $       122 3,281,983 $    73 1,863,401 $     39 1,240,000 $     11,572,878 $   46.3%

Posgrados Nacionales: Maestrias 0 - $             - $             154 8,379 $        1,290,424.08 $  29 15,290 $       443,401 $       29 15,290 $       443,401 $        0 - $           - $                212 2,177,227 $     8.7%

Posgrados Nacionales: Doctorados 0 - $             - $             74 23,177 $      1,715,094.22 $  37 28,951 $       1,071,174 $    0 - $             - $                0 - $           - $                111 2,786,268 $     11.1%

Posgrados en el exterior 0 - $             - $             53 36,036 $      1,909,883.65 $  37 39,119 $       1,447,408 $    25 44,000 $       1,100,000 $     25 44,000 $     1,100,000 $     140 5,557,291 $     22.2%

Circulación de talentos 0 - $             - $             28 5,860 $        164,092.00 $     14 10,000 $       140,000 $       14 10,000 $       140,000 $        14 10,000 $     140,000 $        70 584,092 $        2.3%

Inserción de capital humano en empresas 0 - $             - $             3 36,000 $      108,000.00 $     5 36,000 $       180,000 $       5 36,000 $       180,000 $        0 - $           - $                13 468,000 $        1.9%

COMPONENTE III - CAPACIDADES INSTITUCIONALES 14 373,000 $     20 395,300 $          20 417,674 $       19 295,300 $        20 323,788 $        1,805,062 $     7.2%

Adecuación de la estrategia institucional 1 25,000 $       25,000 $       0 - $                 0 - $               0 - $             - $                0 - $           - $                1 25,000 $          0.1%

Equipo de Coordinacion y Articulacion del Ecosistema 0 - $             - $             3 36,600 $      109,800.00 $     3 36,600 $       109,800 $       3 36,600 $       109,800 $        3 36,600 $     109,800 $        12 439,200 $        1.8%

Capacitaciones, Cooperacion Regional, TRAMA, Comunicacion 8 12,500 $       100,000 $     12 8,333 $        100,000.00 $     12 8,333 $         100,000 $       12 8,333 $         100,000 $        12 8,333 $       100,000 $        56 500,000 $        2.0%

Adecuación de procedimiento y políticas del OE  0 - $             - $             1 37,500 $      37,500.00 $       1 37,500 $       37,500 $         1 37,500 $       37,500 $          1 37,500 $     37,500 $          4 150,000 $        0.6%

Modernización del sistema informático 2 100,000 $     200,000 $     1 100,000 $    100,000.00 $     0 - $               0 - $             - $                0 - $           - $                3 300,000 $        1.2%

Auditorías financieras 2 14,000 $       28,000 $       2 14,000 $      28,000.00 $       2 14,000 $       28,000 $         2 14,000 $       28,000 $          2 14,000 $     28,000 $          10 140,000 $        0.6%

Auditorías de hitos 1 20,000 $       20,000 $       1 20,000 $      20,000.00 $       1 20,000 $       20,000 $         1 20,000 $       20,000 $          1 20,000 $     20,000 $          5 100,000 $        0.4%

Evaluaciones de impacto (incluye EAI) 0 - $             - $             0 - $            - $                 1 122,374 $     122,374 $       0 - $             - $                1 28,488 $     28,488 $          2 150,862 $        0.6%

TOTAL 114 2,078,560 $  399 7,899,794 $       220 7,666,657 $    155 3,997,201 $     122 3,357,788 $     25,000,000 $   100.0%

TOTAL 2017 2018 2019 2020 2021


