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1. Introduccion

El Gobierno de la Republica Dominicana ha priorizado la mejora de la eficiencia de uso de
agua en los sistemas de riego como parte de las politicas publicas que estd implementado.
El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) ha movilizado una cooperacién técnica de
caracter no reembolsable para apoyar al Instituto Nacional de Recursos Hidrdulicos
(INDRHI) en su objetivo de fortalecer las capacidades de Gobierno de Republica
Dominicana en la gestion resiliente del agua de riego y la planificacion de las inversiones
en este sector, en cuencas y dreas de riego priorizadas. La cooperacion técnica (CT) ha
sido estructurada por el Banco en respuesta a la solicitud de las autoridades competentes
del Gobierno Dominicano y las necesidades sefialadas por el INDRHI. El BID ha aprobado
la CT numero DR-T1219, con el nombre “Identificacion de Infraestructura de Riego y
Adaptacion al Cambio climdtico”, ejecutada por el INDRHI.

Este documento contiene los términos de referencia para una de las actividades de la CT
nimero DR-T1219, la actualizacidn del sistema hidro-agricola y de catastro de usuarios de
riego del INDRHI y un ensayo de la aplicacidn de nueva tecnologia y herramientas para
actualizar el padrén de usuarios y hacer los levantamientos estadisticos de produccién
agricola en las dreas bajo riego.

2. Antecedentes sistema de informacion hidro-agricola

La dindmica existente en el campo de la tecnologia implica una constante actualizacion,
tanto en lo referente a los softwares o aplicaciones utilizadas, como en lo concerniente a
los equipos y plataformas requeridos para que estas aplicaciones funcionen
adecuadamente, lo que a su vez permite que las organizaciones puedan ofrecer un
servicio oportuno y de calidad en las diferentes actividades y productos que desarrollan.
En el caso del Departamento de Geomatica, del INDRHI, cuyo funcionamiento depende
fundamentalmente del uso de tecnologias para el manejo de sus bases datos



cartograficos y alfanuméricas, se dispone de la aplicacién “Hidroagricola”, desarrollada
para gestionar el Sistema de Informacion Hidroagricola.

La APP Hidroagricola se desarrollé dentro del componente de Estudios Basicos del
Programa de Administracion de Sistemas de Riego por los Usuarios (PROMASIR),
ejecutado por el INDRHI entre los afios 2000-2004, mediante Préstamo BID 905/0C-DR.
De igual manera, dentro del marco de este programa se elaboré el Padrdn de Usuarios de
Riego Digital, el que constituye la principal fuente de informacién del Sistema de
Informacidon Hidroagricola, y que al igual que la APP Hidroagricola, se encuentra
desactualizado, limitando grandemente la generacion de estadisticas hidroagricola
confiables, y la generacién de otros datos e informaciones indispensables para la
definicidn de politicas, la planificacidn y gestién de los recursos hidricos; y de manera
particular para la operacion y manejo de los sistemas de riego.

Durante el desarrollo del PROMASIR el Sistema de Informacion Hidroagricola fue
instalado en todas las Juntas de Regantes del pais, previo a un proceso de socializacion y
entrenamientos a sus miembros, con el propdsito de que fueran los propios usuarios de
riego quienes se empoderaran del mismo, siempre con el apoyo, supervisidn, y asistencia
técnica de la sede central, a través del Departamento de Geomatica, el que junto a otras
dependencias del INDRHI, es el responsable de generar, preservar y administrar estas
informaciones hidroagricolas, mas especificamente la cartografia digital y su data
asociada, este departamento es también responsable de gestionar que los equipos y las
aplicaciones (APPs) requeridos para el buen funcionamiento del sistema de informacién
se mantengan actualizados.

En este sistema de informacién se administra el Padron de Usuarios de Riego
Georeferenciado, a nivel nacional, el que estd conformado por 3 componentes
principales: a) mddulo de estadisticas agricolas, b) modulo de cobro de tarifa de agua, y
d) médulo de demanda de agua por parte de los cultivos, a través de los cuales se puede
generar una gran cantidad de informacidn relacionada a los recursos hidricos y las areas
bajo riego. No obstante, lo robusto de este sistema de informacidn, de su potencial, y de
la importancia que reviste para el INDHRI y para el pais, el mismo se encuentra
practicamente en desuso, debido a la falta de una actualizacién sistematica, y de recursos
econdmicos. También es pertinente sefialar que inclusive en su época de su mayor
“apogeo” y popularidad, su uso se mantuvo limitado a la funcién de padrén para el cobro
de tarifa de agua y esto inclusive de manera parcial. Las funciones de estadisticas, de
demanda de agua nunca fueron utilizadas de manera practica. Otro aspecto es que los
cambios fisicos y de tenencias en las parcelas no fueron actualizados en la mayoria de las
Juntas de Regantes. El padrdén de usuarios de riego y el sistema de informacién que lo
permite gestionar, se encuentran obsoletos, y el INDHRI, las juntas de regantes y otros
actores se encuentran limitados en la gobernanza y gestion del riego.

La APP para el manejo del sistema de informacién se desarrollé para computadora
Desktop, usando lenguaje de programacién MapObjecs, y fue concebido para operar de



manera independiente en el Departamento de Geomatica, y en cada Junta de Regantes,
sin que estuviera conectado a ningun sistema de red entre las diferentes juntas, ni con la
Central del INDRHI.

Esta falta de inter-operatividad entre las diferentes Juntas de Regantes, y entre estas con
el INDRHI, junto al lenguaje de programacién con que se desarrollé la APP Hidroagricola,
el que en la actualidad no es compatible con las nuevas tecnologias de gestién vy
publicacidon de mapas y cartografia digital, ha provocado que el Sistemas de Informacion
Hidroagricola, entre otros aspectos, han causado hoy dia se encuentre estancado vy
operando precariamente solo en algunas Juntas de Regantes. Toda esta situacidn,
ademas de la desactualizacion del padrén de usuarios de riego, ha generado la necesidad
de que la APP y el padrdn de usuarios sean actualizados, al mismo tiempo que el sistema
de informacidn sea migrado a plataforma web, ya sea a través del desarrollo de una
Infraestructura de Datos Espaciales (IDE), aprovechando la gran disponibilidad de
softwares libre desarrollados para estos fines, o mediante el uso softwares comerciales.

Para los fines de esta CT y desde el punto de vista tecnolégico, el uso de softwares libre,
con los que se desarrollan e implementan la mayoria de la IDEs, puede considerarse como
la mejor opcidn para el proceso de actualizacién del sistema de informacién hidrogricola,
pues ofrece excelentes oportunidades, tanto tecnolégicas como econdmicas. De igual
manera, la captacién de los datos de campo se ha visto grandemente favorecido con el
desarrollo de las telecomunicaciones, los servicios y productos de satélites y el
surgimiento de los drones, con la disponibilidad de herramientas digitales gratis, y de
imagenes satelitales de alta resolucidn, lo que se traduce en una considerable reduccion
de costos y de tiempo en todo lo relacionado con el levantamiento de datos de campo, y
con la ejecucién de los trabajos de gabinete.

En lo relativo al levantamiento, procesamiento y analisis de informacion estadisticas de
produccién agricola, existen debilidades actualmente, debido a fallas de coordinacion
entre los actores interesados y con competencias para hacer los levantamientos. Por otro
lado, la forma agregada y la limitada diferenciacién espacial de la data de produccién que
es servida por el Ministerio de Agricultura (clasificada por direcciones regionales del
ministerio que agrupan dos o mds provincias), no permite un andlisis a escalas de cuenca
o del conjunto de predios agricolas de un sistema de riego, por ejemplo.

3. Objetivos de la Consultoria

El objetivo general de la consultoria es desarrollar una metodologia y un test piloto para
la actualizacién del padrén de usuarios de riego, y el sistema de levantamiento y
procesamiento de estadisticas de |la produccidon agricola en un area seleccionada.



b)

c)

A.
B. Los objetivos especificos de la consultoria son los siguientes:

Actualizar la base cartografica parcelaria y padrén de usuarios, a partir de técnicas
modernas de levantamiento de informacidn (sensores remotos y otros) en un drea
de riego seleccionada, con finalidad estadistica y de gestién de cultivos bajo riego.
Desarrollar una aplicacion para gestionar el sistema de informacién hidro-agricola
y el padrén de usuarios que opere en una plataforma web (portal web —
geoportal), que permita a las Juntas de Regantes y al INDRHI actualizar,
administrar y diseminar-publicar informaciones referentes a las areas de cultivos
bajo riego.

Realizar ejercicios demostrativos del uso de software desarrollado (existente) y
disponible con acceso libre, para el manejo del agua y la infraestructura de riego.
Fortalecer las capacidades de los técnicos del INDRHI y de las Juntas de Regantes
en el desarrollo y manejo de las nuevas herramientas de software y de
teledeteccion a ser implementadas con fines de levantamientos estadisticos y
manejo de los sistemas de riego.

Se propone realizar un test piloto de la actualizacidn de aplicacién hidro-agricola y Padrén
de Usuarios de agua para Riego y ensayo de tecnologias de imagenes satelitales y drones
levantamientos para extraccion de modelos digitales de elevacidn de terreno y analisis de
datos geo-estadisticos, en un area seleccionada en la cuenca del Yuna.

4. Ubicacion de la zona de estudio (para test piloto)

El Padrén de Usuarios de Riego Digital del INDRHI se cred a partir del registro de unos 4,
873,434 ha de tierras bajo regadio a nivel nacional, como se puede observar en el
siguiente mapa, las cuales estan agrupadas en 278 sistemas de riego, y distribuidas entre
89,317 usuarios, los que a su vez estdn organizados en 33 Juntas de Regantes, y 8
asociaciones.



Figura 1: Mapa de cuencas hidrograficas y sistemas de riego, Republica Dominicana
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Con relacién al alcance de esta propuesta de proyecto, y en vista de que el proceso de
desarrollo e implementacion de la APP Hidroagricola representa un gran volumen de
trabajo, y consecuentemente de recursos econdmicos y de tiempo, ademads del proceso
de asimilacién de nueva tecnologia, se propone que este proyecto se desarrolle en una
primera etapa de manera piloto en una de las Juntas de Regantes existantes. A estos fines
se ha seleccionado la Junta de Regantes Hatillo (dentro del territorio de la Direccidn
Regional del INDRHI Alto Yuna), la que se encuentra ubicada en la provincia Sanchez
Ramirez. Se elige esta junta, entre otros aspectos, porque su directiva ha estado
interesada en iniciar los trabajos de actualizacién del padrén de usuarios de su area de
influencia, porque tiene un numero considerable de regantes, y porque es una junta
representativa, de la region del Cibao y del pais.



1. Poblacion Meta

La poblaciéon meta de este proyecto son los usuarios de riego de la Junta de Regantes de
Hatillo, conformada por 2,532 usuarios, y una area de riego de 14,420 hectdreas,
agrupada en 5 sectores (ver mapa en Figura nimero 2).

Figura 2: Mapa del territorio de la Junta de Regantes Presa de Hatillo
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ll.
Los miembros directivos de La Junta se involucraran de manera activa en el desarrollo de
este proyecto piloto, se contempla llevar a cabo una serie de actividades de socializaciéon
y de capacitacion, sobre las actividades contempladas a desarrollar en el mismo. De igual
manera se contemplan actividades de capacitacién del personal del Departamento de
Geomatica y otras dependencias del INDRHI.

5. Tareas a ejecutar



Para cumplir con los objetivos de esta consultoria la firma consultora a contratar debe
realizar las siguientes tareas:

Tarea 1: Desarrollar la metodologia para la actualizacion del padron de usuarios

La Tarea 1 estd relacionada con el objetivo especifico 1, que es actualizar la base
cartografica parcelaria y padrén de usuarios, a partir de técnicas modernas de
levantamiento de informacion (sensores remotos y otros) en un area de riego
seleccionada, con finalidad estadistica y de gestion de cultivos bajo riego. Para cumplir
con esta Tarea el consultor (proveedor de servicios) debe ejecutar las siguientes
actividades:

Actividad 1.1: Examinar el padrén de usuarios y el sistema de informacion hidro-
agricola del INDRHI, analizar distintas alternativas de teledeteccién captacion y
uso de informacion (de satélites - sensores remotos, estaciones, levantamientos
LiDAR, drones y otros); proponer mejoras y posibles modificaciones para su
actualizacion, incluyendo caracteristicas de la cartografia y su actualizacidn,
campos de informacidn, funcionalidad y aplicacién para administracién de los
sistemas de riego y de las organizaciones de usuarios, manejo de agua, las
estadisticas de produccidn agricola, recomendando ademas las mejores opciones
metodoldgicas-tecnolégicas-institucionales para la  modernizacién  del
levantamiento y procesamiento de estadisticas de produccidn agricola, y cdmo
realizar esas mejoras considerando fuentes de informacién, metodologia y medios
y recursos tecnoldgicos requeridos para su levantamiento y procesamiento.

Actividad 1.2: Realizar un ensayo de campo de levantamiento y extraccién de data
geoespacial en un area de 1,000 hectareas, dentro del territorio de la junta de
regantes seleccionada, a partir de imagenes de satélites y distintos tipos de
fotografias aéreas de drones con utilidad para la cartografia de terreno, las
caracteristicas de suelos y aguas, caracteristicas de la infraestructura de riego, los
predios agricolas, estado de los cultivos, y las estadisticas de produccién agricola
en las areas bajo riego.

Actividad 1.3: Realizar, con apoyo de personal de la Junta de Regantes vy el
INDRHI, un levantamiento comprobatorio terrestre de informacién cartografica
en el territorio de la junta de regantes seleccionada, de predios agricolas (usos de
suelos, parcelas, cultivos), red de riego, y otros objetivos fisicos naturales o
construidos de interés en el territorio de la junta de regantes seleccionada, a fin
de validar y complementar la informacién y precisién de la informacién levantada
mediante medios tecnolégicos de telecomunicaciones e informatica.

Actividad 1.4: Disefiar y elaborar el procedimiento e instrumentos para el
levantamiento estadistico de data relacionada con uso de suelos y agua, cultivos,



y produccién agricola en los predios bajo riego; realizando un ensayo de su
aplicacion o uso.

Actividad 1.5: Elaborar un manual de usuario, que describa medios y recursos
tecnoldgicos utilizados, modos de uso, procedimientos y manejo de data
geoespacial de terrenos, suelos, cultivos.

Actividad 1.6: Elaborar una propuesta de actualizacién y modernizacién de la
cartografia en las areas bajo riego a escala nacional, empleando tecnologia de
levantamiento de informacidon geoespacial (sensores remotos y otros), con
finalidad estadistica y de gestiéon de agua y cultivos bajo riego (términos de
referencia, especificaciones técnicas, pliego de condiciones).

Actividad 1.7: Redactar un informe que describa las actividades y el trabajo
realizado para cumplir con la Tarea 1, detallando los resultados y los productos
generados o elaborados, su utilidad y el impacto que tendrd su uso.

Tarea 2: Desarrollar un portal web (geoportal) del Padron de usuarios

La Tarea 2 estd relacionada con el objetivo especifico 2, que es desarrollar una aplicacion
para gestionar el sistema de informacion hidro-agricola y el padrén de usuarios que opere
en una plataforma web (portal web — geoportal), que permita a las Juntas de Regantes y
al INDRHI actualizar, administrar y diseminar-publicar informaciones referentes a las
areas de cultivos bajo riego. Para cumplir con esta Tarea el consultor (proveedor de
servicios) debe ejecutar las siguientes actividades:

Actividad 2.1: Disefar y programar un portal web (geoportal) empleando software
libre, al cual se migrara la data existente y levantada en la Tarea 1 en la Junta de
Regantes seleccionada, o disponibles en el INDRHI y las organizaciones de usuarios
de riego, considerando las diversas utilidades que tendrd este portal web en
materia administracién de las organizaciones de usuarios de agua para riego,
estadisticas de produccién, levantamientos de condiciones de cultivos y
programacion de riego.

Actividad 2.2: Migrar y/o digitar la data requerida de la junta de regantes
seleccionada al nuevo portal web en desarrollo.

Actividad 2.3: Elaborar un manual de usuario, que describa el uso del software del
padrén de usuarios y del sistema de informaciéon hidro-agricola, modos de uso,
procedimientos y manejo de data o insumos de entrada, salidas o reportes.



Actividad 2.4: Redactar un informe que describa las actividades y el trabajo
realizado para cumplir con la Tarea 2, detallando los resultados y los productos
generados o elaborados, su utilidad y el impacto que tendra su uso.

Tarea 3: Ejercicio demostrativo con software-aplicacion para manejo infraestructura
riego y de agua

La Tarea 3 estd relacionada con el objetivo especifico 3, que es realizar ejercicios
demostrativos del uso de software desarrollado (existente) y disponible con acceso libre,
para el manejo del agua y la infraestructura de riego. Para cumplir con esta Tarea el
consultor (proveedor de servicios) debe ejecutar las siguientes actividades:

Actividad 3.1: Identificar varias opciones de software de planeacion y
administracion de sistemas de riego (inventarios, manejo de activos,
procedimientos administrativos), y manejo de agua en canales (ejemplo: OASIS,
SAMS de IWMI); y proponer una de las opciones, justificando su seleccion.

https://www.iwmi.cgiar.org/resources/data-and-tools/models-and-
software/oasis/
https://seads.adb.org/sustainable-asset-management-system-irrigation
http://samsv2.iwmi.org/user management/login.php

Actividad 3.2: Obtener y/o levantar e ingresar la data requerida para la aplicacion
o software seleccionado en los sistemas de riego de la junta de regantes
seleccionada, organizando sus archivos o librerias, visualizaciones, layouts o
conjuntos de vistas), ventanas o pantallas (actividades), y otros elementos propios
de la aplicacién seleccionada.

Actividad 3.3: Realizar un ejercicio demostrativo que permita exhibir y socializar
la utilidad del software o aplicacidn.

Actividad 3.4: Redactar un informe que describa las actividades y el trabajo
realizado para cumplir con la Tarea 3, detallando los resultados y los productos
generados o elaborados, su utilidad y el impacto que tendra su uso.

Tarea 4: Capacitar a organizaciones de usuarios y personal INDRHI y del Ministerio de
Agricultura

La Tarea 4 esta relacionada con el objetivo especifico 4, que es fortalecer las capacidades
de los técnicos del INDRHI y de las Juntas de Regantes en el desarrollo y manejo de las
nuevas herramientas de software y de teledeteccidn a ser implementadas con fines de


https://www.iwmi.cgiar.org/resources/data-and-tools/models-and-software/oasis/
https://www.iwmi.cgiar.org/resources/data-and-tools/models-and-software/oasis/
https://seads.adb.org/sustainable-asset-management-system-irrigation
http://samsv2.iwmi.org/user_management/login.php

levantamientos estadisticos y manejo de los sistemas de riego. Para cumplir con esta
Tarea el consultor (proveedor de servicios) debe ejecutar las siguientes actividades:

Actividad 4.1: Organizar y conducir sesiones de entrenamiento capacitacion
dirigido a personal del INDRHI, las Juntas de Regantes y Ministerio de Agricultura
sobre la tecnologia de teledeteccidon implementadas, el manejo de las nuevas
herramientas de software libre del geoportal web del padrén de usuarios
desarrollados y el software o aplicacidn seleccionado de gestidn de sistemas de
riego para ejercicio demostrativo. El cupo o la cantidad de participantes sera de
alrededor cuarenta (40) personas.

Actividad 4.2: Elaborar una propuesta para un programa de entrenamiento al
personal de las Juntas de Regantes, del INDRHI y del Ministerio de Agricultura, en
materia del uso del sistema hidro-agricola y padrén de usuarios y levantamientos
estadisticos y actualizacion del padrén empleando de tecnologia desarrollada o
aplicada, que incluya contenidos, metodologia de aprendizaje, calendario de las
jornadas entrenamientos. Este programa sera de utilidad para el continuar
entrenando a personal de los actores relevantes que deben hacer uso de esta
tecnologia en su quehacer técnico cotidiano. El INDRHI aprobara la propuesta,
previo a su primera ejecucién en el marco de esta CT.

Actividad 4.3: Organizar y conducir una charla de socializacién de las actividades
realizadas y los productos desarrollados entre los diferentes actores involucrados
e interesados (100 personas), destacando el significado de su potencial e impacto
del uso de los mismos. Esta actividad tendra una duracién de dos (2) horas, en una
sala de conferencias proporcionada por el INDRHI, quien también se encargara de
la convocatoria (seleccidn de participantes e invitaciones).

Actividad 4.4: Redactar un informe que describa las actividades y el trabajo
realizado para cumplir con la Tarea 4, detallando los resultados y los productos
generados o elaborados, su utilidad y el impacto que tendra su uso.

6. Productos esperados

Los productos esperados de este trabajo se describen a continuacion.

Producto 1: Desarrollo una la metodologia para la actualizacion del padrén de usuarios:
Producto 1.1: Padron de usuarios y el sistema de informacién hidro-agricola del
INDRHI evaluados; y propuesta de alternativas de teledeteccidén captacién y uso
de informacién (de satélites - sensores remotos, estaciones, levantamientos

LiDAR, drones y otros); mdas recomendadas las mejores opciones metodoldgicas-
tecnolégicas.



Producto 1.2: Ensayo de campo realizado de levantamiento y extraccion de data
geoespacial en un area de 1,000 hectareas, dentro del territorio de la junta de
regantes seleccionada.

Producto 1.3: Levantamiento comprobatorio terrestre de informacién
cartografica en el territorio seleccionado.

Producto 1.4: Procedimientos e instrumentos elaborados para el levantamiento
estadistico de data relacionada con uso de suelos y agua, cultivos, y produccion
agricola en los predios bajo riego.

Producto 1.5: Manual de usuario, que describa medios y recursos tecnoldgicos
utilizados, modos de uso, procedimientos y manejo de data geoespacial de
terrenos, suelos, cultivos.

Producto 1.6: Propuesta de actualizacidn y modernizacion de la cartografia en las
areas bajo riego a escala nacional, empleando tecnologia de levantamiento de
informacién geoespacial (sensores remotos y otros).

Producto 1.7: Informe describiendo las actividades y el trabajo realizado para
cumplir con la Tarea 1.

Producto 2: Desarrollo un portal web (geoportal) del Padrén de usuarios
Actividad 2.1: Portal web (geoportal) del Padron de usuarios y sistema de
informacidén hidro-agricola disefiado y programado, y habilitado para su uso desde

la sede del INDRHI y de las juntas de regantes.

Actividad 2.2: Data en padrén de usuarios antiguo, transferida al nuevo padrén
en ambiente web.

Actividad 2.3: Manual de usuario del nuevo software del padrén de usuarios y del
sistema de informacién hidro-agricola.

Actividad 2.4: Informe que describa las actividades y el trabajo realizado para
cumplir con la Tarea 2.

Producto 3: Ejercicio demostrativo con software-aplicacién para manejo infraestructura
riego y de agua

Producto 3.1: Software de planeacion y administracion de sistemas de riego
identificado y recomendado.



Producto 3.2: Software seleccionado en los sistemas de riego de la junta de
regantes seleccionada, ordenado con data propia y listo para su uso.

Producto 3.3: Ejercicio demostrativo de uso del software ejecutado.

Producto 3.4: Informe que describa las actividades y el trabajo realizado para
cumplir con la Tarea 3.

Producto 4: Capacitacién de organizaciones de usuarios y personal INDRHI y del
Ministerio de Agricultura

Producto 4.1: Cuarenta (40) personas entrenadas sobre la tecnologia de
teledeteccion implementadas, el manejo de las nuevas herramientas de software
libre del geoportal web del padron de usuarios desarrollado y el software o
aplicacion seleccionado de gestion de sistemas de riego.

Producto 4.2: Propuesta para un programa de entrenamiento al personal de las
Juntas de Regantes, del INDRHI y del Ministerio de Agricultura, en materia del uso
del sistema hidro-agricola y padrén de usuarios y levantamientos estadisticos y
actualizacion del padrén empleando de tecnologia desarrollada o aplicada.

Producto 4.3: Cien (100) actores claves informados sobre las actividades
realizadas y los productos desarrollados.

Producto 4.4: Informe que describa las actividades y el trabajo realizado para
cumplir con la Tarea 4.

7. Entrega de Informes

Los Informes a entregar para el cumplimiento del contrato de consultoria tendran el
siguiente orden y contenido:

Informe nimero 0: Plan de trabajo y propuesta técnica actualizados, conforme a
negociones de contrato y coordinacidn con el INDRHI; entregado en un plazo
maximo de diez (10) dias de entrada en vigencia del contrato.

Informe nimero 1: Tarea 1 completada, entregado en un plazo maximo del dia
uno del cuarto mes del plazo contractual. Contendra el informe de actividades y
los productos desarrollados en esta tarea.

Informe nuimero 2: Tarea 2 completada, entregado en un plazo maximo del dia
uno del quinto mes del plazo contractual. Contendra el informe de actividades y
los productos desarrollados en esta tarea.



Informe nimero 3: Tarea 3 completada, entregado en un plazo maximo del dia
uno del sexto mes del plazo contractual. Contendra el informe de actividades y
los productos desarrollados en esta tarea.

Informe nimero 4: Tarea 4 completada, entregado en un plazo maximo del dia
uno del octavo mes del plazo contractual. Contendra el informe de actividades y
los productos desarrollados en esta tarea.

El INDRHI revisara cada informe y entregara observaciones al INDRHI, y entregara sus
observaciones en un plazo maximo de diez (10) dias francos, para que luego sean
incorporadas las respuestas a sus observaciones o correcciones necesarias en un plazo de
veinte (20) dias, con los informes correspondientes re-escritos o corregidos y en versién
definitiva.

Se entregaran al INDRHI dos (2) ejemplares impresos y uno en version digital del informe
preliminar o borradores (no revisados); y cinco (5) ejemplares impresos y diez (10)
ejemplares en version digital (USB, CD o DVD, segun sea mas practico) de los informes
definitivos.

8. Horizontes y plazos de ejecucién de los trabajos

El trabajo que se le encargara a la firma consultora debe ser ejecutado en un tiempo
maximo total de nueve (9) meses. Este tiempo incluye todo el conjunto de las tareas 1 al
4 y sus actividades ejecutadas para: 1-) Desarrollar una la metodologia para la
actualizacion del padrén de usuarios; 2-) Desarrollar un portal web (geoportal) del Padrén
de usuarios; 3-) Ejercicio demostrativo con software-aplicacion para manejo
infraestructura riego y de agua; y 4-) Capacitar a organizaciones de usuarios y personal
INDRHI y del Ministerio de Agricultura

Los plazos u horizontes de tiempo previstos para el desarrollo de las distintas tareas y
actividades y la entrega de resultados y productos que debe elaborar la firma consultora
o proveedor de servicios, deben ser especificados en su propuesta técnica y seran un
criterio de seleccién. Cuando se haga la seleccién de la firma consultora algunos ajustes
y precisiones en los plazos pueden ser negociados y acordados con el INDRHI, si son
justificados y convenientes.

9. Organizacidn para la coordinacidn y supervision de los trabajos

El Equipo técnico interdepartamental del INDRHI, coordinado por el Departamento de
Geomatica y la Direccidn de Planificacion y Desarrollo Hidrico de la institucidn, es
responsable de realizar las tareas de coordinacidon y evaluacién de los trabajos vy
productos de esta consultoria. De manera particular la Encargada del Departamento de
Geomatica, valorard el cumplimiento de objetivos y alcances, la metodologia aplicada, y



la suficiencia y calidad de los productos generados y entregados por la firma consultor. El
Director de Planificacién y Desarrollo Hidrico del INDRHI, cumplird funciones de
supervision de los trabajos, y sera responsable iniciar los procesos de solicitudes y
autorizaciones de pagos, que se tramitaran a través de la Direccion Administrativa-
Financiera de la institucion. La administracién del contrato corresponde a la Direccion
Operativa de Ejecucién y Cumplimiento del INDRHI (Adquisiciones), asistido por la
Direccién Juridica del INDRHI, responsables de ejecutar procesos de solicitudes y
autorizaciones de pagos. En las tareas relativas a la seleccién de la firma consultora, y la
negociacién del contrato se contara ademas con el apoyo del Director de Operaciones y
Ejecucion de Cumplimiento del INDRHI (direccion de adquisiciones). La firma consultora
debe mantener estrecha comunicacién y un didlogo fluido y contintio con la encargada
Departamento de Geomatica y el Director de Planificacién y Desarrollo Hidrico del
INDRHI.

10. Perfil requerido de la firma consultora

Se requiere que la firma consultora o proveedor de servicios a ser seleccionado, cumpla
con estos requerimientos:

1) Experienciay trabajos realizados en materia de (temdaticas puntuables):

a) Cartografia digital: Levantamientos y mapeo cartografico.

b) Sistemas de Informacidn geografica.

c) Padrones-catastro de usuarios, catastros e inventarios.

d) Sensores remotos.

e) Programacion WEB y disefio de sistemas “En Linea”, o via WEB.
f) Sistemas de riego y explotacion agricola.

g) Estadisticas de produccidn agricola.

2) La firma consultora dispondra de un equipo de profesionales, con antecedentes
formativos - académicos a nivel universitario, con formacién a nivel de postgrado
(diplomado, magister, maestria, doctorado) especializados y con experiencia
laboral y de trabajos realizados en temas vinculados a los de esta consultoria. La
Firma consultora debe presentar para esta consultoria un equipo de personal
clave, indicando cual de ellos serd el Coordinador, en las areas de:

a) Planificacion, administracidén y operacion de sistemas de riego.
b) Ingenieria agricola.

c) Cartografia digital y sistemas de informacion geografica.

d) Teledeteccidn, telematica.

e) Informatica y programacion WEB.

f) Estadisticas.



3)

4)

5)

Se aceptaran propuestas de personal con formacidn y/o experiencias en mas de
una de estas areas.

La disponibilidad y dominio de equipos, software, hardware, sistemas
informaticos especializados para levantamientos cartograficos y captacién y
extraccidon de informacidn de terreno y de cultivos con sensores especializados
sera considerado como una ventaja competitiva.

La disponibilidad y dominio de software, hardware y sistemas informaticos
especializados relacionados en la temdtica especifica requerida en esta
consultoria, también seran considerados como una ventaja competitiva.

Los estudios y trabajos de contenido tematico similares, realizados en paises de
condiciones comparables con la Republica Dominicana y en la Republica
Dominicana sobre estos mismos temas, seran considerados como una ventaja
competitiva.



INSTITUTO NACIONAL DE RECURSOS HIDRAULICOS (INDRHI)
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID)
REPUBLICA DOMINICANA
ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD PARA LA REHABILITACION DE INFRAESTRUCTURA DE RIEGO
TERMINOS DE REFERENCIA
I. ANTECEDENTES

El Gobierno de la Republica Dominicana ha priorizado la mejora de la eficiencia de uso de
agua en los sistema de riego como parte de las politicas publicas que esta implementado.
El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) ha movilizado una cooperacién técnica de
caracter no reembolsable para apoyar al Instituto Nacional de Recursos Hidrdulicos
(INDRHI) en su objetivo de fortalecer las capacidades de Gobierno de Republica
Dominicana en la gestidn resiliente del agua de riego y la planificacidn de las inversiones
en este sector, en cuencas y areas de riego priorizadas. La cooperacién técnica (CT) ha
sido estructurada por el Banco en respuesta a la solicitud de las autoridades competentes
del Gobierno Dominicano y las necesidades sefialadas por el INDRHI. El BID ha aprobado
la CT numero DR-T1219, con el nombre “ldentificacién de Infraestructura de Riego y
Adaptacién al Cambio climatico”, ejecutada por el INDRHI.

En el marco de otra cooperacidn técnica, el Banco apoyd al INDRHI en el desarrollo del
Plan de Manejo Integrado de la Cuenca del Rio Yuna (PMICRY), con el fin de promover la
gestion sostenible del recurso agua en sus multiples usos a través de la identificacion y
priorizacién de inversiones en infraestructura, medidas de gestién y gobernanza. En este
marco de identificaron y priorizan unas inversiones relacionadas con la gestion del riego
en la cuenca (ver fichas en anexo).

Il. OBIJETIVOS Y DESCRIPCION DE LA CONSULTORIA

A. Objetivos

El objetivo de la presente consultoria es de realizar los estudios de factibilidad necesarios
para la inversion propuesta en los proyectos priorizados, tomando en cuenta los factores
técnicos, ambientales, climaticos, sociales e institucionales.

B. Tareas
El consultor realizara las tareas siguientes:

1. Revisar toda la bibliografia existente sobre la cuenca del Yuna y los proyectos
propuestos, asi como las Guia Metodolégica General para la Formulacién y
Evaluacion de Proyectos de Inversién Publica del MEPYD



https://mepyd.gob.do/wp-content/uploads/drive/DGIP/Normas%20Tecnicas/Guia%20Metodol%C3%B3gica%20(1).pdf

2. Realizar un mapeo georreferenciado detallado de las infraestructuras existentes y
a rehabilitar

3. Levantar datos primarios: numero de productores, superficie de cultivos,
productividad agricola, categorizacion de areas segun acceso al agua (nulo, pobre,
mediano, bueno), etc.

4. En base a levantamiento en terreno e informacién secundaria, dimensionar y
cuantificar en detalle las inversiones necesarias propuestas en los proyectos en
términos de infraestructura (canales primarios, secundarios y terciarios, tomas,
bermas, drenajes, etc.) e actividades conexas (fortalecimiento de juntas de
regantes, gestidon socioambiental, etc.)

5. Identificar los impactos socioambientales de manera detallada y elaborar el plan
de gestién ambiental y social con todos sus componentes.

6. Dimensionar en detalle los beneficios esperados (incremento productividad,
ahorro de agua, etc.)

7. Realizar un andlisis costo beneficio (calculo de tasa interna de retorno y valor
actual neto), usando una tasa de descuento de 12%, y con analisis de sensibilidad.

8. Anadlisis la factibilidad de los proyectos en funcién de los diferentes factores
técnicos, ambientales, climaticos, sociales e institucionales. Se usaran los datos
del balance hidrico del PMICRY.

9. Elaborar un plan de ejecucién de los proyectos (cronograma, plan de
adquisiciones, plan de monitoreo, etc.)

- Elaborar una propuesta de desarrollo de un sistema de informacién
hidrometereoldgico interoperable y abierto, en colaboracidon entre INDRHI y la
Oficina Nacional de Meteorologia (ONAMET) y otros actores relevantes,
incluyendo: i) capacitacion sobre el manejo informacién hidrometereoldgica; ii)
desarrollo del modelo organizacional/institucional para la gestién de Ia
informacidn; iii) disefio y desarrollo de la plataforma interoperable, iv) instalaciéon
de equipamiento tecnolégico; v) downscaling al nivel territorial de modelos CC.

10.

I1l. INFORMES Y SUPERVISION

La supervisidon y el seguimiento de la ejecucién de los trabajos serd responsabilidad
compartida tanto de INDHRI como del BID. Especificamente, INDRHI designara un
funcionario de la Direccién de Planificaciéon y de Gestién Hidrica quien dard seguimiento
al estudio. Para cada producto, el consultor deberd asumir que se elaboraran un borrador,
el cual se someterd al INDHRI y al BID, y una version final del producto que resultara de la
resolucidn satisfactoria a los comentarios del INDRHI y del BID.



Productos que sean informes consistiran en el documento principal y en un atlas de
mapas que acompaie al documento como referencia.

La informacidn geoespacial debera entregarse como geobase de datos en formato .shp y
debera residir en el repositorio digital.

A. Productos y Pagos

Producto Fecha de Entrega | Pagos
(meses)?

Plan de trabajo 0.5 15%

Version preliminar del informe de factibilidad | 5 40%

tomando en cuenta todos los elementos
mencionados en las tareas.

Version final del informe de factibilidad, con | 6 45%
biblioteca digital

IV. PLAZO Y CRONOGRAMA TENTATIVO

El estudio tendrd una duracidon maxima de 6 meses.

Con base a su interpretacién de los términos de referencia, la conceptualizacion de las
labores y la coordinacion del plan de eventos de consulta y validacion, el consultor deberd
proponer un cronograma de ejecucion considerando los plazos de entrega de productos
definidos en la tabla arriba.

V. REQUISITOS PARA LA PROPUESTA TECNICA

La propuesta técnica que prepare el consultor debera detallar lo siguiente:

1) Abordaje propuesto por el consultor para la ejecucion de las diferentes tareas
y tareas transversales requeridas.

2) Comentarios sobre la interpretacién del consultor de los trabajos requeridos
bajo esta consultoria.

3) Diagrama y narracion de la secuencia ldgica de las actividades que serdn
ejecutadas y la participacién o integraciéon del equipo de trabajo en las

! Meses a partir de la emision de la orden de proceder de la consultoria.



mismas; incluyendo productos, hitos, tareas criticas, etapas de validaciéon y
aprobacion, y otros elementos que considere importantes para la ejecucion.

4) Recomendaciones del consultor con relacidén a las tareas solicitadas o bien
otras que considere necesarias para la obtencién de los productos requeridos.

5) Riesgos con relacién a la ejecucion de los trabajos requeridos y medidas de
control y mitigacidon propuestas.

6) Calificaciones del personal y organigrama.

VI. MonNTO Y FORMA DE PAGO DEL TRABAJO

El Contrato sera de la modalidad de suma alzada (lump sum), incluyendo los honorarios
de los consultores, los costos de transporte y de trabajo de campo, seguros, elaboracién
de informes y todo trabajo que sea necesario para completar el proyecto. La forma de
pago serd como se ha definido en la tabla arriba.

VII. ESPECIALIDADES REQUERIDAS DE LA CONSULTORIA

El consultor tendra la experiencia, experticia, personal, capacidad y recursos para
acometer las tareas previstas en estos TDR, en particular en el uso y la aplicacién de
herramientas y técnicas similares o comparables con las especificadas para este estudio.
El equipo de proyecto debera trabajar bajo la coordinacién de un Director de Proyecto de
acuerdo con sus experticias. La integracion del equipo y la asignacion de tiempos sera
planteada por el oferente en su propuesta técnica. El personal clave se describe en la
tabla a continuacioén.

El Director de Proyecto puede tener una funcion adicional como parte del personal clave.
Por ejemplo, el Director de Proyecto puede ser también el Ingeniero de Recursos Hidricos,
para lo cual deberd demostrar que tiene formacion y experiencia para llevar a cabo las
dos funciones.

Posicion Formacion Experiencia
Director de | Ingeniero, Minimo 15 afios de experiencia en la
Proyecto especialista en | coordinacidn y elaboracion de proyectos de
desarrollo de | infraestructura de riego agricola. Debe tener
infraestructura de | experiencia en América Latina. Debera tener
riego agricola como minimo 10 afios como Director de
Proyecto o puesto de responsabilidad
equivalente. Debera estar en capacidad de
comunicarse en espafiol.




Ingeniero de | Maestria en | 10 afos como minimo de experiencia en
Recursos ingenieria civil, | disefios de infraestructura hidroagricola
Hidricos ingenieria agricola
o hidrologia
Especialista Maestria en | 10 afios de experiencia en proyectos de
socioambiental | estudios desarrollo sostenible, evaluacién de impacto y
ambientales y/o | gestion socioambiental de diversos proyectos
sociales productivos con énfasis en agricultura.
Conocimiento demostrado de politicas

socioambiental de los bancos multilaterales
(BM, BID, etc.)

Especialista en | Titulo de pregrado | 5 afios de experiencia en aplicaciéon de SIG a
SIG en geografia o | estudios de cuenca, y en desarrollo de
ingenieria con | repositorios digitales
especializacidon en
SIG
Agréonomo Maestria en | 10 anos de experiencia en evaluacion de
agronomia proyectos de produccion agricola con énfasis
en aprovechamiento apropiado de recursos
hidricos
Economista Maestria en | 10 aflos de experiencia en analisis costo-
economia beneficio de proyectos de produccidn agricola.




Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos
INDRHI
Republica Dominicana
Banco Interamericano de Desarrollo
BID

Cooperacion Técnica BID - DR-T1219
“Identificacion de Infraestructura de Riego y Adaptacion al Cambio climdtico”

Términos de Referencia
Estrategia de Desarrollo del Riego en Republica Dominicana

11. Introduccidn

El Gobierno de la Republica Dominicana ha priorizado la mejora de la eficiencia de uso de agua
en los sistemas de riego como parte de las politicas publicas que esta implementado. El Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) ha movilizado una cooperaciéon técnica de cardcter no
reembolsable para apoyar al Instituto Nacional de Recursos Hidrdulicos (INDRHI) en su objetivo
de fortalecer las capacidades de Gobierno de Republica Dominicana en la gestidn resiliente del
agua de riego y la planificacidon de las inversiones en este sector, en cuencas y areas de riego
priorizadas. La cooperacion técnica (CT) ha sido estructurada por el Banco en respuesta a la
solicitud de las autoridades competentes del Gobierno Dominicano y las necesidades sefialadas
por el INDRHI. El BID ha aprobado la CT numero DR-T1219, con el nombre “Identificacion de
Infraestructura de Riego y Adaptacion al Cambio climdtico”, ejecutada por el INDRHI.

Para incrementar la produccién y competitividad del sector agropecuario y mejorar la adaptacion
al cambio climatico de manera sostenible, resulta clave impulsar el desarrollo del riego y mejorar
las condiciones de su sostenibilidad. Por esto, el INDHRI, en coordinacién con otros Ministerios,
propone el desarrollo de una estrategia nacional de fomento y sostenibilidad del riego, siendo
esta una actividad transversal contribuye a mejorar la competitividad, la intensificacion
sostenible, la adaptacién al cambio climdtico y al desarrollo rural inclusivo. Dicha estrategia
tomarda en cuenta el fortalecimiento del marco legal e institucional de la gestidn del agua, las
necesidades de inversion, asi como todos los criterios técnicos, ambientales, econémicos vy
sociales necesarios para ayudar a tomar decisiones y planificar las inversiones.

Este documento contiene los términos de referencia para una de las actividades de la CT niumero

DR-T1219, Disefio de estrategia de desarrollo del sector riego, orientada al incremento de la
produccidn y competitividad, y adaptacién a efectos del cambio climatico de manera sostenible.

12. Antecedentes del sector riego en RD



El Instituto Nacional de Recursos Hidrdulicos (INDRHI), creado por medio de la Ley numero 6 de
1965, es la maxima autoridad nacional en materia de obras hidraulicas (articulo 195 de la Ley 64-
2000). De acuerdo con sus funciones legalmente establecidas, ha correspondido al INDRHI llevar
a cabo tres grandes misiones, la de desarrollo de las obras hidraulicas (construccion de presas y
sistemas de riego), la de evaluaciones y estudios de hidrologia, y el manejo de los sistemas de
riego, lo cual hace habiendo delegado o transferido responsabilidades de administracidn,
operacion y mantenimiento de los sistemas de riego.

En el drea bajo riego del pais es 4.917 millones de tareas, que son cultivadas por 84,750
agricultores (cifra actualizada proporcionada por la Direccién de Operaciones del INDRHI, varia a
medida que ingresan o salen de la actividad agricola).

Cuadro 1: Cantidad de Sistemas de Riego, Superficie y usuarios, Republica Dominicana

No. Distrito Riego C'a ntidad | Area Bajo Riego Usuarios
Sistemas (Tareas)

1 |Alto Yaque del Norte 9 818,128.00 10,754.00
2 |Bajo Yaque del Norte 17 699,632.00 7,677.00
3 |Yuna-Camu 28 661,248.00 9,552.00
4 |Bajo Yuna 25 540,658.00 8,529.00
5 |0Ozama —Nizao 8 272,880.00 5,360.00
6 |Este 14 135,488.00 1,866.00
7 |Vallede Azua 33 458,240.00 12,399.00
8 |ValledeSan Juan 55 598,160.00 14,976.00
9 |Lago Enriquillo 49 508,196.00 7,096.00
10 |YaquedelSur 37 224,800.00 4,626.00
Totales 275 4,917,430.00 82,835.00

Cuadro 2: Infraestructura de Riego INDRHI, Rep. Dominicana

Longitud de Canales (Km.)
Distrito de Riego LT
Principales Secunt-jar'ios y Total HELD
Terciarios

Alto Yaque del Norte 265.08 368.6 633.68 1624
Bajo Yaque del Norte 153.25 241.81 395.06 209.76
Yuna —Camu 283.08 203.42 486.5 194.3
Bajo Yuna 218.88 212.18 431.06 309.79
Ozama —Nizao 186.8 311.41 506.21 138.5
Este 87.87 65.92 153.79 104.55
Valle de Azua 249.4 167.94 417.34 130.64
Valle de San Juan 450.29 201.66 651.95 129
Lago Enriquillo 435.7 80.9 516.6 90
Yaque del Sur 230.23 17.1 247.33 138.8

Total 2,560.58 1,870.94 4,439.52 1,607.74




Descentralizacion de Riego

A partir del afio 1987, la Republica Dominicana emprendié un proceso de descentralizacién del
servicio de riego, transfiriendo responsabilidades de administracidn, operacién y mantenimiento
a los usuarios de agua para riego en organizados en asociaciones y juntas de regantes, auspiciado
por el INDRHI y regulado por este instituto. Al afio 2007, el INDRHI completé el traspaso de la
administracion, operacidn y mantenimiento de los sistemas de riego a 32 Juntas de Regantes y
10 asociaciones de regantes independientes en todo el pais, con las cuales acordd derechos y
deberes y mecanismos de regulacién, mediante un convenio de transferencia firmado con cada
una de estas organizaciones. El INDRHI ha mantenido un apoyo a este proceso mediante
asistencia técnica y aportes econdmicos a las juntas de Regantes.

Los usuarios de riego estan organizados en asociaciones de regantes, y estas a su vez pertenecen
a unaJunta de Regantes. Hay 32 Juntas de Regantes que agrupan a 187 Asociaciones de Regantes;
mas 10 Asociaciones de Regantes independientes (no estan agrupadas en ninguna Junta por las
caracteristicas del sistema de riego). Mediante un convenio de transferencia el INDRHI les delega
la prestacion del servicio de riego a estas organizaciones, cuya base legal corresponde a la de
organizaciones no lucrativas, creadas mediante decretos que emitia el Poder Ejecutivo para este
tipo de entidades privadas o mas recientemente a través de resoluciones, segun la legislacion
vigente.

Las Juntas de Regantes tienen y cubren los gastos de sus gestiones administrativas y de propio
personal. Algunas juntas de regantes han desarrollado capacidades y han adquirido con sus
propios recursos equipos pesados (camiones, retroexcavadoras), equipos de transportes
(camionetas, motocicletas). Las organizaciones de regantes han erradicado las influencias
politicas, el soborno y corrupcién de los responsables de controlar los turnos de riego,
anteriormente llamados los “compuerteros” o “cabos de agua”. Disponen de reglamentos para
sus funciones y procesos administrativos, disciplinarios, eleccionarios. El INDRHI las audita
anualmente e interviene en algunos procesos de fiscalizacion.

Las Juntas de Regantes fijan anualmente en asamblea, su propia tarifa y en conjunto recaudan
RD$170 millones por afio. El indice de cobranza es de orden de 75 % en promedio que es uno de
los signos positivos de este proceso (comparando con un 15 a 20 % cuando el INDRHI hacia esa
gestidén de cobro que ademads era una tarifa mas estdtica). No obstante, la tarifa puede todavia
reflejar mejor los costos reales de operacién y mantenimiento de los sistemas de riego. El costo
unitario por el servicio de riego es muy bajo y representa una fraccién minima en relacién a los
costos de otros insumos y los costos totales de produccién. El INDRHI aporta un subsidio,
mayormente en especie o indirecto, aunque también de manera directa (energia eléctrica de las
bombas por ejemplo). Aproximadamente el 35 a al 65 % (varia de una junta a otra) de los costos
de operacién y mantenimiento de los sistemas de riego son cubierto por el INDRHI.

Desafios



Existen desafios importantes que deben ser abordados mediante politicas publicas y una
estrategia que involucre a las entidades oficiales sectoriales competentes, a los usuarios de agua
para riego, y también la agroindustria, el sector financiero, y el comercio, entre otros sectores
gue pueden contribuir a superar estos desafios. Entre los asuntos que demandan mayor atencion

estan:

t)
u)

La eficiencia en el uso del agua en los canales de riego es muy baja.

Existen muchos canales sin revestimiento (en tierra).

Uso excesivo de agua para riego parcelario,

Practicas de riego en la finca con bajo uso de tecnologia.

Se da un mantenimiento diferido a la infraestructura de riego y por debajo de lo
requerido.

Los problemas de drenaje alcanzan el 31% de los suelos en explotacién agricola (densidad
de drenaje por debajo de 100m/ha, muy por debajo de lo recomendado, 200 a 500 m/ha).
La salinizacidn de suelos por mal manejo o por falta de drenajes afecta el 18 % de la tierra
cultivada y se estimada que crece a un ritmo de 300 ha/afio.

La contaminacion por el uso de agroquimicos.

Las tarifas por el uso de agua para el riego estan lejos de reflejar los costos reales del
suministro de agua.

Los registros de usuarios no estan actualizados.

Hay serias debilidades en la medicion de consumos de agua.

La entrega de agua se hace por area y no esta vinculada al volumen de agua que utilizan
los agricultores para el consumen en riego de sus cultivos.

Desempenio de los servicios de extensidon en técnicas de cultivos y riego, es muy pobre a
nulo en algunas areas.

Debilidades en el levantamiento, procesamiento y analisis de informacidn estadisticas de
produccion agricola.

La mecanizacién agricola es relativamente baja.

Graves desajustes en la estructura de comercializacién.

Altas tasas de interés bancario.

Medios de diseminacién de informacién y asesoria de precios y mercados débil.
Ausencia de programas de modernizacién e investigacion; mds fuga de investigadores y
terrenos de centros de investigacién destinados a otros fines.

Altos costos de produccién en rubros claves.

La globalizacidén y acuerdos para liberacidn de aranceles.

El drea bajo la influencia de los sistemas de riego es de 300,000 hectdreas. Existen areas
potenciales (250,000 ha, aproximadamente) para la expansién del riego lo cual puede incidir
positivamente en el incremento de la produccién agricola nacional. No obstante, los desafios
sefialados arriba no son propicios para impulsar esta ampliacién de cobertura, ni un aumento de
la demanda de agua, por lo que es prioritario definir una agenda y una estrategia de desarrollo
para lograr un cambio efectivo y sostenible.



Marco Normativo

La Estrategia Nacional de Desarrollo (END, Vision Pais al 2030, Ley niumero 1 de 2012), que fue
establecida por mandato constitucional, en la constitucion (Articulo 241) y esta prevista como
uno de los instrumentos del sistema nacional de planificacién (Ley 498-06), fue formulada y
promulgada con la motivacién de generar un cambio en el modelo de desarrollo, mediante la
definicién clara de hacia donde se quiere conducir el pais en el largo plazo y cdmo se hara.

Entre los objetivos generales y especificos, y la lineas de accién, asociados a los ejes de la END
hay varios con relaciéon directa con el riego, como por ejemplo estos objetivos especificos: 3.5.1,
“Impulsar el desarrollo exportador sobre la base de una insercién competitiva en los mercados
internacionales”; 3.5.3, “Elevar la productividad, competitividad y sostenibilidad ambiental y
financiera de las cadenas agro-productivas, a fin de contribuir a la seguridad alimentaria,
aprovechar el potencial exportador y generar empleo e ingresos para la poblacién rural”; 4.1
manejo sostenible del medio ambiente; 4.2 eficaz gestidén de riesgo para minimizar pérdidas
humanas, econémicas y ambientales; y 4.3 adecuada adaptacién al cambio climatico.

De esos objetivos se derivan las siguientes lineas de accidn, que crean la ambientacién legal
adecuada para motivar una estrategia sectorial de riego:

— Una reforma institucional del sector agropecuario (Linea de Accién 3.5.3.1).

— implementar la zonificacion de cultivos (Linea de Accién 3.5.3.2).

— promover practicas de manejo sostenible de recursos naturales, tierras degradadas y en
proceso de desertificacion (Linea de Accion 3.5.3.3).

— Impulsar la investigacion, la innovacién y el desarrollo tecnolégico (Linea de Accidn
3.5.3.5).

— Fortalecer y facilitar el acceso a los sistemas de informacion e inteligencia de mercado de
los productos agropecuarios y forestales, a través del uso de las TIC, y su apropiada
difusién entre productores y organizaciones agropecuarias (Linea de Accién 3.5.3.6).

— Desarrollar servicios financieros que faciliten la capitalizacidn, tecnificaciéon y manejo de
riesgos de las unidades de produccién agropecuaria y forestal (Linea de Accion 3.5.2.7),

— Desarrollar un sistema de sanidad e inocuidad agroalimentaria integrado (Linea de Accién
3.5.3.8).

— Impulsar formas eficientes de provisidon de infraestructura, servicios e insumos (Linea de
Accion 3.5.2.9).

— Impulsar la creacion de un sistema de facilitacion de negocios que permita reorganizar las
cadenas de comercializacion (Linea de Accién 3.5.2.10).

— Desarrollar un sistema de apoyo a las exportaciones de productos agropecuarios y
forestales en los principales mercados de destino, que provea informacién y capacitaciéon
(Linea de Accién 3.5.3.11).

— fomentar la expansion de cultivos y especies con rentabilidad y potencial de mercado,
incluyendo el mercado de carbono (Linea de Accién 3.5.3.12).

— Establecer un sistema funcional de registro y titulacién de la propiedad que garantice la
seguridad juridica de la propiedad en el medio rural (Linea de Accién 3.3.5.13).



— Brindar oportunidades de tenencia de tierra a jévenes y mujeres y agilizar el proceso de
titulacién de las tierras a los y las beneficiarias de la reforma agraria (Linea de Accién
3.5.3.14).

— Impulsar, mediante la difusidon de las mejores prdcticas de cultivo, el incremento de la
productividad y la oferta en los rubros agropecuarios con mayor aporte a la seguridad
alimentaria y a la adecuada nutricién de la poblacién dominicana (Linea de Accién
3.5.315).

— Incentivar la creacidn de agroindustrias locales para agregar valor a la produccién
primaria (Linea de Accién 3.5.3.16).

— Fortalecer la participacion y corresponsabilidad de las y los usuarios de los sistemas de
riego en su conservacién, mejora y uso ambiental y financieramente sostenible (Linea de
Accion 4.1.4.6);

— Promover recursos, medios y asistencia para la modernizacién y conservacién de la
infraestructura de riego, a fin de mejorar la eficiencia en el uso del agua y su incidencia
en la productividad agricola (Linea de Accion 4.1.4.7).

Cabe mencionar que el sistema nacional de planificacion, establecido mediante la Ley de
Planificacién e Inversidon Publica, Ley nimero 498 de 2006, dispone que la Planificacion esta
orientadas a la promocion del desarrollo econdmico y social sostenible con equidad (articulo 24),
y los instrumentos de planificacion (articulo 25): Estrategia Nacional de Desarrollo; el Plan
Nacional Plurianual del Sector Publico (PNPSP) que, con base en lineamientos de la Estrategia de
Desarrollo, asi como en la politica fiscal y el marco financiero del Presupuesto Plurianual
elaborados por la Secretaria de Estado de Finanzas; los Planes Regionales, que expresaran las
orientaciones del PNPSP en los ambitos regionales del pais; los Planes Estratégicos Sectoriales e
Institucionales a mediano plazo, que expresaran las politicas, objetivos y prioridades a nivel
sectorial e institucional (los planes estratégicos institucionales deberdn estar compatibilizados
con los respectivos planes sectoriales que los comprenden). La articulacion y vinculacién los
planes regionales y los planes estratégicos sectoriales, con los objetivos de la END, y el
encuadramiento en el PNPSP es de caracter obligatorio.

Dos aspectos a tomar en cuenta para la elaboracién de la estrategia del sector riego. El primero
es que la elaboracién y evaluacién de los planes y estrategias es necesaria la participacion de
sectores representativos de la sociedad civil (parrafo uUnico del articulo 25); y que “los
lineamientos, normas e instructivos necesarios para la elaboracion de los instrumentos de la
planificacion descritos en el articulo anterior, seran elaborados por el Secretariado Técnico de la
Presidencia” (articulo 26).

Por otro lado, el Gobierno ha priorizado mejora de la eficiencia de uso de agua para riego y la
construccion de infraestructura y promover y patrocinar la instalacién de sistemas de riego de
alta eficiencia a nivel de finca. Una de las acciones dirigidas hacia ese objetivo es el reciente
establecimiento de una Comision de Fomento a la Tecnificacion del Sistema Nacional de Riego,
presidida por el INDRHI, creada mediante el Decreto del Poder Ejecutivo nUmero 204-2021 del
30 de marzo de 2021, para coordinar la elaboracion y ejecucidon de una estrategia nacional de
tecnificacidon de los sistemas de riego. “El propdsito de esta estrategia serd la racionalizacion del
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uso del agua en la actividad agricola, asi como fomentar la incorporacion de tecnologias que
incrementen la productividad, disminuyan el costo ambiental y permitan que nuevas extensiones
de tierras puedan ser agregadas a la produccion agricola intensiva” (articulo 1, Decreto 204-
2021).

Otro aspecto a tomar en cuenta es un proceso de modificacién del marco legal, con la propuesta
de una nueva Ley de Aguas, que se ha estudiado en el Congreso durante décadas y ahora parece
ser posible su aprobacion y promulgacion en el plazo de la actual administracidon de Gobierno.
Esa propuesta esta enfocada a la gestién integrada de los recursos hidricos, introduciendo varios
instrumentos de gestidn, entre estos un plan nacional de aprovechamiento de recursos hidricos,
planes hidrolégicos de cuenca, y considerando ademas instrumentos econdmicos. Entre sus
planteamientos del esquema institucional, se aboga por la separacién de funciones de regulacién
de las relacionadas con la operacién de servicios de agua, y en este sentido la propuesta
contempla la separacién del riego del INDRHI, pasando esta funcion al Ministerio de Agricultura.
Dada la relacién del INDRHI con las organizaciones de usuarios de agua para riego, y que el
proceso de descentralizacion fue impulsado y llevado a cabo por el INDRHI, este es un tema que
amerita mayor discusion y reflexion.

13. Objetivos de la Consultoria

El objetivo general de la consultoria es el formular una propuesta para una estrategia nacional
de desarrollo del riego, sobre la base de la sostenibilidad técnica, socio-econémica, ambiental y
de adaptacion a variabilidad climatica, mediante el empleo de la tecnologia para el incremento
en productividad, y el desarrollo rural inclusivo.

Para incrementar la produccién y competitividad del sector agropecuario y mejorar la adaptacion
al cambio climatico de manera sostenible, resulta clave impulsar el desarrollo del riego y mejorar
las condiciones de su sostenibilidad. Por esto, el INDHRI, en coordinacién con otros Ministerios,
propone el desarrollo de una estrategia nacional de fomento y sostenibilidad del riego, siendo
esta una actividad transversal contribuye a mejorar la competitividad, la intensificacion
sostenible, la adaptacién al cambio climdtico y al desarrollo rural inclusivo. Dicha estrategia
tomara en cuenta el fortalecimiento del marco legal e institucional de la gestién del agua, las
necesidades de inversion, asi como todos los criterios técnicos, ambientales, econémicos vy
sociales necesarios para ayudar a tomar decisiones y planificar las inversiones.

A. Los objetivos especificos de la consultoria son los siguientes:

e) Comprender el contexto socioecondmico, agricola e hidrico actual en su relacién con los
intereses del sector riego, valorando sus aportes al desarrollo, identificando las
restricciones, posibles vacios o brechas, y analizando sus potencialidades.

f) Identificar y analizar desafios, prioridades y posibles soluciones en el marco de las
politicas publicas y aspiraciones de desarrollo sostenible.



g) Formular, de manera participativa, una propuesta de ejes, objetivos, lineas de accion,
indicadores y metas de la estrategia de desarrollo del riego.

14. Ubicacion de la zona de estudio

Este estudio es de cardcter sectorial y alcance geografico nacional. El analisis para la estrategia
de desarrollo del riego debe visualizar tanto en los aspectos institucionales y legales, como en lo
relativo a los agentes econdmicos que inciden en el riego. En este sentido los agricultores —
usuarios del agua, entidades de los sectores financiero, ambiental, son el marco de consultas y
estudio.

15. Tareas a ejecutar

Para cumplir con los objetivos de esta consultoria la firma consultora a contratar debe realizar
las siguientes tareas:

Tarea 1: Comprender el contexto

La Tarea 1 estd relacionada con el objetivo especifico 1, que es comprender el contexto
socioecondmico actual en sus relaciones con los intereses del sector riego, valorando sus aportes
al desarrollo, identificando las restricciones, posibles vacios o brechas, y analizando sus
potencialidades. Para cumplir con esta Tarea el consultor (proveedor de servicios) debe ejecutar
las siguientes actividades:

Actividad 1.1: Examinar documentacion disponible y elaborar un compendio tipo
prontuario de informaciones basicas depuradas relacionadas con el riego que sean de
interés sociopolitico (ejemplo: cantidades y tipo de productores, medios de vida
relacionados al riego, marco institucional-legal); hidrico-hidraulico (ejemplo:
infraestructura desarrollada canales, lagunas, presas, usos de agua superficial y
subterrdneas, empleo de energia para riego, usos de suelos); agricola (ejemplo: cultivos,
cantidad de terrenos cultivados bajo riego, rendimientos riego versus secano); vy
econdmico (ejemplo: proporcién PIB agricola y nacional, valor de la produccién, riego
versus secano, importaciones, exportaciones, aranceles, cargas impositivas, costos
produccién, precios de venta, tenencia de la tierra, fuerza o mercado laboral, inversiones
presupuesto nacional y otros).

Actividad 1.2: Realizar una consulta mediante encuestas y/o entrevistas a usuarios,
actores institucionales de los sectores agricola, financiero (bancario), comercial que
intervienen en la oferta y la demanda de la produccién de cultivos o rubros agricolas,
sobre desempefio sectorial, restricciones, posibles vacios o brechas, potencialidades.



Actividad 1.3: Realizar un taller o varios sub-talleres con grupos de actores claves
seleccionados (limitado a un mdaximo total de 100 personas) para categorizar nivel de
desempefio, desafios-retos y priorizar posibles medidas estratégicas.

Actividad 1.4: Redactar un informe que describa las actividades y el trabajo realizado para
cumplir con la Tarea 1, detallando la metodologia empleada, las actividades realizadas,
los resultados y los productos generados o elaborados, su utilidad y resaltando la
relevancia de los hallazgos principales.

Tarea 2: Propuesta de politicas publicas

La Tarea 2 estd relacionada con el objetivo especifico 2, que es identificar y analizar desafios,
prioridades y posibles soluciones en el marco de las politicas publicas y aspiraciones de desarrollo
sostenible. Para cumplir con esta Tarea el consultor (proveedor de servicios) debe ejecutar las
siguientes actividades:

Actividad 2.1: Consultar a las entidades competentes en la definicion y ejecucion de
politicas publicas, planes y programas de desarrollo y medidas que tengan relacidén con
la agricultura bajo riego como actividad econdmica y como sector usuario del agua sobre
prioridades y politicas publicas

Actividad 2.2: Analizar de manera general y comparativa la evolucion de las politicas
publicas (antes, actual, posibles enmiendas o proyecciones mas alld de lo actual) del
sector agricola y del riego, e impactos definidos de manera general y pesados de forma
apreciativa-cualitativa (bajo, medio o moderado, alto), traduciendo los resultados de este
analisis a posibles enunciados de propuestas de politicas publicas “mejoradas”.

Actividad 2.3: Redactar un informe que describa las actividades y el trabajo realizado para
cumplir con la Tarea 2, detallando la metodologia empleada, las actividades realizadas,
los resultados y los productos generados o elaborados, su utilidad y resaltando la
relevancia de los hallazgos principales.

Tarea 3: Formulacidn de la Estrategia

La Tarea 3 esta relacionada con el objetivo especifico 3, que es formular, de manera participativa,
una propuesta de ejes, objetivos, lineas de accidn, indicadores y metas de la estrategia de
desarrollo del riego. Para cumplir con esta Tarea el consultor (proveedor de servicios) debe
ejecutar las siguientes actividades:

Actividad 3.1: Identificar y analizar, mediante enfoque de la teoria del cambio u otro, las
posibles estrategias que podrian potencialmente generar cambios, considerandos
aspectos sociales, econédmicos, politico-institucional-juridico, ambientales y tecnoldgicos,
entre otros.



Actividad 3.2: En funcidn de los resultados obtenidos en las Tareas 1y 2, formular una
propuesta de ejes, objetivos generales, objetivos especificos, lineas de accidn,
indicadores y metas (resultados esperados y productos terminales).

Actividad 3.3: Realizar encuestas y/o entrevistas, mas talleres de consultas para evaluar
y refinar propuesta que surja de la actividad 3.2 incorporando respuestas apropiadas a
las observaciones recibidas de la consulta.
Actividad 3.4: Redactar un informe que describa las actividades y el trabajo realizado para
cumplir con la Tarea 3, detallando la metodologia empleada, las actividades realizadas,
los resultados y los productos generados o elaborados (la propuesta de la estrategia), su
utilidad y resaltando la relevancia de los hallazgos principales.
16. Productos esperados

Los productos esperados de este trabajo se describen a continuacién.

Producto 1: Contexto socioeconédmico, hidrico y agricola comprendido
Producto 1.1: Compendio tipo prontuario de informaciones basicas depuradas

relacionadas con el riego que sean de interés sociopolitico, hidrico-hidraulico, agricola, y
econdémico.

Producto 1.2: Opinidn de distintos sectores sobre desempefio sectorial, restricciones,
posibles vacios o brechas, y potencialidades, levantada o captada mediante encuestas y
talleres.

Producto 1.3: Posibles medidas estratégicas ordenadas (clasificadas y categorizadas=
sobre nivel de desempeio sectorial, desafios-retos y priorizados conforme a opinién y
planteamientos recibidos en talleres.

Producto 1.4: Informe describiendo las actividades y el trabajo realizado para cumplir con
la Tarea 1.

Producto 2: Propuestas de Politicas publicas.
Actividad 2.1: Consulta realizada sobre prioridades y politicas publicas.

Actividad 2.2: Analisis comparativo de la evolucién de las politicas publicas.
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Actividad 2.3: Informe que describa las actividades y el trabajo realizado para cumplir con
la Tarea 2.

Producto 3: Estrategia formulada
Producto 3.1: Posibles alternativas de estrategias identificadas y analizadas.

Producto 3.2: Texto descriptivo y Matriz de Estrategia formulada, con Ejes, objetivos
generarles, objetivos especificos, linea de accidn, indicadores y metas (resultados
esperados y productos terminales).

Producto 3.3: Producto 3,2 evaluado, revisado y mejorado o refinado con insumos de
consultas

Producto 3.4: Informe que describa las actividades y el trabajo realizado para cumplir con
la Tarea 3.

17. Entrega de Informes

Los Informes a entregar para el cumplimiento del contrato de consultoria tendran el siguiente
orden y contenido:

Informe numero 0: Plan de trabajo y propuesta técnica actualizados, conforme a
negociones de contrato y coordinacion con el INDRHI; entregado en un plazo maximo de
diez (10) dias de entrada en vigencia del contrato.

Informe nuimero 1: Tarea 1 completada, entregado en un plazo maximo del dia uno del
cuarto mes del plazo contractual. Contendra el informe de actividades y los productos
desarrollados en esta tarea.

Informe nimero 2: Tarea 2 completada, entregado en un plazo maximo del dia uno del
quinto mes del plazo contractual. Contendra el informe de actividades y los productos
desarrollados en esta tarea.

Informe nimero 3: Tarea 3 completada, entregado en un plazo maximo del dia uno del
sexto mes del plazo contractual. Contendra el informe de actividades y los productos
desarrollados en esta tarea.

Informe nimero 4: Tarea 4 completada, entregado en un plazo maximo del dia uno del

octavo mes del plazo contractual. Contendrd el informe de actividades y los productos
desarrollados en esta tarea.
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El INDRHI revisara cada informe y entregara observaciones al INDRHI, y entregara sus
observaciones en un plazo maximo de diez (10) dias francos, para que luego sean incorporadas
las respuestas a sus observaciones o correcciones necesarias en un plazo de veinte (20) dias, con
los informes correspondientes re-escritos o corregidos y en version definitiva.

Se entregaran al INDRHI dos (2) ejemplares impresos y uno en version digital del informe
preliminar o borradores (no revisados); y cinco (5) ejemplares impresos y diez (10) ejemplares en
versién digital (USB, CD o DVD, segln sea mds practico) de los informes definitivos.

18. Horizontes y plazos de ejecucion de los trabajos

El trabajo que se le encargara a la firma consultora debe ser ejecutado en un tiempo mdaximo
total de nueve (9) meses. Este tiempo incluye todo el conjunto de las tareas 1 al 3 y sus
actividades ejecutadas para: 1-) Analisis de contexto; 2-) Propuestas de Politicas; y 3-) Estrategia.

Los plazos u horizontes de tiempo previstos para el desarrollo de las distintas tareas y actividades
y la entrega de resultados y productos que debe elaborar la firma consultora o proveedor de
servicios, deben ser especificados en su propuesta técnica y seran un criterio de seleccion.
Cuando se haga la seleccién de la firma consultora algunos ajustes y precisiones en los plazos
pueden ser negociados y acordados con el INDRH], si son justificados y convenientes.

19. Organizacion para la coordinacion y supervision de los trabajos

El Equipo técnico interdepartamental del INDRHI, coordinado por la Direccidon de Planificacion y
Desarrollo Hidrico de la institucidn, asistido por el Departamento de Servicios a Usuario de Riego
de la Direccién de Operacion de Sistemas de Riego, realizaran las tareas de coordinacién y
evaluacion de los trabajos y productos de esta consultoria. De manera particular el Encargado
del Departamento de Servicios a Usuarios de Riego, valorara el cumplimiento de objetivos y
alcances, la metodologia aplicada, y la suficiencia y calidad de los productos generados y
entregados por la firma consultor. El Director de Planificacién y Desarrollo Hidrico del INDRHI,
cumplird funciones de supervisién de los trabajos, y serd responsable iniciar los procesos de
solicitudes y autorizaciones de pagos, que se tramitaran a través de la Direccion Administrativa-
Financiera de la institucion. La administracidn del contrato corresponde a la Direccién Operativa
de Ejecucidon y Cumplimiento del INDRHI (Adquisiciones), asistido por la Direccién Juridica del
INDRHI, responsables de ejecutar procesos de solicitudes y autorizaciones de pagos. En las tareas
relativas a la seleccion de la firma consultora, y la negociacién del contrato se contara ademads
con el apoyo del Director de Operaciones y Ejecucion de Cumplimiento del INDRHI (direccién de
adquisiciones). La firma consultora debe mantener estrecha comunicacién y un didlogo fluido y
contindo con el encargado del Departamento de Servicios a Usuario de Riego y el Director de
Planificacidon y Desarrollo Hidrico del INDRHI.

20. Perfil requerido de la firma consultora
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Se requiere que la firma consultora o proveedor de servicios a ser seleccionado, cumpla con
estos requerimientos:

6)

7)

8)

9)

Experiencia y trabajos realizados en materia de (tematicas puntuables):

h) Estudios econdmicos sectoriales.
i) Politicas Publicas.
j) Planes estratégicos sectoriales.

La firma consultora dispondrd de un equipo de profesionales, con antecedentes
formativos - académicos a nivel universitario, con formaciéon a nivel de postgrado
(diplomado, magister, maestria, doctorado) especializados y con experiencia laboral y de
trabajos realizados en temas vinculados a los de esta consultoria. La Firma consultora
debe presentar para esta consultoria un equipo de personal clave, indicando cudl de ellos
serd el Coordinador, en las areas de:

g) Economista, especializados por formacién y experiencia en economia agricola.
evaluaciones sectoriales.

h) Ingenieria agricola-riego.

i) Planificador.

Se aceptaran propuestas de personal con formacidn y/o experiencias en mas de una de
estas areas.

La disponibilidad y dominio de equipos, software, hardware, sistemas informaticos
especializados para analisis socio-econdmicos serd considerado como una ventaja
competitiva.

Los estudios y trabajos de contenido tematico similares, realizados en paises de

condiciones comparables con la Republica Dominicana y en la Republica Dominicana
sobre estos mismos temas, seran considerados como una ventaja competitiva.

11.1 Forma de Pago

La presente contratacion tendra una duracién maxima de diez (10) meses, por el monto de la
oferta seleccionada en Ddlares USD, o su equivalente en Pesos de la Republica Dominicana (RDS)
o Délares USD, mas impuestos aplicables en la Republica Dominicana por separado. Cuando el
(la) Consultor(a) proceda del extranjero, ese monto debe incluir gastos de viaje ida y vuelta desde
el exterior al pais, mds gastos de hospedaje y alimentacidén durante la misidn y visita de campo.
Los Consultores deben organizar y cubrir los gastos del transporte en la Republica Dominicanay
alojamiento durante las visitas de campo. El INDRHI facilitara las salas de reuniones en campo
de ser necesarias.
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La Firma consultora debera presentar propuesta econdmica detallando los gastos y honorarios,
los viajes, traslados internos, alojamiento, dietas, talleres, y seguros, e incluira las retenciones
fiscales sujetas a las leyes vigentes en la Republica Dominicana (10% residentes en la Republica
Dominicana (en persona fisica; y un 27% a extranjeros).

A la Firma consultora se le pagarad en DOLARES DE ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA y/o
PESOS DOMINICANOS, dependiendo que el (la) adjudicatario (a) sea nacional o extranjero. Si
procede el pago en moneda nacional, se hara a la tasa vigente a la fecha de la firma del contrato.
Los pagos se realizaran a través de transferencias bancarias a la cuenta de banco del (de la)
Consultor (a). Los pagos a realizar se distribuirdn de la manera siguiente:

12, Veinte por ciento (20 %) del monto total del Contrato a la firma del mismo y aprobacién
del Plan final de trabajo (entrega de informe 0).

29, Treinta por ciento (30 %) al entregar los informes correspondientes a las actividades y
productos descritos bajo la Tarea 1.

32, Veinte por ciento por ciento (20 %) del monto total del Contrato, a la entrega de informes
correspondientes al conjunto de las actividades y productos descritos bajo la Tarea 3.

42, Treinta por ciento (30 %) del monto total del contrato, con entrega de informes
correspondientes a las actividades y productos descritos bajo la Tarea 4.

Los informes a presentar y los productos generados deben ser provistos en cinco (5) originales
impresos y diez (10) copias en soporte magnético (DVD, CD, USB), que seran dirigidos al Instituto
Nacional de Recursos Hidrdulicos (INDRHI) y Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

11.2 Condiciones generales de la Consultoria

De acuerdo a lo expresado en estos Términos de Referencia, la consultoria desarrollara sus
actividades en funcién del cumplimiento del trabajo propuesto y sin perder de vista el objetivo
de la misma, cumpliendo las siguientes condiciones:

= Estos Términos de Referencia son de caracter obligatorio para el desarrollo del trabajo
gue se detalla. No obstante, cuando la Firma consultora determine la necesidad de
introducir modificaciones en los alcances debera proponerlos al INDRHI, a través de la
Direccidén Ejecutiva y la Direccidn de Planificacidon y Desarrollo Hidrico de la institucién,
justificando su conveniencia. El INDRHI evaluara las modificaciones sugeridas, preparando
para tal fin una comunicacidén por escrito con el correspondiente dictamen.

= La Firma consultora realizara su trabajo en estrecha colaboracidn con el equipo técnico
del Instituto Nacional de Recursos Hidrdulicos (INDRHI) y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID). Sin embargo, ello no libera a dicho equipo de la responsabilidad Unica
por las conclusiones a que llegue y por las recomendaciones que formule una vez
concluido el mismo.
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Los trabajos generados por los servicios contratados son propiedad Unica y exclusiva del INDRHI
y el BID, quedandole prohibido al contratado/a su venta, reproduccion y transferencia por
cualquier medio a terceros, sin la previa autorizacién escrita del INDRHI.
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