APOYO A LA CONSOLIDACION DEL CENTRO DE GOBIERNO EN URUGUAY
UR-T1185

CERTIFICACION

Por la presente certifico que esta operacion fue aprobada para financiamiento por el Programa
Estratégico para el Desarrollo de Instituciones Financiado con Capital Ordinario (INS), de
conformidad con la comunicaciéon de fecha 26 de junio de 2018 subscrita por Kai Hertz
(ORP/GCM). Igualmente, certifico que existen recursos en el mencionado fondo, hasta la suma
de US$200.000 para financiar las actividades descritas y presupuestadas en este documento.
La reserva de recursos representada por esta certificacién es valida por un periodo de cuatro (4)
meses calendario contados a partir de la fecha de elegibilidad del proyecto para financiamiento.
Si el proyecto no fuese aprobado por el BID dentro de ese plazo, los fondos reservados se
consideraran liberados de compromiso, requiriéndose la firma de una nueva certificacion para
gue se renueve la reserva anterior. EI compromiso y desembolso de los recursos
correspondientes a esta certificacion solo debe ser efectuado por el Banco en délares
estadounidenses. Esta misma moneda serd utilizada para estipular la remuneracion y pagos a
consultores, a excepcion de los pagos a consultores locales que trabajen en su propio pais,
guienes recibiran su remuneracion y pagos contratados en la moneda de ese pais. No se podra
destinar ningun recurso del Fondo para cubrir sumas superiores al monto certificado para la
implementacion de esta operacion. Montos superiores al certificado pueden originarse de
compromisos estipulados en contratos que sean denominados en una moneda diferente a la
moneda del Fondo, lo cual puede resultar en diferencias cambiarias de conversién de monedas
sobre las cuales el Fondo no asume riesgo alguno.

Certificado por: ORIGINAL FIRMADO 9/17/2018

Sonia M. Rivera Fecha
Jefe
Unidad de Gestion de Donaciones y Cofinanciamiento
ORP/GCM

Aprobado por: ORIGINAL FIRMADO 9/19/2018

Joel Korn
Jefe de Division Interino
Division de Capacidad Institucional del Estado
IFD/ICS
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Documento de Cooperacién Técnica

Informacion Basica de la CT

= Pais/Region:
= Nombre de la CT:

= Numero de CT:
= Jefe de Equipo/Miembros:

= Taxonomia:

= Fecha de Autorizacion del Abstracto

de CT:
= Beneficiario:

= Organismo Ejecutor y nombre de

contacto:

= Donantes
financiamiento:

que

= Financiamiento Solicitado del BID:
= Contrapartida Local, si hay:

= Periodo de Desembolso (incluye

periodo de ejecucion):
= Fecha de Inicio requerido:
= Tipos de consultores:
= Unidad de Preparacion:

= Unidad Responsable
Desembolso:

= CT incluida en la Estrategia de Pais

(s/n):
= CT incluida en CPD (s/n):

= Alineacion a la Actualizacién de la

Estrategia Institucional 2010-2020:

Objetivos y Justificacién de la CT

Objetivo. El objetivo es lograr una mejora en la implementacion de politicas publicas
prioritarias del Estado uruguayo a través del fortalecimiento de las funciones de
gestion estratégica, coordinacion, monitoreo y mejora del desempefio, radicadas en
la Unidad de Asesoria y Monitoreo de Politicas (UAMP) de la Presidencia de la

Republica de Uruguay.

proveeran

de

URUGUAY/CSC — Cono sur

Apoyo a la Consolidacion del Centro de
Gobierno en Uruguay

UR-T1185

Roberto Fernandez (IFD/ICS) Jefe de
Equipo; Mariano Lafuente (ICS/CPE), Jefe
de Equipo Alterno; Adriana Ines Torres,
Carolina D'angelo, (CSC/CUR); Abiel
Armando Cuba Valdiva, Emilie Chapuis,
Nicolas Lussich Rachetti, Camila Pereira
Russl (VPC/FMP); Mariana Catano Guzman
(IFD/ICS); y Krysia Avila (LEG/SGO).

Apoyo al Cliente
26 Junio 2018

La Republica Oriental del Uruguay, por
intermedio de su Presidencia

Banco Interamericano de Desarrollo a
través de la Divisiéon de Innovacion para
Servir al Ciudadano (IFD/ICS). Contactos:
Roberto Fernandez (robertofe@iadb.org) y
Mariano Lafuente (mlafuente@iadb.org)

Programa Estratégico para el Desarrollo de
Instituciones Financiado con Capital
Ordinario (INS)

US$200.000
N/A
24 meses (para ambos periodos)

15 de septiembre 2018
Consultores individuales
IFD/ICS

CSC/CUR

Si (GN-2836, parrafo 3.44)

Si
Instituciones y estado de derecho
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Justificacion. Numerosos paises en todo el mundo estan buscando mecanismos
para fortalecer el funcionamiento de su “Centro de Gobierno” (CdG). EI CdG se refiere
a la institucion o al grupo de instituciones que prestan apoyo directo al presidente en
la gestion del gobierno (Alessandro, Santiso y Lafuente, 2014). A diferencia de los
ministerios de linea y de otros organismos gubernamentales, las instituciones de CdG
no estan directamente involucradas en la prestacién de servicios a la ciudadania y no
se concentran en un area especifica de politicas, sino que se ocupan de una serie de
funciones clave de conjunto-de-gobierno, incluyendo la gestion estratégica de las
prioridades gubernamentales; la coordinacién politica y técnica de las politicas
publicas prioritarias; el monitoreo y la mejora general del desempefio del gobierno; y
la comunicacion y rendicion de cuentas a la ciudadania del conjunto de la accion
gubernamental.

La UAMP, bajo la orbita del Prosecretario de la Presidencia de la Republica, es una
de las instituciones clave del CdG en Uruguay. Creada por medio de la Ley 17.930 de
2005, su rol es asesorar al Presidente de la Republica en la gestion de las maximas
prioridades de gobierno. Entre 2015 y 2018, la UAMP ha tenido como funciones: (i) la
gestion de prioridades, incluyendo la sistematizacion de ejes prioritarios, elaboracion
de informes y monitoreo de planes de accion; (ii) la gestion del Consejo de Ministros,
incluyendo la coordinacion de los mecanismos de participacién ciudadana
relacionados a las reuniones del consejo abiertas a los ciudadanos; (iii) el seguimiento
de la agenda legislativa; y (iv) apoyar la estrategia de rendicién de cuentas.

Para llevar adelante sus funciones, la UAMP desarrolld, con apoyo de una
cooperacion técnica regional del Banco (RG-T2719), el Sistema de Gestion del
Estado (SGE). El sistema incluye modulos para cada una de las cuatro funciones de
la Unidad, y permite el ingreso de informacién por parte de las entidades del Estado
y la generacién de reportes de seguimiento automatizados. Ademas del SGE, durante
2015-2018 la UAMP ha desarrollado protocolos de informacion con los ministerios
sectoriales y se ha posicionado como un asesor clave del Prosecretario y el
Presidente.

Pese a estos avances, la UAMP necesita fortalecer las capacidades técnicas para la
planificacion del cumplimiento de prioridades, los mecanismos de coordinacion y las
herramientas de monitoreo del desempefio, asi como la capacidad de trazar
estrategias de actuacion ante la no consecucién de los objetivos.

En este contexto, la Presidencia de la Republica ha solicitado la asistencia técnica del
Banco para el fortalecimiento institucional de la UAMP, con el fin ultimo de lograr el
cumplimiento de las maximas prioridades del actual gobierno a marzo de 2020, y la
planificacion oportuna y detallada de dos estrategias de cumplimiento asociadas a las
maximas prioridades del préximo gobierno (2020-2025).

Complementariedad con otras operaciones. Esta cooperacion técnica se apoya en
los resultados alcanzados para Uruguay con la CT regional de apoyo a las
instituciones del centro de gobierno (RG-T2719), en particular, el desarrollo e
implementacién del Sistema de Gestion del Estado (SGE). Las actividades previstas
en planificacion (estrategias de cumplimiento) alimentaran el SGE con los pasos
criticos, sus responsables y plazos. A su vez, los protocolos de monitoreo y de
coordinacién a ser disefiados en el componente 2 utilizaran el SGE como fuente de
captacion, analisis y visualizacion de informacién de desempefo. Finalmente, los
tableros de control para uso de altas autoridades se apoyaran en el SGE.
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Estrategia de Pais con Uruguay 2016-2020 (GN-2836), especificamente con el area
prioritaria de gestion del Estado (parrafo 3.40 a 3.44). También se alinea con la
Actualizacion de la Estrategia Institucional (AB-3008), en su objetivo de “fortalecer la
capacidad del Estado”, por medio de la mayor “eficiencia, eficacia y transparencia de
las instituciones”, y con la Estrategia Sectorial de Instituciones para el Crecimiento y
el Bienestar Social (GN-2587-2). Asimismo, esta cooperacién técnica se alinea al
Marco de Resultados Corporativos 2016-2019 (GN-2727-4) (CRF) mediante el
indicador (i) agencias gubernamentales beneficiadas por proyectos que fortalecen los
instrumentos tecnoldgicos y de gestion para mejorar la provision de servicios publicos.
Por otra parte, se encuentra alineado con el Programa Estratégico para el Desarrollo
(GN-2819-1) en su Seccion relativa al Desarrollo de Instituciones, por cuanto
contribuye con los siguientes objetivos: (i) desarrollo de politicas e instituciones
publicas que sean mas eficaces, eficientes, abiertas y orientadas al ciudadano; (ii)
mejora de la prestacion de servicios a la ciudadania.

Si bien la CT no esta asociada directamente con proyectos financiados por el Banco,
tanto en preparacion como en ejecucién, se entiende que el funcionamiento de la
UAMP fortalecida, redundara en una mayor eficacia en el cumplimiento de metas y
plazos en la implementacion de los programas publicos, incluyendo aquellos con
financiamiento del Banco. Por esto, se estima que la CT puede contribuir al logro de
los objetivos de los proyectos del programa operativo y la cartera en ejecucion del
Banco en Uruguay.

El actor institucional clave en esta CT es la Presidencia de la Republica de Uruguay
y, en particular, la oficina del Prosecretario de la Presidencia, quien ejerce la
supervision de la UAMP y le imprime las directrices estratégicas. Otros actores
relevantes para las actividades de la CT son el gabinete de ministros y los ministerios
sectoriales vinculados con las prioridades que resulten seleccionadas para las
estrategias de cumplimiento; estos ministerios colaboraran con la UAMP en la
elaboracion e implementacion de las estrategias.

Descripcion de las actividades/componentes y presupuesto

Componente 1. Fortalecimiento de las capacidades de planificacion del
cumplimiento de las prioridades gubernamentales (US$65,000). Este
componente proveera asistencia técnica a la UAMP para la adaptacion de la
metodologia de estrategias de cumplimiento de prioridades a la realidad institucional
de Uruguay, y en la preparacion de dos estrategias de cumplimiento piloto, mediante
el financiamiento de consultorias internacionales (ex funcionarios de centro de
gobierno en paises avanzados en esta materia) y nacionales (expertos en politicas
publicas). Ademas, se elaboraran planes o guias para la implementacién de las
estrategias.

Si bien la metodologia lo definira en detalle, las estrategias de cumplimiento incluiran
como minimo el objetivo final al que se aspira llegar (indicador de resultado y meta)
luego de un analisis de tendencias pasadas; los pasos criticos que deben realizarse
para impactar el indicador final (medidas mediante indicadores intermedios), y un plan
de accion para dichos pasos incluyendo actividades detalladas, con su responsable y
plazo correspondiente. La seleccion de las dos estrategias piloto sera propuesta por
la UAMP al Prosecretario de la Presidencia. El criterio para su seleccién es que
deberan reflejar los principales desafios de desarrollo del pais a ser abordados en la
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administraciéon 2020-2025, para los cuales haya consenso entre los principales
candidatos.

Componente 2. Fortalecimiento de las capacidades de coordinaciéon y de
monitoreo y mejora del desempeino (US$ 135.000). Este componente proveera
asistencia técnica a la UAMP para desarrollar protocolos de coordinacion para las
maximas prioridades de gobierno adaptados al contexto politico-administrativo
uruguayo, la implementacién de pilotos en tres prioridades multisectoriales,
desarrollar herramientas de monitoreo para el Presidente, el Prosecretario y el
Gabinete, y protocolos de intervencién para la mejora del desempenio.

Los protocolos de coordinacion estableceran la composiciéon de las mesas de trabajo
de las prioridades seleccionadas y una mesa de trabajo genérica que pueda ser
aplicable a las demas prioridades. Asimismo, definiran la frecuencia de las reuniones
a diferentes niveles (politico, politico-técnico y técnico), donde se realizaran, un
modelo de agenda, un modelo de reporte de seguimiento, y un modelo de minuta de
reuniéon, entre otros. La seleccion de las tres prioridades multisectoriales sera
propuesta por la UAMP a la Prosecretaria de la Presidencia.

A modo de referencia, algunas de las prioridades multisectoriales en el actual periodo
de gobierno incluyen seguridad ciudadana, digitalizacion de tramites y creacioén de
empleos, entre otras. El set de herramientas de monitoreo para el Presidente, el
Prosecretario y el Gabinete se basaran en la informacion del SGE y presentaran de
manera ejecutiva la informacion de desempefio en las prioridades. Finalmente, los
protocolos de intervencion para la mejora del desempefio incluiran, como minimo,
metodologias de evaluacion rapida (como los deep dives), y estaran articulados con
informacion de ejecucion presupuestaria. En la elaboracion de estos protocolos, se
establecera una adecuada coordinacion con los departamentos y divisiones del Banco
relacionadas con las prioridades que resulten seleccionadas.

El costo total de la CT es de US$200.000, que sera financiado por el Programa
Estratégico para el Desarrollo de Instituciones Financiado con Capital Ordinario (INS).

Presupuesto Indicativo

Actividad / Componente BID-INS (US$) | Contrapartida Financiamiento
Local Total (US$)

Componente 1. Fortalecimiento de las
capacidades de planificacion del
cumplimiento de las prioridades
gubernamentales

65.000 0 65.000

Componente 2. Fortalecimiento de las
capacidades de coordinacion y de 135.000 0 135.000
monitoreo y mejora del desempefio

Totales 200.000 0 200.000

Supervision, Monitoreo y Evaluacion. La CT sera supervisada por el especialista
sectorial de ICS basado en Uruguay. Sus resultados seran monitoreados anualmente
segun politicas del Banco y evaluados al final del periodo de desembolso utilizando
la matriz de resultados. De ser necesario, se utilizaran recursos transaccionales para
apoyo técnico en la supervisiéon, monitoreo y evaluacién de la CT.

Organismo Ejecutor y estructura de ejecucién
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A solicitud del Beneficiario, el Banco, a través de la Division de Innovacién para Servir
al Ciudadano (IFD/ICS) sera el ejecutor de la CT. Para ese fin, el Banco coordinara
con la UAMP los aspectos técnicos de la CT. El instrumento central para la
coordinaciéon de la implementacion sera el Documento de CT con su detalle de
contrataciones segun el Plan de Adquisiciones y los borradores de Términos de
Referencia, definidos conjuntamente entre el Banco y la UAMP.

La ejecucion a cargo del Banco permitira que ésta sea mas dinamica y oportuna en
correspondencia con el calendario de la transicion gubernamental. Asi, se espera que
la ejecucién por parte del Banco agilice la mecanica administrativa y operativa, lo que
permitira dar celeridad a la implementacion de la CT, contribuya a la sostenibilidad y
continuidad de los esfuerzos y apalanque el conocimiento en provecho del
Beneficiario, la regién y el Banco. Finalmente, el Beneficiario informara al Banco por
escrito cuando un producto elaborado en el marco de la cooperacion técnica contenga
informacién de caracter confidencial o informacién suministrada en confianza al
Banco que no deba ser divulgada por el Banco sin autorizacion expresa del
Beneficiario.

Se cumplen los requerimientos de la Politica GN-2470-2, en su seccion 4.5: (i) el pais
manifestd formalmente con el esquema de ejecucion indicado; y (ii) las actividades
son congruentes con la estrategia y programa de pais del Banco (GN-2836).

Para la seleccién de consultores individuales regiran los procedimientos de Recursos
Humanos (AM-650).

Comunicacién y diseminacion de los resultados. Si bien la mayoria de los
productos a financiar seran para la gestién interna del Centro de Gobierno y del
Gabinete, el equipo de proyecto diseminara cualquier producto que sea de caracter
publico y cuente con la autorizacién de la Prosecretaria para hacerlo. En dichos
esfuerzos de diseminacion se reconocera al Fondo Institucional.

Contribucién al programa operativo. Se espera que la CT contribuira al programa
operativo futuro del Banco a través de identificar posibles oportunidades de inversion
en las areas prioritarias del gobierno donde el Banco pueda sumar valor agregado.

Coordinacién. Tal como se ha realizado en otros paises donde el Banco apoya al
CdgG, incluyendo Uruguay, se continuara asegurando una estrecha coordinacién con
la Representacion como contraparte principal del CdG, y con los departamentos o
divisiones del Banco con conocimiento técnico especializado sobre las prioridades
gubernamentales a ser seleccionadas para actividades de la CT.

Sostenibilidad. Las actividades a financiar, incluyendo la preparacion de estrategias
de cumplimiento, metodologias y protocolos, promoveran la apropiacion e
institucionalizacion de sus productos mediante talleres de trabajo con participacion
tanto de las entidades del CdG como de las instituciones sectoriales que lideren la
ejecucién de las estrategias de cumplimiento. Las consultorias incluiran tanto
transferencia de conocimiento como talleres de facilitacion con los actores
involucrados.

Riesgos importantes

Se identifican dos principales riesgos para la implementacién de las actividades y el
logro de los objetivos del proyecto. El principal riesgo es que las nuevas autoridades
sectoriales podrian percibir al CdG como una intromision en sus respectivas areas. El
segundo es que los procedimientos internos de la UAMP para la realizacién las



contrataciones previstas en esta CT generen retrasos considerables. Para mitigar
estos riesgos, la cooperacion técnica sera ejecutada por el Banco y se financiara un
taller de trabajo al inicio del nuevo gobierno con el gabinete donde se explicara el
caracter colaborativo del CdG y la metodologia de trabajo que sera implementada.

VI. Excepciones a las politicas del Banco
6.1 Ninguna.
VII. Salvaguardias Ambientales

7.1 Dadas las caracteristicas del proyecto no se esperan riesgos ambientales ni sociales
negativos, por lo que la clasificacién de esta operacién, de acuerdo a la Politica de
Medio Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardas (OP-703), es "C. ".(Ver Filtros de
Salvaguardias Ambientales)

Anexos Requeridos:

Anexo [: Solicitud del cliente
Anexo |I: Matriz de Resultados
Anexo lll: Términos de Referencia.
Anexo |V: Plan de Adquisiciones.




PROSECRETARIA DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

Montevideo, 25 de junio de 2018.

Sr. Morgan Doyle
Representante del BID en Uruguay
Presente

De nuestra mayor consideracion:

Por la presente, tengo el agrado de solicitar la asistencia técnica y
financiera de caracter no reembolsable del Banco Interamericano de Desarrollo
para el fortalecimiento de la Unidad de Asesoramiento y Monitoreo de
Politicas, de la Presidencia de la Reptblica.

La Presidencia se encuentra fortaleciendo las funciones de seguimiento y
coordinacién para la mejora del desempefio con foco en las prioridades de
gobierno. La experiencia regional del Banco en esta materia, asi como la red de
expertos en estas funciones en diferentes paises, proveeran un importante valor
agregado a este trabajo.

De acuerdo a lo oportunamente conversado, solicitamos que los recursos
de la asistencia, estimados preliminarmente en un monto de US$ 200.000, sean
administrados directamente por el Banco.

Con la conviccion de que esta alianza estratégica entre ambas
instituciones contribuira al logro de los objetivos previstos y agradeciendo
desde ya vuestra colaboracion en este desafio.

Sin otro particular, le saluda muy atentamente.

r. Juan A. Roballo
rosecretario de la I
Presidencia de la Republica

Edificio Torre Ejecutiva - Plaza Independencia 710 - Piso 11 - Montevideo - Uruguay
Tel. (598 2) 150.39.08 - (598 2) 150 Int. 1719 /1744 — Fax. (598 2) 91711 30 prosecretaria@presidencia.gub.uy



Numero de Operacién: UR-T1185
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Matriz de Resultados

Resultados

Ciclo TCM:
Ultima Actualizacién:

TCM Period 2018
9/12/2018

Inter-American Development Bank - IDB

Resultado:

Tindicadar CRF

Productos: Progreso Fisico y Financiero Anual

1 Funciones de gestion estratégica, coordinacion, monitoreo y mejora del desempefio fortalecidas

1C i de del

de las

Productos

1.1 Estrategias disefiadas

1.2 Metodologias disefiadas/fortalecidas

Descripcién del
oroducto
Estrategias de
cumplimiento piloto
elaboradas para
prioridades
seleccionadas

Guia para la
implementacion de las
estrategias de

Unidad de Medida
Estrategias (#)

)

Metodologias (#)

cumplimiento
2C i de inacién y de y mejora del i
Productos Descripcion del ;424 de Medida
oroducto
2.1 Manuales operativos desarrollados Informes de Manuales (#)

seguimiento de metas
prioritarias elaborados

Otro Costo

Costo Total

Tindicador CRF

de
coordinacion y de
intervencion para
mejora del desempefio

B indicador de Productos Estindar

Base

Base

Afio Base Modo de Verificacién

2018 Documento con
Estrategia de
Cumplimiento para cada
prioridad

2018 Documento Guia

Afio Base Modo de Verificacién

2018 Informes mensuales de
seguimiento de la
implementacion

2018 Docuemento de
Metodologia

P(a)

P(a)

P(a)

P(a)

Progreso Fisico

2018 2019 2020 EOP
0 2 0 2 P
0 P(a)
A
0 1 2 3 P
0 P(a)
A

Progreso Fisico

2018 2019 2020 EOP
0 12 8 20 P
0 P(a)
A
0 1 1 2 P
0 P(a)
A
P
P(a)
A

Progreso Financiero
2018 2019 2020
10000 40000 0

0 8000 7000

Progreso Financiero

2018 2019 2020
20000 54000 34000
0 18000 9000

2018 2019 2020
$30,000.00 $120,000.00 $50,000.00

EOP Tema Fondo
50000 Des.arrflllo INS
Institucional
0
15000 Des.arrflllo INS
Institucional
0
EOP Tema Fondo
108000 Des.arrflllo INS
Institucional
0
27000 Des.arrfxllo INS
Institucional
0
Costo Total
$200,000.00

Banderas

Banderas
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Términos de Referencia
UR-T1185

1.1 Consultoria en asesoramiento sobre elaboracion de estrategias de
cumplimiento piloto para UR-T1185

Contexto: ICS esta buscando a un profesional internacional que proveera asesoramiento a la Presidencia,
por intermedio del Prosecretario y la UAMP, para el disefio de estrategias de cumplimiento de dos
prioridades de gobierno que seran utilizadas como experiencias piloto.

El equipo: ICS/CUR es una unidad técnica del BID responsable de conceptualizar, preparar, apoyar la
ejecucion y supervisar las operaciones del Banco relacionadas a la gobernanza, fortalecimiento y reforma
del sector publico, descentralizacion, temas econdmicos y fiscales, y el desarrollo de mercados de capital
e instituciones financieras, y competitividad a escala nacional, regional y local. Para esto, realiza estudios
de investigacion y trabajo analitico pertinentes, mejores practicas y estudios de casos en el sector; y brindar
apoyo técnico sectorial especializado a las actividades y operaciones en paises miembros prestatarios.

Lo que harés:

- Familiarizarse con material de antecedentes institucionales de Presidencia, Consejo de
Ministros, Prosecretaria y UAMP, asi como la plataforma electoral del gobierno electo;

- Mantener reuniones con el equipo de transicién, asi como con funcionarios de Presidencia, del
Ministerio de (a definir) y otras instituciones responsables y co-responsables para el logro de las
prioridades (a definir);

- Facilitar reuniones con distintos puntos focales del equipo de transicién relacionados con dicha
prioridad y asesorarlos metodol6gicamente para el disefio de la estrategia de cumplimiento;

- Participar en reuniones internas con el equipo del BID;

- Adaptar la metodologia para elaboracién de estrategias de cumplimiento a la realidad
institucional de Uruguay;

- Contribuir a preparacién de borradores de la estrategia de cumplimiento para 2 estrategias piloto,
gue incluird mapeo de actores, objetivo final, benchmarks internacionales y desempefio previo
del pais para asegurar realismo en la meta, seleccion de la meta final y de la trayectoria de
cumplimiento entre 2020 y 2024, identificacion de necesidades presupuestarias para la
estrategia, propuesta de focalizacién para el logro de la meta, construccion de escenarios,
analisis de riesgos, etc.

- Apoyar al equipo de transicion, a la UAMP y al Ministerio de (a definir) en la facilitacién de la
discusién del borrador de estrategia de cumplimiento con los actores involucrados;

- Otras actividades a ser identificadas por el coordinador de la consultoria y que estén dentro del
nivel de esfuerzo estimado.

Deliverables:
El consultor deberéa presentar los siguientes productos:

1. Primer informe — Informe de Diagnéstico: A ser entregado a los 30 dias calendario de la firma
del contrato, incluyendo: (i) diagndstico de la situacién actual de la prioridad, incluyendo la
cadena de cumplimiento o entrega (delivery chain) y aspectos institucionales de las entidades
responsables y co responsables; (i) diagnéstico de las fuentes de informacién y datos
existentes que seran necesarios para planificar y dar seguimiento a la prioridad (calidad,
frecuencia, entidades responsables de proveerla, etc); (iii) otro contenido definido en la
metodologia que sera provista al consultor/a previo al inicio de la consultoria.
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Segundo Informe — Taller de cumplimiento: A ser entregado a los 60 dias calendario de la
firma del contrato, incluyendo los principales resultados del taller realizado con las entidades
responsables y co-responsables para las prioridades (a definir).

Tercer informe — Propuesta de estrategia de cumplimiento: A ser entregada a los 90 dias
calendario de la firma del contrato, incluyendo la adaptacién de la metodologia al contexto
uruguayo Y los contenidos de las respectivas estrategias para las prioridades seleccionadas.

Cronograma de pagos:

Descripcién Monto
1 Firma del contrato 15%
2 Primer informe, Informe de Diagnéstico, aceptable para el BID 25%
3 Segundo informe, Taller de Cumplimiento, aceptable para el BID 25%
4 Tercer informe, Propuesta de estrategia de cumplimiento, aceptable para el BID 35%

Habilidades que necesitaras:

Educacién: Maestria en politicas publicas, economia, administracién de empresas o campos
relacionados. Se valorara Certificacion en PMP.

Experiencia: Al menos 10 afios de experiencia en la implementacién de proyectos complejos en
el sector publico o privado con resultados de éxito, y experiencia comprobada en el sector (a
definir). Experiencia internacional sera muy valorada.

Idiomas: espafiol obligatorio. Inglés deseable

Areas de Especializacion: Gestion de proyectos, Sector (a definir), Centro de Gobierno, Delivery
Units

Competencias generales y técnicas: Se valorara la experiencia practica del contractual en proyectos
de caracteristicas similares en la region.

Resumen de la oportunidad:

Tipo de contrato y modalidad: Contractual de Productos y Servicios Externos (PEC), suma
alzada. Internacional

Duracioén del contrato: 90 dias de trabajo

Fecha de inicio: 1 de octubre, 2018 (fecha tentativa)

Ubicacion: Consultoria Externa. Montevideo, Uruguay

Persona responsable: El trabajo sera coordinado y supervisado por Roberto Fernandez,
Especialista Sectorial Senior ICS/CUR. Que coordinara con la UAMP a través del punto focal
designado para tal fin por la Presidencia de Uruguay.

Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener
familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: Trabajando con nosotros, estaras rodeada por un grupo diverso de expertos en todo tipo
de campos de desarrollo, incluyendo transporte, salud, género y diversidad, comunicaciones y mas.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas. Desde
1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo econémico,
social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mas que prestar. Nos
asociamos con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a América Latina y el Caribe
investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de politicas para
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informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacion y ejecucion de proyectos. Para
ello, necesitamos personas que no soélo tengan las habilidades adecuadas, sino que también sean
apasionadas por mejorar vidas.

Pago y Condiciones: La compensacion sera determinada de acuerdo a las politicas y procedimientos del
Banco. El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra contribuir a los gastos de viaje y
mudanza. Adicionalmente, los candidatos deberan ser ciudadanos de uno de los paises miembros del BID.

Visa y permiso de trabajo: El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra presentar la
solicitud de visa a las autoridades migratorias pertinentes; sin embargo, la concesion de la visa estara a la
discrecion de las autoridades migratorias. No obstante, es responsabilidad del candidato obtener la visa o
permiso de trabajo necesario y requerido por las autoridades del pais(es) en donde serdn prestados los
servicios al Banco. Si un candidato no puede obtener la visa o0 permiso de trabajo para prestar servicios
al Banco, la oferta contractual sera rescindida.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con parientes
(incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad, incluyendo conyugue) que
trabajan para el BID, BID Invest, o FOMIN como funcionario o contractual de la fuerza contractual
complementaria, no seran elegibles para proveer servicios al Banco.

Diversidad: El Banco estd comprometido con la diversidad e inclusién y la igualdad de oportunidades para
todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género, edad, educacion, origen nacional,
origen étnico, raza, discapacidad, orientacion sexual, y religion. Alentamos a aplicar a mujeres,
afrodescendientes y a personas de origen indigena.
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1.2 Consultoria en apoyo en planificacion de la implementacion de la estrategia
de cumplimiento para las prioridades de ... (a definir) para UR-T1185

Contexto: ICS est& buscando a un profesional para el apoyo a la implementacion de la estrategia
de cumplimiento de la prioridad (a definir). (las prioridades seran definidas y explicitadas, bajo
criterios establecidos en el Documento de Cooperacién Técnica).

El equipo: ICS/CUR es una unidad técnica del BID responsable de conceptualizar, preparar,
apoyar la ejecucion y supervisar las operaciones del Banco relacionadas a la gobernanza,
fortalecimiento y reforma del sector publico, descentralizacion, temas econdémicos y fiscales, y el
desarrollo de mercados de capital e instituciones financieras, y competitividad a escala nacional,
regional y local. Para esto, realiza estudios de investigacion y trabajo analitico pertinentes,
mejores practicas y estudios de casos en el sector; y brindar apoyo técnico sectorial
especializado a las actividades y operaciones en paises miembros prestatarios.

Lo que harés:

- Familiarizarse con material de antecedentes institucionales del Centro de Gobierno
en Uruguay, y la plataforma electoral del gobierno electo;

- Familiarizarse con la metodologia de las estrategias de cumplimiento o delivery;

- Mantener reuniones con funcionarios de la UAMP, del Ministerio de Economia y de
las instituciones responsables y co-responsables para el logro de la prioridad (a
definir) ;

- Participar en reuniones internas con el equipo del BID;

- Apoyar en planificar la implementacion de la estrategia de cumplimiento y la
organizacion y coordinacién de reuniones de seguimiento con equipos técnicos y
autoridades;

- Preparar informes de seguimiento trimestral para maximas autoridades, y mensual
para los equipos técnicos;

- Apoyar al equipo de transicién, a la UAMP y al Ministerio de (a definir) en la
facilitacion de la discusion del borrador de estrategia de cumplimiento con los
actores involucrados;

- Otras actividades a ser identificadas por el coordinador de la consultoria y que estén
dentro del nivel de esfuerzo estimado.

Entregables:
El consultor debera presentar los siguientes productos:

1. Informe de avance #1: A ser entregado a 30 dias calendario de inicio del contrato,
incluyendo: (i) plan de implementacién; y (ii) actividades de articulacion y
coordinacion.

2. Informe de avance #2: A ser entregado a 60 dias calendario de inicio del contrato,
incluyendo: (i) avances logrados durante el periodo para la consecucién de la meta
(i) actividades realizadas (iii) riesgos o problemas identificados; y (iv) proximos
pasos.
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Informe de avance #3: A ser entregado a 90 dias calendario de inicio del contrato,
incluyendo: (i) avances logrados durante el periodo para la consecucion de la meta
(i) actividades realizadas (iii) riesgos o problemas identificados; y (iv) préximos
pasos.

Informe de avance #4: A ser entregado a 120 dias calendario de inicio del contrato,
incluyendo: (i) avances logrados durante el periodo para la consecucion de la meta
(i) actividades realizadas (iii) riesgos o problemas identificados; y (iv) proximos
pasos.

Informe de avance #5: A ser entregado a 150 dias calendario de inicio del contrato,
incluyendo: (i) avances logrados durante el periodo para la consecucion de la meta
(i) actividades realizadas (iii) riesgos o problemas identificados; y (iv) préximos
pasos.

Informe Final: A ser entregado a 180 dias calendario de inicio del contrato,
incluyendo: (i) avances logrados durante todo el periodo de la consultoria para la
consecucion de la meta; (i) actividades realizadas; (iii) plan de accién para los
siguientes 6 meses.

Cronograma de pagos:

Descripcién Monto
1 Informe de avance #1 15%
2 Informe de avance #2 15%
3 Informe de avance #3 15%
4 Informe de avance #4 15%
5 Informe de avance #5 20%
6 Informe Final 20%

Habilidades que necesitaras:

e Educacion: Maestria en politicas publicas, economia, administracion de empresas o
campos relacionados. Se valorara Certificacion en PMP.

e Experiencia: Al menos 10 afios de experiencia en la implementacion de proyectos
complejos en el sector publico o privado con resultados de éxito, y experiencia
comprobada en el sector (a definir). Experiencia internacional sera muy valorada.

e |diomas: Espafiol obligatorio. Inglés deseable

e Areas de Especializacién: Gestion de proyectos, Sector (a definir), Centro de Gobierno,

Delivery Units

Competencias generales y técnicas: Se valorara la experiencia practica del contractual en
proyectos de caracteristicas similares en la region.

Resumen de la oportunidad:
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e Tipo de contrato y modalidad: Contractual de Productos y Servicios Externos (PEC),
suma alzada. Local

e Duracién del contrato: 180 dias de trabajo (discontinuos)

e Fechadeinicio: 1 de octubre, 2018 (fecha tentativa)

e Ubicacion: Consultoria Externa. Montevideo, Uruguay

e Personaresponsable: El trabajo sera coordinado y supervisado por Roberto
Fernandez, Especialista Sectorial Senior ICS/CUR. Que coordinara con la UAMP a
través del punto focal designado para tal fin por la Presidencia de Uruguay.

o Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener
familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: Trabajando con nosotros, estaras rodeada por un grupo diverso de expertos
en todo tipo de campos de desarrollo, incluyendo transporte, salud, género y diversidad,
comunicaciones y mas.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas.
Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
econdmico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mas que
prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a América Latina y
el Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de
politicas para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacion vy
ejecucion de proyectos. Para ello, necesitamos personas que no solo tengan las habilidades
adecuadas, sino que también sean apasionadas por mejorar vidas.

Pago y Condiciones: La compensacion sera determinada de acuerdo a las politicas y procedimientos del
Banco. El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra contribuir a los gastos de viaje y
mudanza. Adicionalmente, los candidatos deberan ser ciudadanos de uno de los paises miembros del BID.

Visa y permiso de trabajo: El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra presentar la
solicitud de visa a las autoridades migratorias pertinentes; sin embargo, la concesién de la visa estara a la
discrecion de las autoridades migratorias. No obstante, es responsabilidad del candidato obtener la visa o
permiso de trabajo necesario y requerido por las autoridades del pais(es) en donde seran prestados los
servicios al Banco. Si un candidato no puede obtener la visa 0 permiso de trabajo para prestar servicios
al Banco, la oferta contractual sera rescindida.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con parientes
(incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad, incluyendo conyugue) que
trabajan para el BID, BID Invest, o FOMIN como funcionario o contractual de la fuerza contractual
complementaria, no seran elegibles para proveer servicios al Banco.

Diversidad: El Banco estd comprometido con la diversidad e inclusidn y la igualdad de oportunidades para
todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género, edad, educacién, origen nacional,
origen étnico, raza, discapacidad, orientacion sexual, y religion. Alentamos a aplicar a mujeres,
afrodescendientes y a personas de origen indigena.
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2.1 & 2.2 Consultoria en apoyo para seguimiento de metas prioritarias de .... (a
definir) para UR-T1185

Contexto: ICS esta buscando a un profesional para el apoyo a la implementacion de la estrategia de
cumplimiento de la prioridad (a definir). (las prioridades seran definidas y explicitadas, bajo criterios
establecidos en el Documento de Cooperacion Técnica).

El equipo: ICS/CUR es una unidad técnica del BID responsable de conceptualizar, preparar, apoyar la
ejecucion y supervisar las operaciones del Banco relacionadas a la gobernanza, fortalecimiento y reforma
del sector publico, descentralizacion, temas econdmicos y fiscales, y el desarrollo de mercados de capital
e instituciones financieras, y competitividad a escala nacional, regional y local. Para esto, realiza estudios
de investigacion y trabajo analitico pertinentes, mejores practicas y estudios de casos en el sector; y brindar
apoyo técnico sectorial especializado a las actividades y operaciones en paises miembros prestatarios.

Lo que harés:

- Familiarizarse con material de antecedentes institucionales del Centro de Gobierno en
Uruguay, y la plataforma electoral del gobierno electo;

- Familiarizarse con la metodologia de las estrategias de cumplimiento o delivery;

- Mantener reuniones con funcionarios de la UAMP, del Ministerio de Economia y de las
instituciones responsables y co-responsables para el logro de la prioridad (a definir);

- Participar en reuniones internas con el equipo del BID;

- Apoyar en el seguimiento a la estrategia de cumplimiento y la organizacién y coordinacién de
reuniones de seguimiento con equipos técnicos y autoridades;

- Preparar informes de seguimiento trimestral para maximas autoridades, y mensual para los
equipos técnicos;

- Apoyar al equipo de transicion, a la UAMP y al Ministerio de (a definir) en la facilitacion de la
discusién del borrador de estrategia de cumplimiento con los actores involucrados;

- Otras actividades a ser identificadas por el coordinador de la consultoria y que estén dentro
del nivel de esfuerzo estimado.

Entregables:

El consultor deberéa presentar los siguientes productos:

1. Informe de avance #1: A ser entregado a 30 dias calendario de inicio del contrato, incluyendo:
(i) avances logrados durante el periodo para la consecucion de la meta (ii) actividades
realizadas (iii) riesgos o problemas identificados; y (iv) préximos pasos.

2. Informe de avance #2: A ser entregado a 60 dias calendario de inicio del contrato, incluyendo:
(i) avances logrados durante el periodo para la consecucién de la meta (i) actividades
realizadas (iii) riesgos o problemas identificados; y (iv) proximos pasos.

3. Informe de avance #3: A ser entregado a 90 dias calendario de inicio del contrato, incluyendo:
(i) avances logrados durante el periodo para la consecucion de la meta (ii) actividades
realizadas (iii) riesgos o problemas identificados; y (iv) proximos pasos.

4. Informe de avance #4: A ser entregado a 120 dias calendario de inicio del contrato, incluyendo:
(i) avances logrados durante el periodo para la consecucién de la meta (i) actividades
realizadas (iii) riesgos o problemas identificados; y (iv) préximos pasos.

5. Informe de avance #5: A ser entregado a 150 dias calendario de inicio del contrato, incluyendo:
(i) avances logrados durante el periodo para la consecucién de la meta (i) actividades
realizadas (iii) riesgos o problemas identificados; y (iv) préximos pasos.

6. Informe de avance #6: A ser entregado a 180 dias calendario de inicio del contrato, incluyendo:
(i) avances logrados durante el periodo para la consecucion de la meta (ii) actividades
realizadas (iii) riesgos o problemas identificados; y (iv) proximos pasos.
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7. Informe de avance #7: A ser entregado a 210 dias calendario de inicio del contrato, incluyendo:
(i) avances logrados durante el periodo para la consecuciéon de la meta (ii) actividades
realizadas (iii) riesgos o problemas identificados; y (iv) préximos pasos.

8. Informe de avance #8: A ser entregado a 240 dias calendario de inicio del contrato, incluyendo:
(i) avances logrados durante el periodo para la consecucién de la meta (ii) actividades
realizadas (iii) riesgos o problemas identificados; y (iv) préximos pasos.

9. Informe de avance #9: A ser entregado a 270 dias calendario de inicio del contrato, incluyendo:
(i) avances logrados durante el periodo para la consecucién de la meta (i) actividades
realizadas (iii) riesgos o problemas identificados; y (iv) proximos pasos.

10. Informe Final: A ser entregado a 300 dias calendario de inicio del contrato, incluyendo: (i)
avances logrados durante todo el periodo de la consultoria para la consecucién de la meta; (ii)
actividades realizadas; (iii) plan de accion para los siguientes 6 meses.

Cronograma de pagos:

Descripcion Monto
1 Informe de avance #1 10%
2 Informe de avance #2 10%
3 Informe de avance #3 10%
4 Informe de avance #4 10%
5 Informe de avance #5 10%
6 Informe de avance #6 10%
7 Informe de avance #7 10%
8 Informe de avance #8 10%
9 Informe de avance #9 10%
10 Informe Final 10%

Habilidades que necesitaras:

Educacién: Maestria en politicas publicas, economia, administracion de empresas o campos relacionados.
Se valoraré Certificacion en PMP.

Experiencia: Al menos 10 afios de experiencia en la implementacion de proyectos complejos en el sector
publico o privado con resultados de éxito, y experiencia comprobada en el sector (a definir). Experiencia
internacional ser4 muy valorada.

Idiomas: espafiol obligatorio. Inglés deseable

Areas de Especializacion: Gestion de proyectos, Sector (a definir), Centro de Gobierno, Delivery Units

Competencias generales y técnicas: Se valorara la experiencia practica del contractual en proyectos de
caracteristicas similares en la region.

Resumen de la oportunidad:

Tipo de contrato y modalidad: Contractual de Productos y Servicios Externos (PEC), suma alzada. Local
Duracién del contrato: 300 dias de trabajo.

Fecha de inicio: 1 de octubre, 2018 (fecha tentativa)

Ubicacién: Consultoria Externa. Montevideo, Uruguay

Persona responsable: El trabajo sera coordinado y supervisado por Roberto Fernandez, Especialista
Sectorial Senior ICS/CUR. Que coordinara con la UAMP a través del punto focal designado para tal fin por
la Presidencia de Uruguay.

Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener familiares que
trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: Trabajando con nosotros, estaras rodeada por un grupo diverso de expertos en todo tipo
de campos de desarrollo, incluyendo transporte, salud, género y diversidad, comunicaciones y mas.
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Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas. Desde
1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo econémico,
social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mas que prestar. Nos
asociamos con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a América Latina y el Caribe
investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de politicas para
informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacion y ejecucién de proyectos. Para
ello, necesitamos personas que no sélo tengan las habilidades adecuadas, sino que también sean
apasionadas por mejorar vidas.

Pago y Condiciones: La compensacion serd determinada de acuerdo a las politicas y procedimientos del
Banco. El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra contribuir a los gastos de viaje y
mudanza. Adicionalmente, los candidatos deberan ser ciudadanos de uno de los paises miembros del BID.

Visa y permiso de trabajo: El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra presentar la
solicitud de visa a las autoridades migratorias pertinentes; sin embargo, la concesion de la visa estara a la
discrecion de las autoridades migratorias. No obstante, es responsabilidad del candidato obtener la visa o
permiso de trabajo necesario y requerido por las autoridades del pais(es) en donde seran prestados los
servicios al Banco. Si un candidato no puede obtener la visa 0 permiso de trabajo para prestar servicios
al Banco, la oferta contractual sera rescindida.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con parientes
(incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad, incluyendo conyugue) que
trabajan para el BID, BID Invest, o FOMIN como funcionario o contractual de la fuerza contractual
complementaria, no seran elegibles para proveer servicios al Banco.

Diversidad: El Banco esta comprometido con la diversidad e inclusién y la igualdad de oportunidades para
todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género, edad, educacion, origen nacional,
origen étnico, raza, discapacidad, orientacién sexual, y religion. Alentamos a aplicar a mujeres,
afrodescendientes y a personas de origen indigena.
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2.3 Consultoria en Asistencia técnica para asesoramiento a UAMP y seguimiento
de metas de cierre de gobierno en proyectos multisectoriales para UR-T1185

Contexto: ICS esta buscando a un profesional para proveer asesoramiento a UAMP, asi como
al seguimiento de la implementacion de los proyectos multisectoriales seleccionados.

El equipo: ICS/CUR es una unidad técnica del BID responsable de conceptualizar, preparar,
apoyar la ejecucion y supervisar las operaciones del Banco relacionadas a la gobernanza,
fortalecimiento y reforma del sector publico, descentralizacion, temas econdmicos y fiscales, y el
desarrollo de mercados de capital e instituciones financieras, y competitividad a escala nacional,
regional y local. Para esto, realiza estudios de investigacién y trabajo analitico pertinentes,
mejores practicas y estudios de casos en el sector; y brindar apoyo técnico sectorial
especializado a las actividades y operaciones en paises miembros prestatarios.

Lo que harés:

e Familiarizarse con material de antecedentes institucionales del Centro de Gobierno en
Uruguay;

e Familiarizarse con la metodologia de las estrategias de cumplimiento o delivery;

¢ Mantener reuniones con funcionarios de la UAMP, del Ministerio de Economia y de las
instituciones responsables y co-responsables para el logro de las prioridades
seleccionadas (a definir);

e Participar en reuniones internas con el equipo del BID;

e Apoyar a la UAMP y al Ministerio de (a definir) en la facilitacién de la discusion del
borrador de estrategia de cumplimiento con los actores involucrados;

e Apoyar en el seguimiento a la estrategia de cumplimiento de tres prioridades
multisectoriales;

e Disefar protocolos de coordinacion para las maximas prioridades de gobierno
adaptados al contexto politico-administrativo uruguayo;

e Elaborar una propuesta de protocolo de intervencion para la mejora del desempenio;

e Otras actividades a ser identificadas por el coordinador de la consultoria y que estén
dentro del nivel de esfuerzo estimado.

Entregables:
El consultor debera presentar los siguientes productos:

1. Informe de avance #1: A ser entregado a 90 dias calendario de inicio del contrato,
incluyendo: (i) avances logrados durante el periodo para la consecucion de la meta (ii)
actividades realizadas (iii) riesgos o problemas identificados; y (iv) proximos pasos.

2. Informe de avance #2: A ser entregado a 180 dias calendario de inicio del contrato,
incluyendo: (i) avances logrados durante el periodo para la consecucion de la meta (ii)
actividades realizadas (iii) riesgos o problemas identificados; y (iv) proximos pasos.
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3. Informe de avance #3: A ser entregado a 270 dias calendario de inicio del contrato,
incluyendo: (i) avances logrados durante el periodo para la consecucién de la meta (ii)
actividades realizadas (iii) riesgos o problemas identificados; y (iv) préximos pasos.

4. Informe Final: A ser entregado a 360 dias calendario de inicio del contrato, incluyendo: (i)
avances logrados durante todo el periodo de la consultoria para la consecucion de la
meta; (ii) actividades realizadas; (iii) plan de accion para los siguientes 6 meses.

Cronograma de pagos:

Descripcién Monto
1 Informe de avance #1 25%
2 Informe de avance #2 25%
3 Informe de avance #3 25%
4 Informe Final 25%

Habilidades que necesitaras:

e Educacion: Maestria en politicas publicas, economia, administracién de empresas o
campos relacionados. Se valorara Certificacion en PMP.

o Experiencia: Al menos 10 afios de experiencia en la implementacién de proyectos
complejos en el sector publico o privado con resultados de éxito, y experiencia
comprobada en el sector (a definir). Experiencia internacional serd muy valorada.
Idiomas: Espafiol obligatorio. Inglés deseable

e Areas de Especializacién: Gestion de proyectos, Sector (a definir), Centro de Gobierno,
Delivery Units

Competencias generales y técnicas: Se valorara la experiencia practica del contractual en
proyectos de caracteristicas similares en la region.

Resumen de la oportunidad:

e Tipo de contrato y modalidad: Contractual de Productos y Servicios Externos (PEC),
suma alzada. Local
Duracién del contrato: 360 dias de trabajo.

e Fechade inicio: 1 de octubre, 2018 (fecha tentativa)

e Ubicacion: Consultoria Externa. Montevideo, Uruguay

e Personaresponsable: El trabajo sera coordinado y supervisado por Roberto
Fernandez, Especialista Sectorial Senior ICS/CUR. Que coordinara con la UAMP a
través del punto focal designado para tal fin por la Presidencia de Uruguay.

e Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener
familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: Trabajando con nosotros, estards rodeada por un grupo diverso de expertos
en todo tipo de campos de desarrollo, incluyendo transporte, salud, género y diversidad,
comunicaciones y mas.


http://www.iadb.org/es/acerca-de-nosotros/como-esta-organizado-el-banco-interamericano-de-desarrollo-,5998.html?open_accordion=9
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Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas.
Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
econdmico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mas que
prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a Ameérica Latina y
el Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de
politicas para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacion y
ejecucion de proyectos. Para ello, necesitamos personas que no sélo tengan las habilidades
adecuadas, sino que también sean apasionadas por mejorar vidas.

Pago y Condiciones: La compensacion serd determinada de acuerdo a las politicas vy
procedimientos del Banco. El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra contribuir
a los gastos de viaje y mudanza. Adicionalmente, los candidatos deberan ser ciudadanos de uno
de los paises miembros del BID.

Visa y permiso de trabajo: EI Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra
presentar la solicitud de visa a las autoridades migratorias pertinentes; sin embargo, la concesion
de la visa estara a la discrecion de las autoridades migratorias. No obstante, es responsabilidad
del candidato obtener la visa o permiso de trabajo necesario y requerido por las autoridades del
pais(es) en donde seran prestados los servicios al Banco. Si un candidato no puede obtener la
visa 0 permiso de trabajo para prestar servicios al Banco, la oferta contractual sera rescindida.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con
parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad,
incluyendo conyugue) que trabajan para el BID, BID Invest, o FOMIN como funcionario o
contractual de la fuerza contractual complementaria, no seran elegibles para proveer servicios al
Banco.

Diversidad: EI Banco estd comprometido con la diversidad e inclusion y la igualdad de
oportunidades paratodos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género, edad,
educacién, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad, orientacion sexual, y religion.
Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a personas de origen indigena.
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ORP/GCM
PLAN DE ADQUISICIONES PARA OPERACIONES EJECUTADAS POR EL BANCO
Pais: Uruguay |Agencia Ejecutora: IDB
Numero de Proyecto: UR-T1185 |Nombre del Proyecto: Apoyo a la C 6n del Centro de Gobierno en Uruguay
Periodo cubierto por el Plan: 24 meses IMonto Total del Proyecto: S 200,000
Costo Método de Fuente de Financiamiento y Porcentaje Duracién
Tipo de Adquisicién Tipo de Servicio Descripcion estimado del » . Fecha estimada del Fecha estimada del N .
Componente Seleccién Tipo de Contrato estimada del Comentarios
(1) (2) 1)) contrato Otro Donante anuncio de inicio de
(2) IDB/MIF
(Uss$) Externo
Monto % Monto %
Componente 1 A. Servicio de Consultoria Consultor Individual Consultoria para preparacidn de estrategias | ¢ ¢4 45 | Suma Alzada s 50,000 | 100%| $ - 0%
(AM-650) de cumplimiento piloto

Consultor Individual Consultoria para planificar la
Componente 1 A. Servicio de Consultoria implementacion de estrategias de S 15,000 |CCI Suma Alzada S 15,000 100%| S - 0%

(AM-650) e '
cumplimiento piloto
Componente 2 A. Servicio de Consultoria Consultor Individual Consultoria para seguimiento de metas $ 54,000 |cCl Suma Alzada s 54,000 | 100%| $ - 0%
(AM-650) prioritarias
Componente 2 A. Servicio de Consultoria Consultor Individual Consultoria para seguimiento de metas $ 54,000 |cCl Suma Alzada $ 54,000 | 100%| $ - 0%
(AM-650) prioritarias

- Consultoria de asesoramiento a UAMP y
Consultor Individual

Componente 2 A. Servicio de Consultoria (AM-650) seguimientos de metas de cierre de $ 27,000 [cCI Suma Alzada S 27,000 | 100%| $ - 0%
gobierno en proyectos multisectoriales
Preparado por: Roberto Fernandez TOTALES $ 200,000 $ 200,000 | 100%| $ - 0%

(1) Se recomienda el agrupamiento de adquisiciones de naturaleza similar, tales como publicaciones, viajes, etc. Si hubiesen grupos de contratos individuales similares que van a ser ejecutados en distintos periodos, éstos pueden incluirse de forma agrupada bajo un solo rubro, con una explicacion en la columna de comentarios indicando el valor
promedio individual y el periodo durante el cual serian ejecutados. Por ejemplo: en un proyecto de promocién de exportaciones que incluye viajes para participar en ferias, se incluiria un item que diria “Pasajes aéreos Ferias", el valor total estimado en US$5 mil y una explicacién en la columna Comentarios: “Este es un agrupamiento de
aproximadamente 4 pasajes para participar en ferias de la regién durante el afio X y X1".

2) (i) Consultor Individual: CCI Calificacién Consultor Individual; SD: Seleccién Directa o de Fuente Unica. Proceso de seleccion debe ser de acuerdo con la_AM-650.

(2) (ii) Firma Consultora: Segun GN-2765-1, Métodos de seleccion para Firmas Consultoras en operaciones ejecutadas por el Banco con: Seleccion de Fuente Unica (SD); SCS - Seleccién Competitivo Simplificado (<250K); Seleccion Competitiva Integral (>250K); y Convenio Marco - Orden de Tarea (TO). Todos los procesos de seleccion de firmas

(2) (iii) Bienes: Segtin GN-2765-1, par. A.2.2.c: "las adquisiciones de bienes y servicios conexos, salvo cuando tales bienes y servicios sean necesarios para conseguir los objetivos del trabajo operativo que ejecute el Banco y estén incluidos en el contrato de servicios de consultoria y representen menos del 10% del valor de dicho contrato".
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