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Operation Profile

Basic Data

Operation name: Programa de Apoyo al Desarrollo Productivo para la Insercién Internacional Loan Number: 2583/0C-ES,2583/0C-ES-1,2583/0C-ES-2,2583/0C-ES-3

Executing Agency (EA): MINISTERIO DE ECONOMIA ,MINISTERIO DE ECONOMIA ,MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES ,Agencia de Promocion de Exportaciones e Inversiones de El Salvador

Team Leader: Granados,Jaime

Operation Type: Loan Operation

Lending Instrument: Investment Loan

Borrower: REPUBLICA DE EL SALVADOR

Total Cost and Source

Sector/Subsector: TD
Overall Stage: Desembolso (De la elegibilidad hasta que todos los préstamos estan cerrados).
Country: EL SALVADOR

Convergence related Operation(s):

Available Funds (US$)

Original IDB  Current Active IDB  Local Counterpart

ES-L1057 $30,000,000.00 $30,000,000.00

Environmental and Social Safeguards

$0.00

Co-Financing/Country

$0.00

Total operation cost - Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed Undisbursed Balance
Original Estimate
$30,000,000.00 ES-L1057 $30,000,000.00 $4,067,979.35 13.56% $25,932,020.65

Impacts Category: c
Safeguard Performance Rating:

Safeguard Performance Rating - Rationale:

Reformulation Information

Main Operation

Was/Were the objective(s) of this operation reformulated?

Date of approval:

Main Operation

NO



Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)

2583/0C-ES_01000000_COFINANC SERVC DESARR EMPRESAR — 641,626.65 10,500,000.00

2583/0C-ES_02000000_INICIATIVA CONSEJEROS ECONOMIC —{ o5 3,808,000.00

2583/0C-ES_03000000_APOYO SIST CALIDAD E INNOVAC — 1 4 517 04 3,850,000.00
2583/0C-ES_04000000_FORT EMPRESA Y PROMO EXP E INV —{ /5 61 42 7,455,000.00

2583/0C-ES_05000000_APOYO FORM POL COM Y ADM TRATA —| 57 45 57 1,876,440.00
2583/0C-ES_06000000_GESTION Y ADMINISTRACION —{ 00 165 15 1,384,000.00
2583/0C-ES_07000000_CONTINGENCIAS —{ ¢ 00 1,126,560.00
0 2000000 4000000 6000000 8000000 10000000 12000000
Current IDB Disbursed(to date)



Results Matrix

Impacts

Impact: 1 Se aumentara el ritmo de crecimiento anual de las exportaciones salvadorefias.

Observation: Se espera que las exportaciones hayan crecido un 35% al final del periodo de ejecucién, con respecto al afio 2009.

Unit of Baseline Means of

. " . .
Indicators Flags P Baseline Year Ve Observations EOP
1.1 Rtmo de crecimiento anual de La linea de P 6.20
las exportaciones. base es el P(a) 6.20
promedio de
Estadisticas los 2005- A
2009: 2.7%.
. La meta
Porcentaje 2.70 2009 exg:lr?a%%r;es esperada sera
Central de el promedio
Reservas de los afios de
’ ejecucion:
2,2% (2011-
2015).
\W RF - RF Indicator K‘y S| - Sector Indicator <yc| - Country Indicator gg PG - Pro-Gender \%’ PE - Pro-Ethnicity
Outcomes
Outco 1 Base exportable, oferta exportable y mercados de destino de El Salvador
me: incrementados.
Observ
ation:
Indicators Flags* il @ Baseline e '\\/A:r?fr;sa?ifo Dzeeny EOP
9 Measure e Year a ations
1.1 Empresas Registros P 540.00
gue exportan del Banco P(a) 540.00
mas de US$ Empresa 394.00 2009 Central de
500.000 al afio. Reservas, A
MINEC.
1.2 Productos P 561.00
exportados por Estadistica P(@)  561.00
superiores a los Producto 466.00 2009 i/l(ljl\eljllzc A
US$ 500.000 al ’
afio.
1.3 Mercados P 60.00
de destino de Registrol P(a) 60.00
exportaciones Mercad 49.00 2009  de control
superiores a ercado . e contro| A
del MINEC.

US$ 500.000 al
afio.



1.4 Tasa de
crecimiento de
exportacion de
las MIPYMES
apoyadas por
los co-
financiamientos

de SDE. Porcentaje

Para

verificar
Para el
verificar el cumplim
cumplimien iento de
to dela la meta
meta se se
realizara realizara

una una
evaluacion evaluaci
externa on

con apoyo  externa
técnico del con

P 15.00
P(a) 15.00
A

BID. apoyo
técnico
del BID.
Outco 2 Promocion de exportaciones salvadorefias aumentada gracias al fortalecimiento de la
me: presencia institucional de El Salvador en los principales paises socios comerciales.
Observ
ation:
. Means of
. Unit of . Observ EOP
Indicators Flags* YEERE venf:]catlo -
2.1 Consejeros Contratos P 12.00
Econémicos y de los P(a) 12.00
Comerciales consultores
establecidos en consejeros, A
los destinos plan de
estratégicos. Funcionari trabajo y
o resultados
reportados
enel
sistema de
Balanced
Scorecard.

Outco 3 Aumento de la disposicién de los empresarios en participar en temas de innovaciéon y

EOP
P 1.00
P(a) 1.00

A

me: calidad, incluyendo grandes empresas.
Observ
ation:
. Means of
. Unit of ... Observ
*

Indicators Flags VEESE verlf:fatlo -
3.1 Cambio en Empres
la disposicién arios
de los estan
empresarios en dispuest
participar en osa
temas de participa
innovacion y : Encuesta ren
calidad, Porc;:ta]e ylo temas
incluyendo disposicion entrevistas/ de
grandes fa?/orable opinién de innovaci
empresas. expertos ony

calidad,

incluyen

do alas

grandes

empresa

s.
Outco 4 Capacidad institucional para el fortalecimiento empresarial, la atraccién de inversion
me: extranjera directa y el desarrollo exportador aumentada.
Observ

ation:



Indicators

4.1 Procesos
de desarrollo
de
exportaciones e
inversiones
disefiados e
implementados:
1) campafia de
imagen-pais; 2)
establecimiento
de un programa
de gestores de
inversion; 3)
uso de
herramientas
para el
desarrollo de
sectores de
exportacion; y
4) promocién
de

Flags*

Unit of
Measure

Proceso

. Baselin
Baseline & \eED
0.00 2009

Outco 5 Capacidad analitica y de ejecucion de la politica

me:

Observ
ation:

Indicators

5.1 Indicador
Basico de
Capacidad de
Administracion
de Acuerdos
Comerciales.

RF - RF Indicator

Flags*

Unit of
Measure

Puntos

.
\P\f S| - Sector Indicator

de tratados comerciales aumentada.

Baseline SesEn
e Year
528.00 2009

5
K‘VCI - Country Indicator

Means of
verificatio
n

Observ
ations

Informes
de las
cuatro
consultoria
Sy sus
respectivos
resultados.

EOP

P 4.00

P(a) 4.00
A

comercial nacional y la administracion

Means of

verificatio Ob_serv
ations

n

La linea
de base
se
mejorara
enun
29%
ara

Encuesta a glcanzar

las

diferentes 681

agencias puntos
enel

dg - Indicado

administrac | g

i6n de de

acuerdos ’

- Capacid

gomermale ad de
Administ
racion
de
Acuerdo
s
Comerci
ales.

\" PG - Pro-Gender

EOP
P 681.00
P(a) 681.00
A
\%’ PE - Pro-Ethnicity



Outputs: Annual Physical and Financial Progress

I. Cofinanciamiento de servicios de desarrollo
empresarial (SDE) para MIPYMES

Outputs Unit of Measure

Estrategia de comunicacién para dar a
conocer las lineas de apoyo de co-
financiamientos de SDE implementada.

Estrategia

Funcionarios del MINEC capacitados Funcionarios y

en la gestién de los co-financiamientos  Empresarios
de SDE.

Adecuaciones al Sistema informatico Adecuacion
de gestion de los co-financiamientos de

SDE

Nuevas iniciativas apoyadas por Empresa
proyectos de SDE co-financiado

Unidad equipada y fortalecida Unidad

II. Iniciativa de Consejeros Econédmicos y Comerciales
(CEC).

Outputs Unit of Measure
Aplicacion informatica de monitoreoy  Aplicacion
seguimiento funcionando
Iniciativa de Consejeros Econémicosy Iniciativa
Comerciales en operacion.
Evaluacion Intermedia de la Iniciativa  Evaluacion

CECT realizada

Ill. Apoyo a la Calidad e Innovacién Tecnolégica

Outputs Unit of Measure

Infraestructura fisica para el Obra

establecimiento del Sistema Nacional

de Calidad (SNC) construida y

equipada

Estrategia de promocion y Estrategia

comunicacion del SSC desarrollada

Metodologia de procesos de Metodologia

normalizacién desarrollada

Organismo de Acreditacion fortalecido  Organismo
fortalecido

Equipo de calibraciones y Equipo

comparaciones de patrones de trabajo
con patrones industriales del CIM
funcionando

Physical Progress

2014 EOP
1.00
1.00
0.00 0.00
8.00 20.00
8.00 33.00
25.00 25.00
2.00
2.00
0.00 0.00
60.00 200.00
60.00 249.00
109.00 109.00
1.00
1.00
0.00 0.00

Physical Progress

2014 EOP
1.00 1.00
1.00 1.00
0.00 0.00

1.00
1.00
0.00 0.00
1.00
1.00
0.00 0.00

Physical Progress

2014

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

EOP

1.00
1.00
0.00

1.00
1.00
0.00
1.00
1.00
0.00
1.00
1.00
0.00
1.00
1.00
0.00

Financial Progress

2014

81,000.00
81,000.00
26,905.87
9,000.00
9,000.00
314.78

0.00
2,449,000.00
2,449,000.00

696,545.15
91,000.00
91,000.00
81,699.64

EOP

184,000.00
171,057.04
26,905.87
53,000.00
53,000.00
314.78
60,000.00
90,000.00
0.00
10,087,000.00
10,118,660.42
696,545.15
116,000.00
82,820.34
81,699.64

Financial Progress

2014

107,000.00
107,000.00
7,000.00
1,056,000.00
1,056,000.00
154,391.81

0.00

EOP

107,000.00
41,000.00
7,000.00
3,686,000.00
2,850,391.81
154,391.81
16,000.00
16,000.00
0.00

Financial Progress

2014

1,763,000.00
1,763,000.00
1,921.00

89,000.00
89,000.00
56,152.56
310,000.00
310,000.00
0.00
55,000.00
55,000.00
16,290.97
40,000.00
40,000.00
31,775.60

EOP

1,863,000.00
2,216,210.00
1,921.00

297,000.00
241,230.56
56,152.56
440,000.00
440,000.00
0.00
295,000.00
295,579.97
16,290.97
70,000.00
71,775.60
31,775.60



Talleres de capacitacion para Taller
organismos de inspeccién y

verificacién de calidad impartidos

Sistema de divulgacién de reglamentos ' Sistema disefiado
técnicos implementado

Sistema Nacional de Innovacién Sistema
Tecnoldgica funcionando
Unidad CNC equipada y fortalecida Unidad

IV. Fortalecimiento empresarial y promocién de
exportaciones e inversiones.

Outputs Unit of Measure
Estrategia de imagen-pais Estrategia
implementada
Programa de Gestores de Inversién en  Programa
operacion.
Nuevas empresas exportando Empresa
Programa de Cultura Exportadora en Programa
marcha
Evaluacién de impacto de la estrategia Evaluacion

de Imagen-Pais realizada

Evaluacién Intermedia del Componente  Informe
realizada

V. Apoyo a la formulacién de Politica Comercial y
Administracion de Tratados Comerciales.
Outputs Unit of Measure

Funcionarios publicos capacitados en  Funcionarios y

los cinco médulos del programa de Empresarios
politica comercial

Representantes del Sector Privado Officials and
capacitados en los cinco médulos del  Entrepreneurs

programa de Politica Comercial

Asesorias realizadas para la gestion de  Informe
materias especificas en foros de
negociacion activos

Metologias sobre andlisis de impacto  Metodologia
econémico disefiadas
Programa de Divulgacion de los Programa

Acuerdos Comerciales implementado.

1.00
1.00
0.00

0.00

0.00

0.00

6.00
5.00
0.00
1.00
1.00
0.00
1.00
1.00
0.00
1.00
1.00
0.00

Physical Progress

2014

0.00

EOP
1.00
1.00
0.00
1.00
1.00
0.00

17.00
17.00
0.00
1.00
1.00
0.00
1.00
1.00
0.00
4.00
4.00
0.00

Physical Progress

2014
20.00
20.00

0.00
25.00
25.00

0.00

0.00

0.00

0.00

EOP
90.00
90.00

0.00
75.00
75.00

0.00

2.00

2.00

0.00

2.00

2.00

0.00

1.00

1.00

0.00

15,000.00
15,000.00
0.00

0.00
321,000.00
321,000.00

25,809.88
236,000.00
236,000.00

78,994.83

59,000.00
59,500.00
0.00
10,000.00
10,000.00
0.00
400,000.00
400,000.13
25,809.88
416,000.00
115,703.83
78,994.83

Financial Progress

2014

37,000.00
37,000.00
32,482.41
182,000.00
182,000.00
155,777.19
217,000.00
217,000.00
72,656.28
275,000.00
275,000.00
109,514.72

0.00

EOP

1,750,000.00
1,810,240.00
32,482.41
1,950,000.00
1,950,000.00
155,777.19
1,997,000.00
2,000,000.00
72,656.28
1,380,000.00
1,380,000.00
109,514.72
250,000.00
189,760.00
0.00
128,000.00
125,000.00
0.00

Financial Progress

2014

51,000.00
51,000.00
4,449.58
20,000.00
20,000.00
0.00

0.00
11,000.00
11,000.00

0.00
88,000.00
88,000.00
16,000.00

EOP

102,000.00
93,030.00
4,449.58
51,000.00
50,750.00
0.00
20,000.00
20,000.00
0.00
23,000.00
22,500.00
0.00
308,000.00
362,565.99
16,000.00



Sistema de informacién de acuerdos
comerciales para la promocién de
oportunidades de exportacion, con su
respectiva aplicacion informética para
el registro y control de posiciones de
negociacion desarrollado e
implementado.

Capacidad de analisis econémico de
los técnicos y gerentes de la UIE
desarrollada

Aplicacion informatica para la
maximizacién de bases de datos y
elaboracién de informes de coyuntura
funcionando

Estudios de andlisis econémicos
elaborados por la UIE

Proyecto de Ley de Defensa Comercial
y su respectivo Reglamento

Plan de actividades para el
fortalecimiento de las instituciones
involucradas en la implementacién de
la normativa de defensa comercial
realizado

Empleados publicos y privados
capacitados en solucién de
controversias

Aplicaciones de software para DATCO

funcionando

Unidad de DATCO equipada y
fortalecida

Evaluacién intermedia del Componente
\Y

Other Cost

Gestion, Administracion y Otros

Evaluaciones

Auditorias

Contingencias

Unidad Ejecutora funcionando

Sistema

Capacidad

desarrollada

Aplicacion

Estudios

Proyecto de Ley

Plan

Officials and

Entrepreneurs

Aplicacion

Unidad

Informe

P(a)

0.00

0.00

0.00

20.00
20.00
10.00

0.00

0.00

35.00

0.00

0.00

0.00

1.00
1.00
0.00

1.00
1.00
0.00
1.00
1.00
0.00

40.00
40.00
10.00
1.00
1.00
0.00
1.00
1.00
0.00

180.00
215.00
35.00
4.00
4.00
0.00
1.00
1.00
0.00
1.00
1.00
0.00

P
P(a)

167,000.00
167,000.00
76,594.01

77,000.00
77,000.00
29,894.73
61,000.00
61,000.00
32,395.04

164,000.00
164,000.00
85,998.81
70,000.00
70,000.00
16,630.15
18,000.00
18,000.00
13,056.25

69,000.00
69,000.00
10,666.94
97,000.00
97,000.00
11,637.67
47,000.00
47,000.00
40,488.16

0.00

2014

$90,000.00
$90,000.00
$86,891.33
$120,000.00
$120,000.00
$0.00
$50,000.00
$50,000.00
$0.00

$0.00
$393,000.00
$393,000.00
$294,120.23

252,000.00
205,694.01
76,594.01

94,000.00
87,623.91
29,894.73
61,000.00
60,059.37
32,395.04

169,000.00
176,764.72
85,998.81
101,000.00
47,630.15
16,630.15
164,000.00
159,056.25
13,056.25

205,000.00
146,666.94
10,666.94
239,000.00
153,637.67
11,637.67
77,000.00
70,488.16
40,488.16
10,000.00
10,000.00
0.00

Cost

$134,000.00
$142,180.26
$86,891.33
$165,000.00
$151,666.14
$0.00
$200,000.00
$119,995.42
$0.00
$654,000.00
$654,000.00
$0.00
$1,357,000.00
$1,442,717.35
$294,120.23



Total Cost 2014 Total Cost
P $8,926,000.00 $30,000,000.00
P(a) $8,926,000.00 $18,207,822.31
A $2,267,055.59 $2,267,055.59
Changes to the Matrix
. Agreed with
Section Name Type of Change Reasons Entgre:térr;the Executing
Y Agency
Producto Estudios de andlisis econédmicos elaborados por la  Modify Financial P(a)  Ajustes acordados con la Unidad Ejecutora 4/13/2015 4/13/2015
UIE value
Producto Aplicacion informéatica para la maximizacion de Modify Financial P(a)  Ajustes acordados con la Unidad Ejecutora 4/13/2015 4/13/2015
bases de datos y elaboracion de informes de value
coyuntura funcionando
Producto Capacidad de andlisis econémico de los técnicosy  Modify Financial P(a)  Ajustes acordados con la Unidad Ejecutora 4/13/2015 4/13/2015
gerentes de la UIE desarrollada value
Producto Sistema de informacién de acuerdos comerciales Modify Financial P(a)  Ajustes acordados con la Unidad Ejecutora 4/13/2015 4/13/2015
para la promocion de oportunidades de exportacion, value
con su respectiva aplicacion informatica para el
registro y control de posiciones de negociacion
desarrollado e implementado.
Producto Programa de Divulgacion de los Acuerdos Modify Financial P(a)  Ajustes acordados con la Unidad Ejecutora 4/13/2015 4/13/2015
Comerciales implementado. value
Producto Metologias sobre anélisis de impacto econémico Modify Financial P(a)  Ajustes acordados con la Unidad Ejecutora 4/13/2015 4/13/2015
disefiadas value
Producto Representantes del Sector Privado capacitados en  Modify Financial P(a)  Ajustes acordados con la Unidad Ejecutora 4/13/2015 4/13/2015
los cinco médulos del programa de Politica value
Comercial
Producto Funcionarios publicos capacitados en los cinco Modify Financial P(a)  Ajustes acordados con la Unidad Ejecutora 4/13/2015 4/13/2015
maodulos del programa de politica comercial value
Producto Unidad CNC equipada y fortalecida Modify Financial P(a)  Ajustes acordados con la Unidad Ejecutora 4/13/2015 4/13/2015
value
Producto Sistema Nacional de Innovacion Tecnolégica Modify Financial P(a)  Ajustes acordados con la Unidad Ejecutora 4/13/2015 4/13/2015
funcionando value
Producto Talleres de capacitacion para organismos de Modify Financial P(a)  Ajustes acordados con la Unidad Ejecutora 4/13/2015 4/13/2015
inspeccion y verificacion de calidad impartidos value
Producto Equipo de calibraciones y comparaciones de Modify Financial P(a)  Ajustes acordados con la Unidad Ejecutora 4/13/2015 4/13/2015
patrones de trabajo con patrones industriales del value
CIM funcionando
Producto Organismo de Acreditacion fortalecido Modify Financial P(a)  Ajustes acordados con la Unidad Ejecutora 4/13/2015 4/13/2015
value
Producto Estrategia de promocién y comunicacion del SSC Modify Financial P(a)  Ajustes acordados con la Unidad Ejecutora 4/13/2015 4/13/2015
desarrollada value
Producto Infraestructura fisica para el establecimiento del Modify Financial P(a)  Ajustes acordados con la Unidad Ejecutora 4/13/2015 4/13/2015
Sistema Nacional de Calidad (SNC) construida y value
equipada
Producto Unidad equipada y fortalecida Modify Financial P(a)  Ajustes acordados con la Unidad Ejecutora 4/13/2015 4/13/2015

value



Producto

Producto

Producto

Producto

Producto

Producto

Producto

Producto

Producto

Producto

Producto

Producto

Producto

Producto

Producto

Producto

Producto

Producto

Producto

Nuevas iniciativas apoyadas por proyectos de SDE
co-financiado

Adecuaciones al Sistema informatico de gestion de
los co-financiamientos de SDE

Estrategia de comunicacién para dar a conocer las
lineas de apoyo de co-financiamientos de SDE
implementada.

Empleados publicos y privados capacitados en
solucién de controversias

Iniciativa de Consejeros Econémicos y Comerciales
en operacion.

Aplicacion informética de monitoreo y seguimiento
funcionando

Funcionarios del MINEC capacitados en la gestion
de los co-financiamientos de SDE.

Evaluacion Intermedia del Componente realizada

Evaluacién de impacto de la estrategia de Imagen-
Pais realizada

Nuevas empresas exportando

Estrategia de imagen-pais implementada

Unidad de DATCO equipada y fortalecida

Aplicaciones de software para DATCO funcionando

Empleados publicos y privados capacitados en
solucion de controversias

Plan de actividades para el fortalecimiento de las
instituciones involucradas en la implementacién de
la normativa de defensa comercial realizado

Proyecto de Ley de Defensa Comercial y su
respectivo Reglamento

Talleres de capacitacion para organismos de
inspeccion y verificacion de calidad impartidos

Unidad equipada y fortalecida

Nuevas iniciativas apoyadas por proyectos de SDE
co-financiado

Modify Financial P(a)
value

Modify Financial P(a)
value

Modify Financial P(a)
value
Modify Physical P(a)

value

Modify Financial P(a)
value

Modify Financial P(a)
value

Modify Physical P(a)
value

Modify Financial P(a)
value

Modify Financial P(a)
value

Modify Financial P(a)
value

Modify Financial P(a)
value

Modify Financial P(a)
value

Modify Financial P(a)
value

Modify Financial P(a)
value

Modify Financial P(a)
value
Modify Financial P(a)

value

Modify Physical P(a)
value

Modify Output name

Modify Physical P(a)
value

Ajustes acordados con la Unidad Ejecutora

Ajustes acordados con la Unidad Ejecutora

Ajustes acordados con la Unidad Ejecutora

Ajustes acordados con la Unidad Ejecutora

Ajustes acordados con la Unidad Ejecutora

Ajustes acordados con la Unidad Ejecutora

Ajustes acordados con la Unidad Ejecutora

Ajustes acordados con la Unidad Ejecutora

Ajustes acordados con la Unidad Ejecutora

Ajustes acordados con la Unidad Ejecutora

Ajustes acordados con la Unidad Ejecutora

Ajustes acordados con la Unidad Ejecutora

Ajustes acordados con la Unidad Ejecutora

Ajustes acordados con la Unidad Ejecutora

Ajustes acordados con la Unidad Ejecutora

Ajustes acordados con la Unidad Ejecutora

Ajustes acordados con la Unidad Ejecutora

Ajustes acordados con la Unidad Ejecutora

Ajustes acordados con la Unidad Ejecutora

4/13/2015

4/13/2015

4/13/2015

4/10/2015

4/8/2015

4/8/2015

4/8/2015

4/8/2015

4/8/2015

4/8/2015

4/8/2015

3/25/2015

3/25/2015

3/25/2015

3/25/2015

3/25/2015

3/25/2015

3/25/2015

3/25/2015

4/13/2015

4/13/2015

4/13/2015

4/13/2015

4/13/2015

4/13/2015

4/13/2015

4/13/2015

4/13/2015

4/13/2015

4/13/2015

4/13/2015

4/13/2015

4/13/2015

4/13/2015

4/13/2015

4/13/2015

4/13/2015

4/13/2015

Please note that the Overall Stage represents the stage of the operation at the time of this report’s publication, which might not necessarily match the stage of the operation
during the PMR Cycle to which the report pertains.



