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Objetivos y Justificacion de la CT

A partir de la década de los afios noventa, Ecuador comienza a incentivar la
participacidn de la iniciativa privada en inversiones de infraestructura mediante
concesiones viales. A pesar de la legislacién creada en esa misma década, no fue
hasta el 2007 que el pais comienza a generar importantes cambios institucionales y
regulatorios para dar paso al incremento en la participacion en el sector vial. Sin
embargo, dada la poca experiencia y capacidad institucional en la pre-estructuracion
de Asociaciones Plblico Privadas (APP), la participacién privada en el financiamiento y
desarrollo de proyectos en el pais, era baja en comparacion a las inversiones del
gobierno.

Actualmente, Ecuador se encuentra en el puesto 16 de 19 en el ranking de paises del
Infrascopio 2014, sobre el entorno favorable para el desarrollo de las APP en América
Latina y el Caribe (ALC). Pese a que su posicién ha mejorado, sigue siendo
considerado como un pais naciente en el area de APP. Si bien el marco legal para el
desarrolio de APP se encuentra disperso, con la reciente aprobacion de la Ley
Orgénica de Incentivos a Asociaciones PUblico-Privadas®, se espera un cambio
significativo en favor de una mayor participacion privada en las inversiones en
infraestructura del pais, especificamente en transporte y energia.

La economia del pais experimentdé un crecimiento promedio en su Producto Interno
Bruto (PIB) de 4,3% para el periodo 2006-2016. Solo en el 2014, el PIB crecid en un
3,7%, mientras que el PIB del resto de la region de ALC incrementd tan solo
1,8% durante el mismo afio. La inversion total en infraestructura en Ecuador en todos
los sectores de fa economia aumentd de US$1.6 mil millones (2,6% del PIB) en 2008 a
cerca de US$4.5 mil millones (5,7% del PIB) en 2011%. De este total, la inversion
publica se elevd de US$500 millones en 2008 a mas de US$4.1 mil millones en
2011, mientras que la inversién privada se desplomé de US$1 mil millones a un poco
mas de US$300 millones durante el mismo periodo.

Dada la situacion macroecondmica vy fiscal del pais con la caida del precio del petréleo
y tomando en cuenta el gran esfuerzo de inversion en infragstructura en los Ultimos
diez afios, Ecuador enfrentard un gran reto a futuro ante la necesidad de invertir en el
mantenimiento de su infraestructura productiva, asf como las nuevas necesidades de
inversion en infraestructura de transporte y de energia.

En diciembre de 2015 se aprobé la Ley Organica de Incentivos Para APP y la Inversion
Extranjera del Ecuador. Dicha ley, esta normada por el Reglamento General de
Aplicacion de la Ley y expedido el 23 de mayo de 2016. Dicho reglamento dispone
parametros que van desde el arreglo institucional del estado para desarrollo de
proyecto mediante APP, hasta definiciones basicas que se considera como proyectos
APP y las responsabilidades dei gestor privado. A su vez, el reglamento operativo de Ia
Ley APP estara complementado por un documento de lineamientos generales que
seran expedidos. por el comité interinstitucional, encargado de la coordinacion y
articulacion de poiiticas, lineamientos y regulaciones vinculados a las APP.

Ley Organica de Incentivos a APP. Diciembre 18 de 2015.
CAF IDEAL 2014.
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procedimientos para la aprobacién y seleccion de gestores privados para el desarrollo
de proyectos bajo modalidad APP en el ambito definido por la Ley de APP. Estos
lineamientos contienen definiciones esenciales sobre los proyectos a considerarse
como APP, define las etapas, los estudios requeridos y los procedimientos de
aprobacion de los proyectos APP. Asi mismo, dichos lineamientos definen los alcances
y procedimientos para tomar en cuenta propuestas no solicitadas y los procedimientos
necesarios para seleccionar al gestor privado. Adaclonalmente este documento define
el contenido minimo de los contratos APP.

Objetivo. Elf objetivo general de la CT es contribuir al esfuerzo que ha hecho el pais
para facilitar la participacién privada en el financiamiento y ejecuciéon de proyectos de
infraestructura y de servicios publicos de Ecuador. Los objetivos especificos son:
(i) dotar a la unidad especializada en APP y a los Ministerios de Transporte y Obras
Publicas y Electricidad y Energia Renovable con guias y herramientas técnicas que
faciliten la identificacion, priorizacién y pre-estructuraciéon de proyectos mediante APP;
(i) acompafiar a las instituciones de los sectores de transporte y energia en la pre-
estructuracién de proyectos APP; y (i} contribuir al desarrollo de las capacidades
locales en el entendimiento de los retos y beneficios de las APP.

Para lograr estos objetivos, la CT contara con tres componentes: (i) fortalecimiento
institucional en APP; (ii) apoyo en la pre-estructuracion de proyectos de infraestructura
de energia y transporte en APP; y (iii) desarrollo de capacidades locales en APP
mediante cursos a funcionarios del Gobierno de Ecuador (GdE).

El valor agregado de esta CT, es el apoyo del Banco al GAE en ia creacion de un
entorno legal, regulatorio, e institucional que permita incentivar la participacién privada
en la expansidén y mantenimiento de la infraestructura y la provision de los servicios
publicos. Ademas se encuentra alineada con la Estrategia del Banco en Fcuador
(GN-2680). Asimismo, la CT también se alinea con la Actualizacion de la Estrategia
Institucional 2010-2020, mediante la Estrategia de Infraestructura Sostenible para la
competitividad y el crecimiento inclusivo, por medio de v los documentos marco de las
Divisiones de Transporte (INE/TSP) y Energia (INE/ENE). Adicionalmente, esta CT
esta alineada con los objetivos del Fondo para la Preparacidn de Proyectos de
Infraestructura (IPF) mediante: (i) el apoyo a proyectos gue contribuyan a incrementar
la inversion en infraestructura; (ii} la promocién de asociaciones publico-privadas; y (iii)
ta participacion del sector privado en inversion de infraestructura.

Descripcion de las Actividades/Componentes y Presupuesto

Componente 1. Fortalecimiento Institucional para la aplicacién de esquemas en
APP en Infraestructura (US$150.000). El propésito es fortalecer las capacidades
institucionales en planificacion y pre-estructuracion de proyectos en APP, a través de
las actividades: (i) fortalecimiento de la unidad especializada en APP dentro del GdE;
(i) disefio y ejecucion de un programa de capacitacion para funcionarios publicos
claves relacionados con el desarrollo de APP (incluyendo representantes de gobiernos
auténomos descentralizados); (iii) desarrollo y actualizacion de manuales operativos
para los procesos de operacion, evaluacion y de adquisiciones vinculados a proyectos
de APP; y (iv) desarrolio y/o seguimiento de la metodologia de valor por dinero, andlisis
de conveniencia y ofras requeridas para la evaluacion de proyectos APP.



3.2 Componente 2. Identificacion y apoyo a la pre-estructuracion de proyectos de
infraestructura en APP (US$450.000). El objetivo es el de identificar y acompaiiar al
Ministerio de Electricidad y Energia Renovable (MEER) y al Ministerio de Transporte y
Obras Publicas (MTOP) en la pre-estructuracion de proyectos de infraestructura claves
de los sectores de transporte y energia, previamente priorizados por el GdE para ser
desarrollados mediante APP. Las actividades previstas incluyen: (i) desarrollar
metodologias de conveniencia y costo beneficio para el desarrollo de proyectos APP
en los sectores de transporte y/o energia; (ii) apoyar en la pre-estructuraciéon de dos
proyectos: uno de energia y otro de transporte que sean bancables bajo la modalidad
de APP; y (iii) apoyar el disefio de procedimientos para supervisar los contratos de
APP y evaluar su efectividad.

3.3 Componente 3. Desarrollo de capacidades locales en APP (US$100.000). Los
productos de este componente incluyen: (i) facilitar la creacién de capacidades en
funcionarios publicos respecto a la identificacion, seleccion y pre-estructuracion de
proyectos mediante APP por medio del desarrollo de cursos virtuales o presenciales
que seran facilitados por una universidad local con experiencia en desarrollo de cursos
APP; y (ii) contratacion de consultores expertos en APP para fortalecimiento de la
unidad APP.

3.4 Componente 4. Evaluacion y monitoreo de la operacion (US$50,000). Este
componente financiara actividades de apoyo en el monitoreo de los resultados de la CT
y la evaluacién de su impacto en el desarrollo de proyectos mediante APP en Ecuador.

Cuadro 1. Matriz de Resultados Indicativa

: Linea ‘ Medio de
Objetivo Resultado Indicador Un'da.d £e Base R I Verificaci
medida (2018) 2
(2016) (o]
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ooy | ey o g[8 | dorments
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identificacién y pre- para fortalecimiento en i talleres otalleres: | 4apEmes
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proyectos APP proyectos APP
Apoyeal Gt e Desarrollo de modelos L
desarrollar y aplicar de identificacion proyecios 12 modelos
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identificacién, : Comité documentos | documen
e la pre-estructuracion S para apoyo a semestral
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proyectos mediante APP normativa de APP

Cuadro 2. Matriz de Productos Indicativa
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Producto 13: Reporte de
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sacicambigntales del PHC $55,000 Z;f)moamblentales semestrales
entregado ai GdE

Producto 14: Elaboracion de

TdRs para desarrollo de fa
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Producto 17: Documento de Documento de
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analisis de conveniencia para $15.000 gsgiigegéo de 2018 Repories
un proyecto de transporte ’ conveniencia (1) semestrales
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entregado al GdE

Producto 20: Modelo en Excel Documento en
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Cuadro 3. Presupuesto Indicativo

Financiamiento Contraparte

Actividad/Componente BID (%) (%)

Componente 1. Fortalecimiento Institucional para la aplicacién de esquemas de APP en Infraestructura

1.1. Desarrollo de un manual técnico de identificacién de proyectos APP 50 50 16.000

1.2. Desarrollo de modelo de contrato estandarizado APP dentro del marco
de la ley y el Reglamento Operativo orientado a pagos por inversion y
pago por disponibilidad diferidos en el tiempo 40 60 17.000

1.3. Modelo de pasivos contingentes que estime el riesgo de ingresos por :
parte del gobierno en un proyecto especifico APP en los sectores de

energia y transporte 88 12 17.000
1.4. Desarrollo de 2 talleres sobre gestion de riesgos fiscales dictados a
funcionarios del Ministerio de Finanzas del GdE (cada uno de 180 hrs) 50 50 15.000

1.5. Desarrollo de manual para la seleccion y priorizacion de proyectos APP
en infraestructura y que guie a las entidades delegantes en la
estructuracion, licitacién, negociacion y gestién de contratos APP 100 0 15.000

1.6. Desarrollo de 4 talleres sobre aspectos de APP incluyendo

estructuracion financiera y comercial, y sobre gestion de riesgos
fiscales. ‘ 50 50 70.000

TOTAL COMPONENTE 1 150.000
Componente 2. Apoyo a la Identificacion y Pre-estructuracién de Proyectos Bancables por medio de APP

Proyecto de Infraestructura = Energia
2.1. Aplicacién del analisis de valor por dinero para PHC 100 0 15.000
2.2, Aplicacién de Matriz de Riesgos para PHC 50 50 15.000
2.3. Desarrollo de andlisis de conveniencia para PHC 100 0 15.000
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2.4. Desarrollo de un modelo general de contrato para el sector energia y su

aplicacién al PHC 100 15.000

2.5. Revisién de estudios y analisis socioambientales del PHC 100 55.000

2.6. Elaboracién de TdRs para desarrollo de la estructuracién del PHC

mediante APP 100 0 60.000

Proyecto de Infraestructura - Transporte

2.7 - 2.17. Aplicacion de ficha y desarrollo de informe de elegibilidad, anélisis

valor por dinero, aplicacién de matriz de riesgos, andlisis de conveniencia,

modelo general de contrato y modelos Excel para modelacién financiera y

estructuracion conceptual de project finance para un proyecto del sector

transporte. Preparacion y dictado de 2 talleres sobre la ley y RO APP de

Ecuador y las oportunidades para aplicacién de proyectos mediante APP.

Estos seran dictados para funcionarios de Ministerio de Transporte y Obras

Publicas. 3 dias (minimo 20 hrs de instruccion). 50 50 160.000

2.18. Apoyo en andlisis socioambientales para proyecto de transporte 100 0 55.000

2.19. Elaboracién de TdRs para desarrollo de la estructuracién para proyecto

de transporte 100 0 60.000
TOTAL COMPONENTE 2 450.000

Componente 3. Generacion de capacidades y diseminacion de conocimiento

Facilitar la creacién de capacidades en funcionarios publicos respecto a la

identificacién, seleccién y estructuracién de proyectos mediante APP 100 0 52.000

Contratacion de consultores de apoyo al GdE 100 0 48.000
TOTAL COMPONENTE 3 100.000

Componente 4. Evaluacién y Monitoreo

Monitoreo del desempefio de la operacién 100 0 50.000

TOTAL | 750.000

IV.  Agencia Ejecutora y Estructura de Ejecucion

4.1

4.2

5.1

La ejecucién estara a cargo del Banco a través de la Division de Transporte en
Ecuador (TSP/CEC). Este esquema, acordado previamente con el Ministerio de
Finanzas, se justifica por el nivel de coordinacién interinstitucional y de conocimiento
técnico que requiere la CT, en donde el Banco es visto por las instituciones del GdE
como un socio estratégico.

El equipo de proyecto contratara los servicios de consultores individuales y firmas, asi
como servicios diferentes de consultoria de conformidad con las politicas y
procedimientos de adquisiciones vigentes en el Banco. La persona encargada de la
supervision de la CT seré el jefe de equipo. Se realizard un seguimiento y monitoreo
constante al avance y resultados de las consultorias y productos asociados a esta CT.

Riesgos Importantes

Se han identificado los siguientes riesgos para la fase de ejecucién: (i) potenciales
cambios dentro del marco de la Ley de APP de Ecuador y su reglamento operativo;
(i) demoras en la aprobacion de los lineamientos generales emitidos por el comité
interinstitucional; (iii) falta de coordinacién entre los actores publicos involucrados en la
identificacion, seleccion y estructuracién de proyectos APP; y (iv) potencial
incertidumbre en cuanto a la designacion oficial y la capacidad de personal dentro de la
unidad especializada en APP. Las medidas de mitigacion propuestas, es la ejecucion
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de la CT en estrecha coordinacién con el MCPEC vy el fortalecimiento del comité
interinstitucional.

5.2 . Adicionalmente, para mitigar estos riesgos, el Banco dispone contratar consultores
individuales que brinden apoyo a la unidad APP. .

VI. Excepciones a las Politicas del Banco
6.1 No se han identificado excepciones a las politicas del Banco.
VIl. Salvaguardias Ambientales

7.1. De acuerdo a la Politica de Medioambiente y Cumplimiento de Salvaguardias (OP 703)
y por tratarse de una CT que apoyara a la pre-estructuracion (incluso andlisis de sus
estudios socioambientales) de proyectos que puedan tener importantes impactos
socioambientales, esta CT se ve clasificada como Categoria A.

Anexos Requeridos:

e Anexo | — Carta de Solicitud del Gobierno
e Anexo Il - Términos de Referencia

¢ Anexo lll - Plan de Adquisiciones
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' Ministerio Coordinador
i de Produccién, Empleo
|y Competitividiad

Oficio Nro. MCPEC-DESP-2016-0589-O
Quito, D.M., 04 de abril de 2016

Asunto: Asistencia técnica no reembolsable.

Senor Economista

Fausto Eduardo Herrera Nicolalde
Ministro de Finanzas
MINISTERIO DE FINANZAS
En su Despacho

De mi consideracién:

De manera atenta me dirijo a usted para manifestarle la importancia de poner en marcha
con el Banco Interamericano de Desarrollo BID, una cooperacién técnica no
reembolsable en la temdtica: “Apoye a Estructuracién de Proyectos mediante el
desarrollo de Asociaciones Piiblico-Privadas en Ecuador”, por el monto de USD
950.000, para incentivar la participacién privada en inversiones de infraestructura en el
pais. Como ya es de su conocimiento, este es un tema prioritario para el Gobierno
Nacional y contribuira a la expansién y la mejora de la infraestructura y servicios
publicos en el pais.

Ademds, por la presente comunicacion, el Ministerio Coordinador de Produccién, Empleo
y Competitividad, como beneficiario de la mencionada cooperaci6n técnica, solicita que
el BID sea el ejecutor de todos los componentes de dicha operacién. Lo anterior, en
consideracién a la necesidad de hacer expedito el proceso de ejecucién de los recursos y
contar con el apoyo y experiencia del Banco Interamericano de Desarrollo en el diserio y
desarrollo de este tipo de iniciativas.

El Ministerio Coordinador de Produccion, Empleo y Competitividad, como beneficiario
se compromete a apoyar la ejecucién de la cooperacién en todos los aspectos de
contratacion y seguimiento técnico del proyecto.

Por lo antes expuesto, solicito a usted se sirva solicitar al BID una cooperacién técnica no
reembolsable para los objetivos antes sefialados.

Atentamente,

Espinel
STRO COORDINADOR DE LA PRODUCCION, EMPLEO Y
COMPETITIVIDAD

www.produccion.gob.ec
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Ministerio Coordinador
de Produooion, Empleo
'y Competitividad

Oficio Nro. MCPEC-DESP-2016-0589-O
Quito, D.M., 04 de abril de 2016

Copia:

sl

Seiior Doctor
Rubén Elias Mor4n Castro
Experto en Normativa

Sefior Economista
Santiago Efrain Leon Abad
Viceministro Coordinador de la Produccién, Empleo y Competitividad

Sefior Doctor

Morgan Doyle

Representante Ecuador

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

www.produccion.gob.ec
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TERMINQS DE REFERENCIA

Desarrollo de Manuales y Herramientas Técnicas Aplicadas para el Fortalecimiento del
Gobierno de Ecuador en Desarrollo de Proyectos Mediante Asociaciones Publico Privadas
{APP}

I.  ANTECEDENTES

1.1 La economia de Ecuador experimentd un crecimiento promedio en su Producto Internc
Bruto (PIB) de 4,3% para el perfodo 2006-2016. Soio en el 2014, el PI8 crecid en un 3,7%,
mientras que el PIB del resto de la region de América Latina y el Caribe incrementd tan
solo 1,8% durante el mismo afio. La inversidn total en infraestructura en Ecuador en todos
los sectores de la economia aumentd de US$1.6 mil millones (2,6% del PIB) en 2008 a
cerca de US$4.5 mil millones (5,7% del PIB) en 2011. De este total, la inversion publica se
elevo de US$500 millones en 2008 a méas de US$4.1 mil millones en 2011, mientras que la
inversion privada se desplomdé de US$1 mil miliones a un poco mas de US$300 millones
durante et mismo periodo.

1.2 En este marco, el Ministerio de Finanzas de Ecuador ha indicado que el Programa Anual
de Inversiones del 2015, equivalente a un valor nominal de US$8.116 millones, se
ejecutard en proyectos de los Ministerios de Electricidad y Energfa Renovable (US$1.933
millones), Ministerio de Transporte y Obras Pdblicas (US$933 millones), Ministerio de
Salud Publica (US$870 miliones) y Ministerio de Educacidén (US$780 millones), entre
otros. A su vez, los recursos que se entregaran a los Gobiernos Auténomos
Descentralizados (GAD) se incrementan en un 9,3%, de US83%2.977 millones a US$3.253
millones entre el 2014 y el 2015.

1.3 Dada la situacién macroecondmica vy fiscal del pais con la caida del precio dei petroleo vy
tomando en cuenta el gran esfuerzo de inversién en infraestructura en los Ultimos diez
afios, Ecuador enfrentara un gran reto a futuro ante la necesidad de invertir en el
mantenimiento de su infraestructura productiva, asi como las nuevas necesidades de
inversion en infraestructura de transporte y de energia.

1.4 En diciembre de 2015 se aprobé la Ley Organica de Incentivos Para Asociaciones Publice-
Privadas y la Inversién Extranjera del Ecuador. Dicha Ley, esta normada por el
Reglamento General de Aplicacién de la Ley y expedido ef 23 de mayo de 2016, Dicho
reglamento dispone parametros que van desde el arreglo institucional del Estado para
desarrollo de proyectc mediante APP, hasta definiciones basicas ‘que se considera como
proyectos APP y las responsabilidades det Gestor Privado. A su vez, el reglamento
operativo de la ley APP estard complementado por un documento de Lineamientos
Generales que seran expedidos por el Comité Interinstitucicnal, encargade de la
coordinacion y articulacidén de politicas, lineamientos y regulaciones vinculados a las
asociaciones publico-privadas.

1.5 Dichos lineamientos, tienen por objeto establecer disposiciones generales vy
procedimientos para la aprobacion y seleccidén de gestores privados para el desarrolio de
proyectos bajo modalidad APP en el ambito definido por la Ley de APP. Estos lineamientos
cantienen definiciones esenciales sobre los proyectos a considerarse como APP, define las
etapas, los estudios requeridos y los procedimientos de aprobacién de los proyectos APP.
Asi mismo, dichos lineamientos definen los alcances y procedimientos para tomar en
cuenta propuestas no-solicitadas y los procedimientos necesarios para seleccionar al
gestor privado. Adicionalmente, este documento define el contenido minimo de los
contratos APP.

If. OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

2.1, El objetivo de este trabajo de consultoria es apoyar al Gobierno de Ecuador (GdE) con el
desarrollo de guias y herramientas técnicas que faciliten la identificacion, pricrizacién y pre-
estructuracion de proyectos mediante APP. Adicionalmente, el objetivo de esta consuitoria
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es aplicar el analisis de valor por dinero y la matriz de riesgos para un proyecto en el sector
de energia y un proyecto de transporte.

ACTIVIDADES PRINCIPALES
Para alcanzar este objetivo la firma consultora deberé realizar las siguientes actividades:

a. Aplicacion del analisis de valor por dinero a un proyecto especifico del Ministerio de
Transporte y Obras Plblicas (MTOP).

b. Aplicacion de Matriz de Riesgos a un proyecto especifico del MTOP.

¢. Desarrolio de andlisis de conveniencia aplicado a un proyecto del sector transporte.

d. Modelo de contrato estandarizado APP en el marco de lo establecido por la ley y el
Reglamento Operativo orientado a pagos por inversién y pago por disponibilidad
diferidos en el tiempo para proyectos de Transporte.

e. Desarrollo de un modelo general de contrato del sector energia para ser aplicado a
traves de la ley APP.

f. Modelo de pasivos contingentes que estime el riesgo de ingresos por parte del
gobierno en un proyecto especifico APP en el sector de transporte.

g. Modele de pasivos contingentes que estime el riesgo de ingresos por parte del
gobierno en un proyecto especifico APP en el sector energia .

. INFORMES/ENTREGABLES

La firma consuitora debera entregar al Banco los siguientes informes:

a. Informe 1. Reporte de aplicaciéon del analisis de valor por dinero a un proyecto
especifico del Ministeric de Transporte y la aplicacion de la matriz de riesgos.

b. Informe 2. Entrega de reporte sobre el desarrollo de un analisis de conveniencia para
un proyecto del sector transporte.

¢. Informe 3. Entrega de modelo de contrato estandarizade APP en el marco de lo
establecido por la ley y el Reglamento Operativo orientado a pagos por inversién y
pago por disponibilidad diferidos en el tiempo para los sectores de transporte y
energia. :

d. Informe 4. Enfrega de modelo de pasivos contingentes para los sectores de transporte
y energia.

CRONOGRAMA DE PAGCS
l.os pagos seran efectuados de acuerdo con el siguiente esquema:

a. Primer Pago: 25% del valor total, a ia fecha de aprobacion por parte del coordinador
del contrato del informe 1.

b. Segundo Pago: 25% del valor total, a la fecha de aprobacién por parte del coordinador
del contrato def Informe 2.

¢. Tercer Pago: 256% del valor total, a la fecha de aprobacion por parte del coordinador
del contrato del Informe 3.

d. Cuarto Pago: 25% del valor total, a la fecha de aprobacion por parte del coordinador
del contrato del Informe 4.

CALIFICACIONES

La empresa consultora tendrd la capacidad de formar un equipo con las siguientes
caracteristicas:

a. Cenocimientos sobre las politicas, leyes y reglamentos que regulan las APP en
Ecuador.

b. Experiencia demostrada en una amplia gama de sectores donde sean aplicables las
APP, especiaimente energia, agua y saneamiento, salud, educacidn, gestiéon de



6.2.

Vil

7.1.

Anexo Il — EC-T1332
Pagina 3 de 9

residuos, entre otros, a lo largo de las diferentes etapas de desarrolio del proyecto
{pre-factibilidad, factibilidad, estructuracion).

¢c. Amplia experiencia en asesoramiento de altc nivel a gobiernos nacionales vy
subnacionales y ¢lientes del sector privado.

d. Amplia experiencia en la formulacién y ejecucién de programas de capacitacion sobre
temas APP para los sectores publico y sector privado.

e. Experiencia demostrada en APP en América Latina y el Caribe.

f. Experiencia con organizaciones de desarrollc multilaterates, como el Banco
Interamericano de Desarrollo o el Banco Mundial,

g. Experiencia en la gestion de proyectos PPP multidisciplinarios y multisectoriales.

El Jefe de Equipo de la empresa consultora deberd tener un minimo de 15 afios de
experiencia profesional en: la formacién de politicas en APP; e establecimiento de marcos
legales y regulatorios APP; |a estructuracion de proyectos y la gestion de contratos APP en
una ampfia gama de sectores de infraestructura; y el asesoramiento de aito nivel para
gobiernocs. Debe contar con experiencia demostrada en ofrecer capacitacion relacionada
con APP a funcionarios publicos. Titulo de post-grado en Economia, Politica Plblica,
Derecho, Administracién Pdblica o un campo relacionado requerido. La fluidez en inglés v
espafiol requerido.

COORDINACION

La responsabilidad técnica por la ejecucion de este contrato de consuitoria y la aprobacion
de los productos estara a cargo de la Division de Transporte del BID con sede en Ecuador
(TSP/CEQC) y estara coordinada por Ana Maria Pinto (apinfo@iadb.org).

VHL. CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

8.1.
8.2.

8.3
8.4,

8.5.
8.6.

8.7.

Categoria y Modalidad de la Consultoria: firma consultora, Suma Alzada

Duracion del Contrato: el contrato tendré una duracién de 4 meses a partir de la firma del
contrato.

Lugar(es) de trabajo: la ciudad de Quito y el pais de la sede de ia firma consultora.

Pago y Condiciones: la compensacion serd determinada de acuerdo a las politicas y
procedimientos del Banco. Adicionalmente, los candidatos deberan ser ciudadanos de uno
de los paises miembros del BID.

Monto referencial para trabajo de consultoria: US$105.000

Consanguinidad: de conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con
parientes (incluyendo cuarto grade de consanguinidad y segundo grado de afinidad,
incluyendo conyugue) que trabajan para el Banco como funcionario o contractual de la
fuerza contractual complementaria, no seran elegibles para proveer servicios al Banco.

Diversidad: el Banco esta comprometido con la diversidad e inclusion y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género,
edad, educacion, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad, orientacién sexual,
religion, y estatus de VIH/SIDA. Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a
personas de origen indigena.
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TERMINOS DE REFERENCIA
Fortalecimiento Institucional en Preparacion de Proyectos Mediante APP

ANTECEDENTES
La eccnomia de Ecuador experimentd un crecimiento promedio en su Producto Interno

-Bruto (PIB) de 4,3% para el periodo 2006-2016. Solo en el 2014, el PIB crecié en un 3,7%,

mientras que eif PIB del resto de la region de América Latina y el Caribe incrementd tan
solo 1,8% durante el mismo afio. La inversion total en infraestructura en Ecuador en todos
los sectores de la economia aumentd de US$1,6 mil millones (2,6% del PIB) en 2008 a
cerca de US3$4.5 mil milfones (5,7% del PIB) en 2011. De este total, Ia inversién pubiica se
elevd de US$E500 millones en 2008 a mas de US%4.1 mil millones en 2011, mientras que la
inversién privada se desplomd de US$1 mil millones a un poco més de US$300 miliones
durante el mismo periodo,

En este marco, el Ministerio de Finanzas de Ecuador ha indicado gue ¢l Programa Anual
de Inversiones del 2015, equivalente a un valor nominal de US$8.116 millones, se
ejecutara en proyectos de los Ministerios de Electricidad y Energia Renovable (US$1.933
millones), Ministerio de Transporte y Obras Pulblicas (US$933 millones), Ministerio de
Salud Publica (US$870 millones) y Ministerio de Educacién (US$780 millones), entre
otros. A su vez, los recursos que se entregaran a los Gobiernes Auténomos
Descentralizados (GAD} se incrementan en un $,3%, de US$2.977 millones a US$3.253
mifiones entre el 2014 y el 2015,

Dada la situacién macroeconémica vy fiscal del pais con la caida del precio del petréleo y
tomando en cuenta el gran esfuerzo de inversion en infraestructura en los Ultimos diez
anos, Ecuador enfrentard un gran reto a futuro ante la necesidad de invertir en el
mantenimiento de su infraestructura productiva, asl comao las nuevas necesidades de
inversidn en infraestructura de transporte y de energia.

En diciembre de 2015 se aprobd la Ley Organica de Incentivos Para Asociaciones Pdblico-
Privadas y la Inversion Exiranjera del Ecuador. Dicha Ley, esta normada por el
Reglamento General de Aplicacidn de la Ley y expedido el 23 de mayo de 2016. Dicho
reglamento dispone parametros que van desde el arreglo institucional del Estado para
desarrollo de proyecto mediante APP, hasta definiciones basicas que se considera como
proyectos APP y las responsabilidades del Gestor Privado. A su vez, el reglamento
operativo de la ley APP estard complementado por un documento de Lineamientos
Generales que seran expedidos por el Comité Interinstitucional, encargado de la
coardinacién y articulacion de politicas, lineamientos y regulaciones vinculados a las
asociaciones ptblico-privadas.

Dichos lineamientos, tienen por objeto establecer disposiciones generales vy
procedimientos para la aprobacidn y seleccion de gestores privados para el desarrollo de
proyectos bajo modalidad APP en ef ambito definido por la Ley de APP. Estos lineamientos
contienen definiciones esenciates sobre los proyectos a considerarse como APP, define las
etapas, los estudios requeridos y los procedimientos de aprobacion de los proyectos APP.
Asi mismo, dichos lineamientos definen los aicances y procedimientos para tomar en
cuenta propuestas no-solicitadas y los procedimientos necesarios para seleccionar al
gestor privado. Adicionalmente, este documento define el contenido minimo de los
contratos APP.

OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

Et objetivo de este trabajo de consultoria es apoyar al Gobierno de Ecuador (GdE) y
entidades relevantes en el desarrollo de manuales y talleres para fortalecer las
capacidades e identificar, seleccionar, priorizar y estructurar proyectos de inversion en
infraestructura por medio de APP de acuerdo con la legislacién y normativa nacional.
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ACTIVIDADES PRINCIPALES
Para alcanzar este objetivo la firma consultora debera realizar las siguientes actividades:

a. Desarrollo de dos (2) talleres sobre gestién de riesgos fiscales dictados para el
Ministerio de Finanzas (MIFIN}, y entidades relevantes como el Banco de Desarrolio
dei Ecuador {BdE), (180 hrs cada taller y con maximo de 60 participantes). La firma
consultora sera responsable por |a consecucion del espacio donde se lievara a cabo el
taller y con el apoyo det BID convocara a los talleres.

b. Desarrollo de un manual practico para las entidades relevantes que contenga criterios
de identificacion, seleccidn, priorizacién y estructuracién de proyectos en
infraestructura mediante APP.

¢. Desarrollo de dos (2) talleres sobre conceptos y principios basicos de un APP,
ventajas, requerimientos, ciclo de proyecto y estructuracion financiera y comercial de
proyectos bajo modalidad APP. Estos talleres seran dictados a entidades relevantes
como ia Unidad de APPs del Ministeric Coordinador de la Produccién, Empleo y
Competitividad y deberan de contempiar 180 hrs cada uno y un maximo de 80
participantes cada uno. El consuitor serd responsable por la consecucion del espacio
donde se llevara a ¢abo ef taller y con el apoyo del BiD, convocara a los tafleres.

. INFORMES/ENTREGABLES

La firma consultora debera entregar al Banco los siguientes informes:

a. Informe 1. Reporte de desarrollo de talleres, entrega de materiales de preparacion
para el taller, fotografias, y hoja de asistencia del taller. También deberéd entregar todas
las presentaciones y un resumen de proximes pasos.

b. Informe 2. Entrega del manual practicos de criterio de identificacién, seleccion,
priorizacion y estructuracion de proyectos mediante APP.

¢. Informe 3. Reporte de desarrollo de talleres, entrega de materiales de preparacion
para ¢l taller, fotografias, y hoja de asistencia del taller. También debera entregar todas
las presentaciones y un resumen de proximos pasos.

CRONOGRAMA DE PAGOS

Los pagos seran efectuados de acuerdo con el siguiente esquema;
a. Primer Pago: 25% del valoer total, a la firma del contrato.

b. Segundo Pago: 25% del valor total, a la fecha de aprobacién por parte del coordinador
del contrato del Informe 1.

¢. Tercer Pago. 25% del valor total, a la fecha de aprobacion por parte del coordinador
del contrato del Informe 2.

d. Cuarto Pago: 25% del valor fotal, a la fecha de aprobacién por parte del coordinador
del contrato del Informe 3.

CALIFICACIONES

La empresa consuitora tendréd la capacidad de formar un equipe con las siguientes
caracteristicas:

Conocimientos sobre las politicas, leyes y reglamentos que regulan las APP en Ecuador.
Experiencia demostrada en una amplia gama de sectores donde sean aplicables las APP,
especialmente energia, agua y saneamiento, salud, educacion, gestion de residuos, entre
otres, a lo largo de las diferentes etapas de desarrcllo del proyecto (pre-factibilidad,
factibitidad, estructuracion).
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Amplia experiencia en asesoramiento de alto nivel a gobiernos nacionales y subnacionales
y clientes del sector privado.

Amplia experiencia en la formutacién y ejecucion de programas de capacitacién sobre
temas APP para los sectores publico y sector privado.

Experiencia demostrada en APP en América Latina y el Caribe.

Experiencia con organizaciones de desarrollo multilaterales, coma el Banco Interamericano .
de Desarrollo o el Banco Mundial,

Experiencia en la gestion de proyectos PPP muitidisciplinarios y multisectoriales.

El Jefe de Equipo de la empresa consuitora debera tener un minimo de 10 afos de
experiencia profesional en: la formacién de politicas en APP: en establecimiento de marcos
legales y regulatorios APP; en la estructuracion de proyectos y la gestion de contratos APP
en una amplia gama de sectores de infraestructura, asesoramiento de alto nivel para
gobiernos. Debe contar con experiencia demostrada en ofrecer capacitacion relacionada
con APP a funcionarios publicos. Titulo de post-grade en Economia, Politica Publica,
Derecho, Administracion Publica o un campo relacionado requerido. La fluidez en inglés vy
espariol requerido.

COORDINACION

La responsabilidad tecnica por la ejecucion de este contrato de consultoria y la aprobacién
de los productos estara a cargo de (a Divisién de Transporte del BID con sede en Ecuador
(TSPICEC) y estara coordinada por Ana Maria Pinto (apinto@iadb.org).

Vill. CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Categoria y modalidad de la consultoria: firma consultora, suma alzada.

Duracion del contrato: el contrato tendra una duracion de 4 meses a partir de la firma del
contrato.

l.ugar{es) de trabajo: ia ciudad de Quito y el pals de la sede de |a firma consultora.

Pago y condiciones: la compensacién serd determinada de acuerdo a las politicas y
procedimientos del Banco. Adicionalmente, los candidatos deberan ser ciudadanos de uno
de los paises miembros del BID.

Monto referencial para trabajo de consultoria: US$70.000

Consanguinidad: de conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con
parientes - (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad,
incluyendo conyugue) que trabajan para el Banco como funcionario o contractual de la
fuerza contractual complementaria, no seran elegibles para proveer servicios al Banco.

Diversidad: el Banco esta comprometido con fa diversidad e inclusion y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género,
edad, educacion, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad, orientacion sexual,
religion, y estatus de VIH/SIDA. Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a
personas de origen indigena.
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TERMINOS DE REFERENCIA

Elaboracion de Términos de Referencia para la Estructuracion de
Proyectos de Transporte y Energia

ANTECEDENTES

l.a economia de Ecuador experimentd un crecimiento promedio en su Producto Interno
Bruto (PiB) de 4,3% para el pericdo 2006-2018. Solo en el 2014, el PIB crecio en un 3,7%,
mientras que el PIB del resto de la regién de América Latina y el Caribe incrementd tan
solo 1,8% durante el mismo afio. La inversion total en infraestructura en Eclador en todos
los sectores de la economia aumenté de US$ 1,6 mil millones (2,6% del PIB) en 2008 a
cerca de US34,5 mil millones (5,7% del PIB) en 2011. De este total, la inversién piblica se
elevd de USE500 millones en 2008 a mas de US$4,1 mif millones en 2011, mientras que la
inversion privada se desplomé de US$1 mil miliones a un poco mas de US$300 millones
durante el mismo perfodo.

En este marco, el Ministerio de Finanzas de Ecuador ha indicado que el Programa Anual
de Inversiones del 2015, equivaiente a un valor nominai de US$8.116 millones, se
ejecutara en proyectos de los Ministerios de Electricidad y Energia Renovable (US$1.933
millones), Ministerio de Transporte y Obras Publicas (US$933 millones), Ministerio de
Salud Publica (US$870 millones) y Ministerio de Educacion (US$780 millones), entre
otros. A su vez, los recursos que se entregaran a los Gobiernos Autdénomos
Descentralizados (GAD) se incrementan en un 9,3%, de US$2.977 millcnes a US$3.253
millones entre el 2014 y ef 2015,

Dada la situacion macroecondmica y fiscal del pais con la caida del precio del petrdleo y
tomando en cuenta el gran esfuerzo de inversion en infraestructura en los Gltimos diez
afos, Ecuador enfrentard un gran reto a futuro ante la necesidad de invertr en el
mantenimiento de su infraestructura productiva, asi como las nuevas necesidades de
inversion en infraestructura de transporte y de energia.

En diciembre de 2015 se aprobé la Ley Orgénica de Incentivos Para Asociaciones Publico-
Privadas y la Inversion Extranjera del Ecuador. Dicha Ley, esta normada por el
Reglamento General de Aplicacién de la Ley y expedido el 23 de mayo de 2016. Dicho
reglamento dispone parametros que van desde el arreglo institucional del Estado para
desarrollo de proyecto mediante APP, hasta definiciones basicas que se considera como
proyectos APP y las responsabilidades del Gestor Privado. A su vez, el reglamento
operativo de la ley APP estard complementado por un documento de Lineamientos
Generales que seran expedidos por el Comité Interinstitucional, encargado de la
coordinacion y articulacion de politicas, lineamientos y regulaciones vinculados a las
asociaciones publico-privadas.

Dichos lineamientos, tiene por objete establecer disposiciones generafes y procedimientos
para la aprobacion y seleccion de gestores privados para el desarrofio de proyectos baio
modalidad APP en el dmbito definido por la Ley de APP. Estos lineamientos contienen
definiciones esenciales sobre los proyectos a censiderarse como APP, define las etapas,
los estudios requeridos y los procedimienios de aprobacion de los proyectos APP. Asi
mismo, dichos {ineamientos definen fos alcances y procedimientos para tomar en cuenta
propuestas no-solicitadas y los procedimienios necesarios para seleccionar al gestor
privado. Adicionalmente, este documento define el contenido minimo de los contratos APP.

OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

El objetivo de este trabajo de consultoria es trabajar en conjunto con ef Ministerio de
Electricidad y Energia Renovable (MEER) y el Ministerio de Transporte y Obras Publicas
(MTOP) para la elaboracion de los Términos de Referencia para la estructuraciéon mediante
APP, de un proyecto en cada sector.
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Ill. ACTIVIDADES PRINCIPALES

VI

Para alcanzar este objetivo la firma consultora debera realizar las siguientes actividades:

a. Dictado de dos (2) talleres at MEER sobre los requerimientos necesarios de parte del
GdE para la estructuracion de proyectos de energia mediante APP.

b. Desarrolio de Términos de Referencia para la estructuracion del Proyecto
Hidroeléctrico de Cardenillo (PHC).

¢. Dictado de dos (2) talleres al MTOR sobre los requerimientos necesarios de parte del
GdE para la estructuracion de proyectos de transporte mediante APP

d. Desarrollo de Términos de Referencia para la estructuracion dei Proyecto de
Transporte a definir.

. INFORMES/ENTREGABLES

La firma consultora debera entregar al Banco ios siguientes informes:

a.

Informe 1. Reporte de desarroilo de talleres, entrega de materiales de preparacién
para el taller, fotografias, y hoja de asistencia del taller. Entrega de los TdRs de
estructuracién para el PHC consensuados con el GdE y el BID.

Informe 2. Reporte de desarrollo de talleres, entrega de materiales de preparacion
para el taller, fotografias, y hoja de asistencia del taller. Entrega de los TdRs de
estructuracion de proyecto de Transporte consensuados con et GdE y el BID.,

CRONOGRAMA DE PAGOS
Los pagos seran efectuados de acuerdo con el siguiente esquema:

a,
b.

Primer Pago: 20% del valor total, a la firma del contrato.

Segundo Pago: 40% del valor total, a la fecha de aprobacién por parte def coordinador
del contrato del Informe 1.

Tercer Pago: 40% del valor total, a la fecha de aprobacidn por parte det coordinador
del contrato del Informe 2.

CALIFICACIONES

La empresa consultora tendrd fa capacidad de formar un equipo con las siguientes
caracteristicas:

a.

b.

Conocimientos sobre las politicas, leyes y reglamentos que regulan las APP en
Ecuador.

Experiencia demostrada en una amplia gama de sectores donde sean aplicables las
APP, especialmente energia, agua y saneamiento, salud, educacion, gestion de
residuos, entre otros, a lo largo de las diferentes etapas de desarrolio del proyecto
{pre-factibilidad, factibilidad, estructuracion).

Amplia experiencia en asesoramiento de aito nivel a gobiernos nacionales y
subnacionales y clientes del sector privado.

Amplia experiencia en la formulacién y ejecucion de programas de capacitacién sobre.
temas APP para los sectores publico v sector privado.

Experiencia demostrada en APP en América Latina y el Caribe.

Experiencia con organizaciones de desarrolioc multilaterales, come el Banco
Interamericano de Desarrollo 0 el Banco Mundial.

Experiencia en la gestién de proyectes PPP multidisciplinarios y multisectoriales.
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El Jefe de Equipo de ia empresa consultora debera tener un minimo de 10 afdos de
experiencia profesional en: la formacion de politicas en APP; en establecimiento de marcos
legales y regulatorios APP; en la estructuracion de proyectos y la gestion de contratos APP
en una amplia gama de sectores de infraestructura; asesoramiento de alto nivel para
gobiernos. Debe contar con experiencia demostrada en ofrecer capacitacion relacionada
con APP a funcionarios publicos. Titulo de post-grade en Economia, Pofitica Publica,
Derecho, Administracién Publica o un campo relacionado requerido. La fluidez en inglés y
espafiol requerido,

. COORDINACICN

La responsabilidad técnica por la ejecucion de este contrato de consultoria y la aprobacion
de los productos estara a cargo de la Division de Transporte del BID con sede en Ecuador
(TSP/CEC) y estara coordinada por Ana Maria Pinto (apinto@iadb.org).

VIIl. CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

8.1,
8.2,

8.3.
8.4.

8.5.
8.6.

87.

Categoria y modalidad de la consultoria: firma consultora, suma alzada.

Duracion del Contrato: el contrato tendra una duracion de 4 meses a partir de la firma del
contrato.

Lugar(es) de trabajo: |a ciudad de Quito y el pais de la sede de la firma consultora.

Pago y condiciones: la compensacién sera determinada de acuerdo a las politicas y
procedimientos del Banco. Adicionalmente, ios candidatos deberan ser ciudadanos de uno
de los paises miembros del BID. ’

Monto referencial para trabajo de consuitoria: U5$120.000

Consanguinidad: de conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con
parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grade de afinidad,
incluyendo conyugue) gque trabajan para el Banco como funcionario o contractual de la
fuerza contractual complementaria, no seran elegibles para proveer servicios al Banco.

Diversidad: el Banco est4d comprometido con la diversidad e inclusién y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de génerg,
edad, educacion, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad, orientacién sexual,
religion, y estatus de VIH/SIDA. Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a
personas de origen indigena.
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Smith, As:ﬁd R

N N
From: McTigue, Kevin
Sent: Thursday, August 11, 2016 2:38 PM
To: Franzini, Virginia
Cc: Smith, Astrid R; Onelia Carlo, Maria; Rios Flores, Ramiro Alberto
Subject: RE: EC-T1332. Apoyo al Fortalecimiento Institucional y Apoyo en la Pre-Estructuracién

de Proyectos en APP en Ecuador. Non Objection Request for LEG

Por este medio confirmo la no objecién por parte de LEG.
Atento saludo,

Kevin McTigue

From; Smith, Astrid R

Sent: Wednesday, August 10, 2016 4:51 PM

To: Franzini, Virginia

Cc: Rios Flores, Ramiro Alberto

Subject: EC-T1332, Apoyo al Fortalecimiento Institucional y Apoyo en la Pre-Estructuracidn de Proyectos en APP en
Ecuador. Non Objection Request for LEG

Estimada Virginia Franzini,
Por favor podrias darnos tu no objecidn para esta cooperacion técnica.

Muchas gracias,
Astrid Smith

From: INE-TS

Sent: Wednesday, August 10, 2016 4:39 PM

To: INE-TSP; Office of the Vice President, Sectors & Knowledge; Office of the General Manager CAN; Office of the
Manager SPD; Doyle, Morgan; Avellan, Leopoldo; Moreno, Carmina; Cuenin, Fernando; Buchara, Diego Sebastian;
Treasury Operations; Roa, Nestor H.; Campos G., Sergio 1.; Yepez-Garcia, Rigoberto Ariel; Marte!, Pedro V.; Amin, Amal
Lee; Vegas, Emiliana; Regalia, Ferdinando; Morrison, Andrew Robert; Fretes Cibils, Vicente; Santiso, Carlos; Ketterer,
Juan Antonio; Estevadeordal, Antoni; Structured and Corporate Finance Department; SPD-SDV; Falkner-Olmedo,
Katharina B.; VPC-FMP; Ferretti, Janine; VPS-ESG; Research; ORP-GCM; Aliaga, Miguel Angel; Office of the Manager -
INE; Montanez, Leopoldo; Ramirez Bello, Maria Cecilia; Rojas Sanchez, Laura Natalia; ORP-GCM; Rivera, Sonia M.

Cc: Vice Presidency for Finance and Administration; Office of the Vice President for Countries; Executive VicePresident;
Vice Presidency for Private Sector; ESRNET; Pinto Ayala, Ana Maria; Rios Flores, Ramiro Alberto; Orduz, Fernando;
Fioravanti, Reinaldo Daniel; Tejeda Ricardez, Jesus Alberto; Moreno, Carmina; Gomez Reino, Juan Luis; Medina-Bolivar,
Rocio J.; Almonacid Rondon, Monica; Auerbach, Paula Florencia; Velazquez, Gumersindo G.; Palmerio, Gustavo Adolfo;
Tahon, Renaud; Paez Zamora, Juan Carlos; Matas Trillo, Rafael; McTigue, Kevin; Franzini, Virginia; Taddia, Alejandro
Pablo; Diez Roux, Esteban; Nevo, Miroslava Errazuriz De; Molina Baldeon, Maria Julia; Cardenas Valero, Juan Carlos;
Smith, Astrid R

Subject: RE: EC-T1332, Apoyo al Fortalecimiento Institucional y Apoyo en la Pre-Estructuracion de Proyectos en APP en
Ecuador. Distribucién de Documento de CT y Minuta de QRR

Estimados,

Adjuntamos para su informacion la version final del Documento de CTy la Minuta de QRR.



Saludos cordiales,
Division de Transporte

From: INE-TSP

Sent: Thursday, July 21, 2016 5:22 PM

To: Office of the Vice President, Sectors & Knowledge; Office of the General Manager CAN; Office of the Manager SPD;
Doyle, Morgan; Avellan, Leopoldo; Moreno, Carmina; Cuenin, Fernando; Buchara, Diego Sebastian; Treasury Operations;
Roa, Nestor H.; Campos G., Sergio 1.; Yepez-Garcia, Rigoberto Ariel; Martel, Pedro V.; Amin, Amal Lee; Vegas, Emiliana;
Regalia, Ferdinando; Motrison, Andrew Robert; Fretes Cibils, Vicente; Santiso, Carlos; Ketterer, Juan Antonio;
Estevadeordal, Antoni; Structured and Corporate Finance Department; SPD-SDV; Falkner-Olmedo, Katharina B.; VPC-
FMP; Ferretti, Janine; VPS-ESG; Research; ORP-GCM; Aliaga, Miguel Angel; Office of the Manager - INE; Montanez,
Leopoldo; Ramirez Bello, Maria Cecilia; Rojas Sanchez, Laura Natalia; ORP-GCM; Rivera, Sonia M.

Cc: Vice Presidency for Finance and Administration; Office of the Vice President for Countries; Fxecutive VicePresident:
Vice Presidency for Private Sector; ESRNET; Pinto Ayala, Ana Maria; Rios Flores, Ramiro Alberto; Orduz, Fernando;
Fioravanti, Reinaldo Daniel; Smith, Astrid; Tejeda Ricardez, Jesus Alberto; Moreno, Carmina; Gomez Reino, Juan Luis;
Medina-Bolivar, Rocio J.; Almonacid Rondon, Monica; Auerbach, Paula Florencia; Velazquez, Gumersindo G.; Palmerio,
Gustavo Adolfo; Tahon, Renaud; Paez Zamora, Juan Carlos; Matas Trillo, Rafael; McTigue, Kevin; Franzini, Virginia;
Taddia, Alejandro Pablo; Diez Roux, Esteban; Nevo, Miroslava Errazuriz De; Molina Baldeon, Maria Julia; Cardenas Valero,
Juan Carlos

Subject: EC-T1332. Apoyo al Fortalecimiento Institucional y Apoyo en la Pre-Estructuracién de Proyectos en APP en
Ecuador. Distribucién a QRR de Documento de CT.

Por favor considerer esta version del documento.

From: INE-TSP

Sent: Thursday, July 21, 2016 4:58 PM

Subject: EC-T1332. Apoyo al Fortalecimiento Institucional y Apoyo en la Pre-Estructuracion de Proyectos en APP en
Ecuador. Distribuciéon a QRR de Documento de CT.

Saludos,

Adjuntamos para su consideracion y comentarios el Documento de Cooperacion Técnica (CT) y Anexos de la CT descrita
en la referencia.

Agradecemos por favor recibir sus comentarios dentro de un plazo de cinco {5) dias habiles (Fecha limite: jueves 28 de
julio, 2016). De no recibirlos al final de este periodo, entenderemos que se encuentran de acuerdo con el contenido del
documento.

disponibles en las extensiones *087036, *116964 y *002460 respectivamente,

Adjunto incluye:

EC-T1332. << File: IDBDOCS-#40401165-v2-FULL_Doc__Apoyo_al_Fortalecimiento_Institucional_y_Apoyo_en_la_Pre-
Documento | estructuracidn_de_Proyectos_en_Asociaciones_Piblico_Privadas_{APP)_en_Ecuador_~_Documento_de TC.PI
de CTy >>

anexos

Cordialmente,

Caterina Vecco
Transport Division, INE/TSP



Smith, Astrid R

T T
From: ESRNET :
Sent: ) Thursday, August 11, 2016 11:22 AM
To: Smith, Astrid R; Rios Flores, Ramiro Alberto
Cc; Tahon, Renaud; ESRNET
Subject: RE: £C-T1332. Apoyo al Fortalecimiento Institucional y Apoyo en la Pre-Estructuracion

de Proyectos en APP en Ecuador. Non Objection Request for ESG

Dear team,
ESG has no comments for this operation.

Best,
ESRNET

From: Smith, Astrid R

Sent: Wednesday, August 10, 2016 4:54 PM

To: ESRNET

Cc: Rios Flores, Ramiro Alberto

Subject: EC-T1332. Apoyo al Fortalecimiento Institucional y Apoyo en la Pre-Estructuracion de Proyectos en APP en
Ecuador. Non Objection Reguest for ESG

Greetings,
We would kindly appreciate your non objection for this TC Document.

Many thanks,
Astrid Smith

From: INE-TSP

Sent: Wednesday, August 10, 2016 4:39 PM

To: INE-TSP; Office of the Vice President, Sectors & Knowledge; Office of the General Manager CAN; Office of the
Manager SPD; Doyle, Morgan; Avellan, Leopoldo; Moreno, Carmina; Cuenin, Fernando; Buchara, Diego Sebastian;
Treasury Operations; Roa, Nestor H.; Campos G., Sergio 1.; Yepez-Garcia, Rigoberto Ariel; Martel, Pedro V.; Amin, Amal
Lee; Vegas, Emiliana; Regalia, Ferdinando; Morrison, Andrew Robert; Fretes Cibils, Vicente; Santiso, Carlos; Ketterer,
Juan Antonio; Estevadeordal, Antoni; Structured and Corporate Finance Department; SPD-SDV; Falkner-Olmedo,
Katharina B.; VPC-FMP; Ferretti, Janine; VPS-ESG; Research; ORP-GCM; Aliaga, Miguel Angel; Office of the Manager -
INE; Montanez, Leopoldo; Ramirez Bello, Maria Cecilia; Rojas Sanchez, Laura Natalia; ORP-GCM; Rivera, Sonia M.

Cc: Vice Presidency for Finance and Administration; Office of the Vice President for Countries; Executive VicePresident;
Vice Presidency for Private Sector; ESRNET; Pinto Ayala, Ana Maria; Rios Flores, Ramiro Alberto; Orduz, Fernando;
Fioravanti, Reinaldo Daniel; Tejeda Ricardez, Jesus Alberto; Moreno, Carmina; Gomez Reino, Juan Luis; Medina-Bolivar,
Rocio J.; Aimonacid Rondon, Monica; Auerbach, Paula Florencia; Velazquez, Gumersindo G.; Palmerio, Gustavo Adolfo;
Tahon, Renaud; Paez Zamora, Juan Carlos; Matas Trillo, Rafael; McTigue, Kevin; Franzini, Virginia; Taddia, Alejandro
Pablo; Diez Roux, Esteban; Neve, Miroslava Errazuriz De: Molina Baldeon, Maria Julia; Cardenas Valero, Juan Carlos;
Smith, Astrid R

Subject: RE: EC-T1332. Apoyo al Fortalecimiento Institucional y Apoyo en la Pre-Estructuracion de Proyectos en APP en
Ecuador. Distribucién de Documento de CT y Minuta de QRR

Estimados,



Adjuntamos para su informacion la version final del Documento de CTy la Minuta de QRR.

Saludos cordiales,
Division de Transporte

From: INE-TSP

Sent: Thursday, July 21, 2016 5:22 PM

To: Office of the Vice President, Sectors & Knowledge; Office of the General Manager CAN; Office of the Manager SPD;
Doyle, Morgan; Avellan, Leopoldo; Moreno, Carmina; Cuenin, Fernando; Buchara, Diego Sebastian; Treasury Operations;
Roa, Nestor H.; Campos G., Sergio 1.; Yepez-Garcia, Rigoberto Ariel; Martel, Pedro V.; Amin, Amal Lee; Vegas, Emiliana;
Regalia, Ferdinando; Morrison, Andrew Robert; Fretes Cibils, Vicente; Santiso, Carlos; Ketterer, Juan Antonio;
Estevadeordal, Antoni; Structured and Corporate Finance Department; SPD-SDV; Falkner-Olmedo, Katharina B.; VPC-
FMP; Ferretti, Janine; VPS-ESG; Research; ORP-GCM; Aliaga, Miguel Angel; Office of the Manager - INE; Montanez,
Leopoldo; Ramirez Bello, Maria Cecilia; Rojas Sanchez, Laura Natalia; ORP-GCM; Rivera, Sonia M.

Cc: Vice Presidency for Finance and Administration; Office of the Vice President for Countries; Executive VicePresident;
Vice Presidency for Private Sector; ESRNET; Pinto Ayala, Ana Maria; Rios Flores, Ramiro Alberto; Orduz, Fernando;
Fioravanti, Reinaldo Daniel; Smith, Astrid; Tejeda Ricardez, Jesus Alberto; Moreno, Carmina; Gomez Reino, Juan Luis;
Medina-Bolivar, Rocio J.; Alimonacid Rondon, Monica; Auerbach, Paula Florencia; Velazquez, Gumersindo G.; Palmerio,
Gustavo Adolfo; Tahon, Renaud; Paez Zamora, Juan Carlos; Matas Trillo, Rafael; McTigue, Kevin; Franzini, Virginia;
Taddia, Alejandro Pablo; Diez Roux, Esteban; Nevo, Miroslava Errazuriz De; Molina Baldeon, Maria Julia; Cardenas Valero,
Juan Carlos

Subject: EC-T1332. Apoyo al Fortalecimiento Institucional y Apoyo en la Pre-Estructuracién de Proyectos en APP en
Ecuador, Distribucion a QRR de Documento de CT.

Por favor considerer estd version def documento.

From: INE-TSP

Sent: Thursday, July 21, 2016 4:58 PM

Subject: EC-T1332. Apoyo al Fortalecimiento Institucional y Apoyo en la Pre-Estructuracion de Proyectos en APP en
Ecuador. Distribucion a QRR de Documento de CT.

Saludos,

Adjuntamos para su consideracion y comentarios el Documento de Cooperacion Técnica (CT) y Anexos de la CT descrita
en la referencia.

Agradecemos por favor recibir sus comentarios dentro de un plazo de cinco (5) dias habiles (Fecha limite: jueves 28 de
julie, 2016). De no recibirlos al final de este periodo, entenderemos que se encuentran de acuerdo con el contenido del
documento.

Favor enviar sus comentarios via correo electrdnico a Ana Maria Pinto (APINTQ), Jefe de CT, Ramiro Rios (RARIOS),
Jefe de TC Alterno y Caterina Vecco (CATERINAV), Asistente de Proyecto. Para consulta adicional, estaremos
disponibles en las extensiones *087036, * 116964 y *002460 respectivamente.

Adjunto incluye:

EC-T1332. << File: IDBDOCS-#40401165-v2-FULL_Doc__Apoyo_al_Fortalecimiento_Institucional_y_Apoyo_en_la_Pre-
Documento | estructuracion_de_Proyectos_en_Asociaciones_Publico_Privadas_{APP)_en_Ecuador_~ Documento_de TC.P[
de(CTy >>

anexos

Cordialmente,



SIDB

Operation Information

Operation

EC-T1332 Institutional Strengthening and Support for PPP Project Structuring

Environmental and Social Impact Category

A
Country
ECUADOR
Organizational Unit
Transport
Team Leader
ANA MARIA PINTO AYALA
Type of Operation
Technical Cooperation
Assessment Date
18 Jul 2016
Operation Cycle Stage
ERM (Estimated)
QRR (Estimated)
Board Approval (Estimated)
Safeguard Performance Rating
{Not Set}
Rationale
{Not Set}

Safeguard Policy Filter Report

High Risk Rating

{Not Set}

Executing Agency

{Not Set}

IDB Sector/Subsector

{Not Set}

ESG Lead Specialist

{Not Set}
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9 lDB Safeguard Policy Filter Report

Safeguard Policy Items Identified

B.3 Screening and Classification

The operation (including associated facilities) is screened and classified according to its potential
environmental impacts.

B.4 Other Risk Factors

The operation is associated with the design and/or implementation of a major investment loan in
infrastructure (technical cooperations only).

Potential Safeguard Policy Items

[No potential issues identified]

Recommended Actions

Operation has ftriggered 1 or more Policy Directives; please refer to appropriate Directive(s).
Complete Project Classification Tool. Submit Safeguard Policy Filter Report, PP (or equivalent)
and Safeguard Screening Form to ESR. The project triggered the Disaster Risk Management
policy (OP-704) and this should be reflected in the Project Environmental and Social Strategy. A
Disaster Risk Assessment (DRA) may be required (see Directive A-2 of the DRM Policy OP-704).
Next, please complete a Disaster Risk Classification along with Impact Classification. Also: if the
project needs to be modified to increase resilience to climate change, consider the (i) possibility of
classification as adaptation project and (i) additional financing options. Please consult with
INE/CCS adaptation group for guidance. The project triggered the Other Risks policy (B.04):
climate risk.
+ - Please include sections on how climate risk will be dealt with in the ESS as well as client
documents (EIA, EA, etc);
* Recommend addressing risks from gradual changes in climate for the project in cost/benefit
and credit risk analyses as well as TORs for engineering studies.

Additional Comments

[No additional comments]
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Operation Information

Operation
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6 IDB Safeguard Screening Form

Conditions / Recommendations

Summary of Impacts / Risks and Potential Solutions

Disaster Risk Summary

Disaster Risk Level

Disaster / Recommendations

Disaster Summary

Details

Actions
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