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Operation Profile

Operation name: Support for Agricultural Public Management Loan Number: 2182/OC-UR

Executing Agency (EA): MINISTERIO DE GANADERIA Y AGRICULTURA 

Team Leader: Hintze,Luis Hernando Sector/Subsector: AG

Operation Type: Loan Operation Overall Stage: Disbursing (From eligibility until all the Operations are closed)

Lending Instrument: Investment Loan Country: URUGUAY

Borrower: REPUBLICA ORIENTAL DE URUGUAY Convergence related Operation(s):

Basic Data

Original IDB Current Active IDB Local Counterpart Co-Financing/Country Total operation cost - 
Original Estimate

UR-L1016 $10,500,000.00 $10,500,000.00 $500,000.00 $11,000,000.00

Total Cost and Source

Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed Undisbursed Balance

UR-L1016 $10,500,000.00 $10,499,644.40 100.00% $355.60

Available Funds (US$)

Main Operation

Impacts Category: B

Safeguard Performance Rating:

Safeguard Performance Rating - Rationale:

Environmental and Social Safeguards

Main Operation

Was/Were the objective(s) of this operation reformulated? NO

Date of approval: 

Reformulation Information





Results Matrix

Impact: 1 Mejorar la competitividad del secotr agropecuario del país, para garantizar la seguridad alimentaria y 
mantener y ampliar los mercados de exportación

Observation: 

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baseline 

Year
Means of 

verification Observations EOP

1.1 Productividad agropecuaria 
incrementada % aumento 0.00 2010 DIEA - 

FAOSTAT

P

P(a) 5.00

A

1.2 Volumen de exportaciones

% aumento 0.00 2010 Banco Central 

P

P(a) 10.00

A

1.3 Valor de las exportaciones

% aumento 0.00 2010 Banco Central

P

P(a) 5.00

A

Impacts

Outco
me:

1 Gestión del Ministerio de Ganadería, Agricultura y Pesca (MGAP) mejorada

Observ
ation:

Outcomes



Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

EOP

1.1 Tiempo de 
respuesta a 5 
trámites 
prioritarios

días 5.00 2010

registros 
adminiatrtiv
os del 
MSGP

Las 
líneas 
de base 
requiere
n ser 
calculad
as para 
consider
ar todos 
los 
proceso
s que se 
estarán 
optimiza
ndo por 
interven
ción del 
Program
a. 
Conside
rando 
que la 
línea de 
base no 
fue 
levantad
a en su 
moment
o, se 
incluirá 
como 
una 
activida
d de la 
evaluaci
ón final 
la 
búsqued
a de 
informac
ión que 
permita 
evaluar 
lo 
alcanza
do 
respecto 
a este 
resultad
o.

P

P(a) 0.00

A 1.40

1.2 Sistema de 
gestión del 
MGAP basado 
en prioridades, 
estrategias y 
resultados

sistema 0.00 2010 medición 
ad-hoc

En la 
línea de 
base el 
Sistema 
de 
gestión 
se 
basaba 
en la 
ejecució
n de 
activida
des

P

P(a) 1.00

A 1.00

Outco
me:

2 Gestión de los servicios sanitarios adecuada a estándares nacionales e 
internacionales, con énfasis en el área de barreras sanitarias y servicios de laboratorio



Observ
ation:

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

EOP

2.1 
Competencia 
de los 
paraprofesional
es de  la 
Dirección 
General de 
Servicios 
Ganaderos 
(DGSG) 

indice 3.00 2008
Auditoría 
independie
nte

Metodol
ogía 
DVE, 
PVS o 
similar - 
Organiz
ación 
Mundial 
de 
Sanidad 
Animal 
OEI

P 4.00

P(a) 4.00

A 3.00

2.2  Recursos 
Físicos de la 
DGSG 

indice 4.00 2008
Auditoría 
independie
nte

Metodol
ogía 
DVE, 
PVS o 
similar - 
Organiz
ación 
Mundial 
de 
Sanidad 
Animal 
OEI

P 5.00

P(a) 5.00

A 4.00

2.3 Calidad de 
Laboratorios de 
la DGSG

indice 4.00 2008
Auditoría 
independie
nte 

Metodol
ogía 
DVE, 
PVS o 
similar - 
Organiz
ación 
Mundial 
de 
Sanidad 
Animal 
OEI

P 5.00

P(a) 5.00

A 3.00

2.4  
Comunicación 
de la DGSG

indice 4.00 2008
Auditoría 
independie
nte

Metodol
ogía 
DVE, 
PVS o 
similar - 
Organiz
ación 
Mundial 
de 
Sanidad 
Animal 
OEI

P 5.00

P(a) 5.00

A 4.00

2.5 Medidas 
sanitarias y 
procedimientos 
aplicados 
científicamnete 
en la Dirección 
General de 
Servicios 
Agrícolas 
(DGSA)

% 50.00 2006
 Auditoría 
independie
nte

Medició
n del 
Instituto 
Interame
ricano 
de 
Coopera
cióna 
para 
Agricultu
ra (IICA)

P 60.00

P(a) 60.00

A 60.00



2.6 
Actualización 
de Recursos 
Humanos de la 
DGSA

% 25.00 2006
 Auditoría 
independie
nte

Medició
n del 
Instituto 
Interame
ricano 
de 
Coopera
cióna 
para 
Agricultu
ra (IICA)

P 50.00

P(a) 50.00

A 50.00

2.7 Difusión 
oportuna sobre 
programas 
sanitarios de la 
DGSA

% 50.00 2006
Auditoría 
independie
nte

Medició
n del 
Instituto 
Interame
ricano 
de 
Coopera
ción 
para 
Agricultu
ra (IICA)

P 60.00

P(a) 60.00

A 50.00

2.8 Servicios y 
procesos 
certificados de 
la DGSA

% 50.00 2006
Auditoría 
independie
nte 

Medició
n del 
Instituto 
Interame
ricano 
de 
Coopera
ción 
para 
Agricultu
ra (IICA) 
 

P 75.00

P(a) 75.00

A 75.00



Fortalecimiento de la gestión institucional del MGAP Physical Progress Financial Progress

Outputs Unit of Measure 2016 EOP 2016 EOP

Herramienta de Gestión del Plan 
estratégico del MGAP implementada

herramienta de 
gestión

P 1.00

P(a) 1.00

A 0.50 0.50

P 178,167.00

P(a) 329,519.98

A 209,883.57

Plan director del sitema de información, 
informática y telecomunicaciones 
implementado

plan P 1.00

P(a) 1.00 1.00

A 0.50 0.50

P 1,930,139.00

P(a) 502,837.48 2,244,401.18

A 50,050.48 1,791,614.18

Estrategia de recursos humanos 
implementada

estrategia P 1.00

P(a) 1.00

A 0.50

P 118,778.00

P(a) 131,793.40

A 116,190.68

Oficinas departamentales adecuadas al 
nuevo modelo de gestión, con 
ventanilla única y procesos TICs

oficinas P 19.00

P(a) 10.00

A 10.00

P 3,031,594.00

P(a) 126,970.62 3,023,709.41

A 101,414.88 2,998,153.67

Estrategia de comunicación y difusión 
del MGAP implementada

estrategia P 1.00

P(a) 1.00

A 1.00

P 98,981.00

P(a) 26,136.26

A 25,797.38

Apoyo a la gestión técnica de los servicios de sanidad e 
inocuidad

Physical Progress Financial Progress

Outputs Unit of Measure 2016 EOP 2016 EOP

Plan estratégico de inocuidad de 
alimentos con mecanismo de 
seguimiento y evaluación 
implementado 

plan P 1.00

P(a) 0.05 1.00

A 0.00 0.95

P 210,000.00

P(a) 22,950.60 243,911.80

A 0.00 220,961.20

Sistema de gestión de barreras 
sanitarias diseñado e implementado

sistema P 1.00

P(a) 1.00 1.00

A 0.70 0.70

P 1,415,000.00

P(a) 3,500.00 693,553.12

A 11,713.00 701,766.12

Plan director de laboratorios diseñado 
e implementado en su primera etapa

plan P 1.00

P(a) 0.00

A 1.00

P 2,975,000.00

P(a) 541,097.04 3,232,763.42

A 273,450.14 2,965,116.52

Costos financieros y de administración

Outputs: Annual Physical and Financial Progress

Other Cost 2016 Cost

Administración del programa P $874,029.00

P(a) $55,137.71 $843,881.87

A $53,684.91 $842,429.07

Seguimiento, evaluación y auditoría P $100,000.00

P(a) $25,000.00 $39,430.00

A $0.00 $14,430.00

Total Cost 2016 Total Cost

P $10,931,688.00

P(a) $1,277,493.45 $10,673,522.43

A $490,313.41 $9,886,342.39

No information related to this operation.

Changes to the Matrix

Please note that the Overall Stage represents the stage of the operation at the time of this report’s publication, which might not necessarily match the stage of the operation 
during the PMR Cycle to which the report pertains.


