
PMR Operational Report
Operation Number BR-L1319 Chief of Operations Validation 

Date
10/10/17

Year- PMR Cycle First period Jan-Jun 2017 Division Chief Validation Date

Last Update 09/29/17 Country Representative 
Validation Date

PMR Validation Stage Validated by Chief of Operations

Basic Data

Operation Profile

Operation Name PROFISCO Bahia State Fiscal Modernization and 
Strengthening Program

Loan Number 2914/OC-BR

Executing Agency SECRETARIA DE FAZENDA DE BAHIA Sector/Subsector RM-FIS - REFORM / MODERNIZATION OF THE STATE-FISCAL POLICY FOR 
SUSTAINABILITY AND GROWTH

Team Leader BAKAJ,PATRICIA GOES Overall Stage Disbursing (From eligibility until all the Operations are closed)

Operation Type Loan Operation Country BRAZIL

Lending Instrument Investment Loan Convergence related 
Operation(s)

Borrower ESTADO DA BAHIA

Environmental and Social Safeguards

Impacts Category C Was/Were the objective(s) of this operation reformulated? NO

Safeguard Performance Rating Date of approval

Safeguard Performance Rating - Rationale

Financial Data

Item
 Total Cost and Source  Available Funds (US$)

Original IDB Current IDB Local Counterpart Co-Financing / Country Total Original Cost Current IDB Disb. Amount to Date % Disb Undisbursed Amount

BR-L1319 45,270,000 45,270,000 5,030,000 0 50,300,000 45,270,000 23,782,415.56 52.53% 21,487,584.44

Aggregated 45,270,000 45,270,000 5,030,000 0 50,300,000 45,270,000 23,782,415.56 52.53% 21,487,584.44

Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Custos Diretos  02000000

Administração do Programa  01000000

Disbursed
Undisbursed

Please note that the Overall Stage represents the stage of the operation at the time of this report’s publication, which might not necessarily match the stage of the operation during the PMR Cycle to which the report pertains. Please 
also note that inactive indicators and outputs are not displayed; totals in the actual cost table may not match the sum of the cost of the outputs displayed, due to the cost of inactive outputs.
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PMR Operational Report
RESULTS MATRIX

IMPACTS

Impact Nbr. 1: Manter os indicadores fiscais dentro do estado dentro dos limites acordados com o Governo Federal em relação ao Programa de Ajuste Fiscal (PAF) e à Lei de Responsabilidade Fiscal 
(RLF).
Observation:  

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 EOP 2018

1.1 Relación gastos con personal / Ingresos Corrientes 
Netos (RCL)

% 54.0 2011 P 54.20 54.20

P(a) 60.00 60.00 54.20

A 55.23 57.00 -57.00

Details
Means of verification: Informe de evaluación del Programa de Ajuste Fiscal del Estado de Bahía (PAF) emitido por la Secretaria del Tesoro Nacional (STN)

Observations: Fue acordado que los estados cumplirán, a lo largo de la ejecución de los proyectos PROFISCO, las metas fiscales establecidas con la Secretaria del Tesoro Nacional (STN) en el 
ámbito del Programa de Ajuste Fiscal de los Estados (PAF), dentro de los límite

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 EOP 2018

1.2 Resultado primário R$ Milhões 360.0 2011 P 720.00 720.00

P(a) -1,989.00 720.00

A 1,128.00 -570.00 -548.00

Details
Means of verification: Informe de evaluación del Programa de Ajuste Fiscal del Estado de Bahía (PAF) emitido por la Secretaria del Tesoro Nacional (STN)

Observations: Fue acordado que los estados cumplirán, a lo largo de la ejecución de los proyectos PROFISCO, las metas fiscales establecidas con la Secretaria del Tesoro Nacional (STN) en el 
ámbito del Programa de Ajuste Fiscal de los Estados (PAF), dentro de los límite

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No
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PMR Operational Report
RESULTS MATRIX

OUTCOMES
Outcome Nbr. 1: R1 - Aumento da arrecadação do ICMS (Imposto sobre Circulação de Mercadorias e Prestação de Serviços)
Observation: 

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 EOP 2018

1.1 Valor da Arrecadação do ICMS R$ bilhões 14.0 2012 P 16.20 19.60 19.60

P(a) 20.00 19.60 19.60

A 18.63 18.90

Details
Means of verification: Informe
cuarto


trimestre LRF

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

Outcome Nbr. 2: R2 - Aumento da arrecadação do ITCD (Imposto sobre Transmissão, Causa Mortis e Doação)
Observation: 

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 EOP 2018

2.1 Valor da Arrecadação do ITCD R$ milhões 27.0 2011 P 35.10 35.10

P(a) 35.10 35.10

A 134.95

Details
Means of verification: Informe
cuarto


trimestre LRF

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

Outcome Nbr. 3: R3 - Redução do tempo para obter informação da arrecadação
Observation: 

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 EOP 2018

3.1 Tempo transcorrido entre o pagamento do imposto 
e o registro da informação no sistema de 
arrecadação da SEFAZ

Horas 24.0 2012 P 0.50 0.50

P(a) 15.00 30.00 0.50

A 15.00 15.00 15.00

Details
Means of verification: Informe gerencial sistema recaudación

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

Outcome Nbr. 4: R4 - Redução do tempo para os prazos dos processos de revisão fiscal
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PMR Operational Report
RESULTS MATRIX

OUTCOMES
Observation: 

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 EOP 2018

4.1 Tempo transcorrido no prazo dos processos de 
revisão fiscal e das inspeções

dias 45.0 2012 P 30.00 30.00

P(a) 30.00 30.00

A

Details
Means of verification: Informe de la Dirección de Administración Fiscal

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

Outcome Nbr. 6: R5 - Redução do custo de capacitação em temas de gestão fiscal
Observation: 

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 EOP 2018

6.1 Custo médio anual de capacitação por funcionário R$ 450.0 2012 P 225.00 225.00

P(a) 225.00 225.00

A 189.02 182.37

Details
Means of verification: Informe de la Universidad Corporativa del Servicio Público (UCS)

Observations: Reducción de costos en función de la ampliación del uso de la enseñanza a distancia (EAD).

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No
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PMR Operational Report
RESULTS MATRIX

OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

Component Nbr.  1 COMPONENTE I - Integração da Gestão Fiscal

    PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS
 Output Unit of Measure  2017 EOP 2018 2017 EOP 2018

1.1 1. Projetos estratégicos incorporados ao sistema de monitoramento Projetos estratégicos P 0 6 21,603 259,234

P(a) 0 8 0 25,075

A 0 8 0 25,075

1.2 2. Processos estratégicos da SEFAZ com procedimentos mapeados e monitorados Processos P 4 8 68,352 256,320

P(a) 0 8 0 311,018

A 0 0 0 0

1.3 3. Manual de modelagem, monitoramento e avaliação para projetos sob modalidade PPP confeccionado. Manual de procedimento P 0 1 75,356 263,746

P(a) 0 1 56,038 459,218

A 0 0 0 62,055

1.4 4. Contrato de gestão assinados pelas Superintendências Contrato de gestão P 0 4 0 467,957

P(a) 0 4 0 351,351

A 0 0 15,342 15,342

1.5 5. Eventos de intercambio de experiências com as secretarias de fazenda de outros estados realizados eventos P 2 8 59,811 254,743

P(a) 0 16 20,000 355,338

A 0 16 142,512 432,148
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PMR Operational Report
RESULTS MATRIX

OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

Component Nbr.  2 COMPONENTE II - Administração Tributária e do Contencioso Fiscal

    PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS
 Output Unit of Measure  2017 EOP 2018 2017 EOP 2018

2.1 6. DAE (Documento de Arrecadação Estadual) único implantado Módulo P 1 1 89,339 335,022

P(a) 0 1 65,930 305,180

A 0 0 38,334 38,334

2.2 8. Novo modelo de fiscalização de estabelecimentos a partir das informações do SPED Modelo P 0 1 242,531 1,455,186

P(a) 0 1 150,000 1,660,548

A 0 0 20,486 628,913

2.3 9. Novo modelo de fiscalização do trânsito de mercadorias implantado Modelo P 0 1 0 4,991,885

P(a) 0 1 0 892,258

A 0 0 0 77,931

2.4 10. Unidade Móvel para a área de inteligência fiscal equipada Unidade Móvel P 1 1 0 479,688

P(a) 0 2 150,000 256,500

A 0 0 0 0

2.5 11. Informação sobre o índice de valor agregado (IVA) para cada município disponibilizada via web Municípios com acesso à 
informação

P 0 417 25,763 103,052

P(a) 0 417 28,339 212,077

A 0 0 0 0

2.6 12. Novo modelo de gestão do Imposto sobre Veículos Automotores (IPVA) implantado Modelo IPVA P 1 1 0 351,810

P(a) 0 1 0 129,235

A 0 0 0 0

2.7 13. Novo modelo de Imposto sobre Transmissão Causa Mortis e Doação (ITCD) implantado Modelo de ITCD P 0 1 83,314 333,255

P(a) 0 1 0 232,778

A 0 0 0 0

2.8 14. Sistema de gestão dos benefícios fiscais implantado Systems P 0 1 50,286 201,143

P(a) 0 1 0 213,239

A 0 0 0 0

2.9 15. Sistema de cadastro de contribuintes com visão unificada do cadastro atualizado Systems P 0 1 101,565 304,693

P(a) 0 1 130,692 482,475

A 0 0 0 0

2.10 16. Contribuintes beneficiados pela implantação do DT-e (Domicilio tributário eletrônico) Contribuintes P 0 3,000 0 283,448

P(a) 0 3,000 0 52,898

A 30,000 33,000 0 52,898

2.11 17. Sistema de controle de omissos implantado Systems P 0 1 190,939 1,145,632

P(a) 1 1 45,368 518,464

A 0 0 0 71,226

2.12 19. Processo administrativo tributário (PAF-e) implantado Processo administrativo 
tributário (PAF-e)

P 1 1 436,666 1,310,000

P(a) 0 1 894,702 2,004,357

A 0 0 0 0

2.13 20. Nota Fiscal Eletrônica do Consumidor - NFC-e implantada Contribuintes P 0 0

P(a) 1,000 1,000 137,682 315,437

A 1,000 1,000 0 0

2.14 Requalificação da Infraestrutura da Administração Tributária Unidades P 0 0

P(a) 0 14 200,000 5,089,170

A 0 0 394,781 2,232,959

2.15 Novo modelo de Gestão de Contribuintes do Simples Nacional baseado em verificações censitárias implantado Modelo P 0 0

P(a) 0 1 0 299,384

- 6 -    



PMR Operational Report
RESULTS MATRIX

OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

    PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS
 Output Unit of Measure  2017 EOP 2018 2017 EOP 2018

2.15 Novo modelo de Gestão de Contribuintes do Simples Nacional baseado em verificações censitárias implantado Modelo A 0 0 0 0

Component Nbr.  3 COMPONENTE III - Administração Financeira, Patrimonial e Controle Interno da Gestão Fiscal

    PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS
 Output Unit of Measure  2017 EOP 2018 2017 EOP 2018

3.1 21. Sistema integrado de Planejamento, Orçamento e Finanças - FIPLAN implantado Systems P 1 1 577,576 2,310,481

P(a) 1 1 820,709 3,077,381

A 0 0 714,429 2,871,101

3.2 22. Prontuários de funcionários digitalizados Prontuários de Funcionários P 0 4,000 221,082 1,326,490

P(a) 4,000 4,000 120,246 327,263

A 0 0 3,390 10,407

3.3 25. Novo modelo de auditoria governamental baseado em riscos implantado Modelo de auditoria P 0 1 94,524 283,572

P(a) 0 1 61,160 130,000

A 0 1 10,891 62,986

3.4 23. Requalificação da Infraestrutura da Sede SEFAZ Unidades P 0 0

P(a) 0 1 260,158 1,949,356

A 0 0 182,858 241,608
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RESULTS MATRIX

OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

Component Nbr.  4 COMPONENTE IV - Gestão de Recursos Corporativos

    PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS
 Output Unit of Measure  2017 EOP 2018 2017 EOP 2018

4.1 26. Ferramentas de comunicação implantadas, mediante a melhora da qualidade do atendimento aos contribuintes Ferramentas P 0 1 226,700 906,801

P(a) 1 1 28,942 188,942

A 0 0 19,380 129,380

4.2 27. Ações de comunicação implementadas, a partir da melhora na relação da SEFAZ com seus recursos humanos ações de comunicação P 0 2 24,740 98,961

P(a) 0 1 0 42,946

A 2 2 0 7,902

4.3 28. Sala cofre instalada Sala cofre P 0 1 0 6,486,121

P(a) 0 1 240,000 5,506,824

A 0 1 0 3,759,347

4.4 29. Solução de prevenção à intrusão à rede lógica e, ferramenta de análise de vulnerabilidade Logins aos sistemas P 0 1 504,756 2,019,026

P(a) 0 1 395,119 1,819,079

A 0 1 164,510 558,850

4.5 30. Espaço para armazenagem da NF-e e SPED ampliado Terabyter P 0 370 1,335,985 10,687,879

P(a) 0 370 1,500,000 12,469,647

A 0 370 588,368 3,092,595

4.6 31. Equipamentos para usuário finais renovados Equipamentos usuários 
finais

P 0 1,500 851,371 2,554,113

P(a) 0 1,776 795,119 1,596,998

A 0 1,776 890,920 1,410,522

4.7 32. Plano Estratégico de TI implantado Plano Estratégico de TI P 0 1 609,682 1,829,048

P(a) 0 1 2,000,000 6,684,620

A 0 0 594,566 2,956,990

4.8 33. Vagas de capacitação ofertadas Vagas P 400 700 827,349 3,516,234

P(a) 200 700 196,888 950,511

A 0 300 35,554 461,234

4.9 34. Tutores e monitores acreditados, para a prática de capacitação (Educação à Distância). Tutores e monitores P 10 20 112,102 448,407

P(a) 0 20 55,178 242,540

A 0 0 0 0

4.10 35. Novos instrumentos de regulamentação dos recursos humanos da SEFAZ implementados Instrumento Legal P 1 1 158,008 948,043

P(a) 0 1 0 50,000

A 0 0 0 50,000

4.11 36. Política de gestão do conhecimento implantada Instrumento Legal P 1 1 0 425,367

P(a) 0 1 49,858 367,893

A 0 0 0 88,035

Other Cost

6 Gestão do Projeto P 0 391,000

P(a) 150,000 391,000

A 32,536 91,093

6 Monitoramento, avaliação e auditorias P 0 239,000

P(a) 100,000 239,000

A 45,635 75,113

Total Cost

 Total Cost P 7,681,080 50,299,999

P(a) 8,652,128 50,300,000
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RESULTS MATRIX

OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

 Total Cost A 3,894,492 19,604,044
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CHANGES TO THE MATRIX

Section Name Type of 
Change

Reasons Entered in the 
System

Agreed with Executing 
Agency

Output 27. Ações de comunicação implementadas, a partir da melhora na relação da SEFAZ com seus 
recursos humanos

Modify Output Meta alcançada conforme informado pela 
executor.

09/06/2017 07/17/2017
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