
PMR Operational Report
Operation Number CO-L1138 Chief of Operations Validation Date 03/29/17

Year- PMR Cycle Second period Jan-Dec 2016 Division Chief Validation Date 04/13/17

Last Update 03/27/17 Country Representative Validation 
Date

04/17/17

PMR Validation Stage Validated by Representative

Basic Data

Operation Profile

Operation Name Promotion and Extension of an Electronic Invoice in 
Colombia

Loan Number 3155/OC-CO

Executing Agency Dirección de Impuestos y Aduanas de Colombia Sector/Subsector RI-ENA - REGIONAL INTEGRATION-ENABLING ENVIRONMENT FOR SUSTAINABLE 
INTEGRATION

Team Leader MEJIA RIVAS, ISABEL Overall Stage Disbursing (From eligibility until all the Operations are closed)

Operation Type Loan Operation Country COLOMBIA

Lending Instrument Investment Loan Convergence related Operation(s)

Borrower REPUBLICA DE COLOMBIA

Environmental and Social Safeguards

Impacts Category C Was/Were the objective(s) of this operation reformulated? NO

Safeguard Performance Rating Date of approval

Safeguard Performance Rating - Rationale

Financial Data

Item
 Total Cost and Source  Available Funds (US$)

Original IDB Current IDB Local Counterpart Co-Financing / Country Total Original Cost Current IDB Disb. Amount to Date % Disb Undisbursed Amount

CO-L1138 12,000,000 12,000,000 0 0 12,000,000 12,000,000 2,175,028.75 18.13% 9,824,971.25

Aggregated 12,000,000 12,000,000 0 0 12,000,000 12,000,000 2,175,028.75 18.13% 9,824,971.25

Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Evaluaciones  04000000

Gestión del Programa  03000000

C2. Masificación Factura Elect  02000000

C1. Diseño-Implem Plataforma  01000000
Disbursed
Undisbursed

Please note that the Overall Stage represents the stage of the operation at the time of this report’s publication, which might not necessarily match the stage of the operation during the PMR Cycle to which the report pertains. Please 
also note that inactive indicators and outputs are not displayed; totals in the actual cost table may not match the sum of the cost of the outputs displayed, due to the cost of inactive outputs.
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PMR Operational Report
RESULTS MATRIX

IMPACTS

Impact Nbr. 0: Aumento capacidad de fiscalización de la DIAN
Observation:  Informe DIAN con el número de controles primarios y cruces de información

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2015 2016 2017 2018 EOP 2018

0.0 Controles primarios y cruces de información Número 0.0 2013 P

P(a) 0.00 10,000.00 25,337.00 25,337.00

A 0.00 0.00

Details
Means of verification: Informe final del Ejecutor, Evaluación Final

Observations: El sistema requirió incluir el valor de línea base del indicador, así como los medios para la verificación de su cumplimiento

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

- 2 -    



PMR Operational Report
RESULTS MATRIX

OUTCOMES
Outcome Nbr. 0: Plataforma Tecnológica de Facturación Electrónica
Observation: Informe Dian. La Dian señalará gradualmente los obligados a facturar electrónicamente mediante resolución

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 EOP 2018

0.0 Empresas grandes y medianas obligados a facturar 
expidiendo factura electrónica

Número de 
empresas 
grandes y 
medianas

830.0 2013 P 5,830.00 11,700.00 16,700.00 23,870.00

P(a) 5,830.00 12,170.00 0.00 8,000.00 15,870.00 23,870.00

A 0.00 0.00 0.00

Details
Means of verification: Informes de progreso, Evaluación Intermedia y Evaluación Final

Observations: El sistema requirió incluir el valor de línea base del indicador, así como los medios para la verificación de su cumplimiento

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

Outcome Nbr. 1: Empresas pequeñas y medianas expiden factura electrónica en las operaciones comerciales
Observation: Dian - Reporte sistema factura electrónica

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 EOP 2018

1.0 Empresas micro y pequeñas expidiendo factura 
electrónica

Número de 
micro y 
pequeñas 
empresas

0.0 2013 P 100.00 5,000.00 15,000.00 20,000.00

P(a) 100.00 5,000.00 0.00 6,600.00 13,400.00 20,000.00

A 0.00 0.00 0.00

Details
Means of verification: Informes de progreso, Evaluación Intermedia y Evaluación Final

Observations: El sistema requirió incluir el valor de línea base del indicador, así como los medios para la verificación de su cumplimiento

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

Outcome Nbr. 2: Exportadores expidiendo factura electrónica de exportación
Observation: Dian - Reportes sistema de factura electrónica

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 EOP 2018

2.0 Obligados a facturar registrados como 
exportadores expidiendo factura electrónica de 
exportación

Número de 
obligados 
registrados y 
expidiendo FE 
de exportación

0.0 2013 P 1,000.00 2,000.00 5,000.00 9,740.00

P(a) 1,000.00 3,000.00 0.00 3,250.00 6,490.00 9,740.00

A 0.00 0.00 0.00

Details
Means of verification: Informes de progreso, Evaluación Intermedia y Evaluación Final

Observations: El sistema requirió incluir el valor de línea base del indicador, así como los medios para la verificación de su cumplimiento
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RESULTS MATRIX

OUTCOMES
Pro-Gender No Pro-Ethnicity No
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RESULTS MATRIX

OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

Component Nbr.  1 Diseño e implementación de la plataforma tecnológica de facturación electrónica

    PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS
 Output Unit of Measure  2016 EOP 2018 2016 EOP 2018

1.1 Servicios informáticos implementados como solución tecnológica para el control por parte de la DIAN de la facturación electrónica Número de servicios 
informáticos implementados

P 2 2 204,081 232,651

P(a) 1 2 283,669 399,669

A 1 0 347,258.62 347,258.62

1.2 Infraestructura de hardware (computadoras, servidores, equipo) software para pruebas, certificación y puesta en producción Infraestructura de Servidores 
adquirida

P 2 2 6,424,320 6,907,483

P(a) 0 2 162,817 6,839,270

A 0 0 169,095.49 498,772.64

1.3 Casos analizados y procesados recibidos por el servicio de atención al usuario de la factura electrónica de la DIAN Número de casos de 
usuarios, analizados y 
procesados

P 62,890 157,225 1,680,466 1,924,447

P(a) 0 157,225 223,728 1,638,490

A 0 0 229,645.86 247,133.86

1.4 Servicios informáticos implementados gratuitos ofrecidos por la DIAN para las PYMEs Servicios informáticos 
implementados

P 1 1 421,419 421,419

P(a) 0 1 353,500 608,571

A 0 0 0 55,071

Component Nbr.  2 Diseño e implementación de una estrategia de masificación, diseminación y gestión del cambio

    PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS
 Output Unit of Measure  2016 EOP 2018 2016 EOP 2018

2.1 Estrategia de masificación y gestión del cambio Estrategia de masificación 
realizada

P 2 2 284,000 440,210

P(a) 0 2 81,268 427,413

A 1 0 140,303.75 273,931.75

2.2 Campañas de difusión Número de campañas de 
difusión realizadas

P 1 3 622,490 673,790

P(a) 0 3 232,797 924,345.01

A 1 1 334,959.55 334,959.55

2.3 Talleres de capacitación Número de talleres de 
capacitación realizados

P 2 6 350,000 400,000

P(a) 1 6 28,571 162,241.99

A 1 1 42,332.68 42,332.68

Component Nbr.  3 Desarrollo y puesta en marcha de la interoperabilidad de la factura electrónica de exportación

    PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS
 Output Unit of Measure  2016 EOP 2018 2016 EOP 2018

3.1 Consultoría con diseño y plan de implementación para la puesta en marcha de la iter-operabilidad de la factura de exportación Consultoría realizada P 1 1 761,517 1,000,000

P(a) 0 1 162,021 1,000,000

A 0 0 0 67,226.48

Total Cost

 Total Cost P 10,748,293 12,000,000

P(a) 1,528,371 12,000,000

A 1,263,595.95 1,866,686.58
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CHANGES TO THE MATRIX

No information available for this section
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