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Operation Number BR-L1387 Chief of Operations Validation Date 04/05/21

Year- PMR Cycle Second period Jan-Dec 2020 Division Chief Validation Date 04/29/21

Last Update 03/30/21 Country Representative Validation Date 04/29/21

PMR Validation Stage Validated by Representative

Basic Data

Operation Profile

Operation Name Present State Project: Citizen Security in Espírito Santo Loan Number 3279/OC-BR

Executing Agency SECRETARIA DE ESTADO DE DIREITOS HUMANOS DO ESPÍRITO SANTO Sector/Subsector SOCIAL INVESTMENT-CITIZEN SAFETY

Team Leader SERRANO BERTHET, RODRIGO Overall Stage Disbursing (From eligibility until all the Operations are closed)

Operation Type Loan Operation Country Brazil

Lending Instrument Investment Loan Convergence related Operation(s)

Borrower ESTADO DO ESPIRITU SANTO

Environmental and Social Safeguards

Impacts Category B Was/Were the objective(s) of this operation reformulated? NO

Safeguard Performance Rating Date of approval

Safeguard Performance Rating - Rationale

Financial Data

Item
 Total Cost and Source  Available Funds (US$)

Original IDB Current IDB Local Counterpart Co-Financing / Country Total Original Cost Current IDB Disb. Amount to Date % Disb Undisbursed Amount

BR-L1387 56,000,000 56,000,000 14,000,000 0 70,000,000 56,000,000 10,878,791 19.43% 45,121,209

Aggregated 56,000,000 56,000,000 14,000,000 0 70,000,000 56,000,000 10,878,791 19.43% 45,121,209

Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Administração, Monit. e Aval.  4

Modernização de Processo  3

Prevenção Social da Violência  2

Melhoria Efetividade Policial  1
Disbursed
Undisbursed

Please note that inactive indicators and outputs are not displayed; totals in the actual cost table may not match the sum of the cost of the outputs displayed, due to the cost of inactive outputs.
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PMR Public Report
RESULTS MATRIX

General Development Objectives

General Development Objectives Nbr. 0: Contribuir para a redução dos índices de crimes violentos (homicídios e roubos) em 09 municípios no ES
Observation:  

  Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

Expected 
Year of 

Achievement

 Target

0.0 Homicídios nos 09 Municípios Taxa por 100 
Mil Hab.

49.70 2013 - P 31.05

A 0.00

Details
Means of verification: SESP

Observations: A taxa foi calculada em função de 1.133 homicídios em uma população total de 2.280.501. O monitoramento deste indicador como dos outros se realizara como parte da 
implementação do Programa. A metodologia para a projeção da meta para 2022 tem como referência o alinhamento nacional para a redução das taxas de homicídio que é de 5% ao ano. As taxas 
para 2018 toma em conta a tendência de redução observada nos três anos (2011 a 2013) e um impacto conversador de 20% considerando as intervenções propostas e os resultados alcançados em 
outros programas: Fica Vivo impacto atribuível de uma redução de 69% no número de homicídios; Diadema, alcançou redução de 85% de homicídios de jovens entre 16 a 20 anos de idade.

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No
The General Development 
bjective indicator target is 
expected tobe observed by 
the operation's "Fully 
Justified" date 
inConvergence (CO)

No

  Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

Expected 
Year of 

Achievement

 Target

0.2 Roubos nos 09 Municípios Taxa por 100 
Mil Hab.

694.90 2013 - P 555.92

A 0.00

Details
Means of verification: SESP

Observations: O número de roubos observado em 2013 foi de 15.847 nos 09 municípios, cuja população era de 2.280.501. Foram considerados os seguintes incidentes de roubos: roubo a pessoa 
em via pública, em transporte coletivo, em estabelecimento comercial, em residência e condomínio e de veículo. A meta de redução de taxa é de 20% em função dos programas de policiamento 
comunitário e de prevenção: Programa IGESP contribuiu com uma redução de 24% nos delitos contra o patrimônio, o que significa voltar à taxa observada em 2011.

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No
The General Development 
bjective indicator target is 
expected tobe observed by 
the operation's "Fully 
Justified" date 
inConvergence (CO)

No
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PMR Public Report
RESULTS MATRIX

General Development Objectives

General Development Objectives Nbr. 1: Cidades beneficiadas com projetos de Segurança Cidadã
Observation:  

  Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

Expected 
Year of 

Achievement

 Target

1.0 Cidades beneficiadas com projetos de Segurança 
Cidadã

Subnational 
governments 
(#)

9.00 2015 - P 9.00

A 0.00

Details
Pro-Gender No Pro-Ethnicity No
The General Development 
bjective indicator target is 
expected tobe observed by 
the operation's "Fully 
Justified" date 
inConvergence (CO)

No

 Disaggregation Municipal    P 9.00

A 0.00

Subnational    P 9.00

A 0.00
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PMR Public Report
RESULTS MATRIX

Specific Development Objectives
Specific Development Objectives Nbr. 0: Resultado 1: Aumentar a efetividade das Polícias Civil e Militar no controle e investigação da criminalidade violenta em 09 Municípios do Espírito Santo
Observation: 

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2022 EOP 2022

0.0 Homicídios de jovens de 15 e 24 anos de idade 
nos 09 Municípios

Taxa por 100 
Mil Hab.

130.40 2013 P 96.50 96.40

A 0.00

Details
Means of verification: SESP

Observations: A taxa foi calculada em função de 533 homicídios com uma população total de jovens de 15 a 24 anos de 372.114. O monitoramento deste indicador e de outros será realizado como 
parte da implementação do programa. A projeção das taxas para (2020 e 2022) toma em conta a tendência de redução observada nos três anos (2011 a 2013), e um impacto conservador de 30%, 
considerando as intervenções propostas e os resultados alcançados em outros programas: Fica Vivo impacto atribuível de uma redução de 69% no número de homicídios; Diadema, alcançou redução 
de 85% nos homicídios de jovens entre 16 a 20 anos de idade.A taxa foi calculada em função de 533 homicídios com uma população total de jovens de 15 a 24 anos de 372.114. O monitoramento 
deste indicador e de outros será realizado como parte da implementação do programa. A projeção das taxas para 2022 toma em conta a tendência de redução observada nos três anos (2011 a 2013), 
e um impacto conservador de 30%, considerando as intervenções propostas e

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2022 EOP 2022

0.1 Homicídios de jovens afrodescendentes de 15 e 24 
anos de idade nos 09 Municípios

Taxa por 100 
Mil Hab.

179.70 2013 P 125.60 125.60

A 0.00

Details
Means of verification: SESP

Observations: No ano de 2013 havia nos 09 municípios 237061 afrodescendentes de 15 a 24 anos de idade. Destes, 468 foram vítimas de homicídio (estimativa com base no IBGE e Informação da 
GEAC/SESP-ES). A projeção das taxas para 2022 toma em conta a tendência de redução observada nos três anos (2011 a 2103), e um impacto conservador de 30%, considerando as intervenções 
propostas e os resultados alcançados em outros programas: Fica Vivo impacto atribuível de uma redução de 69% no número de homicídios; Diadema, alcançou redução de 85% nos homicídios de 
jovens entre 16 a 20 anos de idade.No ano de 2013 havia nos 09 municípios 412.907 afrodescendentes de 15 a 24 anos de idade. Destes, 468 foram vítimas de homicídio (estimativa com base no 
IBGE e Informação da GEAC/SESP-ES). A projeção das taxas para 2022 toma em conta a tendência de redução observada nos três anos (2011 a 2103), e um impacto conservador de 30%, 
considerando as intervenções propostas e os resultados alcançados em outros programas: Fica Vi

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2022 EOP 2022

0.2 Investigação de homicídios esclarecidos no 
Espírito Santo dentro de 01 ano e enviados ao 
Ministério Público - Resolutividade de inquéritos de 
homicídios dolosos no Estado.

% 54.00 2014 P 66.00 66.00

A 0.00

Details
Means of verification: SESP

Observations: Este indicador refere-se a porcentagem de todas as investigações de homicídios dolosos registrados pela Polícia Civil, nas quais: (i) - é identificado o autor material do crime; e (ii) - o 
caso é enviado à consideração do Ministério Público. Em 2014 foram instaurados 1.379 inquéritos de homicídios dolosos, dos quais 751 foram esclarecidos e enviados ao Ministério Público (fonte 
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RESULTS MATRIX

Specific Development Objectives
SESP - Fevereiro 2014). O dado da linha de base corresponde aos casos do Espírito Santo no ano de 2014. O impacto reconhece que o maior esforço para redução do estoque de investigações já foi 
realizado, e que o programa continuará seu esforço dentro da tendência observada entre 2011 e 2012 de um incremento anual de 4 pontos percentuais, e que o projeto terá como foco a melhora da 
qualidade das investigações. A meta proposta é consistente com o desempenho da Polícia Civil, no cumprimento dos objetivos do Programa Federal Meta 2 (alcançando a solução de 55% nos crimes 
em aberto cometidos antes de 2008), é consiste

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

Specific Development Objectives Nbr. 0: Resultado 3: Reduzir a reincidência delitiva dos jovens
Observation: 

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2022 EOP 2022

0.0 Jovens egressos do ano anterior e que voltaram a 
ingressar aos centros IASES para servir uma nova 
medida de internação no Espírito Santo.

Taxa 48.80 2013 P 38.00 38.00

A 0.00

Details
Means of verification: SEAE e IASES

Observations: Em 2012, havia 62 jovens com menos de 17 anos de idade cumprindo medida de internação, dos quais 30 retornaram ao IASES para servir uma nova medida de internação em 2013, 
o que significa uma taxa de reingresso de 48,8%. A meta foi estimada em função de que serão implementados serviços para apoio à reinserção social dos egressos e um impacto conservador de 
redução de 20%. Este impacto é consistente com a evidência internacional, que sugere uma redução de 53%. "Metodología de Tratamiento del Comportamiento Cognitivo de Infractores Jóvenes y 
Adultos", Lipsey, M. Landenberger, N.A., Wilson, S. J. (2007).

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

Specific Development Objectives Nbr. 0: Resultado 2: Incrementar as oportunidades de inclusão social dos jovens entre 15 a 24 anos de idade, em condições de risco à violência
Observation: 

 Indicator  Unit of 
Measure

 Baseline  Baseline 
Year

 2022 EOP 2022

0.4 Roubos cometidos que tiveram como autor um 
jovem de 15 a 24 anos de idade nos 09 Municípios.

% 96.00 2012 P 77.00 77.00

A 0.00

Details
Means of verification: SESP

Observations: A linha de base foi calculada em função de 08 municípios. A SESP fará atualização conforme os dados a serem entregues pelas Delegacias do Estados nos municípios e 
posteriormente será atualizada. A taxa de participação presume uma taxa de êxito de 20% como resultado dos programas de prevenção. Este resultado é consistente com a evidência preliminar 
vinculada ao uso produtivo do jovem em comunidades, que indica uma redução de 33%. "New pool programs help to reduce local crime", Smith, B. (1993), Recreation Exchange, vol. 5, no. 3. 
Resultado: O vandalismo e os roubos diminuíram me 85% graças ao Programa com o uso de Piscinas. A linha de base, em 96%, corresponde a 622 jovens de 648 casos de roubo com autoria 
identificada.

Pro-Gender No Pro-Ethnicity No
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RESULTS MATRIX

OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

Component Nbr.  1 Componente I - Melhoria da efetividade policial para o controle e investigação do crime

    PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS
 Output Unit of Measure  2020 EOP 2022 2020 EOP 2022

1.1 1.1 - Módulos de Delegacia Online DEON/BAON e BI para estatística e análise criminal e Observatório da Violência desenvolvidos e 
implementados.

Módulos P 5 14 2,620,476 5,736,772

P(a) 2 14 1,187,287.2 7,516,713.37

A 1 5 441,884.51 2,244,370.23

1.2 1.2 - Efetivos policiais capacitados em Policiamento Comunitário, atendimento à Comunidade, Direitos Humanos e Análise Criminal. # of public officials P 400 1,700 125,000 500,000

P(a) 42 1,713 1,415.59 498,584.13

A 720 1,463 1,415.59 6,667.82

1.3 1.3 - 30 núcleos de polícia comunitária implantados. Núcleos P 0 108 0 9,921,875

P(a) 2 30 1,150,551.57 5,382,843.74

A 1 28 1,536,427 5,382,843.74

1.4 1.4 - Centro Integrado de Perícia Técnico-Científica do Espírito Santo, desenhado, construído, equipado e em funcionamento. Centro P 1 2 10,798,000 11,450,173

P(a) 0 1 0 12,968,901.48

A 0 0 0 0

1.5 1.5 - Fóruns comunitários de Segurança nos Bairros do Programa fortalecidos e em funcionamento. Fóruns P 11 26 70,590 141,180

P(a) 0 30 0 106,786.28

A 0 7 0 1,786.28

1.6 1.6 - Certificação Semestral do funcionamento adequado do controle interno e externo da polícia nos territórios do programa. Certificate P 2 10 50,000 250,000

P(a) 0 2 0 250,000

A 0 0 0 0

1.7 1.7 - Reformas e ampliação do Centro Integrado de Operações e Defesa Social (CIODES) Metropolitano e melhoria dos espaços de 
formação da Polícia Militar voltados à capacitação do efetivo em policiamento comunitário.

Unidades P 0 0

P(a) 0 2 0 1,276,171

A 0 0 0 0

Component Nbr.  2 Componente II - Prevenção Social da Violência para a População Jovem

    PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS
 Output Unit of Measure  2020 EOP 2022 2020 EOP 2022

2.1 2.1 - Rede de Centros de Cidadania Jovem de serviços de prevenção da violência juvenil nos 10 municípios do programa funcionando 
anualmente.

Redes P 0 1 8,673,262 28,000,000

P(a) 0 1 120,131.35 28,000,000

A 0 0 118,625 247,509.15

Component Nbr.  3 Componente III - Modernização do Processo de Ressocialização

    PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS
 Output Unit of Measure  2020 EOP 2022 2020 EOP 2022

3.1 3.1 - Servidores públicos que atuam nos centros IASES capacitados. Servidores P 740 2,570 266,702 907,400

P(a) 342 2,570 0 462,108

A 342 1,774 0 0

3.2 3.2. - Modelo de atendimento aos jovens infratores desenvolvido e implementado anualmente. Modelo P 1 5 3,574,121 9,692,600

P(a) 1 5 189,257.09 10,137,892

A 1 3 240,153.4 563,629.44

Component Nbr.  4 Administração do Projeto

    PHYSICAL PROGRESS FINANCIAL PROGRESS
 Output Unit of Measure  2020 EOP 2022 2020 EOP 2022

4.1 4.1. - Administração, monitoramento e avaliação do Programa. Consultorias P 1 5 1,000,000 3,400,000

P(a) 1 5 107,672 3,400,000

A 1 3 111,373.23 220,489.47
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Total Cost

 Total Cost P 27,178,151 70,000,000

P(a) 2,756,314.8 70,000,000

A 2,449,878.73 8,667,296.13
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CHANGES TO THE MATRIX

Section Name Type of Change Subtype Modified 
By

Entered in 
the 

System

Output 1.1 - Módulos de Delegacia Online DEON/BAON e BI para estatística e análise criminal e Observatório da Violência 
desenvolvidos e implementados.

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - 
caused by a change in the Financial 
P(a).

TIAGOC 03/29/2021

Modify Physical EOP P(a) value - 
caused by a change in the Physical 
P(a).

TIAGOC 03/29/2021

1.2 - Efetivos policiais capacitados em Policiamento Comunitário, atendimento à Comunidade, Direitos Humanos e 
Análise Criminal.

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - 
caused by a change in the Financial 
P(a).

TIAGOC 03/29/2021

Modify Physical EOP P(a) value - 
caused by a change in the Physical 
P(a).

TIAGOC 03/29/2021

Modify 
contribution to 
CRF Indicator

Flag contribution to CRF indicator TIAGOC 03/29/2021

1.3 - 30 núcleos de polícia comunitária implantados. Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - 
caused by a change in the Financial 
P(a).

TIAGOC 03/29/2021

1.4 - Centro Integrado de Perícia Técnico-Científica do Espírito Santo, desenhado, construído, equipado e em 
funcionamento.

Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - 
caused by a change in the Financial 
P(a).

TIAGOC 03/29/2021

1.5 - Fóruns comunitários de Segurança nos Bairros do Programa fortalecidos e em funcionamento. Modify Output Modify Financial EOP P(a) value - 
caused by a change in the Financial 
P(a).

TIAGOC 03/29/2021

1.6 - Certificação Semestral do funcionamento adequado do controle interno e externo da polícia nos territórios do 
programa.

Modify Output Modify Physical EOP P(a) value - 
caused by a change in the Physical 
P(a).

TIAGOC 03/29/2021

2.1.15 - Jovens atendidos e acompanhados nos Centros de Cidadania Jovem com serviços de esporte, cultura, 
métodos de resolução de conflitos, promoção de cidadania e direitos humanos, educação e qualificação profissional.

Modify Milestone Modify Unit of Measure TIAGOC 03/29/2021

4.1. - Administração, monitoramento e avaliação do Programa. Modify Output Modify Unit of Measure TIAGOC 03/29/2021
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IMPLEMENTATION STATUS AND LEARNING

Lesson Learned - Categories
Project Monitoring & Evaluation
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