PMR Operational Report

Operation Number GU-L1022 Chief of Operations Validation Date 04/21/17
Year- PMR Cycle Second period Jan-Dec 2016 Division Chief Validation Date 04/21/17
Last Update 04/21/117 Country Representative Validation Date 04/24/17
PMR Validation Stage Validated by Representative
Basic Data
Operation Profile
Operation Name Improved Access and Quality of Health and Nutrition Services - Phase | Loan Number 2328/BL-GU

Executing Agency MINISTERIO DE SALUD PUBLICA'Y ASISTENCIASOCIAL Sector/Subsector SA-SER - HEALTH-HEALTH SERVICES

Team Leader PEREZ EXPOSITO,ANA Overall Stage Disbursing (From eligibility until all the Operations are closed)

Operation Type Loan Operation Country GUATEMALA
Lending Instrument Investment Loan Convergence related Operation(s)
Borrower REPUBLICA DE GUATEMALA
Environmental and Social Safeguards
Impacts Category B Was/Were the objective(s) of this operation reformulated? NO

Safeguard Performance Rating Date of approval
Safeguard Performance Rating - Rationale
Financial Data

Total Cost and Source Available Funds (US$)

ltem
Original IDB Current IDB Local Counterpart Co-Financing / Country Total Original Cost Current IDB Disb. Amount to Date % Disb Undisbursed Amount
GU-L1022 35,000,000 35,000,000 0 0 35,000,000 35,000,000 8,500,000 24.29% 26,500,000
Aggregated 35,000,000 35,000,000 0 0 35,000,000 35,000,000 8,500,000 24.29% 26,500,000

Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)

& Disbursed

Administracion Institucional 01000000 [0 Undisbursed

Prev. Desnutriciéon Crénica 02000000

>rev. Mortalidad Mat Infantil 03000000

I I I I I I
0% 20%  40% 60%  80% 100%

Please note that the Overall Stage represents the stage of the operation at the time of this report’s publication, which might not necessarily match the stage of the operation during the PMR Cycle to which the report pertains. Please
also note that inactive indicators and outputs are not displayed; totals in the actual cost table may not match the sum of the cost of the outputs displayed, due to the cost of inactive outputs.
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PMR Operational Report

RESULTS MATRIX

IMPACTS

Impact Nbr. 1: El acceso, la utilizacion y la calidad de los servicios de nutricion y salud del primer y segundo nivel de atenciéon mejorada, en al menos 47 municipios priorizados por el programa de

transferencias condicionadas.

Observation:

Indicator Unit of Baseline
Measure

1.1 Desnutricion crénica en nifios de 6 a 24 meses % 44.5

Means of verification: Encuesta Evaluacion de Impacto
Observations: Poblacion cubierta por GMI y AIMN-C fortalecido en 47 municipios

Pro-Gender No
Indicator Unit of Baseline
Measure
1.2 Anemia en nifios de 6 a 24 meses % 65.0

Means of verification: Encuesta Evaluacion de Impacto
Observations: Poblacion cubierta por GMI y AIMN-C fortalecido en 47 municipios

Pro-Gender No
Indicator Unit of Baseline
Measure
1.3 Anemia en mujeres embarazadas y lactantes % 22.0

Means of verification: ENSMI 2008 y siguientes ENSMI
Observations: Poblacion en 47 municipios

Pro-Gender No

Baseline
Year
2011 P
P(a)
A
Details
Pro-Ethnicity
Baseline
Year
2011 P
P(a)
A
Details
Pro-Ethnicity
Baseline
Year
2011 P
P(a)
A
Details

Pro-Ethnicity

No

No

No

2016

2016

2016

EOP 2018

38.50
38.50

EOP 2018

53.60
53.60

EOP 2018

18.20
18.20
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RESULTS MATRIX

OUTCOMES

Outcome Nbr. 1: Acceso y cobertura de los servicios de salud del primer nivel de atencion en énfasis en nutricidon preventiva

Observation:

Indicator Unit of Baseline Baseline
Measure Year
1.1 Embarazadas con al menos dos controles por % 0.0 2011

médico o enfermera profesional del GMI y uno en
el ultimo trimestre

Means of verification: Sistema de informacién MSPAS

2014
P 15.00
P(a) 15.00
A 0.00

Details

Observations: Mujeres embarazadas en comunidades cubiertas por GMI en los 47 municipios priorizados

Pro-Gender Yes
Indicator Unit of Baseline Baseline
Measure Year
1.2 Recién nacidos con un control médico en los % 0.0 2011
primeros 28 dias de nacido por equipo GMI
Means of verification: Sistema de Informacion MSPAS
Observations: Poblacion cubierta por GMI y AIMN-C fortalecido en 47 municipios
Pro-Gender No
Indicator Unit of Baseline Baseline
Measure Year
1.1 Embarazadas captadas antes de 12 semanas de % 0.0 2011
embarazo por equipo GMI

Means of verification: Sistema de informacién MSPAS

Pro-Ethnicity

2014
P 20.00
P(a) 20.00
A 0.00
Details

Pro-Ethnicity

2014
P 11.00
P(a) 11.00
A 0.00

Details

Observations: Mujeres embarazadas en comunidades cubiertas por GMI en los 47 municipios priorizados

Pro-Gender Yes
Indicator Unit of Baseline Baseline
Measure Year
1.3 Nifios menores de 12 meses con esquema de % 0.0 2011

inmunizacién completa segun la norma entregado

Pro-Ethnicity

2014

P 40.00

2015

22.00
22.00
64.00

2015

30.00
30.00
52.00

No

2015

16.00
16.00
64.00

2015

60.00

2016

30.00
30.00
0.00

No

2016

40.00
40.00
0.00

2016

21.00
21.00
0.00

No

2016

80.00

2017 EOP 2018

30.00
30.00

2017 EOP 2018

40.00
40.00

2017 EOP 2018

21.00
21.00

2017 EOP 2018

80.00
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RESULTS MATRIX

OUTCOMES
1.3 por equipo GMI % 0.0 2011 P(a) 40.00 60.00 80.00 80.00
A 0.00 75.00 0.00
Details

Means of verification: Sistema de Informacion MSPAS
Observations: nifios menores de 12 meses en comunidades cubiertas por GMI en los 47 municipios
Pro-Gender No Pro-Ethnicity No

Outcome Nbr. 2: Calidad de los servicios de salud del primer nivel de atencion con énfasis en nutricion preventiva

Observation:
Indicator Unit of Baseline Baseline 2014 2015 2016 2017 EOP 2018
Measure Year
21 Nifios entre 6 y 59 meses atendidos por GMI que % 0.0 2011 P 40.00 60.00 80.00 80.00
reciben micronutrientes espolvoreados de acuerdo
alanorma P(a) 40.00 60.00 80.00 80.00
A 0.00 64.00 0.00
Details
Means of verification: Sistema de Informacion MSPAS
Observations: Poblacion cubierta por GMI y AIMN-C en 47 municipios
Pro-Gender No Pro-Ethnicity No
Indicator Unit of Baseline Baseline 2014 2015 2016 2017 EOP 2018
Measure Year
21 Nifios de 12 a 24 meses suplementados con dosis % 0.0 2011 P 35.00 50.00 70.00 70.00
de Vitamina A a partir de los 12 meses de edad
atendidos por GMI P(a) 35.00 50.00 70.00 70.00
A 0.00 63.00 0.00
Details
Means of verification: Sistema de Informacion MSPAS
Observations: Poblacion cubierta por GMI y AIMN-C en 47 municipios
Pro-Gender No Pro-Ethnicity No
Indicator Unit of Baseline Baseline 2014 2015 2016 2017 EOP 2018
Measure Year
2.2 Facilitadores institucionales GMI capacitados que % 0.0 2014 P 50.00 50.00
pesan de acuerdo a la norma
P(a) 50.00 50.00 50.00
A 85.00 0.00
Details
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RESULTS MATRIX

OUTCOMES

Means of verification: Evaluacién de Proceso AIMN-C y GMI
Observations: Personal técnico de los GMIs en los 47 municipios priorizados
Pro-Gender No

Outcome Nbr. 3: Fortalecimiento del sistema de informacién en salud
Observation:

Indicator Unit of Baseline
Measure

3.1 Puestos de Salud que recibieron 2 visitas de % 0.0
supervision en los ultimos 6 meses

Means of verification: Encuesta equipo Monitoreo y Evaluacion del Proyecto
Observations: 47 municipios priorizados
Pro-Gender No

Indicator Unit of Baseline
Measure

3.1 Jurisdicciones del PEC y GMI que recibieron 2 % 0.0
visitas de supervision en los ultimos 6 meses

Means of verification: Evaluacién de Proceso AIMN-C y GMI
Observations: 47 municipios priorizados
Pro-Gender No

Baseline
Year

2011

Baseline
Year

2014

Pro-Ethnicity

2014

P
P(a)
A

Details

Pro-Ethnicity

2014

P
P(a)
A

Details

Pro-Ethnicity

No

2015

70.00
70.00
100.00

No

2015

70.00
70.00
86.00

No

2016

70.00
0.00

2016

70.00
0.00

2017

2017

EOP 2018

70.00
70.00

EOP 2018

70.00
70.00
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RESULTS MATRIX

OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

Component Nbr. 1 Mejoramiento del acceso y calidad de los servicios del primer nivel de atencion

Output

Poblacion atendida por servicios de salud del primer nivel (beneficiarios directos)

Puestos de Salud construidos y equipados

Puestos de salud remozados

Servicios de salud del primer nivel de atencién dotados con equipamiento y mobiliario

Aucxiliares de enfermeria comunitarios dotados con equipo médico basico

Kits de equipo para la implementacion de huertos medicinales entregados en los Servicios de Salud

Component Nbr. 2 Mejoramiento de los servicios de nutricion preventiva

23

24

Output

Nifios entre 0 y 24 meses de edad que ingresan al programa de monitoreo de crecimiento en los 17 municipios priorizados en
Huehuetenango y San Marcos

Mujeres embarazadas que recibieron suplemento de hierro y acido folico

Unit of Measure

Beneficiaries (#)

Puestos de salud

Puestos de salud

Servicios de salud

Auxiliares de enfermeria

Kits de equipo

Unit of Measure

Nifios

Mujeres embarazads

P(a)

P(a)

PHYSICAL PROGRESS
2016 EOP 2018

0

600,000

a7 47
25 27

PHYSICAL PROGRESS
2016 EOP 2018

0

38,747

0

0

35,670

0

FINANCIAL PROGRESS
2016 EOP 2018
0
10,620,803
0
1,700,000
460,000 6,794

1,700,000

6,794 6,794
2,500,000 2,500,000
1,100,000

38,550 38,550
0

175,306

1,059,110

20,215
0

FINANCIAL PROGRESS
2016 EOP 2018

0

199,388

0

0

633,725

0
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RESULTS MATRIX

OUTPUTS: ANNUAL PHYSICAL AND FINANCIAL PROGRESS

Component Nbr. 3 Gestion del desarrollo del recurso humano en nutriciéon y salud

3.2

3.3

34

35

3.6

3.7

3.8

Output

Auxiliares de enfermeria comunitarias que finalizan la formacién descentralizada en las sedes cubiertas por el proyecto

Recurso humano que completa el Diplomado del Modelo Incluyente en Salud (MIS)

Documento propuesta para modificar el Reglamento Organico Interno del MSPAS

Documento propuesta para modificar el Manual de Organizacién y Funciones del MSPAS

Documento propuesta para el Reglamento de la Red de Servicios de Salud

Documento propuesta de mecanismos de gestiéon de recursos humanos y calidad de la atencion

Documento de sistematizacion del proceso de dotacién y permanencia del personal en los servicios de salud

Component Nbr. 4 Fortalecimiento de los sistemas de informacién y de la capacidad de supervisiéon y monitoreo del MSPAS

Output

4.3 Territorios que reportan la produccion de servicios de salud a traves del sistema de informacion

4.4 Sectores que reciben asistencia técnica por parte del Equipo de Apoyo al Primer Nivel de Atenciéon

4.5 Documento propuesta para el Fortalecimiento del Sistema de Monitoreo y Supervision del Primer y Segundo Nivel de Atencion

4.6 Unidad Central de Sistemas de Informacion Gerencial en Salud (SIGSA) dotada con equipo y capacitada para acceso remoto y resguardo de
base de datos del Sistema

4.7 Evaluacién de Impacto

Other Cost

Administracion, Auditoria e Imprevistos

Unit of Measure

Auxiliares de enfermeria

Personas

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Unit of Measure

Territorios

Sectores

Documentos

Unidades

Evaluaciones

P(a)

PHYSICAL PROGRESS
2016 EOP 2018

0

1,000

0

0

400

-~ o o -~ o o -~ o o

o o

PHYSICAL PROGRESS
2016 EOP 2018

- o o

o o

FINANCIAL PROGRESS
2016 EOP 2018

0

1,645,611

0

0

235,880

25,974
0

0
25,974
0

0
500,000
0

0
31,169

FINANCIAL PROGRESS
2016 EOP 2018
0
2,685,292
0
0
1,724,040
0
0
25,722
0
0
2,827,382
0
900,000
205,000

300,000

0

2,215,000 5,631,000

2,671,460 6,902,901

223,582 773,394



Total Cost

Total Cost P 15,390,484.32 35,000,000.06
P(a) 10,767,774.32 35,000,000.42
A 819,507 6,211,403.42
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Section

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Name

Poblacién cubierta por
Grupos Moviles
Institucionales GMI
(beneficiarios-afio)

Auxiliares de enfermeria
comunitarias que
finalizan la formacién
descentralizada en las
sedes cubiertas por el
proyecto

Numero de nifios en
comunidades cubiertas
por AIMN-C fortalecido
bajo estrategia GMI (en
miles)

Areas de salud con
conectividad de
unidades de prestacion
de servicios

Nifios entre 0 y 24
meses que fueron
pesados por AIMN-C la
misma cantidad de
veces cComo meses en
edad menos uno

Areas de salud con
conectividad de
unidades de prestacion
de servicios

Areas de salud dotadas
de infraestructura
informatica

Numero de nifios en
comunidades cubiertas
por AIMN-C fortalecido
bajo estrategia GMI (en
miles)

Poblacion atendida por
servicios de salud del
primer nivel
(beneficiarios directos)

Documento propuesta
para el Fortalecimiento
del Sistema de
Monitoreo y Supervisiéon
del Primer y Segundo
Nivel de Atencion

Type of
Change

Modify
Output

Create
Output

Modify
Output

Reassign
Output

Modify
Output

Modify
Output

Reassign
Output

Modify

Output

Create
Output

Create
Output

Reasons

En Julio del 2016 hubo cambio de Ministro de Salud. La nueva administracién informé al Banco que a partir del 2017 se iba a cambiar el modelo
de provision de servicios, quedando sin validez la atencién a través de GMIs e introduciendo el Modelo Incluyente en Salud (nota enviada al
Banco IDBDOCS# 40845079). En febrero del 2016 el Ministerio envié al Banco una nueva planificacion del proyecto (IDBDOCS# 40845088).
Con el fin de ajustar la nueva planificacién con productos y montos, se han inactivado productos para incluir otros que reflejan mejor la
planificacion actual. Adicionalmente se han borrado productos que fueron erroneamente cargados en el PMR e ingresado productos que
debieron estar incluidos en un principio. Este reordenamiento implica un reordenamiento financiero que requiere de la reconstruccion del plan
financiero original. Para este producto se recosntruyé la P original a partir del cuadro de costos original en el que la provision de servicios de
nutricion y salud estaba dividida entre el componente 1 y el componente 2 y no solamente en el componente 1 como se cargo originalmente en
el PMR. (Cuadro de costos detallado original; hoja costos componente 1, fila 6; hoja de costos componente 2, fila 6).

En Julio del 2016 hubo cambio de Ministro de Salud. La nueva administracién informé al Banco que a partir del 2017 se iba a cambiar el modelo
de provision de servicios, quedando sin validez la atencién a través de GMIs e introduciendo el Modelo Incluyente en Salud (nota enviada al
Banco IDBDOCS# 40845079). En febrero del 2016 el Ministerio envié al Banco una nueva planificacion del proyecto (IDBDOCS# 40845088).
Este indicador ha sido incorporado para reflejar la nueva actividad. Las metas fisicas y financieras para 2017 han sido incluidas.

Este indicador esta incluido en la Matriz de Resultados original y debié de haber sido cargado en el PMR. Se reconstruy6 el valor de P a partir de
la Matriz de Resultados aprobada, componente 2, indicador de producto 2.

Producto cargado en el componente erroneo. Se asigné al componente correspondiente de acuerdo al POD aprobado.

Este indicador esta incluido en la Matriz de Resultados original y debié de haber sido cargado en el PMR. Se reconstruy6 el valor de P a partir de
la Matriz de Resultados aprobada, componente 2, indicador de producto 4 y utlizando como universo la suma de los productos 1y 2.

Este producto fue cargado erroneamente en el PMR original, ya que no formaba parte de la planificacién original del proyecto. De acuerdo al
cuadro de costos aprobado, los servicios de internet solamente se establecerian en los distritos de salud y no en las areas de salud. Se acordd
con SPD su eliminacion.

Producto cargado en el componente erroneo. Se asigné al componente correspondiente de acuerdo al POD aprobado.

En Julio del 2016 hubo cambio de Ministro de Salud. La nueva administracién informé al Banco que a partir del 2017 se iba a cambiar el modelo
de provisién de servicios, quedando sin validez la atencién a través de GMlIs e introduciendo el Modelo Incluyente en Salud (nota enviada al
Banco IDBDOCS# 40845079) . El producto fue inactivado para consolidar el reporte de los productos derivados de los servicios de nutriciéon en
el indicador Nifios entre 0 y 24 meses de edad que ingresan al programa de monitoreo de crecimiento en los 17 municipios priorizados en
Huehuetenango y San Marcos. El nuevo producto refleja mejor la nueva planificacion del proyecto en base al Modelo Incluyente en Salud.

En Julio del 2016 hubo cambio de Ministro de Salud. La nueva administracién informé al Banco que a partir del 2017 se iba a cambiar el modelo
de provision de servicios, quedando sin validez la atencién a través de GMIs e introduciendo el Modelo Incluyente en Salud (nota enviada al
Banco IDBDOCS# 40845079). El Ministerio solicitd incluir este indicador que reflejara de mejor manera la cobertura del programa y el modelo de
atencion que el indicador "Poblacién cubierta por Grupos Méviles Institucionales GMI (beneficiarios-afio)", el cual ha sido inactivado.

En Julio del 2016 hubo cambio de Ministro de Salud. La nueva administracion informé al Banco que a partir del 2017 se iba a cambiar el modelo
de provisién de servicios, quedando sin validez la atencién a través de GMlIs e introduciendo el Modelo Incluyente en Salud (nota enviada al
Banco IDBDOCS# 40845079). En febrero del 2016 el Ministerio envié al Banco una nueva planificacion del proyecto (IDBDOCS# 40845088).
Este indicador ha sido incorporado para reflejar la nueva actividad. Las metas fisicas y financieras para 2017 han sido incluidas.

Entered in
the
System

04/18/2017

03/06/2017

04/18/2017

03/31/2017

04/18/2017

04/18/2017

03/31/2017

04/18/2017

04/05/2017

03/06/2017

Agreed
with
Executing
Agency

03/02/2017

03/02/2017

03/02/2017

03/02/2017

03/02/2017

03/02/2017

03/02/2017

03/02/2017

03/02/2017

03/02/2017
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Section

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Name

Construccién de
unidades de manejo de
desechos solidos
hospitalarios

Unidad Central de
Sistemas de Informacion
Gerencial en Salud
(SIGSA) dotada con
equipo y capacitada
para acceso remoto y
resguardo de base de
datos del Sistema

Auxiliares de Enfermeria
formadas en
multiculturalismo

Aucxiliares de Enfermeria
con grado profesional

Documento de
sistematizacion del
proceso de dotacion y
permanencia del
personal en los servicios
de salud

Documento propuesta
para el Reglamento de
la Red de Servicios de
Salud

Puestos de Salud
construidos y equipados

Servicios de salud del
primer nivel de atencion
dotados con
equipamiento y
mobiliario

Nifios entre 0 y 24
meses que fueron
pesados en dos meses
consecutivos en el
ultimo trimestre por
AIMN-C

Areas de salud con
conectividad de
unidades de prestacion
de servicios

Puestos de salud
remozados

Territorios que reportan
la produccién de
servicios de salud a

Type of
Change

Modify
Output

Create
Output

Reassign
Output

Reassign
Output

Create
Output

Create
Output

Modify
Output

Create
Output

Modify
Output

Modify
Output

Modify
Output

Create
Output

Reasons

Este producto fue cargado erroneamente en el PMR original, ya que la operacién solamente financia actividades realizadas en el primer y
segundo nivel de atencién. Este producto corresponde a actividades en el tercer nivel de atencion por lo que se acordé con SPD su eliminacion.

En Julio del 2016 hubo cambio de Ministro de Salud. La nueva administracion informo al Banco que a partir del 2017 se iba a cambiar el modelo
de provisién de servicios, quedando sin validez la atencién a través de GMlIs e introduciendo el Modelo Incluyente en Salud (nota enviada al
Banco IDBDOCS# 40845079). En febrero del 2016 el Ministerio envié al Banco una nueva planificacion del proyecto (IDBDOCS# 40845088).
Este indicador ha sido incorporado para reflejar la nueva actividad. Las metas fisicas y financieras para 2017 han sido incluidas.

Producto cargado en el componente erroneo. Se asigno al componente correspondiente de acuerdo al POD aprobado.

Producto cargado en el componente erroneo. Se asigné al componente correspondiente de acuerdo al POD aprobado.

En Julio del 2016 hubo cambio de Ministro de Salud. La nueva administracién informé al Banco que a partir del 2017 se iba a cambiar el modelo
de provision de servicios, quedando sin validez la atencién a través de GMIs e introduciendo el Modelo Incluyente en Salud (nota enviada al
Banco IDBDOCS# 40845079). En febrero del 2016 el Ministerio envié al Banco una nueva planificacion del proyecto (IDBDOCS# 40845088).
Este indicador ha sido incorporado para reflejar la nueva actividad. Las metas fisicas y financieras para 2017 han sido incluidas.

En Julio del 2016 hubo cambio de Ministro de Salud. La nueva administracién informé al Banco que a partir del 2017 se iba a cambiar el modelo
de provisién de servicios, quedando sin validez la atencién a través de GMlIs e introduciendo el Modelo Incluyente en Salud (nota enviada al
Banco IDBDOCS# 40845079). En febrero del 2016 el Ministerio envié al Banco una nueva planificacion del proyecto (IDBDOCS# 40845088).
Este indicador ha sido incorporado para reflejar la nueva actividad. Las metas fisicas y financieras para 2017 han sido incluidas.

Segun la planificacion realizada para 2017 y dado los tiempos de ejecucion del programa, ya no hay tiempo para realizar la construccion de
puestos de salud, por lo que se eliminé la meta fisica. El equipamiento se realizara a diversos servicios de salud. Para el seguimiento de este
producto se creéun nuevo indicador que refleje Unicamente el equipamiento para 2017: "Servicios de salud del primer nivel dotados con
equipamiento y mobiliario”

En Julio del 2016 hubo cambio de Ministro de Salud. La nueva administracién informé al Banco que a partir del 2017 se iba a cambiar el modelo
de provision de servicios, quedando sin validez la atencién a través de GMIs e introduciendo el Modelo Incluyente en Salud (nota enviada al
Banco IDBDOCS# 40845079) . En el nuevo modelo de atencién, el primer nivel de atencién incluye puestos y otros servicios como Centros de
Convergencia. Se cred un nuevo indicador que refleja el cambio en el universo de servicios de salud a equipar y amueblar (no solamente
puestos): "Servicios de salud del primer nivel dotados con equipamiento y mobiliario.

Este indicador esté incluido en la Matriz de Resultados original y debié de haber sido cargado en el PMR. Se reconstruy6 el valor de P a partir
del cuadro de costos original, hoja costos componente 2, filas 10,15, y 16 y dividiéndola en partes iguales entre los dos productos que miden la
calidad de la provision de los servicios de salud. Los recursos incluidos para este producto se tomaron del producto 1.1 "Poblacion cubierta por
Grupos Moviles Institucionales GMI". Esto debido a que al cargar el PMR se elimaron los costos de los servicios de nutricién y se incluyeron
como parte de los servicios de salud. De acuerdo al cuadro de costos original, estos recursos estaban separados.

Este producto fue cargado erroneamente en el PMR original, ya que no formaba parte de la planificacion original del proyecto. De acuerdo al
cuadro de costos aprobado, los servicios de internet solamente se establecerian en los distritos de salud y no en las areas de salud. Se acordd
con SPD su eliminacion.

Se modificé la meta fisica segun la ultima planificacion del proyecto, realizada a partir de la aprobacién extension del Programa.

En Julio del 2016 hubo cambio de Ministro de Salud. La nueva administracién informé al Banco que a partir del 2017 se iba a cambiar el modelo
de provision de servicios, quedando sin validez la atencién a través de GMIs e introduciendo el Modelo Incluyente en Salud (nota enviada al
Banco IDBDOCS# 40845079). En febrero del 2016 el Ministerio envié al Banco una nueva planificacion del proyecto (IDBDOCS# 40845088).
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CHANGES TO THE MATRIX

PMR Operational Report

Section

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Name

traves del sistema de
informacion

Nifios entre 0 y 24
meses que fueron
pesados en dos meses
consecutivos en el
ultimo trimestre por
AIMN-C

Fortalecimiento de los
sistemas de informacion
y de la capacidad de
supervisién y monitoreo
del MSPAS

Municipios cuyos
trabajadores de salud
del primer nivel
(institucional: GMI,
puestos; comunitario:
comadronas,
educadores) han sido
capacitados en practicas
de atencion y
prevencion incluyendo
nutricion

Nifios entre 0 y 24
meses que fueron
pesados por AIMN-C la
misma cantidad de
veces cComo meses en
edad menos uno

Municipios cuyos
trabajadores de salud
del primer nivel
(institucional: GMI,
puestos; comunitario:
comadronas,
educadores) han sido
capacitados en practicas
de atencion y
prevencion incluyendo
nutricion

Poblacion adicional de
nifios de 0 a 24 meses
en comunidades
cubiertas por AIMN-C
fortalecido bajo
estrategia de extension
via ONGs (en miles)

Areas de salud con
conectividad de
unidades de prestacion
de servicios

Areas de salud dotadas

Type of
Change

Modify
Output

Create
Component

Reassign
Output

Modify
Output

Modify
Output

Modify
Output

Modify
Output

Modify

Reasons

Este indicador ha sido incorporado para reflejar la nueva actividad. Las metas fisicas y financieras para 2017 han sido incluidas.

Este indicador esté incluido en la Matriz de Resultados original y debié de haber sido cargado en el PMR. Se reconstruyo el valor de P a partir de
la Matriz de Resultados aprobada, componente 2, indicador de producto 3 y utlizando como universo la suma de los productos 1y 2.

Este componente no fue cargado al PMR, sin embargo es parte de la Matriz de Resultados original a la aprobacién del programa y corresponde
a los components del Contrato de Préstamo por lo que fue incorporado al monitoreo del proyecto.

Producto cargado en el componente erroneo. Se asigné al componente correspondiente de acuerdo al POD aprobado.

En Julio del 2016 hubo cambio de Ministro de Salud. La nueva administracion informé al Banco que a partir del 2017 se iba a cambiar el modelo
de provision de servicios, quedando sin validez la atencién a través de GMIs e introduciendo el Modelo Incluyente en Salud (nota enviada al
Banco IDBDOCS# 40845079) . El producto fue inactivado para consolidar el reporte de los productos derivados de los servicios de nutriciéon en
el indicador Nifios entre 0 y 24 meses de edad que ingresan al programa de monitoreo de crecimiento en los 17 municipios priorizados en
Huehuetenango y San Marcos. El nuevo producto refleja mejor la nueva planificacion del proyecto en base al Modelo Incluyente en Salud.

Se realizaron los ajustes financieros necesarios para la reconstruccion de la P original, después de la eliminacién de indicadores. Para este
producto la P fue reconstruidaa a partir del cuadro de costos original en el que la inversién para capacitacion es mayor a lo cargado en el PMR.
Cuadro de costos original, hoja costos componente 3, fila 6.

Este indicador esta incluido en la Matriz de Resultados original y debié de haber sido cargado en el PMR. Se reconstruyo el valor de P a partir de
la Matriz de Resultados aprobada, componente 2, indicador de producto 1.

Este producto fue cargado erroneamente en el PMR original, ya que no formaba parte de la planificacion original del proyecto. De acuerdo al
cuadro de costos aprobado, los servicios de internet solamente se establecerian en los distritos de salud y no en las areas de salud. Se acordd
con SPD su eliminacion.

Se realizaron los ajustes financieros necesarios para la reconstruccion de la P original, después de la eliminacion de indicadores. Para este
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CHANGES TO THE MATRIX

PMR Operational Report

Section

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Name

de infraestructura
informatica

Areas con dotacién de
equipo de aire y video

Nifios entre 0 y 24
meses que fueron
pesados en dos meses
consecutivos en el
ultimo trimestre por
AIMN-C

Nifios entre 0 y 24
meses que fueron
pesados por AIMN-C la
misma cantidad de
veces cCOmo meses en
edad menos uno

Auxiliares de Enfermeria
formadas en
multiculturalismo

Mujeres embarazadas
que recibieron
suplemento de hierro y
acido folico

Auxiliares de Enfermeria
con grado profesional

Documento propuesta
de mecanismos de
gestion de recursos
humanos y calidad de la
atencion

Puestos de salud
rehabilitados

Auxiliares de Enfermeria
Comunitarios dotados
con equipo médico
basico

Nifios entre 0 y 24
meses de edad que
ingresan al programa de
monitoreo de
crecimiento en los 17
municipios priorizados
en Huehuetenango y
San Marcos

Construccién de
unidades de manejo de
desechos sdlidos
hospitalarios

Type of
Change

Output
Modify
Output

Modify
Output

Modify
Output

Modify
Output

Create
Output

Modify
Output

Create
Output

Reassign
Output

Create
Output

Create
Output

Modify
Output

Reasons

producto la P fue reconstruidaa a partir del cuadro de costos original en el que esta actividad tenia una asignacion de $181,697, mucho menor a
la cargada en el PMR. Por lo tanto se extrae el monto de $900,000, para asignarlo al producto de la evaluacién.

Este producto fue cargado erroneamente en el PMR original, ya que no formaba parte de la planificacion original del proyecto. Se acordé con
SPD su eliminacion.

En Julio del 2016 hubo cambio de Ministro de Salud. La nueva administracion informo al Banco que a partir del 2017 se iba a cambiar el modelo
de provisién de servicios, quedando sin validez la atencién a través de GMIs e introduciendo el Modelo Incluyente en Salud (nota enviada al
Banco IDBDOCS# 40845079) . El producto fue inactivado para consolidar el reporte de los productos derivados de los servicios de nutricion en
el indicador Nifios entre 0 y 24 meses de edad que ingresan al programa de monitoreo de crecimiento en los 17 municipios priorizados en
Huehuetenango y San Marcos. El nuevo producto refleja mejor la nueva planificacion del proyecto en base al Modelo Incluyente en Salud.

Este indicador esté incluido en la Matriz de Resultados original y debié de haber sido cargado en el PMR. Se reconstruyo el valor de P a partir
del cuadro de costos original, hoja costos componente 2, filas 10,15, y 16 y dividiéndola en partes iguales entre los dos productos que miden la
calidad de la provision de los servicios de salud. Los recursos incluidos para este producto se tomaron del producto 1.1 "Poblacion cubierta por
Grupos Moviles Institucionales GMI". Esto debido a que al cargar el PMR se elimaron los costos de los servicios de nutricién y se incluyeron
como parte de los servicios de salud. De acuerdo al cuadro de costos original, estos recursos estaban separados.

Este producto fue cargado erroneamente en el PMR original, ya que no formaba parte de la planificacion original del proyecto. Se acordé con
SPD su eliminacion. La formacion de auxiliares de enfermeria que se incluye en el nuevo modelo de atencion MIS, incluye formacion en la
atencion intercultural de la salud y esta reflejado el indicador de producto: "Recurso humano que completa el Diplomado del Modelo Incluyente
en Salud (MIS)".

En Julio del 2016 hubo cambio de Ministro de Salud. La nueva administracion informé al Banco que a partir del 2017 se iba a cambiar el modelo
de provisién de servicios, quedando sin validez la atencién a través de GMIs e introduciendo el Modelo Incluyente en Salud (nota enviada al
Banco IDBDOCS# 40845079). En febrero del 2016 el Ministerio envié al Banco una nueva planificacion del proyecto (IDBDOCS# 40845088).
Este indicador ha sido incorporado para reflejar la nueva actividad. Las metas fisicas y financieras para 2017 han sido incluidas.

Se realizaron los ajustes financieros necesarios para la reconstruccion de la P original, después de la eliminacién de indicadores. Para este
producto la P fue reconstruidaa a partir del cuadro de costos original en el que la inversién para capacitacion es mayor a lo cargado en el PMR.
Cuadro de costos original, hoja costos componente 3, fila 6.

En Julio del 2016 hubo cambio de Ministro de Salud. La nueva administracién informé al Banco que a partir del 2017 se iba a cambiar el modelo
de provision de servicios, quedando sin validez la atencion a través de GMIs e introduciendo el Modelo Incluyente en Salud (nota enviada al
Banco IDBDOCS# 40845079). En febrero del 2016 el Ministerio envié al Banco una nueva planificacion del proyecto (IDBDOCS# 40845088).
Este indicador ha sido incorporado para reflejar la nueva actividad. Las metas fisicas y financieras para 2017 han sido incluidas.

Este producto estaba asignado a un componente equivocado. Se reasigné al componente 1 que es el que le corresponde segun la Matriz de
Resultados original del proyecto al momento de la aprobacion.

En Julio del 2016 hubo cambio de Ministro de Salud. La nueva administracién informé al Banco que a partir del 2017 se iba a cambiar el modelo
de provision de servicios, quedando sin validez la atencién a través de GMIs e introduciendo el Modelo Incluyente en Salud (nota enviada al
Banco IDBDOCS# 40845079). El nuevo modelo basa la atencién en salud en auxiliares de enfermeria, las cuales recibiran equipamiento basico

para la provision de servicios. Se incluyd este nuevo indicador refleja esta actividad.

Se creo el producto que debié de haber sido cargado en el PMR de acuerdo a la Matriz de Resultados original.

Este producto fue cargado erroneamente en el PMR original, ya que la operacién solamente financia actividades realizadas en el primer y
segundo nivel de atencion. Este producto corresponde a actividades en el tercer nivel de atencion por lo que se acordé con SPD su eliminacion.
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CHANGES TO THE MATRIX

PMR Operational Report

Section

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Name

Documento propuesta
para modificar el
Reglamento Organico
Interno del MSPAS

Numero de nifios en
comunidades cubiertas
por AIMN-C fortalecido
bajo estrategia GMI (en
miles)

Poblacion adicional de
nifios de 0 a 24 meses
en comunidades
cubiertas por AIMN-C
fortalecido bajo
estrategia de extension
via ONGs (en miles)

Areas con dotacién de
equipo de aire y video

Aucxiliares de Enfermeria
formadas en
multiculturalismo

Recurso humano que
completa el Diplomado
del Modelo Incluyente
en Salud (MIS)

Kits de equipo para la
implementacion de
huertos medicinales
entregados en los
Servicios de Salud

Evaluacion de Impacto

Auxiliares de enfermeria
comunitarios dotados
con equipo médico
basico

Sectores que reciben
asistencia técnica por
parte del Equipo de
Apoyo al Primer Nivel de
Atencion

Documento propuesta
para modificar el Manual
de Organizacién y
Funciones del MSPAS

Poblacién cubierta por
Grupos Moviles
Institucionales GMI
(beneficiarios-afio)

Type of
Change

Create
Output

Modify
Output

Modify
Output

Modify
Output

Modify
Output

Create
Output

Create
Output

Modify
Output

Modify
Output

Create
Output

Create
Output

Modify
Output

Reasons

En Julio del 2016 hubo cambio de Ministro de Salud. La nueva administracién informé al Banco que a partir del 2017 se iba a cambiar el modelo
de provision de servicios, quedando sin validez la atencién a través de GMIs e introduciendo el Modelo Incluyente en Salud (nota enviada al
Banco IDBDOCS# 40845079). En febrero del 2016 el Ministerio envié al Banco una nueva planificacion del proyecto (IDBDOCS# 40845088).
Este indicador ha sido incorporado para reflejar la nueva actividad. Las metas fisicas y financieras para 2017 han sido incluidas.

Este indicador esta incluido en la Matriz de Resultados original y debié de haber sido cargado en el PMR. Se reconstruy6 el valor de P a partir
del cuadro de costos original, hoja costos componente 2, fila 8. Los recursos incluidos para este producto se tomaron del producto 1.1
"Poblacién cubierta por Grupos Méviles Institucionales GMI". Esto debido a que al cargar el PMR se elimaron los costos de los servicios de
nutricion y se incluyeron como parte de los servicios de salud. De acuerdo al cuadro de costos original, estos recursos estaban separados.

El cambio se debe a que el producto actual mide todos los habitantes de los municipios donde se esta implementado el servicio, pero dado el
bajo nivel de cobertura esto no es apropiado. Se inactivé este producto y la poblacién beneficiaria sera medido con el producto Poblacion
atendida por servicios de salud del primer nivel (beneficiarios directos).

Este producto fue cargado erroneamente en el PMR original, ya que no formaba parte de la planificacion original del proyecto. Se acordé con
SPD su eliminacion.

Este producto fue cargado erroneamente en el PMR original, ya que no formaba parte de la planificacion original del proyecto. Se acordé con
SPD su eliminacion. La formaciéon de auxiliares de enfermeria que se incluye en el nuevo modelo de atencion MIS, incluye formacion en la
atencion intercultural de la salud y esta reflejado el indicador de producto: "Recurso humano que completa el Diplomado del Modelo Incluyente
en Salud (MIS)".

En Julio del 2016 hubo cambio de Ministro de Salud. La nueva administracién informé al Banco que a partir del 2017 se iba a cambiar el modelo
de provision de servicios, quedando sin validez la atencion a través de GMIs e introduciendo el Modelo Incluyente en Salud (nota enviada al
Banco IDBDOCS# 40845079). En febrero del 2016 el Ministerio envié al Banco una nueva planificacion del proyecto (IDBDOCS# 40845088).
Este indicador ha sido incorporado para reflejar la nueva actividad. Las metas fisicas y financieras para 2017 han sido incluidas.

En Julio del 2016 hubo cambio de Ministro de Salud. La nueva administracién informé al Banco que a partir del 2017 se iba a cambiar el modelo
de provision de servicios, quedando sin validez la atencién a través de GMIs e introduciendo el Modelo Incluyente en Salud (nota enviada al
Banco IDBDOCS# 40845079). El nuevo modelo implementa huertos medicinales en los servicios de salud. Se incluyd este nuevo indicador
refleja esta actividad.

Este producto no fue cargado en el PMR original y es un producto de la Matriz de Resultados. Se recosntruyo el valor de P a partir del cuadro de
costos original, hoja de costos componente 4, fila 38.

En Julio del 2016 hubo cambio de Ministro de Salud. La nueva administracién informé al Banco que a partir del 2017 se iba a cambiar el modelo
de provisién de servicios, quedando sin validez la atencién a través de GMIs e introduciendo el Modelo Incluyente en Salud (nota enviada al
Banco IDBDOCS# 40845079). El nuevo modelo basa la atencién en salud en auxiliares de enfermeria, las cuales recibiran equipamiento basico
para la provision de servicios. Se incluyé este nuevo indicador refleja esta actividad.

En Julio del 2016 hubo cambio de Ministro de Salud. La nueva administracion informo al Banco que a partir del 2017 se iba a cambiar el modelo
de provisién de servicios, quedando sin validez la atencién a través de GMIs e introduciendo el Modelo Incluyente en Salud (nota enviada al
Banco IDBDOCS# 40845079). En febrero del 2016 el Ministerio envié al Banco una nueva planificacion del proyecto (IDBDOCS# 40845088).
Este indicador ha sido incorporado para reflejar la nueva actividad. Las metas fisicas y financieras para 2017 han sido incluidas.

En Julio del 2016 hubo cambio de Ministro de Salud. La nueva administracion informé al Banco que a partir del 2017 se iba a cambiar el modelo
de provisién de servicios, quedando sin validez la atencién a través de GMlIs e introduciendo el Modelo Incluyente en Salud (nota enviada al
Banco IDBDOCS# 40845079). En febrero del 2016 el Ministerio envié al Banco una nueva planificacion del proyecto (IDBDOCS# 40845088).
Este indicador ha sido incorporado para reflejar la nueva actividad. Las metas fisicas y financieras para 2017 han sido incluidas.

En Julio del 2016 hubo cambio de Ministro de Salud. La nueva administracién informé al Banco que a partir del 2017 se iba a cambiar el modelo
de provision de servicios, quedando sin validez la atencion a través de GMIs e introduciendo el Modelo Incluyente en Salud (nota enviada al
Banco IDBDOCS# 40845079). El Ministerio solicité cambiar este indicador por otro que reflejara de mejor manera la cobertura del programa y el
modelo de atencién. El indicador sera desactivado y no habra planificacién fisica para 2017. el indicador que reflejara el avance de este producto
sera "Poblacion atendida por servicios de salud del primer nivel", el cual ha sido incluido en el PMR, asi como su planificacion fisica y financiera
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PMR Operational Report
CHANGES TO THE MATRIX

Section Name Type of Reasons
Change
para 2017.
Output ~ Puestos de salud con Modify Este producto fue cargado erroneamente en el PMR original, ya que no forma parte de la planificacion original ni en el POD ni en el cuadro de
reparaciones menores Output costos aprobado. Se acordd con SPD su eliminacion.
realizadas
Output ~ Poblacién adicional de Modify Este indicador esta incluido en la Matriz de Resultados original y debié de haber sido cargado en el PMR. Se reconstruy6 el valor de P a partir
nifios de 0 a 24 meses Output del cuadro de costos original, hoja costos componente 2, fila 9. Los recursos incluidos para este producto se tomaron del producto 1.1
en comunidades "Poblacién cubierta por Grupos Méviles Institucionales GMI". Esto debido a que al cargar el PMR se elimaron los costos de los servicios de
cubiertas por AIMN-C nutricion y se incluyeron como parte de los servicios de salud. De acuerdo al cuadro de costos original, estos recursos estaban separados.

fortalecido bajo
estrategia de extension
via ONGs (en miles)

Output ~ Puestos de salud Modify Se modificé el nombre de "Puestos de salud rehabilitados" a "Puestos de salud remozados" para ser consistentes con el lenguaje que utiliza el
remozados Output Ministerio. No existe diferencia entre rehabilitar y remozar por lo que el cambio no conlleva un cambio sustancial al alcance del indicador.
Output  Evaluacién de Impacto Create Se creod el producto que debié haber sido cargado en el PMR de acuerdo a la Matriz de Resultados original y que corresponde a la planificacion
Output 2017.
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