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Objetivos y Justificacion de la CT

El objetivo de esta propuesta de Cooperacion Técnica Regional es apoyar a los paises
de América Latina y el Caribe (LAC) en la creacién de mecanismos para compartir
conocimientos y mejores practicas mundiales en materia de regulacion energética y
asi fortalecer la capacidad técnica de sus agencias reguladoras. Las entidades
reguladoras del sector energético comparten numerosos desafios y oportunidades de
desarrollo, que pueden ser abordados efectivamente a través de la accion colectiva y
la cooperacion regional.

El proyecto busca empoderar y ayudar a la comunidad de reguladores de LAC a
impulsar cambios significativos en el sector energético, apoyar las mejoras necesarias
en la calidad y efectividad de la regulaciéon y la politica energética desde dos
perspectivas: la transicion energética y el cambio tecnolégico. Todo esto apoyara a
mejorar la calidad y efectividad de la regulacién a través de la promocion del dialogo
y la adopcion de mejores practicas.

Informacion certera, clara y de buena calidad es fundamental para los reguladores,
las agencias de gobierno, el sector privado y por supuesto el consumidor final a fin de
tomar decisiones informadas en el sector de energia. Los reguladores, el gobierno y
los tomadores de decisiones confian en buenos datos que les permitan tomar
decisiones més informadas.

En los dltimos afios ha habido mejoras y avances en la calidad de los datos
regulatorios que maneja el sector energético, sin embargo, sigue siendo un desafio
clave en LAC. Es especialmente importante cuando se trata de datos comparables
entre los paises de LAC en temas de regulacion, gobernanza y el comportamiento del
consumidor en el sector energético. El esfuerzo para recopilar y estandarizar estos
datos cualitativos es un gran desafio, pero también es fundamental para mejorar las
capacidades de las instituciones del sector energético y para impulsar el sector
energético de manera sostenible.

Actualmente no existe una base de datos de la regulacion en LAC armonizada, abierta
y suficientemente certera que permita un andlisis comparativo de la informacion
regulatoria de varios paises. Esto resulta esencial para poder identificar las mejores
practicas, potenciales colaboraciones entre las agencias de regulacion de LAC y
ayudar a trazar las estrategias de desarrollo de la regulacion y de las propias
instituciones. Adicionalmente ayudaria a identificar potenciales barreras regulatorias
e institucionales para mejorar la regulacién de cada pais y para proponer mejoras
practicas para la regulacion de la integracion energética regional.

Los beneficiarios seran los gobiernos, ministerios y especialmente entidades y
agencias reguladoras de la energia en LAC. Algunas de estas entidades se han
comprometido en este proyecto de forma explicita: la Agencia Nacional de Energia
Eléctrica (ANEEL de Brasil), la Comisién Reguladora de Energia (CRE/México), la
Comisiéon Nacional de Hidrocarburos (CNE de México), Unidad Reguladora de
Servicios de Energia y Agua (URSEA de Uruguay), la Superintendencia de
Electricidad (SIE de Republica Dominicana), Organismo Supervisor de Inversién en
Energia y Mineria (OSINERGMIN de Peru), la Agencia Nacional de Hidrocarburos
(ANH de Bolivia), la Comision Nacional de Energia (CNE de Chile), la Autoridad
Reguladora de los Servicios Publicos (ARESEP de Costa Rica). Todas ellas son
miembros activos de la Asociacién Iberoamericana de Entidades Reguladoras de la
Energia (ARIAE), que también se ha comprometido como asociacion.
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2.7 ARIAE es una organizacion privada con 25 agencias reguladoras de la energia en la
region Iberoamericana y sin fines de lucro que promueve el dialogo y la adopcion de
mejores practicas regulatoria en el sector de energia en los paises miembros.

2.8 Esta propuesta tendra varios socios estratégicos. Estas entidades de la region tienen
informacion critica sobre temas que pueden influir positivamente en la estructura
regulatoria de los diferentes paises de la region. Por ejemplo, con algunos de los
socios estratégicos se trabajara en la determinacién de los esquemas para el control
de calidad de la informacion y su homogenizacion para que dicha informacién sea
comparable a las estadisticas mundiales.

2.9 El principal socio estratégico serd ARIAE, dado que es el foro actual de
comunicacion entre especialistas y profesionales de las entidades que lo integran, y
tiene el fin de promover el intercambio de experiencias y compartir el conocimiento
entre los distintos actores de la regulacion del sector de energia. También tiene como
fin la adopcion de mejores practicas regulatorias, la formacién y capacitacién de
personal en todos los niveles, y su intercambio entre los socios; asi como propiciar la
cooperacion en actividades de interés comun, incluso en los campos de investigacion
y desarrollo.

2.10 Hay diferentes instituciones que generan y publican informacion sobre el sector
energético. No obstante, no existe ninguna fuente de informacién que cuente con una
base de datos con informacion comparable sobre las principales reglas que definen
el sector de energia en LAC. Las principales entidades con bases de datos publicas
(o semi-publicas) son: (i) la propia ARIAE, con un servicio documental en su pagina
web, (i) la Agencia Internacional de Energia (IEA, por sus siglas en inglés); (iii) la
Comision Econdémica para América Latina (CEPAL); (iv) la Comision de Integracion
Eléctrica Regional (CIER), (v) la Organizacion Latinoamericana de Energia (OLADE).!

2.11 Estas organizaciones se focalizan en el sector energético, pero no especificamente
la regulacion. Hay varias empresas de consultoria que hacen informes y documentos
descriptivos sobre el sector energético en los paises de LAC que incluyen elementos
importantes de regulacion. El banco incluye elementos de regulacion en los “dossiers
energéticos” y también en los Country Development Challenges (CDCs) de los paises.
No obstante, la grande parte de informacién de regulacién disponible es de forma no

1 La IEA es un organismo auténomo que trabaja para asegurar energia confiable, econémica y limpia para
los 29 paises miembros de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), y es
una autoridad internacional en la recoleccion y difusion de estadisticas de energia, trabajando con paises
y organismos regionales para presentar estadisticas globales y regionales. La CEPAL es una de las cinco
comisiones regionales de las Naciones Unidas y tiene por objeto contribuir al desarrollo econémico de LAC,
coordinar acciones encaminadas a su promocion y reforzar las relaciones econémicas entre paises. Entre
sus actividades se encuentra recoger, organizar, interpretar y difundir informacién y datos relativos al
desarrollo econémico y social de la region. La CIER es una organizacion no gubernamental que agrupa
263 empresas eléctricas y organismos sin fines de lucro, y autoridades de los sectores eléctricos de los
diez paises miembros de Iberoamérica y un Comité Regional para Centroamérica y el Caribe (CECACIER).
Su objetivo principal es promover y alentar la integracién de los sectores eléctricos regionales, y entre
cuyas metas se encuentran la transferencia de conocimiento, informacion, experiencias y documentacion
en campos técnicos, econdmicos y legales; y el establecimiento de especificaciones generales y normas
técnicas aceptadas en los paises miembros. La OLADE es una Organizacion politica y de apoyo técnico
en LAC, creada por un tratado internacional, mediante la cual los Estados Miembros realizan esfuerzos
comunes para la integracion energética regional y subregional.
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sistematizada y comparable. Esto dificulta mucho los analices de eficiencia, la
definicion de mejores practicas y su aprendizaje

Este proyecto solo tiene sentido como iniciativa regional pues se basa en el didlogo,
y en la discusién de practicas regulatorias de fuente directa de las agencias
regulatorias regionales. La propuesta es muy relevante dado que incorpora cuatro
elementos centrales para el fortalecimiento institucional de las agencias reguladoras
de energia de LAC, y estos son: (i) apoyara a la estandarizacion y armonizacion de
datos de regulacién de las principales variables sobre la regulacion energética y
disefio del mercado; (ii) desarrollara una plataforma regional (Observatorio Regional
de Regulacion Energética) para la recopilacion, analisis y divulgacion de datos e
informacion para su facil uso y actualizacién periddica en un sistema de datos abierto;
(iii) realizara el desarrollo, produccion y presentacion de guias indicativas sobre las
mejores practicas regulatorias que permitan la incorporacion de innovaciones
tecnoldgicas y de negocio, e incrementen la eficiencia econémica y energética en la
region; y (iv) mejorard los mecanismos (a través de la ARIAE) para compartir y
diseminar informacion a través de talleres y encuentros regionales que fortalezcan las
relaciones y el intercambio de informacion en la region.

Se adoptaran dos enfoques los cuales seran acordados con el Comité Directivo (14.2)
(i) la discusién de la compatibilidad de las regulaciones energéticas (principalmente
electricidad y gas) para la integracion regional de los mercados; (ii) andlisis de la
capacidad de las instituciones de LAC para adaptar la regulacién a las nuevas
caracteristicas técnico-econémicas que brinda la innovaciébn en los sectores
energéticos. Se analizara la capacidad y el comportamiento de los reguladores para
promover esta adaptacion, promoviendo el intercambio de experiencias, herramientas
regulatorias y tecnologias.

Esta propuesta de Bien Publico Regional es consistente con el compromiso del Banco
en apoyar fuertemente la integracion y cooperacién regional impulsando la
transferencia de conocimiento, tecnologia y la generacion colectiva de soluciones
regulatorias en LAC.

Los productos y resultados obtenidos seran disefiados para que sean sostenibles en
el largo plazo. Estan planificados para que los actores y beneficiarios directos adopten
y se apropien de los productos y los mantengan. La armonizacién de los conceptos
por la comunidad de reguladores y sus documentos tienden a mantenerse en el
tiempo y es esencial para el dialogo. La disponibilidad de los datos (en un sistema
abierto) permitira estudios y comparaciones de practicas regulatorias.

Los reguladores a través del sistema que se disefiara podran usar sus datos, informes
para para retroalimentar y mantener actualizada la base de datos. Se espera crear un
sistema que lo haga semi-autométicamente o de la forma més simplificada. Los datos
surgen de los propios reguladores, por lo que los insumos son publicos, pero muy en
formatos y lenguajes que dificultan la comparacion. La estandarizacion de los
conceptos por la comunidad de reguladores y sus documentos tienden a mantenerse
en el tiempo y para ello es esencial el dialogo: la base de datos se disefia en
coherencia con las definiciones de sus conceptos bésicos, por lo que estara
armonizada. Actualmente, en el sitio de ARIAE ya hay un esfuerzo de actualizar las
reglas en cada pais (https://www.ariae.org/), sin embargo, no se encuentra
armonizada, por lo que se debe potenciar el esfuerzo de los reguladores para
organizar la informacion a través de variables comparables. Estas deben ser definidas
bajo criterios estandares que permita hacerlas comparables entre paises.
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El proyecto contempla actividades especificas para que los reguladores se conviertan
en los principales usuarios y la adopten como su principal base de datos. Para esto
se realizaran talleres especificos de trabajo para ensefiarles a usarla y se hara
campafas de difusion.

Al mismo tiempo, dado que el didlogo y el intercambio de informacion y experiencias
se hard a través de ARIAE, entidad con un mecanismo de trabajo establecido que
fomenta la comunicacién entre especialistas y profesionales de las entidades que lo
integran, y permitira que haya continuidad en el didlogo y secuencia en las reuniones
de trabajo.

Alineacion estratégica. El proyecto es consistente con la Actualizacion de la
Estrategia Institucional 2010-2020 (AB-3008), en particular con: (i) establecer marcos
institucionales para el desarrollo de infraestructura para garantizar una marcos
institucionales efectivos para establecer y mantener una interaccién transparente con
los gobiernos; (ii) productividad e innovacion ya que contribuye al desarrollo de un
conocimiento regional centrado en la energia; (iii) aumento del conocimiento y la
experiencia para asociarse con paises para mejorar su valor agregado general y
compartir el conocimiento entre los responsables de la formulacién de politicas en
toda la regién; y (iv) integracién econémica, al promover el dialogo regional. También
se alinea con las areas transversales de: (i) género y diversidad, al buscar promover
mayor participacion de la mujer en el sector eléctrico; y (ii) capacidad institucional, al
fortalecer las capacidades de los reguladores del sector de la region. El proyecto esta
alineado con la Estrategia Sectorial de Apoyo a la Infraestructura Competitiva
Regional y Global (GN-2565-4), al contribuir con la focalizacién multinacional y da
continuidad a la cooperacién regional. La operaciéon es consistente con el Marco
Sectorial de Energia (GN-2830-5), con el marco regulatorio y fortalecimiento
institucional, ya que promueve el conocimiento para la region y el Marco Sectorial de
Genero y Diversidad (OP-1291-9) al promover actividades de género en el sector.
Finalmente, la CT se alinea con los objetivos del Programa de Desarrollo Estratégico
de Capital Ordinario para Infraestructura (GN-2819-1) ya que se centrara, entre otras
cosas, en estudios para llevar a cabo andlisis regulatorios como insumos para mejorar
las actuales leyes legales nacionales. y marcos regulatorios enfocados en facilitar
entornos seguros y propicios.

Descripcion de las Actividades/Componentes y Presupuesto
Para alcanzar los objetivos propuestos, la CT financiara los siguientes componentes:

Componente |. Determinacion de brechas en la informacién relevante para la
regulacién del sector de energia en LAC (US$60.000). El objetivo de este
componente es hacer un diagnostico de las diferentes bases de datos nacionales e
internacionales en LAC que incluyen variables relevantes asociadas a la estructura
de regulacion del sector de energia. Este componente financiara: (i) levantamiento y
diagnostico de las bases de datos relevantes para la regulacion ;y (ii) la capacidad
institucional (gobernanza) del sector. Se analizara la compatibilidad de los datos y de
las brechas de informacién considerando las siguientes cinco variables: (i) la
gobernanza de las agencias reguladoras y sus objetivos, (i) las principales
herramientas utilizadas por las agencias; (iii) la estructura organizacional de la
industria y los disefios de los mercados; (iv) la competencia y el poder de mercado; y
(v) los instrumentos de aplicacion y evaluacion de politica energética. Se realizara un
diagndstico de la informacion, los conceptos utilizados, las metodologias y politicas
publicamente disponibles y la informacién ya organizada. También se identificaran a
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los proveedores y usuarios de la informacion. Todo esto sera presentado y discutido
en un taller de trabajo.

Componente Il. Desarrollo de una metodologia de estandarizacion (o
armonizacién) de las principales variables de regulacion energética y el disefio
del mercado (US$170.000). Este componente tiene por objetivo la definicién de los
conceptos basicos, apoyar la armonizacion de informacion para que sean
comparables y asi poder hacer comparaciones regionales e internacionales de las
variables. Este componente financiard: (i) metodologia para la armonizacién de los
datos publicados en las bases existentes; y (ii) recopilacion de datos entre los
reguladores que todavia no estan disponibles en un formato comparable. Gran parte
de los datos sobre la regulacibn de los paises son datos cualitativos. Este
subcomponente tiene un doble objetivo, por un lado, buscard encontrar la mejor
metodologia para la recopilacién y armonizacion de datos, y por otro lado obtener una
metodologia que se adecue a las necesidades de los paises para que sea factible. La
armonizacion pasard por definir conceptos que sean ampliamente aceptados y
reconocidos entre los reguladores. Todo esto sera presentado y discutido en un taller
de trabajo.

Componente lll. Desarrollo de un Observatorio de Regulaciéon Energética
(plataforma) de divulgacién de informacion que sea de facil acceso a los
usuarios y de facil y continua actualizacién (US$230.000). Este componente tiene
por objetivo la creacién de una plataforma digital abierta que facilite el intercambio de
datos, informacion, estudios, consultas regulatorias, técnicas y cientificas entre otras.
Este componente financiaré: (i) el desarrollo de la plataforma; y (ii) la capacitacion
para su utilizacién continua. Esta plataforma permitira crear un observatorio de la
estructura regulatoria del sector de energia en LAC y la unificacién de la informacion
sobre publicaciones con enlaces electrénicos (links) para las diferentes instituciones
gue publican datos que impactan la regulacion de energia en LAC (y las regulaciones
de las agencias asociadas a ARIAE) recopiladas en el componente |. Ademas, la
plataforma publicar4 los datos esenciales recopilados y/o harmonizados en el
componente Il. Todo esto sera presentado y discutido en un taller de trabajo y en las
sesiones de capacitacion.

Componente IV. Preparacion de guias? sobre las mejores practicas regulatorias
(US$125.000). El objetivo es desarrollar tres guias indicativas utilizando la plataforma
como demostracion de la funcionalidad directa y practica de la plataforma. Las tres
guias seran sobre mejores practicas regulatorias basadas en los datos de la
plataforma se enfocard en la adecuacién de la regulacibn para incorporar
innovaciones, como la digitalizacion, la energia distribuida y los vehiculos eléctricos.
La incorporacion de innovacion en los proyectos es un mandato importante dentro del
BID y un desafio identificado entre los reguladores (tema muy relevante actualmente
y discutido en el Forum Mundial de Reguladores, 2018). Las guias seran diseminadas
en un taller regional.

Los resultados esperados del proyecto son los siguientes:

Andlisis de la brecha de informacién. De la evaluacion de la informacién existente
en regulacion en la region se espera como resultado tener conocimiento claro y
exhaustivo de los datos e informacion disponibles y existentes (actualmente) entre los
reguladores de la regién, lo que esta disponible en base de datos comparables e

2 Todos los productos de propiedad intelectual que resulten de la CT son propiedad del BID.
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identificar y analizar los gaps. La identificacion incluird las inconsistencias
conceptuales de la informacion de las agencias reguladoras.

Metodologia para la estandarizacion de definiciones y procesos de recoleccion
de datos desarrollada y aceptada por los reguladores. Esto se medira mediante
la diseminacion de los conceptos aceptados por los reguladores y la
institucionalizacion de la metodologia.

Base de datos y plataforma creada, operativa y a disposicion de los usuarios.
El BPR pondréa a disposicidn los datos de todos los reguladores que se recopilen y se
pondra en una base de datos abiertos, tanto para las agencias reguladoras como para
el publico en general. Ser4 una plataforma abierta y de facil utilizacion visual y facil
de actualizar (user friendly) tanto para el que ingresa los datos, asi como también para
el usuario final.Esto se medira con la cantidad de usuarios de la base de datos y la
cantidad de descargas (downloads) tanto de datos como de informacion de la
plataforma.

Tres (3) Guias de mejores practicas que estaran disponibles en la plataforma para
todo el publico. Las tres guias seran sobre mejores practicas regulatorias basadas en
los datos de la plataforma, y se enfocaran en la adecuacion de la regulacion para
incorporar innovaciones, como la digitalizacion, la energia distribuida y los vehiculos
eléctricos.

Instituciones fortalecidas y con mejor capacidad y conocimiento gracias a un
intercambio de informacién mas frecuente y dinamico a través de la plataforma vy
cursos de capacitacion, con mas conocimiento de las mejores practicas y
experiencias en la region.

Integracién regional como resultado del mayor dialogo entre los reguladores y mayor
entendimiento de las barreras institucionales y regulatorias causadas por
incompatibilidad de reglas.



Tabla 1: Presupuesto indicativo (en US$)

Componente I. Determinacion de brechas en la
informacion relevante para la regulacion del sector 60.000
de energia en LAC

1.1 Consultoria para el levantamiento y diagnéstico de las

bases de datos relevantes para la regulacion del sector 10.000
1.2 Consultoria para revision y andlisis de la
compatibilidad de los datos y de las brechas de 10.000

informacion

I. 3 Consultoria para determinar la metodologia para la
armonizacion de los datos publicados en las bases 20.000
existentes y hacer la armonizacion

1.4 Taller de discusion sobre lo que hay y los caminos 20.000 75.000
para avanzar (modulo 1)

Componente Il Desarrollo de una metodologia de

estandarizacidn (o armonizacion) de las principales 170.000
variables de regulacién energética y el disefio del

mercado.

11.1 Consultoria para recopilacion de datos entre los

reguladores que todavia no estan disponibles en un

formato comparable sobre: (1) la gobernanza regulatoria y 30.000
sus herramientas, (2) los instrumentos de aplicacién y

evaluacion de politica energética.

11.2 Consultoria para recopilacion de datos entre los

reguladores que todavia no estan disponibles en un 40.000
formato comparable sobre el disefio de mercado

mayorista y minorista de electricidad.

11.3 Consultoria para recopilacion de datos entre los

reguladores que todavia no estan disponibles en un

formato comparable sobre las tarifas de electricidad, la 40.000
relacion es estas con el marcado mayorista y disefios de

productos al consumidor final.

11.4 Consultoria para recopilacion de datos entre los

reguladores que todavia no estén disponibles en un 40.000
formato comparable sobre los mercados de gas natural

(mercado mayorista y las tarifas)

1.5 Ta!ler para discusion del proceso de recopilacion y 20.000 75.000
armonizacion de los datos (modulo 2)

Componente lll. Desarrollo de un Observatorio de

Regulacién Energética (plataforma) de divulgacion de 230.000
informacion que sea de facil acceso a los usuarios y

de facil y continua actualizacién

3 En especie, proporcionado por ARIAE. La contrapartida es de ARIAE y la reparticion de los costos de los
talleres que sera organizado por ARIAE, las agencias reguladoras. Esto incluye los costos asociados a los
eventos directamente (local del taller, alimentacion, diaria e viaje de los reguladores) e indirectamente
(organizacion que es realizada cada afio por una agencia de regulacién asociada a la ARIAE).



4.1

4.2

lII.2AEmpresa de desarrollo de la plataforma. 100.000
[11.2 Prueba de la plataforma y trabajo con los reguladores 65.000
para su uso (consultor y viajes) y campafia de
comunicacion
[11.3 Comité académico para evaluacion del proceso de 30.000
decision y obtencién de las variables (consultoria y
viajes)
1.4 Taller para discusién y validacién (modulo 3) 20.000 75.000
L . 110.000
Componente IV. Preparacién de guias sobre las
mejores practicas regulatorias
L . 25.000
IV. 1 Consultor para la preparacion del Guia 1
L . 25.
IV. 2 Consultor para la preparacion del Guia 2 5.000
IV .3 Consultor para la preparacion del Guia 3 25.000
IV. 4 Taller de discusién y divulgacién de resultado 20.000 75.000
(modulo 4)
. L 15.
IV. 6 Especialistas externos para la validacion de las >.000
guias
Evaluacién y Auditoria 30.000
Project Manager 65.000
650.000

Total

Agencia Ejecutora y Estructura de Ejecucion

La Division de Energia (INE / ENE) sera la Agencia Ejecutora de este CT para facilitar
la coordinacion regional. El Sector de Infraestructura y Energia a través de la Division
de Energia (INE/ENE) actuara, a solicitud de los beneficiarios, como la Agencia
Ejecutora de este Bien Publico Regional para facilitar la coordinacion entre las
entidades. El Banco administrara el proyecto, y encabezara la implementacion y
supervision programatica de las diferentes actividades a realizarse.

Para ejecutar el proyecto y en linea con los requisitos de la convocatoria, se propone
la creacién de un Comité Directivo (CD) dentro de la ARIAE. EI CD estara integrado
por un (1) delegado de cada regulador participante de la asociacién, tendra al menos
una reunion virtual trimestral y sera la instancia de planificacion y decisiéon del
proyecto, y al menos un forum de discusién anual con los reguladores de la region.
Las principales funciones del CD seran: (i) analizar, dar el visto bueno y monitorear el
desarrollo de los planes de ejecucion, de adquisiciones y presupuesto, asi como de
los informes financieros e informes semestrales de avance del proyecto; (ii) revisar y
aprobar los términos de referencia para las contrataciones a realizar en el marco del
proyecto; v (iii) facilitar el desarrollo de las actividades a fin de lograr los objetivos del
proyecto, incluyendo el contacto y cooperacion con las instituciones de cada pais, la
disposicién de la informaciéon necesaria para el cumplimiento del trabajo de los
consultores, la participacion en reuniones y talleres de trabajo que se organicen, y la
revision de los insumos técnicos y productos que se generen. Los miembros de dicho
Comité Directivo serdn también los encargados de coordinar en su Institucion las
labores de actualizacion periédica de la informacion regulatoria en su pais, mediante
el empleo de las herramientas armonizadas (aplicaciones, fichas, cuestionarios, etc)



4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

creadas exprofeso en este proyecto, para trasladar los nuevos desarrollos a la base
de datos centralizada de regulacion energética.

Coordinador del Proyecto. Para poder apoyar en la coordinacién y desarrollo de
actividades, y dado el gran trabajo administrativo a llevar a cabo durante el proyecto
gue sera ejecutado por la division de Energia, se propone un rubro en el presupuesto
para la contrataciéon de un coordinador a tiempo parcial. Las principales funciones y
responsabilidades del coordinador seran: (i) la administracién del plan de trabajo;
(i) remitir informes de progreso; (iii) la gestion de actividades para el cumplimiento de
los productos del programa de acuerdo con los procedimientos y politicas del Banco;
(iv) la gestion financiera del programa; y (v) mantener un registro actualizado de los
indicadores de seguimiento.

El Banco contratard consultores individuales, firmas consultoras y servicios que no
sean de consultoria de acuerdo con las politicas y procedimientos de contratacion
actuales del Banco: (i) los consultores individuales seran contratados de acuerdo con
las pautas establecidas en el AM-650; (ii) el proceso de adquisicién para las firmas
consultoras seguira la Politica del Banco para la Seleccién y Contratacién de Firmas
Consultoras para el Trabajo Operativo ejecutado por el Banco (GN-2765-1) y las
Directrices Operativas relacionadas (OP-1155-4); y ( iii) la adquisicién de servicios
gue no sean de consultoria seguira la Politica de compras corporativas del Banco
(GN-2303-20).

De conformidad con las Directrices operativas para productos de cooperacion técnica-
Versién revisada (GN-2629-1), este CT se clasifica como de Apoyo al Cliente. La
responsabilidad técnica estara a cargo de INE/ENE. El punto focal designados y el
especialista sectorial responsable de la ejecucion de este CT sera la Especialista en
Energia, Michelle Hallack.

Evaluacién. La evaluacion de la implementacién de la propuesta se realizara
principalmente en dos instancias, una evaluacion intermedia y una final. Ambas
evaluaciones contaran con el insumo de una evaluacion técnica independiente que
permita identificar la efectividad en el logro de los resultados esperados en cada uno
de los componentes y actividades. La evaluacién intermedia se espera hacer a los
20 meses de iniciadas las actividades con el propésito de evaluar el progreso
alcanzado, los resultados obtenidos hasta el momento, el estado de ejecucion de las
actividades previstas e incluira sugerencias de ajustes para el periodo de ejecucion
remanente. De esta forma en caso de que sea necesario se podra tomar medidas
correctivas y adecuar lo que sea necesario para alcanzar los resultados esperados al
final del periodo de ejecucion.

La evaluacion final se llevara a cabo 60 dias antes de la fecha del Gltimo desembolso.
La misma ademas de tener la evaluacion técnica también incluira una encuesta digital
a los reguladores de la region sobre la calidad y utilidad de los datos incluidos en la
base de datos. El costo de las evaluaciones ha sido considerado dentro de esta
propuesta. La evaluacion debera mostrar entre otras cosas, la cantidad de usuarios
de la base de datos y cantidad de descargas (downloads) tanto de datos como de
informacion de la plataforma.

Riesgos Importantes

Los principales riesgos a considerar para la ejecucion de esta CT son: (i) el desafio
de extraer informacién vélida de una gran base de datos cualitativa, y para mitigar
esos riesgos, el equipo planea utilizar las experiencias y las lecciones aprendidas



internamente en la division y los expertos clave en la recopilacion y el analisis de
datos. Para la recopilacion de datos sobre el comportamiento, colaboraremos con el
equipo de DIA y también con reconocidas organizaciones de encuestas de opinion
publica, como LAPOP, Latinobarometro, Geopoll e Ideas. Tendremos el apoyo de
colegas de otras divisiones en la elaboracion de las preguntas.

5.2 Eldialogo actual entre el BID y los reguladores en LAC ha aumentado recientemente,
la division ha recibido varias demandas de colaboracion, lo que demuestra la
necesidad y el interés de las agencias en el proyecto. ARIAE y la Escuela de
Regulaciébn de América Latina son dos organizaciones que tienen una estrecha
colaboracién con el BID. Facilita el dialogo entre los reguladores, como consecuencia
permite la implementacién y potencialmente los resultados de este tipo de proyecto.

VI. Excepciones a las Politicas del Banco.
6.1 No hay excepciones.
VII.  Salvaguardias Ambientales

7.1 De acuerdo con la Politica de Cumplimiento Ambiental y de Salvaguardias (OP-703),
este TC ha sido clasificado como Categoria "C".

Anexos Requeridos:

e Cartas de Solicitud
e Matriz de Resultados
¢ Términos de Referencia:

. TORSs Firma Componentes 1.1.2.3
TORs Firma Componentes 1.1
TORs-Firma- Componentes 11.2
TORs-Firma- Componentes 11.3
TORs-Firma- Componentes 11.4
TORs-Firma- Componentes 111.1.2
TORs-Firma- Componentes 111.3
TORs-Firma- Componente 1V.1.2.3.
TORs-Firma- Componente 1V.5

e TORs-Firma- Componente V.7
e Plan de Adquisiciones
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