Operation Number: EC-L1129 Inter-American Development Bank - IDB

Year- PMR Cycle: Second period Jan-Dec 2015 Chief of Operations validation date: 03/29/2016 Office of Strategic Planning and Development Effectiveness
Last Update: 3/29/2016 Division Chief validation date: 04/01/2016
PMR Validation Stage: validated by Representative Country Representative validation date: 04/27/2016

Operation Profile
Basic Data

Operation name: Strengthen Social Intersectoral Coordination Program Loan Number: 3341/0C-EC,3341/0C-EC-1,3341/0C-EC-2
Executing Agency (EA): MINISTERIO COORDINADOR DE DESARROLLO SOC IAL,MINISTERIO COORDINADOR DE DESARROLLO SOC IAL,Servicio de Gestién Inmobiliaria del Sec tor Publico

Team Leader: Johannsen,Julia Sector/Subsector: POVERTY ALLEVIATION
Operation Type: Loan Operation Overall Stage: Disbursing (From eligibility until all the loans are closed).
Lending Instrument: Investment Loan Country: ECUADOR
Borrower: REPUBLICA DE ECUADOR Convergence related Operation(s):
Total Cost and Source Available Funds (US$)
Original IDB  Current Active IDB  Local Counterpart ~ Co-Financing/Country ~ Total operation cost - Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed Undisbursed Balance

Original Estimate

EC-L1129 $80,000,000.00 $80,000,000.00 $1,100,000.00 $0.00 $81,100,000.00 EC-L1129 $80,000,000.00 $34,724,498.76 43.41% $45,275,501.24

Environmental and Social Safeguards

Main Operation

Impacts Category: B
Safeguard Performance Rating:

Safeguard Performance Rating - Rationale:

Reformulation Information

Main Operation
Was/Were the objective(s) of this operation reformulated? NO

Date of approval:



Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)
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Results Matrix

Impacts

Impact:

Observation:

0 Avance en el cierre de brechas en acceso a los servicios sociales priorizados para las familias en condiciones de extrema pobreza.

’ Unit of . Baseline Means of .
*
Indicators Flags T Baseline Veew Ve isatim Observations 2015 2016 2017 2018 2019 EOP
0.0 Porcentaje de servicios P 63.00
sociales priorizados que se han P(a)
entregado a familias en . Informes de
condiciones de extrema pobreza Porcentaje 23.00 2015 ESSHO A
segun su elegibilidad para dichos
servicios
\W RF - RF Indicator Kv‘\, S| - Sector Indicator Kly(n - Country Indicator ?‘\7 PG - Pro-Gender \%’ PE - Pro-Ethnicity
Outcomes
Outco 0 Mecanismos y herramientas de articulacion intersectorial fortalecidos (Registro Interconectado de Programas Sociales - RIPS, RUB)
me:
Observ
ation:
. . Means of
q . Unit of . Baselin .. . Observ 2015 2016 2017 2018 2019 EOP
Indicators Flags YEESTE Baseline & \eED verlf:]catlo e
0.0 Ndmero de Informe del P 32.00
servicios . Sistema de P(a
incluidos en el Servicios 16.00 2015 Informacio @
RIPS n MCDS A
0.1 Ndmero de P 25.00
servicios que Informe del P(a)
priorizan . Sistema de
beneficiarios Servicios 9.00 2015 Informacio A
con base en el n MCDS
RUB
0.2 Namero de P 2.40
nucleos P(a)
familiares en el Informe del A
RUB cuya . Sistema de
informacion fue Millones 210 2015 Informacio
actualizada en n MCDS
los Ultimos 12
meses
Outco 1 El Sistema Integral de Acompafiamiento (SIA) funcionando y monitoreado, permitiendo la articulaciéon de oferta y demanda de servicios sociales
me:
Observ
ation:
. . Means of
. . Unit of . Baselin ... . Observ 2015 2016 2017 2018 2019 EOP
Indicators Flags YEESTE Baseline & \eED venf:]catlo -
1.0 Namero de Informe P 3.00
informes P(a)
elaborados del Informes ~ 0.00 2015 |Montorea
monitoreo y ' A
evaluacion del y "
Evaluacién

SIA



1.1 Numero de
informes
elaborados
sobre la
evolucién de la
oferta de
servicios en
territorio

Outco 2 Coordinacion intersectorial facilitada mediante la co-ubicacion de funcionarios del MCDS y los ministerios coordinados

me:

Observ
ation:

Indicators

2.0 Numero de
edificios
ocupados por
funcionarios del
MCDS, MSP,
MIES, MIDUVI,
MIDEP

2.1 Porcentaje
de funcionarios
que
semanalmente
tienen que
trasladarse a
otro edificio de
Su mismo
ministerio o de
un ministerio
coordinado por
razones de
trabajo

Outco 3 Realizacion mas eficiente de tramites como producto de la ventanilla Gnica

me:

Observ
ation:

Indicators

3.0 Tiempo de
espera para
realizar
tramites

Flags*

Flags*

Informes

Unit of
Measure

Edificios

Porcentaje

Unit of
Measure

horas

0.00

Baseline

14.00

70.00

Baseline

2.00

2015

Baselin
e Year

2015

2015

Baselin
e Year

2015

Informe
Anual con
base en la
Cartilla de
Servicios
Sociales

Means of
verificatio
n

Observ
ations

Informe de
gestion del
inmobiliario
del sector
social.
INMOBILIA
R

Encuesta
en linea de
los
funcionario
s de los
ministerios
coordinado
s. MCDS

Means of
verificatio
n

Observ
ations

Informe de
Evaluacion
de la
PGDS.
SNAP

QOutco 4 Gestion de la inmobiliaria del sector social més eficiente

me:

Observ
ation:

Indicators

4.0 Gasto en
los pagos de
alquiler y el
mantenimiento
de oficinas del
sector social

Flags*

Unit of
Measure

Millones

Baseline

8.00

Baselin
e Year

2015

Means of
verificatio
n

Observ
ations

Datos
administrati
vos del
MCDS.

P(a)

P(a)

P(a)

P(@)

P(a)

2015

2015

2015

2016

2016

2016

2017

2017

2017

2.00

2018 2019 EOP

1.00

0.00

2018 2019 EOP

1.00

2018 2019 EOP

4.00



4.1 Costos de
traslados intra 'y
entre
ministerios
(tiempo y
dinero) en
promedio para
los funcionarios
profesionales
del MCDS y los
ministerios
coordinados

Millones

2.00

2015

Encuesta
en linea de
los
funcionario
s de los
ministerios
coordinado
s. MCDS

Outco 5 Gestion corporativa del sector social mas eficiente

me:

Observ
ation:

Indicators

5.0 Espacio
para la
prestacion de
servicios
corporativos,
tales como de
soporte de
tecnologia

Outco 6 Eficiencia en la construccién del edificio de la Plataforma Gubernamental de Desarrollo Social (PGDS)

me:

Observ
ation:

Indicators

6.0 Tiempo de
construccion de
la obra
comparado con
el cronograma
original
(medido en
meses)

6.1 Costo de la
obra
comparado con
el presupuesto
original

6.2 Supervision
coordinada de
la construccion
de la PGDS
mediante la
conformacién
del Comité de
Obra

6.3 Porcentaje
de quejas
atendidas del
total
registradas
relacionadas
con el Plan de
Gestion
Ambiental y
Social

Unit of
Measure

m2

Unit of
Measure

meses

millones

Informes

Porcentaje

Baseline

2,000.00

Baseline

0.00

0.00

0.00

0.00

Baselin
e Year

2015

Baselin
e Year

2015

2015

2015

2015

Means of
verificatio
n

Informe de
Evaluacion
de la
PGDS.
SNAP

Means of
verificatio
n

Sistema de
Seguimient
ode
SECOB

Sistema de
Seguimient
ode
SECOB

Acta de
conformaci
6n del
Comité de
Obra

Sistema
para la
Recepcion

Resolucion
de Quejas
y
Reclamos

Observ
ations

Observ
ations

P(a)

P(a)

P(a)

P(@)

P(a)

P(a)

2015

2015

2016

2016

2017

2017

0.00

2018 2019 EOP

200.00

2018 2019 EOP

30.00

103.50

1.00

100.00



6.4 Porcentaje
de no
conformidades
levantadas por
el fiscalizador y
registradas
como resueltas
por el Comité
de Obra en los
tiempos
establecidos

Outco 7 Desarrollo urbano del sur de Quito (Quitumbe)

me:

Observ
ation:

Indicators Flags*

7.0 Precio (por
metro
cuadrado) de la
venta de
inmuebles en a
area de
intervencion del
proyecto,
incrementado
en
comparacion
con el precio de
venta
registrado en
2014

"~

\

RF - RF Indicator

Porcentaje

Unit of
Measure

Porcentaje

.
\P\f S| - Sector Indicator

0.00

Baseline

5.00

5
K‘VCI - Country Indicator

2015

Baselin
e Year

2015

P(a)

Sistema de
Seguimient
ode
SECOB

Means of
verificatio
n

Observ 2015 2016
ations

Evallio P(a)
especifico A
de una

muestra de

inmobiliario

en el rea

de

intervencio

n del

proyecto

en

Quitumbe

\%’ PG - Pro-Gender \ PE - Pro-Ethnicity

2017

2018

2019

85.00

EOP

10.00



Outputs: Annual Physical and Financial Progress

Articulacion intersectorial de servicios sociales

Outputs

1.1.1 Disefios de Interoperabilidad
entre instituciones (RIPS) elaborados
y/o implementados

1.1.2 Repositorio de Datos del RIPS,
para servicios sociales, ampliado y/o
actualizado

1.1.3 Disefio de actualizacién del RUB
elaborado y/o implementado

1.1.4 Observatorio Social disefiado y/o
implementado

1.2.1 Modelo de referencia y contra
referencia de Redes disenado y/o
difundido

1.2.2 Cartilla de servicios sociales
(CSS) levantada y/o actualizada

1.2.3 Encuesta de la Situacion
Socioeconomica de Hogares (ESSHO)
levantada

1.3.1 Evaluaciones de los productos
del Componente 1 realizadas

Unit of Measure

Disenos

Servicios

Disenos

Observatorios

Modelos

Cartillas

Encuestas

Evaluaciones

Infraestructura fisica en Plataforma Social Nacional

Outputs

2.1.1 Plataforma gubernamental social
contratada y anticipo pagado

2.1.2 Plataforma gubernamental social
construida

2.1.3 Plazas y areas verdes terminadas

2.1.4 Plataforma gubernamental social
amoblada

2.1.5 Plataforma gubernamental social
equipada

2.2.1 Plan de socializacion ejecutado

2.2.2 Evaluacion del Comp. 2
ejecutada

Unit of Measure

Contrato

Obra

Exterior de obra

Mobiliario

Equipamiento

Plan

Evaluacion

Physical Progress

2015 EOP
0.00 7.00
0.00 7.00
0.00 0.00
0.00 5.00
0.00 5.00
0.00 0.00
0.00 1.00
0.00 1.00
0.00 0.00
0.00 1.00
0.00 1.00
0.00 0.00
0.00 1.00
0.00 1.00
0.00 0.00
0.00 1.00
0.00 1.00
0.00 0.00
0.00 1.00
0.00 1.00
0.00 0.00
0.00 2.00
0.00 2.00
0.00 0.00

Physical Progress

2015 EOP
1.00 1.00
1.00 1.00
1.00 1.00
0.00 1.00
0.00 1.00
0.00 0.00
0.00 1.00
0.00 1.00
0.00 0.00
0.00 1.00
0.00 1.00
0.00 0.00
0.00 1.00
0.00 1.00
0.00 0.00
0.00 1.00
0.00 1.00
0.00 0.00
0.00 1.00
0.00 1.00
0.00 0.00

Financial Progress

2015
0.00
0.00
0.00
7,200.00
7,200.00
0.00
0.00
0.00
0.00
10,650.00
10,650.00
0.00
16,125.00
16,125.00
0.00
31,200.00
31,200.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

EOP

299,060.00
151,700.00
0.00
147,200.00
78,100.00
0.00
132,920.00
565,305.95
0.00
228,150.00
247,973.34
0.00
470,475.00
213,270.20
0.00
175,600.00
133,000.00
0.00
1,405,000.00
1,405,000.00
0.00
114,200.00
191,700.00
0.00

Financial Progress

2015

34,562,747.00
34,562,747.00
34,562,747.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

EOP

34,562,747.00
34,562,747.00
34,562,747.00
61,571,084.00
61,571,083.00
0.00
2,616,874.00
2,616,874.00
0.00
9,033,478.00
9,033,478.00
0.00
3,950,028.00
3,950,028.00
0.00
200,000.00
200,000.00
0.00
200,000.00
200,000.00
0.00



Other Cost 2015 Cost
1.3.2 Administracion del Comp 1 (equipo ejecutor) B $48,569.00 $230,000.00
P(a) $48,569.00 $230,001.00
A $0.00
1.3.3 Imprevistos Comp. 1 P $0.00 $97,394.00
P(a) $0.00 $83,950.51
A $0.00 $0.00
2.2.3 Auditorias del Programa realizadas P $0.00 $100,000.00
P(a) $0.00 $100,000.00
A $0.00
2.2.4 Administracion del Comp. 2 (equipo ejecutor) B $0.00
P(a) $0.00
A $0.00
2.2.5 Imprevistos Comp. 2 P $0.00 $4,735,788.00
P(a) $0.00 $4,735,788.00
A $0.00
Total Cost 2015 Total Cost
P $34,676,491.00 $120,269,998.00
P(a) $34,676,491.00 $120,269,999.00
A $34,562,747.00 $34,562,747.00
Changes to the Matrix
. Agreed with
Section Name Type of Change Reasons Ent(;resdtérl;the Executing
Y Agency
Output 2.1.2 Plataforma gubernamental social construida Modify Financial P(a) A pesar de que el Ejecutor mantiene su calendario de obra sin variacion, es decir que todo culminaria en el 3/24/2016 3/24/2016
value 2016, debido a los problemas fiscales existentes y a la falta de definicién del modelo de gestién a la
presente fecha, el Equipo del Banco considera necesario reducir un 15% de los recursos destinados en el
2016 y transferirlos para su ejecucion en el 2017. Asimismo, esta planificado mantener reuniones
mensuales con los organismos involucrados y una vez que se solvente los dos aspectos antes
mencionados, si es necesario se reprogramaran las metas de acuerdo a la planificacién inicial.
Output 1.3.1 Evaluaciones de los productos del Modify Financial P(a) Cambios realizados en funcién del PEP, que constituye un adjunto al Informe Semestral enviado por el 3/17/2016 2/12/2016
Componente 1 realizadas value Ejecutor.
Output 1.2.2 Catrtilla de servicios sociales (CSS) levantada  Modify Financial P(a) Cambios realizados en funcion del PEP, que constituye un adjunto al Informe Semestral enviado por el 3/17/2016 2/12/2016
y/o actualizada value Ejecutor.
Output 1.2.1 Modelo de referencia y contra referencia de Modify Financial P(a) Cambios realizados en funcion del PEP, que constituye un adjunto al Informe Semestral enviado por el 3/17/2016 2/12/2016
Redes disenado y/o difundido value Ejecutor.
Output 1.1.4 Observatorio Social disefiado y/o Modify Financial P(a) Cambios realizados en funcién del PEP, que constituye un adjunto al Informe Semestral enviado por el 3/17/2016 2/12/2016
implementado value Ejecutor.
Output 1.1.3 Disefio de actualizacion del RUB elaborado y/o Modify Financial P(@a) = Cambios realizados en funcién del PEP, que constituye un adjunto al Informe Semestral enviado por el 3/17/2016 2/12/2016
implementado value Ejecutor.
Output 1.1.1 Disefios de Interoperabilidad entre instituciones Modify Financial P(a) Cambios realizados en funcion del PEP, que constituye un adjunto al Informe Semestral enviado por el 3/17/2016 2/12/2016
(RIPS) elaborados y/o implementados value Ejecutor.
Impact Porcentaje de servicios sociales priorizados que se  Modify Means of Medio de Verificacién ingresado seguiin Matriz de Resultados aprobada. 3/16/2016 11/19/2014
han entregado a familias en condiciones de extrema Verification
pobreza segun su elegibilidad para dichos servicios
Outcome Precio (por metro cuadrado) de la venta de Modify Means of Medio de Verificacion ingresado seguin Matriz de Resultados aprobada. 3/16/2016 11/19/2014

inmuebles en a &rea de intervencion del proyecto,
incrementado en comparacion con el precio de venta
registrado en 2014

Verification



Outcome Porcentaje de no conformidades levantadas por el
fiscalizador y registradas como resueltas por el
Comité de Obra en los tiempos establecidos

Outcome Porcentaje de quejas atendidas del total registradas
relacionadas con el Plan de Gestion Ambiental y
Social

Outcome Supervision coordinada de la construccion de la

PGDS mediante la conformacién del Comité de Obra

Outcome Costo de la obra comparado con el presupuesto
original
Outcome Tiempo de construccién de la obra comparado con el

cronograma original (medido en meses)

Outcome Espacio para la prestacion de servicios corporativos,

tales como de soporte de tecnologia

Outcome Costos de traslados intra y entre ministerios (tiempo
y dinero) en promedio para los funcionarios
profesionales del MCDS y los ministerios
coordinados

Outcome Gasto en los pagos de alquiler y el mantenimiento de

oficinas del sector social

Outcome Tiempo de espera para realizar tramites

Outcome Porcentaje de funcionarios que semanalmente
tienen que trasladarse a otro edificio de su mismo

ministerio o de un ministerio coordinado por razones

de trabajo

Outcome Numero de edificios ocupados por funcionarios del
MCDS, MSP, MIES, MIDUVI, MIDEP

Outcome Numero de informes elaborados sobre la evolucion

de la oferta de servicios en territorio

Outcome Numero de informes elaborados del monitoreo y
evaluacion del SIA

Outcome Numero de nucleos familiares en el RUB cuya

informacién fue actualizada en los Gltimos 12 meses

Outcome NuUmero de servicios que priorizan beneficiarios con

base en el RUB

Outcome Numero de servicios incluidos en el RIPS

Output 1.1.2 Repositorio de Datos del RIPS, para servicios

sociales, ampliado y/o actualizado

Modify Means of
Verification

Modify Means of
Verification

Modify Means of
Verification

Modify Means of
Verification

Modify Means of
Verification

Modify Means of
Verification

Modify Means of
Verification

Modify Means of
Verification

Modify Means of
Verification

Modify Means of
Verification

Modify Means of
Verification

Modify Means of
Verification

Modify Means of
Verification

Modify Means of
Verification

Modify Means of
Verification

Modify Means of
Verification

Modify Financial P(a)

value

Medio de Verificacion ingresado segin Matriz de Resultados aprobada.

Medio de Verificacion ingresado segin Matriz de Resultados aprobada.

Medio de Verificacion ingresado segin Matriz de Resultados aprobada.

Medio de Verificacion ingresado segin Matriz de Resultados aprobada.

Medio de Verificacién ingresado seguiin Matriz de Resultados aprobada.

Medio de Verificacion ingresado segin Matriz de Resultados aprobada.

Medio de Verificacion ingresado segin Matriz de Resultados aprobada.

Medio de Verificacion ingresado segin Matriz de Resultados aprobada.

Medio de Verificacion ingresado segin Matriz de Resultados aprobada.

Medio de Verificacion ingresado seguin Matriz de Resultados aprobada.

Medio de Verificacion ingresado segin Matriz de Resultados aprobada.

Medio de Verificacion ingresado seguin Matriz de Resultados aprobada.

Medio de Verificacion ingresado segun Matriz de Resultados aprobada.

Medio de Verificacion ingresado segin Matriz de Resultados aprobada.

Medio de Verificacion ingresado segin Matriz de Resultados aprobada.

Medio de Verificacion ingresado segin Matriz de Resultados aprobada.

Cambios realizados en funcién del PEP, que constituye un adjunto al Informe Semestral enviado por el

Ejecutor.

3/16/2016

3/16/2016

3/16/2016

3/16/2016

3/16/2016

3/16/2016

3/16/2016

3/16/2016

3/16/2016

3/16/2016

3/16/2016

3/16/2016

3/16/2016

3/16/2016

3/16/2016

3/16/2016

3/16/2016

11/19/2014

11/19/2014

11/19/2014

11/19/2014

11/19/2014

11/19/2014

11/19/2014

11/19/2014

11/19/2014

11/19/2014

11/19/2014

11/19/2014

11/19/2014

11/19/2014

11/19/2014

11/19/2014

2/12/2016

Please note that the Overall Stage represents the stage of the operation at the time of this report’s publication, which might not necessarily match the stage of the operation

during the PMR Cycle to which the report pertains.



