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I. Opinion

Hemos efectuado un examen de auditorfa de los estados bisicos de “Flujo de Efectivo” y de
“Inversiones Acumuladas™ al 31 de diciembre de 2016, del “Programa de Infraestructura Vial
del Norte Grande IT”. El mismo es financiado parcialmente con recursos del Banco
Interameticano de Desarrollo (BID) y con aportes de la Reptblica Argentina. Los estados
basicos han sido preparados por la Unidad Coordinadora de Programas BID dependiente de
la Direccién Nacional de Vialidad, organismo descentralizado del Ministerio de Transporte, en
el marco de lo establecido en el Contrato de Préstamo BID N° 2698/ OC-AR, celebrado entre el
BID y la Republica Argentina el 31 de julio de 2012. Como se describe en Nota 2.2, los
presentes estados financieros surgen de informacién financiera en délares estadounidenses
emitida por el sistema contable UEPEX llevado por la Direccién Nacional de Vialidad, que
cfecttia la conversion de operaciones cargada en pesos argentinos.

La Diteccion Nacional de Vialidad opera con una sola cuenta bancaria para todas las 4reas y
programas que administra. Dicha situacién impide contar con saldos bancatios al cietre
desagregados por fuente para dicha cuenta.

Componiendo el monto de Aporte Local del ejercicio el Programa incluyé como diferencia de
cambio US§ 3.278.128,05 (délares estadounidenses tres millones doscientos setenta y ocho mil
ciento veintiocho con 5/100) originada en la conversién de las distintas pattidas recibidas de la
Nacién. No obstante, el Programa no cuenta con un detalle que soporte su cilculo sino que el
mismo fue determinado por diferencia global.

En nuestra opinién, excepto por los ajustes, si los hubiera, que se detiven de la clarificacién de
los aspectos sefialados en los parrafos anteriores, los estados basicos de “Estado de Flujo de
Efectivo” y de “Inversiones Acumuladas™ expresados en dolares estadounidenses, mencionados
en el pirrafo I, reflejan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, el flujo de fondos
segun las distintas fuentes de financiamiento y las inversiones efectuadas, conforme las
diferentes categotfas de inversion del “Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande
IT” al 31 de diciembte de 2016, de acuerdo con las Normas Internacionales de Contabilidad
(NICs) y con los requisitos de caracter contable establecidos en el Contrato de Préstamo BID
N° 2698/OC-AR.

Auditores y Consultores jii
Member firm of Grant Thornton International Ltd
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Il. Fundamento de la Opinién

Nuestra auditorfa fue efectuada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria.
Nuestra responsabilidad bajo estas normas se describe con mas detalle en la seccién de
responsabilidades del auditor para la auditorfa de los estados financieros mencionados en el
patrafo anterior de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de acuerdo con las
disposiciones del Codigo de Etica para Contadores ptiblicos emitidos pot el Consejo de Normas
Internacionales de Ftica (IESBA), y hemos cumplido con nuestras otras responsabilidades éticas
en conformidad con estos requisitos. Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos
obtenido es suficiente para propotcionat una base razonable para nuestra opinién.

I11. Parrafo de Enfasis

A continuacién describimos los principales aspectos surgidos a bases de contabilizacion y
ctitetios de conversidon:

a) Tal como se desctibe en la Nota 2.2 los Estados de “Flujo de Efectivo™ y de
“Inversiones Acumuladas” fueron preparados con base en el “método del percibido”.
Dicho criterio, si bien es aceptado por el BID, constituye una base contable diferente a
los principios contables establecidos en las Normas Internacionales de Contabilidad
(NICs), los que requieten la aplicacion del criterio “del devengado™ para la registracion
de las operaciones.

b) Adicionalmente informamos que los estados financieros en su conjunto han sido
adecuadamente convertidos a délares estadounidenses, de acuerdo con los lineamientos
mencionados en la Nota 2.5 a los presentes estados financieros.

¢) El “Estado de Situacién Patrimonial”, asf como también la informacion
complementatia en moneda local (anexos VI y VII), se exponen a requerimiento de las
autoridades del Programa. Los saldos en moneda local se corresponden con la
informacién en délates objeto de nuestra auditoria.

d) Conforme se indica en la Nota 2.2, las inversiones son contabilizadas al momento de
emisién de la correspondiente otden de pago, incluyendo las retenciones impositivas, en
forma independiente de su efectiva cancelacién. Hasta el ejercicio anterior las inversiones
eran reconocidas como totales con el efectivo pago. A fines comparativos el saldo de las
inversiones al inicio aplicando el nuevo ctiterio se hubieran incrementado en US$
8.756,90 (ddlares estadounidenses ocho mil setecientos cincuenta y seis con 90/100)
correspondiente a los pagos pendientes de retiro al cierre del ejercicio antetior.

1V. Cuestiones claves de la auditoria

Las cuestiones claves de la auditotfa son aquellas que, segiin nuestro juicio profesional, han sido
de mayor significatividad en la auditotia de los Estados Financieros del petiodo actual. Dichas
cuestiones, han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los Estados Financieros en
su conjunto, y en la formacion de nuestra opinion sobre los mismos. Consecuentemente, no
exptesamos una opinién independiente sobre estas cuestiones.

© 2017 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados. o GrantThornton | An instinct for grawth v
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V. Responsabilidad del Organismo Ejecutor

De acuerdo con las normas contables vigentes, la preparacion y razonable presentacion de los
mencionados estados y sus notas y anexos es responsabilidad de la Unidad Cootdinadora de
Programas BID dependiente de la Diteccién Nacional de Vialidad, organismo descentralizado
del Ministerio de Transporte, tal como se describe en Nota 1.4.

V1. Responsabilidad del Auditor

Nuestta responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados financieros tomados
en su conjunto, en base a la auditorfa que efectuamos, con el alcance que se describe en los
parrafos IT y IV. Nuestro objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados
financieros en su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o etror, y emitit
un Informe de Auditorfa con nuestra opinién profesional. El concepto de seguridad razonable
manifiesta un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditotfa realizada de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditorfa siempre detecte una incotrecion
material cuando esta exista. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si individualmente o de forma agregada, se puede prever razonablemente que influyan
en las decisiones econémicas que los usuarios toman basindose en los Estados Financieros.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Republica Argentina, 28 de abril de 2017.

Adler Hasenclever y Asociados S.R.L.
GRANT THORNTON ARGENTINA
2 S
e
=T /Z/—"//{
Alejandro Cﬁ'iappe
Socio
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Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande Il

Unidad Coordinadora de Programas BID
Dependiente de la Direccién Nacional de Vialidad
Ministerio de Transporte (Ver Nota 1.4)

Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2016
Por el ejercicio financiero N° 4 iniciado el 1° de enero de 2016

Domicilio
Av. Julio Roca 738 - PB (1067)
Ciudad Auténoma de Buenos Aires — Reptiblica Argentina

Objetivo General del Programa
El Programa busca promover la sostenibilidad de las inversiones mediante la incotporacién de
las obras financiadas a los sistemas de gestién de mantenimiento vial.

Fecha de suscripcion del Contrato de Préstamo entre el Banco Interamericano de
Desarrollo y la Reptiblica Argentina
31 de julio 2012

Numero de Contrato de Préstamo BID
2698/0OC-AR

Costo total del Programa

Relacion de

Fuente Contrato ; e
Financiamiento
BID 300.000.000 90%
Apatte Locs] 33.500.000 10%
(Nacion)
Total 333.500.000 100%

" Véase nuestro informe de fecha
28 de abril de 2017

GRANT THORNIFGN ARGENTINA
I e
/‘7‘/) (Socio) A‘
Cr. Jor, ubén del Pup

Alejandrd €hiappe Ing. Augusto N. Garcia
Coordinador General Coordinador General de
de la Unidad BID Administracién y Finanzas

DNV



Estados Financieros del
“Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande II”
Unidad Coordinadora de Programas BID
Direccion Nacional de Vialidad
Ministerio de Transporte
Contrato de Préstamo BID N° 2698/0C-AR

Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016



Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande Il

Contrato de Préstamo BID 2698/0C-AR

Estado de Flujo de Efectivo
correpondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016
(En délares estadounidenses - Nota 2.5)

Saldos al Saldos al
Del Periodo
31/12/12015 31/12/2016

Efectivo Recibido

Préstamo BID
Fondos desembolsados por el Banco (Anexos Iy IIT)
Total de Desembolsos del Préstamo BID

Aportes Locales
Aportes en efectivo y pagos directos de la Nacidn (Anexo V)

‘Total de Aportes Locales

Total de Efectivo Recibido

Fondos BID
Inversiones efectuadas con fondos del Financiamiento
Total de Inversiones efectuadas con fondos del Financiamiento

Aportes Locales
Inversiones efectuadas con fondos de la Nacion
Total de Inversiones efectuadas con fondos de la Nacién

Total Desembolsos Efectuados

Total del Efectivo Disponible
Total Efectivo Disponible con fondos del Financiamiento
Total Efectivo Disponible con fondos de Contraparte
Total Efectivo Disponible (Nota 14)

Aleiandrq(‘.hfappe

190.180.000,00 32.791.000,00 222.971.000,00
190.180.000,00 32.791.000,00 222.971.000,00
16.921,036,11 6.729.994,42 23.651.030,53
16.921,036,11 6.729.994,42 23.651.030,53
207.101.036,10] [ 39.520.994,42] [ 246.622.030,53
186.119.208,72 36.104.576,68 222.223.785,40
186.119.208,72 36.104.576,68 222.223.785,40
16.073.626,95 6.596.428,97 22.670.055,92
16.073.626,95 6.596.428,97 22.670.055,92
202.192.835,66| [ 42.701.005,65] [  244.893.841,32
4.060.791,28 -3313.576,68 747.214,60
847.409,16 133.565,45 980.974,61

[ 490820045] [ 3as0011,23) | 172818921 ]

Ing. Augusto N. Garcfa
Coordinador General
de la Unidad BID

Cr.J6rge Rubén Del Pup
Coordinador General de
Administracién y Finananzas
DNV
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Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande Il
Contrato de Préstamo BID 2698/0C-AR

Estado de Situacion Patrimonial
al 31 de diciembre de 2016
(En délares estadounidenses - Nota 2.5)

Saldos al " Saldos al
Del Periodo
31/12/2015 31/12/12016
Activo
Activo Corriente
Caja y Bancos

Caja y Bancos 4.982.333,39 (3.250.570,58) 1.731.762,81
‘Total Caja y Bancos 4.982.333,39 (3.250.570,58) 1.731,762,81

Activo No Corriente

Inversiones
Obras de Ingenieria 201.713.653,98 42.675.033,18 244.388.687,16
Seguridad Vial 54.620,75 - 54.620,75
Fortalecimiento Institucional - - -
Administracion, Estudios y Supervision 41745543 33.077,98 450.533,41
Redondeo 0,01 = 0,01
Total Inversiones 202.185.730,17 42.708.111,16 244.893.841,33
202.185.730,17
Total de Activo [ 207.168.063,56 | | 39.457.540,58] | 246.625.604,14 |
Financiamiento y Aportes
Financiamiento BID a Largo Plazo
Financiamiento BID 190.180.000,00 32.791.000,00 222.971.000,00
‘Total Financiamiento BID a Largo Plazo 190.180.000,00 32.791.000,00 222.971.000,00
Cuentas Fiscales a Pagar
Retenciones de IVA a Pagar - - -
Retenciones de Ganancias a Pagar - - -
Retenciones de SUSS a pagar 63.454,79 -63.454,78 0,01
Total Cuentas Fiscales por Pagar 63.454,79 (63.454,78) 0,01
Aporte Local Nacidn Argentina
Aportes Locales 16.921.035,17 6,729.994,42 23.651.030,53
Otros Aportes 3.572,68 - 3.572,68
Multas ¢ Intereses 0,91 - 0,91
Redondea 0,01 - 0,01
Total Aportes de Contrapartida Local 16.924.608,77 6.729.994,42 23.654.604,13
Total Financiamiento y Aportes [ 207.168.063,56] [ 39,457.539,64] | 246.625.604,14 |

Ing. Augusto N. Garcia T, Jofgé Rubén Del Pup
Coordinador General Coordinador General de
de la Unidad BID Administraacién y Finananzas
DNV



Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande Il
Contrato de Préstamo BID 2698/0C-AR

Notas a los Estados Financieros
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Contrato de Préstamo BID N° 2698/0C-AR
Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande Il
Informe de los Auditores por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016

Nota 1 - Descripcion del Programa

1.1 Naturaleza del Programa

EI31 de julio de 2012 se firma el Contrato de Préstamo del “Programa de Infraestructura
Vial del Norte Grande II” (Contrato de Préstamo BID N° 2698/OC-AR). El objetivo general
del Programa es mejorar de manera sostenible el transporte de catgas y pasajeros en las
provincias del Norte Grande, a fin de aumentar la competitividad de la regién y reducir la
brecha de desarrollo econémico y social con el resto del pais. Para ello, se contribuird a mejorar
de manera sostenible las condiciones de accesibilidad, eficiencia y seguridad de vias priotitatias
de la red vial nacional y vias alimentadores de la red vial provincial mediante la ampliacién,
rehabilitacién y mejora de corredores viales que conectan centros de produccién con mercados
locales y externos.

1.2 El Programa: Objetivos y Descripcion

El propésito general del Programa es mejorar las condiciones de accesibilidad, eficiencia y
seguridad de vias priotitarias de la Red Vial Nacional y vias alimentadoras de la Red Vial
Provincial en la Region del Norte Grande, mediante la ampliacién, rehabilitacién y mejora de
cotredores viales que conectan centros de produccion con metcados locales y externos.
Asimismo, tiene como objetivo aumentar la capacidad de gestién de las DPVs, buscando la
sostenibilidad de inversiones y contribuyendo a la reduccién de siniestros viales.

Los objetivos especificos asociados al propésito del Programa son: (i) mejorar las condiciones
de accesibilidad y conectividad de los circuitos de actividad econémica y productiva de la RNG
con metcados locales y externos; (if) reducir los costos operacionales vehiculates y el tiempo de
viaje para el transporte de cargas y pasajeros en los corredores viales de la RNG a ser
intervenidos; (iif) mejorar las condiciones de seguridad para los usuarios de las vias intervenidas;
(iv) promover la sostenibilidad de la consetvacién del patrimonio vial garantizando el manteni-
miento de las obras; y (v) fortalecer la capacidad de planificacién y gestion de las agencias de
administracioén vial provincial.

El Programa se plantea como un préstamo de inversién de obras multiples, de acuerdo a los
siguientes componentes:

Componente 1: “Obtas de Ingenierfa™:

- Subcomponente 1.1: “Obras de la RVN": Incluye obras de mejoramiento, ampliacién y
rehabilitacion de tramos prioritarios de la RVN en la RNG, asi como acciones que
petmitan mejorar la seguridad vial, incluyendo obras de demarcacién hotizontal y
vertical, adecuacion de pasos peatonales y mejoras de geomettia.

- Subcomponente 1.2: “Obras de la RVP”: Incluye obtas de mejoramiento, ampliacién,
rehabilitacion y pavimentacion, en tramos priotitarios de la RVP en las provincias de la
RNG. El costo de estas intervenciones sera asumido por el Gobierno Nacional y las
vias serdn entregadas posteriormente a las DPVs respectivas para su administracién y
mantenimiento. Este componente contempla, ademds, la ejecucién de por lo menos un
contrato de mantenimiento vial pot estindares de setvicio o similar de una seccién de la
red vial provincial de la RNG, incluyendo infraestructura para el control de pesos y
dimensiones.

Véase nuestro informe de fecha
28 de abril de 2017

GRANT THO ON ARGENTINA
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Alejandfo Chiappe Ing. Augusto N. Garcia
Coordinador General Coordinador General de
de la Unidad BID Administracién y Finanzas
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Contrato de Préstamo BID N° 2698/0C-AR
Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande Il
Informe de los Auditores por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016

Componente 2: “Seguridad Vial”: abarca la realizacion de diagnosticos y auditorias de seguridad
vial (disefios y construcciodn vial), capacitacion e interaccion con las entidades que tienen
responsabilidad sobre algin aspecto de la seguridad vial a nivel provincial. Se realizara la
evaluacién de condicion de Seguridad Vial de una muestra representativa de las redes
pavimentadas, para lo cual se podra utilizar el Modelo International Road Assessment
Programme (IRAP), o alguna otra metodologia aprobada por el BID que permita medir los
cambios en los indicadores de seguridad vial. En el Anexo 4 Componente Seguridad Vial del
Reglamento Operativo se presentan los lineamientos generales a seguir para el cumplimiento
del Componente de Seguridad Vial.

Componente 3: “Fortalecimiento Institucional”. Este componente comprende acciones de
fortalecimiento de las DPVs en gestion institucional dotandolas de herramientas de gestidn que
petmitan optimizar la ejecucion de recursos y ptiotizar las inversiones viales pattiendo de un
diagnostico de necesidades de fortalecimiento institucional.

Componente 4: Administracion, Estudios y Supervision. Este componente prevé recursos para
la gestidn, evaluacion y monitoreo del Programa, asi como la supervision técnico ambiental de
obtas y auditotias. Incluye también los estudios de consultotia para evaluar la viabilidad
institucional, técnica, socioeconémica y ambiental de las obras no incluidas en la muestra, asi
como, los disefios y elaboracion de proyectos ejecutivos.

1.3 Costo y Financiamiento

El costo total estimado del Programa es de US§ 333,5 millones, de los cuales el Banco financiara
hasta US$ 300 millones con cargo a los recutsos del Capital Ordinario. Los recutsos de
contrapartida provendrin del Tesoro Nacional.

1.4 Organismo Ejecutor

La administracion y ejecucion del Programa esta a cargo de la Direccion Nacional de Vialidad a
través de la Unidad Coordinadora BID, creada pot Resolucion N° 1838/93 de fecha 12 de
octubre de 1993. (Ver Nota 10).

La Direccién Nacional de Vialidad se encuentra bajo la Orbita organizativa del Ministetio de
Transporte como otganismo descentralizado. En virtud del Estatuto Organico aprobado por el
Decteto - Ley N° 505, de fecha 16 de enero de 1958, tiene a su catgo el estudio, construccion,
conservacion, mejoramiento y modificaciones del sistema troncal de caminos nacionales y de sus
obras complementarias, con mas la cooperacion en la construccidn, modificacién o
consetvacion de obras ejecutadas en extrafia jurisdiccion ya sea provincial o municipal

Nota 2 - Bases de Preparacion y Principales Criterios Contables

21 Presentacion de Estados Financieros

Los presentes estados financieros al 31 de diciembre de 2016 corresponden al Programa de
Infraestructura Vial del Norte Grande IT (Contrato de Préstamo BID N° 2698/OC-AR) en su

conjunto.
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Contrato de Préstamo BID N° 2698/0C-AR
Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande Il
Informe de los Auditores por el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016

2.2 Bases de preparacion - Normas contables aplicadas

v" Los estados financieros han sido preparados y expuestos de acuerdo con las
Normas Internacionales de Contabilidad para el Sectot Publico de Base de
Efectivo - Informacién Financiera segtin la Base Contable de Efectivo Patte 1,
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico de la Federacion Internacional de Contadotes (“IFAC?, pot su sigla en
inglés), y las Guias de Informes Financieros y Auditoria Externa de las
Operaciones Financiadas por el Banco Interamericano de Desarrollo, emitidas
por ese Banco.

v" Las inversiones son contabilizadas por el total facturado, al momento de la
emision de las 6rdenes de pago, incluyendo las correspondientes retenciones
impositivas. Hasta el ejercicio antetior las inversiones etan reconocidas como
totales con el efectivo pago.

v" Los registros contables del Programa son llevados en la moneda contable de la
operacion (dolares estadounidenses) y en moneda local (pesos). Los estados
financieros se presentan en délares estadounidenses.

v' Enla Nota 2.5 se describe el procedimiento seguido para la conversion de los
pagos y saldos de efectivo en moneda local a délares estadounidenses, de acuerdo
con las politicas establecidas por el BID.

v Los ctitetios establecidos en las Guias de Informes Financieros y Auditorfa
Externa de las Operaciones Financiadas por el Banco Interamericano de
Desarrollo, complementados con las politicas implementadas pot el Banco
mediante notas CAR, son consistentes con las Normas Internacionales de
Contabilidad para el Sector Publico de Base de Efectivo - Informacién
Financiera segtin la Base Contable de Efectivo Parte 1, excepto en lo que se
refiere al método para la conversién de la moneda local 2 moneda de la
operacion (dolares estadounidenses) que se desctibe en Nota 2.5. No obstante
ello, en la medida en que las variaciones mensuales en el tipo de cambio respecto
de la moneda local no son significativas y la rotacion de los fondos recibidos es
alta, las diferencias que pudieran generarse no tesultan significativas sobte los
estados financieros en su conjunto.

2.3 Estado de Flujo de Efectivo (EFE)

Muestra los importes al inicio del ejercicio regular, 1 de enero de 2016 y los importes
acumulados hasta el 31 de diciembre de 2016 correspondientes a: (i) los fondos recibidos para el
Programa y (ii) los fondos efectivamente utilizados -aplicados- en su ejecucion, ambos
clasificados segiin su procedencia en: (1) aportes del BID y (2) apottes locales.

2.4 Estado de Inversiones Acumuladas (EIA)

Muestra los desembolsos efectuados por inversiones acumuladas al inicio del ejetcicio, las
realizadas durante el mismo y las acumuladas al 31 de diciembre de 2016, segiin las diferentes
categorias y subcategorias de inversién contempladas en la matriz del Contrato de Préstamo

Véase nuestro informe de fecha
28 de abril de 2017
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Contrato de Préstamo BID N° 2698/0C-AR
Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande I
Informe de los Auditores por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016

(BID N° 2698/OC-AR), abiertas pot tipo de gasto de acuerdo con el Plan de Cuentas aptobado

por el BID.

2.5 Bases para la conversion de la moneda local a délares
estadounidenses

Los registros contables del Programa son llevados en moneda local (pesos). Las cifras incluidas
en los estados contables han sido convertidas a dolares estadounidenses aplicando las siguientes

bases:

Véase nuestro informe de fecha
28 de abril de 2017

El Contrato de préstamo en las Condiciones Particulares Cliusula 3.05 y en las
Normas Generales Articulo 3.06 establece la modalidad para la conversion de las
inversiones con moneda del financiamiento y los aportes locales fueron
convertidos tal como se detalla a continuacion:

Para determinar la equivalencia de un gasto pagado total o parcialmente con
recursos del financiamiento, se aplica, a la totalidad del gasto, el mismo tipo de
cambio utilizado para la conversion en pesos de los fondos desembolsados en la
moneda de la operacion. En caso de coexistit mas de una pesificacion, cada gasto
se imputa a la mas antigua hasta su agotamiento, aplicando el criterio de primero
entrado primero salido. Cuando un mismo gasto se financie con recursos BID y
de aporte local, se aplica este Gltimo el mismo tipo de cambio utilizado a la
porcién BID del gasto.

Para reembolso de gastos efectuados, se aplica el tipo de cambio de referencia del
Banco Central de Ia Republica Argentina (Comunicacién A-3500) del dia anterior
a la fecha de confeccién del formulario de rendicién.

Para pagos directos, se aplica el tipo de cambio de referencia del BCRA del dia
anterior a la fecha de pago al contratista o proveedor de bienes y setvicios. Esta
informacion debera obtenerse del LMS10 (Value Date).

Para determinar la equivalencia de un gasto con cargo a la contrapartida local, se
aplica el tipo de cambio de referencia del Banco Central de la Republica
Argentina, vigente el primer dia habil del mes de pago.

La conversion al cierre de los saldos de bancos se realizd considerando al tipo de
cambio Banco Nacién comprador $A/US$ 15,70 y de las cuentas del pasivo al
tipo de cambio vendedor $A/US$ 16,10 y para los saldos en délares, en cuentas
de activo al tipo de cambio vendedor $A/US$ 16,10 y pata las cuentas del pasivo
al tipo de cambio comprador $A/US§ 15,70.
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Contrato de Préstamo BID N° 2698/0C-AR
Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande Il
Informe de los Auditores por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016

Nota 3 - Conciliacién del Rubro Disponibilidades del Balance con el
Saldo a aplicar del EFE al 31 de diciembre 2016

El detalle de las disponibilidades de fondos al 31 de diciembre de 2016 es el siguiente:

US$ 2016

Unidad Cordinadora

Banco de la Nacién Argentina:

Cuenta Especial BID 7.478,95

Cuenta General Fuente 22 1.724.181,05
Fondo I'ijo 102,79
Sub- Fjecutoras DNV:

Cuenta Proyecto BID 0,02
Cuenta Proyecto Local -
Total Rubro Disponibilidades 1.731.762,81
Otros Aportes Fuente Local -3.573,60

Saldo segiin EFE 1.728.189,21

Nota 4 — Conciliacion del Estado de Inversiones con el Balance de
Sumas y Saldos por Categoria de Inversion

Estado de
Inversiones en

Sumas y
Saldos en US$

Categorias de Inversion US$ al 31 de al 31 de Diferencia(*)
diciembre de diciembtre de
2016 2016

Componente 1. Obras de Ingenierfa
1.1 Obras de la RVN
eSS BT 83.642.765,13 83.642.765,13 )
Tawersiones Abedt Tocdl 12.130.342,57 12.130.342,57 )
1.2 Obras de la RVP 83.642.765,13 83.642.765,13 -

Inversiones BID 5.395.444,69 5.395.444,69 -

Inversiones Aporte Local
Componente 2. Seguridad Vial 54.620,75 54.620,75 -
Componente 3. Fortalecimiento Institucional - - =
Componente 4, Administracion, Estudios y i
Supervisién
Inversiones BID 450.533 41 76.737,90 -
Inversiones Aporte Local - - -
Total Inversiones BID 222.223.785,40 222.223.785,40 -
Total Inversiones Aporte Local 22.670.055,92 5.395.444,69 -
Total de Inversiones del Programa 244.893.841,32 244.893.841,32 -

(*) La diferencia corresponde a los pagos pendientes de retiro al 31 de diciembre de 2016.

Véase nuestro informe de fecha 5
28 de abril de 2017
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Contrato de Préstamo BID N° 2698/0C-AR
Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande Il
Informe de los Auditores por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016

Nota 5 - Préstamo del Banco Interamericano de Desarrollo

La porcién no utilizada del Préstamo del Banco Interamericano de Desarrollo, clasificada en
cotriente y no cotriente en funcién de la proyeccién de desembolsos estimada al 31 de
diciembre de 2016 es la siguiente:

2016 TS o P 2015TISS .
Corriente 28.129.000,00 40.000.000,00
No cotriente 48.900.000,00 69.820.000,00
Total 77.029.000,00 109.820.000,00

Nota 6 - Deudas con el Banco Interamericano de Desarrollo

La deuda de capital por el monto desembolsado del Préstamo al 31 de diciembre de
2016 se compone de la siguiente manera:

No Corriente ....2016 USS.... ....2015 USS....
Capital adeudado BID (i) 222.971000,00 190.180.000,00
Cuenta préstamo BID 77.029.000,00 109.820.000,00
Total 300.,000.000,00 300.000.000,00

() Representa la deuda de capital por el monto desembolsado del Préstamo.

Los setvicios de deuda, es decir, la comisién de crédito y los intereses, se encuentran fuera de la
Matriz Presupuestatia del Convenio de Préstamo BID N°© 2698/0OC-AR.

El servicio financiero fue erogado por el Tesoro Nacional, y se compone de acuerdo al siguiente
detalle:

Intereses Vencimiento Monto US$

2° semestre del 2015 30 de enero de 2016 3.022.186,69
1° semestre del 2016 | 30 de julio de 2016 3.302.543 45

Comision de Crédito Vencimiento Monto US$

2° semestre del 2015 30 de enero de 2016 343.473,68
1° semestre del 2016 | 30 de julio de 2016 233.180,89

Nota 7 - Anticipos de Fondos

Al 31 de diciembre de 2013 la Unidad recibi6 dos Anticipos de Fondos: el primero en diciembre
de 2012 por un importe de U$S 28.698.000 del cual se Justificaron ante el BID U$S
26.779.364,65 y el segundo desembolso ingresé a la Cuenta Especial en U$S el 19 de diciembre
de 2013 por un importe de U$S 61.202.000. §

Véase nuestro informe de fecha
28 de abril de 2017
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Contrato de Préstamo BID N° 2698/0C-AR
Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande Il
Informe de los Auditores por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016

Durante el afio 2014 se realizaron dos Justificaciones de Gastos por un impotte total de U$S
53.529.754,72 y una Solicitud de Anticipo de U$S 45.180.000.

Durante el afio 2015 se realizaron cuatro Justificaciones de Gastos por un impotte total de U$S
74.655.596,68 y dos Solicitudes de Anticipos por un total U$S 75.100.000,00 quedando
pendiente de ingreso al cierre la suma de U$S 20.000.000,00

Durante el afio 2016 se realizé una Solicitud de Anticipo de Fondos por un total de U§S
32.791.000.

Conciliacidn de Recursos de Financiamiento al 31 de diciembre de 2016

L. Bancos

Saldo Disponible en Cta Especial en U$S N° 4784340 7.478,95
Saldo Fuente 22 en Cta Cte. N° 5404158 892.419,87
Saldo de la cuenta corriente unidad ejecutora 22 0,02
T'otal saldo disponible en cuenta bancaria 899.898,84
I1. Fondo Fijo

Fondo fijo pendiente de rendicion al BID 102,79
I11. Fondos utilizados pendientes de redicién al BID (Anexo IV)

Inversiones Pendientes de Rendicién 36.859.906,50
Total 36.859.906,50
IV. Total Fondo Rotatorio (I+TI+11I) 37.012.693,53
Saldo segiin LMS1 - Anticipos sin Justificar 36.859.906,50
Diferencia (152.787,03)

Composicién Diferencia

Diferencia de cambio 152.787,07
Redondeo 0,04
Total saldo disponible en cuenta bancaria 899.898,84

Nota 8 - Fondos Contrapartida Nacional

El Gobierno de la Republica Argentina se comprometi6 a aportar la suma de US$ 33.500.000,00
en concepto de contrapartida local. Al 31 de diciembre de 2016 el gobierno ha aportado la
suma de U$S 23.651.030,53 (délares estadounidenses veintitrés millones seiscientos cincuenta y
un mil treinta con 53/100) en concepto de Apotte Local, equivalente a un 71 % del total
comprotmnetido.

Al 31 de diciembre de 2013, el Tesoro Nacional ha aportado la suma de U$S 3.984.562,99 en

concepto de Aporte Local, equivalente a un total acumulado del 11,89 % del total
comprometido.

Véase nuestro informe de fecha
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Contrato de Préstamo BID N° 2698/0C-AR
Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande I
Informe de los Auditores por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016

Al 31 de diciembre de 2014 la suma aportada en concepto de Aporte Local fue de U$S
5.221.083,22 siendo el impotte total acumulado de Contrapartida Local, equivalente al 24,37%
del total comprometido.

Al 31 de diciembre de 2015 la suma aportada en concepto de Aporte Local fue de U$S
7.715.389,90 el impotte total acumulado de Contrapartida Local, equivalente al 50,51 % del total
comprometido.

Al 31 de diciembre de 2016 la suma apottada en concepto de Aporte Local fue de U$S
6.729.995,36 el importe total acumulado de Contrapattida Local el importe total acumulado de
Contrapattida Local, equivalente al 71% del total comprometido. El Programa incluyo, dentro
del saldo de Apotte Local, diferencia de cambio US$ 3.278.128,05 (délates estadounidenses tres
millones doscientos setenta y ocho mil ciento veintiocho con 5/100) otiginado en la conversion
de las distintas partidas recibidas de la Nacién. No obstante, el Programa no cuenta con un
detalle su calculo. No obstante, el Programa no cuenta con un detalle que soporte su calculo
sino que el mismo fue determinado por diferencia global.

Nota 9 - Emisiéon de Reportes Complementarios al UEPEX

Dadas las caracteristicas de carga del Sistema UEPEX, méaxime en un proceso de transicion,
donde se asumen los compromisos pot este Préstamo, a pattir de la D.A 1204/16 del
31/10/2016, y vatios opetadotes realizaron carga a lo largo del afio, y donde ademas, no se
utilizan todos los médulos de UEPEX, se generan diferencias entre algunos de los reportes
emitidos (HOAF/Estado de Invetsion), por lo que resulta imprescindible la emision de
informacién extra contable, hasta normalizat y sistematizar la carga global del sistema. De la
misma manera, surgen diferencias pot la no inclusién de fecha de efectivo pago, debiéndose
emitir la informacién extracontable, con los pagos pendientes de retiro a fecha de cierre de
ejercicio. Como contrapattida, al no utilizar todos los Mddulos del Sistema, siempre se emiten
las conciliaciones bancatias por fuera del Sistema UEPEX.

Nota 10 - Modificaciones Institucionales

En atencién a las nuevas necesidades que debi6 encarar el Estado Nacional durante el afio 2015,
mediante Decreto N°® 1315, se modificé la Ley de Ministerios estableciéndose asi las
competencias del Ministerio de Transporte. Por Decreto N° 8, de fecha 4 de enero de 2016, se
aprobé la conformacién otrganizativa del Ministerio, incluyendo en su administracion
descentralizada a la Diteccién Nacional de Vialidad.

A fin de lograr consistencia en la nueva estructura organizativa del Ministerio de Transpotte y
para que éste se adecte a las politicas fijadas por el Poder Ejecutivo Nacional, se torné
indispensable readecuar las acciones asignadas a otras jurisdicciones de la Administracion
Ptblica Nacional, sobre la base de distribucién de competencias que surgen del Decreto N®
13/15,

Es por ello que durante el ejercicio economico 2016 se produjeron modificaciones sustanciales
en los aspectos institucionales que afectaron la situacion de pertenencia de la UCPyPFE en el
ambito Ministerial correspondiente, transfiriéndose mediante Resolucion Administrativa
1204/2016 de fecha 28 de octubre de 2016 el “Programa de Infraestructura Vial del Norte
Grande II” del 4mbito de la Unidad de Coordinacién de Programas y Proyectos con
Financiamiento Externo a la 6rbita de la Direccioén Nacional de Vialidad.

Véase nuestro informe de fecha
28 de abril de 2017
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Contrato de Préstamo BID N° 2698/0C-AR
Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande Il
Informe de los Auditores por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016

Nota 11 — Eventos Subsecuentes

2)

b)

d

Mediante Nota UCP BID N° 122/17 de fecha 2 de enero de 2017 el Programa elevé al
BID Ia Justificacién de Anticipo N° 16. La justificacién de gastos e inversiones
efectuadas con cargo a dicho anticipo fue por un monto equivalente a US§
31.782.395,80 (délares estadounidenses treinta y un millones setecientos ochenta y dos
mil trescientos noventa y cinco con 80/100).

Mediante Nota UCP BID de fecha 10 de matzo de 2017 el Programa remitio al BID el
Informe Semestral al 31 de diciembre de 2016, en cumplimiento con lo establecido en el
Atrticulo 7.03 de las Normas Generales del Contrato de Préstamo.

Mediante Nota UCP BID N° 242/17 de fecha 14 de marzo de 2017 el Programa
solicita la acreditacion de los fondos desembolsados por el BID cotrespondientes al
Anticipo N° 17 por un monto de US§ 33.553.168.00 (d6lares estadounidenses treinta y
tres millones quinientos cincuenta y tres mil ciento sesenta y ocho).

Mediante Nota AG N° 0042/2017 de fecha 22 de marzo de 2017 el Programa solicité
tramitar ante el BID como funcionatios habilitados pata representar al Organismo
Ejecutor en todos los actos relacionados con la ejecucién del Programa conforme a la
clausula 4.01b de las Condiciones Generales de Contratacién al Ing. Augusto Nahuel
Garcia y al Cr. Alejandro Catzman. Ambos actuarin en forma conjunta e indistinta de a
dos.

Mediante Nota BID N° 363/17 de fecha 31 de marzo de 2017 el Programa solicitd
tramitat al BID la baja del registro de firmas del funcionario habilitado para representar
al Organo Fjecutor en todos los actos relacionados con la ejecucion del Programa
conforme a la clausula 4.01b de las Condiciones Generales de Contratacién a Marfa
Macarena Rufener.

Con fecha 25 de abtil de 2017 la Direccién de Construcciones Viales de la Provincia de
Chaco se expide acetca del estado de situacién actual de la obta en la Ruta Provincial
N°® 1~ Emp. RP N°56. La DPV toma cargo del mantenimiento del tramo entipiado de
la traza contratada a la UTE.

No existen otros eventos que resulten relevantes con posterioridad al cierte y hasta la emisién de
los Informes.

Véase nuestro informe de fecha
28 de abril de 2017
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“Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande II”
Contrato de Préstamo BID N° 2698/0C-AR

Nota 12 - Composicion principales rubros
Anexos | a VI



a) Caja y Bancos

Financiamiento BID

Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande Il
Contrato de Préstamo BID 2698/0C-AR

Notas a los Estados Financieros

Nota 12 - Composicién de los principales rubros del Estado de Sitacién Patrimonial

correpondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016

Saldos al Saldos al
Del Periodo
31/12/2015 - 31/12/2016

Saldo de la Cuenta Especial en US$ segiin sumas y saldos 3.526.562,95 (3.519.084,00) 7.478,95
Saldo Cuenta Corriente Unidad Ejecutora 22 segiin sumas y saldos 8.756,90 (8.756,88) 0,02
Saldo de la Cuenta Operativa en AR$ (porcién BID) segiin sumas y saldos 593.774,30 298.645,57 892.419,87
Radeondeo - 0,0t 0,04) 0,03
Saldo de Ia Cuenta Operativa en AR$ (porcién BID) 593.774,31 298.645,53 892.419,84
4.129.094,16 (3.229.195,35) 899.898,81
Fondo Fijo segiin sumas y saldos 2.257,41 (2.154,62) 102,79
2.257,41 (2.154,62) 102,79
Aporte Local
Saldo de la Cuenta Operativa en AR$ (porcidén Aporte Local) segiin sumas y saldos 794.38747 37.373,74 831.761,21
Saldo Cuenta Corriente Unidad Ejecutora 11 segiin sumas y saldos 56.594,35 (56.594,35) -
850.981,82 (19.220,61) 831.761,21
Total Caja y Bancos segiin Sumas y Saldos 4.982,333,39 (3.250.570,58) 1.731.762,81
Fondos asignados a pago de Retenciones por Banco en AR$ fuente 22 (63.454,79) 63.454,78 0,01)
Fondos asignados a pagos pendientes de débito (7.105,62) 7.105,62 -
Otros aportes Fuente Local (3.572,68) 0,91) (3.573,59)
Diferencias de redondea o materiales 0,15 (0,15) -
(74.132,94) 70.559,34 (3.573,60)
“Total efectivo disponible segiin Flujo de Efectivo [ 490820045] [ a.so.o1t24)] [ 1.728.189,.21]
b) Inversiones
Obras de Ingenieria
Financiamiento BID
Obras de la RVN 67.284.080,95 16.358.684,18 83.642.765,13
Obrmas de la RVP 118.355.946,08 19.719.920,03 138.075.866,11
185.640.027,03 36.078.604,21 221.718.631,24
Aporte Local
Obras de Ia RVN 7.423.702,16 4.706.640,41 12.130.342,57
Obras de lIa RVP 8.649.924,79 1.889.788,56 10.539.713,35
16.073.626,95 6.596.428,97 22.670.055,92
Total Inversiones: Ejecucion de Proyectos e Ingenieria 201.713.653,98 42.675.033,18 244.388.687,16
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Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande Il
Contrato de Préstamo BID 2698/0C-AR

Notas a los Estados Financieros
Nota 14 - Composicion de los principales rubros del Estado de Sitacién Patrimonial
correpondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016

c) Inversiones: Seguridad Vi
Financiamiento BID

Estudios

‘Total inversiones: Seguridad Vial
d) Inversiones: Fortalecimiento Institucional
Financiamiento BID

Fortalecimiento Institucional- Capacitacién y Consultoria

Total inversiones: Administracién, Estudios y Supervision
€) Inversiones: Administracién, Estudi Supervisién
Financiamiento BID

Administracién, Estudios y Supervision - Honorarios
Administracién, Estudios y Supervision - UEP

Diferencias de redondeo no materiales

Total inversiones: Administracién, Estudios y Supervisién
Diferencias de redondeo no materiales

Total Inversiones segin Sumas y Saldos

Pagos pendientes de Retiro

Total Inversiones segiin Estado de Inversiones

< A {&”%ﬁmm

Alejangdd Chiappe

Ing, Augusto N, Garcia
Coordinador General
de la Unidad BID

Saldos al Saldos al
Del Periodo
31/12/2015 31/12/2016

54.620,75 - 54.620,75
54.620,75 - 54.620,75
54.620,75 - 54.620,75
29.117,67 9.224,06 38.341,73
388.337,78 23.853,91 412.191,69
0,02 0,02 -0,01
417.455,43 33.077,95 450.533,41
417.455,43 33.077,95 450.533,41
0,01 (0,01) =
202.185.730,17 42.708.111,12 244.893.841,32
7.105,50 -71.105,50 <

[ 202.192.835,67] [ 42.701.005,62] [ 244.893.841,32]

. [

Cr. Jorge Ryub€n Del Pup-
Coordinador General de
Administracién y Finananzas
DNV



Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande II
Contrato de Préstamo BID 2698/0C-AR

Informacién Financiera Complementaria

Anexo |
Estado Solicitudes de Desembolso
correpondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016
(En délares estadounidenses - Nota 2.5)

Total desembolsado al inicio el ejercicio

Solicitud N° 15 - Anticipo de Fondos

Total anticipos de fondos del ejercicio

Total pagos directos del ejercicio

Total reposiciones del ejercicio

Total reembolsos del ejercicio

Total Desemholsado al cierre del ejercicio (A+B+C+D+E)

Saldo Adeudado al BID segin reporte LMS1 aL 31/12/2015

Diferencia

de fecha
fgdl" 017
T GENTINA

Soci

Véase nuestro infor
28 d
TTH

Aleiandrp'C/hfa ppe

@)

(B)

©

D)

(E)

Ing. Augusto N, Garcia
Coordinador General
de la Unidad BID

31 /2016
190.180.000,00
32.791.000,00

32.791.000,00

222.971.000,00 |

=

222.971.000,00 |

Cr. Jorge Rubén Del Pup
Coordinador General de
Administracién y Finananzas
DNV



Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande Il
Contrato de Préstamo BID 2698/0C-AR

Informacién Financiera Complementaria
Anexo Il

Estado de Anticipo de Fondos
correpondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016
(En délares estadounidenses - Nota 2.5)

12/2016

1. Bal en tas b ias

Bancos

Saldo de la Cuenta Especial en Délares C.A. segiin registros contables 747895
Saldo de la Cuenta Operativa en Pesos C.C. segiin registros contables 892.419,87
Saldo de la cuenta corriente unidad cjecutora 22 0,02
Total saldos de bancos segiin registros contables 899.898,84
Il. Fondos utilizados pendientes de redicion al BID (Anexo IV) 36.112.691,90
Ill. Fondo fijo pendiente de rendicién al BID 102,79
IV. Total de Anticipos de Fondos pendientes de justificacién al BID (I. + IL. + IIL) 37.012,693,53
V. Saldo de Recursos Aportados segin Anexo | y reporte LMS1 del BID 36.859.906,50

VI Diferencia (IV. - 1) *)

(A) Justificacion de la Diferencia

Diferencia de cambio . 152.787,07
Redondeo 0,04
Diferencia 152.787,03

: ] Ing. Augusto N. Garcla Cr. ]oréc Ribén Del Pup™
Alejandro (ﬁuap Ll Coordinador General Coordinador General de
de la Unidad BID Administracion y Finananzas
DNV
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Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande Il
Contrato de Préstamo BID 2698/0C-AR

Informacién Fin

Listado de Solici
correpondiente al ejerciclo
(En délares estadounidenses - Nota 5)

a Compl taria
Anexo Il
les de D bol
do el 31 de diclembre de 2016

Solicitudes de Desembolso

Fecha Monto Aprobado Monto Justificaclén |Fondo Rotatorlo
& feany GoliLanto Mongzaciicttads Aprobaclén por e:‘BID Rechazado Desembolso de Gastos s/ILMS1 (1-J)
Ne1 07/12/2012 | Anticipo de Fondos 28.698.000,00 | 17/12/2012 28.698.000,00 - 28.698.000,00 - 28.698.000,00
Ne2 11/10/2013 | Justificacién de Fondos 16.314.588,39 | 29/10/2013 16.314.588,39 - 16.314.588,39 (16.314.588,3%)
N°3 06/12/2013 | Justificacién de Fondos 10.464.776,23 | 06/12/2013 10.464.776,26 - 10.464.776,26 (10.464.776,26)
N4 09/12/2013 | Anticipo de Fondos 61.202.000,00 | 12/12/2013 61.202.000,00 - 61.202.000,00 - 61.202.000,00
Nes 22/10/2014 | Justificacién de Fondos 44.488.254,95 [ 23/10/2014 44.488.254,95 - 9.041.499,76 (9.041.499,76)
Neo 20/11/2014 | Justificacion de Fondos 9.041.499,76 | 20/11/2014 9.041.499,76 - 44.488.254,95 (44.488.254,95)
Ne7 21/11/2014 | Anticipo de Fondos 45.180.000,00 | 21/11/2014 +45.180.000,00 - 45.180.000,00 = 45.180.000,00
N°8 19/06/2015 | Justificacién de Fondos 41.293.053,21 | 19/06/2015 41.293.053,21 - 41.293.053,21 (41.293.053,21)
N9 08/07/2015 | Justificacién de Fondos 4.975.774,51 | 08/07/2015 4.975.774,51 - 4.975.774,51 (4.975.774,51)
Ne 10 16/07/2015 | Anticipo de Fondos 23.100.000,00 | 20/07/2015 23.100.000,00 - 23.100.000,00 23.100.000,00
Ne 11 16/10/2015 | Justificacién de Fondos 27.718.979,72 | 19/10/2015 27.718.979,72 - 217.718.979,72 (27.718.979,72)
Ne 12 20/10/2015 | Anticipo de Fondos 32.000.000,00 | 21/10/2015 32.000.000,00 - 32.000.000,00 32.000.000,00
Ne 13 22/10/2015 | Justificacién de Fondos 667.789,24 | 02/11/2015 667.789,24 667.789,24 (667.789,24)
Ne 14 21/04/2016 | Justificacién de Fondos 31.146.37746 | 21/04/2016 31.146.377 46 31.146.37746 (31.146.377,46)
Ne° 15 02/05/2016 | Anticipo de Fondos 32.791.000,00 | 03/05/2016 32.791.000,00 32.791.000,00 32.791.000,00
Totales 409.082.093,47 409.,082,093,50 - 222,971.000,00 | 186.111.093,50 | 36.859.906,50

® Incluye Anficipo, Reposicién, Ampliacién de Fondos, Pago Directo o Reembolso

Ing. Augusto N. Garcia
Coordinador General
de la Unidad BID

Cr. J67ge Rubén Del Pup

Coordinador General de
Administracién y Finananzas

DNV
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Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande Il

Contrato de Préstamo BID 2698/0C-AR

Informacién Financiera Complementaria

Anexo IV

Fondos utilizados pendientes de rendicion al BIDD
correpondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016
(En délares estadounidenses - Nota 5)

Inversiones € ;s
Inversiones Inversiones Pendientes
Categoria de Inversién segln Registros Rendidas al BID e
Contables
o ) @=0-@

1.2698.1 Obras de Ingenicria 221.718.631,24 185.648.783,91 36.069.847,33
1.2698.2 Seguridad Vial 54.620,75 54.620,75 -
1.2698.3 Fortalecimiento Institucional 2 = =
1.2698.4 Administracién, Estudios y Supervisién 450.533 41 407.688,84 42.844 57
Totales 222.223,785,40 | 186.111.093,50 36.112.691,90

(1) Montos segin Estado de Inversiones al 31 de diciembre de 2016

(2) Montos segiin Reporte LMS 1 del BID al 31 de diciembre de 2016

/ ..) (Socio)
Aleiaudﬁ)‘thiappe

Ing.

. Augusto N. Garcia
Coordinador General
de la Unidad BID

CrJorg

¥

ubén Del Pu;
Coordinador General de

Administracién y Finananzas

DNV
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Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande |1

Contrato de Préstamo BID 2698/0C-AR

Informacién Financiera Complementaria

Anexo V

Detalles de Aportes de la Contrapartida Local

correpondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016

(En délares estadounidenses - Nota 5)

Fecha Concepto Importe en AR$ TiC uss$
Aportes de Contrapartida Local realizados durante el ejercicio 2013 135.264.738,24 16.921.036,11
Aportes de Contrapartida Local realizados durante el ejercicio 2015

26/02/2016 Aporte BNA Cta Cte Operativa 13.062.510,00 1544 846.291,55
20/04/2016 Aporte BNA Cta Cte Operativa 5.180.000,00 14,24 363.700,19
28/06/2016 Aporte BNA Cta Cte Operativa 12.712.679,00 14,00 908.048,53
28/06/2016 Aporte BNA Cta Cte Operativa 1.461.883,00 14,00 104.420,18
28/06/2016 Aporte BNA Cta Cte Operativa 5.078.547,00 14,00 362.753,38
28/06/2016 Aporte DNV Cuenta Corriente 2.092.761,00 14,00 149.482,92
19/07/2016 Aporte DNV Cuenta Corriente 10.876.646,00 15,19 715.884,37
28/09/2016 Aporte DNV Cuenta Corriente 19.685,00 15,31 1.286,18
Total Aportes Contrapartida Local al 31,12,2016 (del ejercicio) 50.484,711,00 3.451,867,30
Diferencia de cambio Afio 2016 segiin registros contables 3.278.128,05
Multas e Intereses segiin registos contables 0,91
Redondeo -0,02
Total Aportes Contrapartida Local al 31.12,2016 (acumulado) 185.739.449,24 23.651.030,53

—) (Socio)

Alejan drg'éﬁap pe

Ing, Ay

sto N. Garcia
Coordinador General
de la Unidad BID

L . =
Cr. Jorge Rubén Del Pup
Coordinador General de
Administracién y Finananzas
DNV

22



Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande Il

Contrato de Préstamo BID 2698/0C-AR

Anexo VI
Estado de Flujo de Efectivo
correpondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016
(En pesos)

Efectivo Recibido

Préstamo BID
Fondos desembolsados por el Banco
Total de Desembolsos del Préstamo BID

Aportes Locales
Aportes en efectivo y pagos directos de la Nacién

Total de Aportes Locales

Total de Efectivo Recibido

Aplicaciones de Fond
Fondos BID
Inversiones efectuadas con fondos del Financiamiento
Total de Inversiones efectuadas con fondos del Financiamiento
Aportes Locales
Inversiones efectuadas con fondos de la Nacion
Total de Inversiones efectuadas con fondos de la Nacién
Total de Desembolsos efectuados

Diferencia de Cambio por exposicién

Total de Efectivo Disponible

Ing. Augusto N. Garcia
Coordinador General
de la Unidad BID

Saldos al f Saldos al
Del Periodo
31/12/2015 31/12/2016

1.435.194.194,00

472.190.400,00

1.907.384.594,00

1.435.194.194,00 472.190.400,00 1,907.384.594,00
135.254.738,24 100.543.937,01 235.798.675,25
135.254.738,24 100.543.937,01 235.798.675,25

[ tsinaasoszs| [ s72734.33701| |

2.143.183.269,25

1.517.264.763,25 514.799.959,65 2.032.064.722,90
1.517.264.763,25 514.799.959,65 2.032.064.722,90
134.716.736,34 98.230.411,52 232.947.147,86
134.716.736,34 98.230.411,52 232.947.147,86

[ restosiassse] |

613.030.371,17| [ 2:265.011.870,76

120.859.498,00 15.328.682,50 136.188.180,50
30.326.930,65] [ -24.967.35L,66] | 14.359.578,99

Coordifiador General de
Administeacion y Finananzas

DNV
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@ Grant Thornton

An instinct for growth”

Al Sefor Grant Thornton Argentina
Adler, Hasenclever & Asociados S.R.L.

(,oordmz.ldor Gener?l de Administracién y Finanzas DNV Reconquisla 353 - Piso 8
de la Unidad Coordinadora de Programas BID, C1003ABH - Buenos Aires
i i ., . o g% Argentina
dependiente de la Direccién Nacional de Vialidad i
. T +54 11 4393 6222
Ct. Jotge Rubén Del Pup F +54 11 4105 0100
E post@ar.gt.com
www.grantthornton.com. ar
I. Opinidén

En el marco de nuestro examen de auditoria de los estados basicos de “Efectivo Recibido y
Desembolsos Efectuados” y de “Invetsiones acumuladas” por el ¢jetcicio finalizado el 31 de
diciembre de 2016, del “Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande I1”, financiado
patcialmente con recursos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y con aportes de la
Republica Argentina, correspondiente al Contrato de Préstamo BID N° 2698/OC-AR,
ejecutado por la Unidad Coordinadora de Programas BID dependiente de la Direccién
Nacional de Vialidad, organismo descentralizado del Ministetio de Transporte, sobre los que
emitimos nuestro correspondiente informe con fecha 28 de abril de 2017, hemos efectuado el
examen de la Informacion Financiera Complementaria contenida en las Notas 1 a 12 y Anexos 1
a VII que acompafian los estados financieros bésicos. La preparacién y razonable presentacién
de las notas y anexos es responsabilidad de la Unidad Cootdinadora de Programas BID
dependiente de la Direccién Nacional de Vialidad, organismo descentralizado del Ministerio de
Transporte.

En nuestra opinion, excepto por los ajustes, si los hubiera, que se detiven de la clatificacion de
los aspectos sefialados en nuestro Informe de los Auditores de fecha 28 de abril de 2017, la
informacion financiera complementatia contenida en las Notas 1 a 14 y Anexos [ a VII por el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016, est4 razonablemente presentada en todos los
aspectos matetiales relacionados con los estados financieros bésicos tomados en conjunto.

Il. Fundamento de la Opinién

Nuestra auditorfa fue efectuada con el propésito de expresar una opinién sobre los estados
mencionados en el parrafo I tomados en conjunto. La informacién complementatia que se
acompafia a los estados financieros basicos al 31 de diciembre de 2016, contenida en Notas 1 a
14y Anexos I a VII, se presenta para propésitos de analisis adicional y no se consideta necesaria
para la presentacion de los estados financieros basicos. Esta informacién ha sido objeto de los
procedimientos de auditorfa aplicados a los estados financieros basicos.

Auditores y Consultores
Member firm of Grant Thornton International Ltd



Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande Il

Contrato de Préstamo BID N° 2698/0C-AR.

Informe sobre la Informacién Financiera Complementaria por el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre
de 2016.

11l. Responsabilidad del Organismo Ejecutor

De acuerdo con las notmas contables vigentes, la preparacion y razonable presentacion de los
mencionados estados y sus notas y anexos es tesponsabilidad de la Unidad Coordinadora de
Programas BID dependiente de la Direccién Nacional de Vialidad, organismo descentralizado
del Ministetio de Transpotte, tal como se desctibe en Nota 1.4 a los Estados Financieros.

IV. Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los estados financieros tomados
en su conjunto, en base a la auditorfa que efectuamos, con el alcance que se describe en los
pétrafos II y IV de nuestro Informe de los Auditores. En ese contexto es que hemos analizado
la informacién financiera complementatia incluidas en las Notas 1 a 12 y anexos I a VII por el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016. Nuestro objetivo es obtener una seguridad
razonable de que los estados financieros y la informacion complementaria en su conjunto estan
libres de incorreccién matetial, debida a fraude o error, y emitir los correspondientes Informes
de Auditorfa con nuestra opinién profesional. El concepto de seguridad razonable manifiesta un
alto grado de segutidad, peto no garantiza que una auditotfa realizada de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditotia siempre detecte una incorrecién material cuando esta
exista. Las incorteciones pueden debetse a fraude o error y se consideran materiales si
individualmente o de forma agregada, se puede prever razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuatios toman basindose en los Estados Financieros y su
informacién complementaria.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 28 de abril de 2017,

Adler Hasenclever y Asociados S.R.L.
GRANT THORNTON ARGENTINA
o

E = ’%

Alejandro Cﬁiappe

Socio

® 2017 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados. o GrantThormton | Aninstinct for W iv



"2017 - Affo de las Energias Renovables”

VIALIDAD

i i Ministetio de Transporte

| NACIDNAL =) Presidencia de la Nacién
NOTA UCP-BID N° 456/17
BUENOSAIRES, /2§ ABR 2017
REF.: Carta de Representacién Ejercicio N° Afic 2016
Préstamao BID 2698 OC-AR- ““Programa de Infraestructura
Vial del Norte Grande 1"

Sefior

Jefe de Proyecto B

Ing. Juan Manuel LEANO MAYORGA

Banco Interamericano de Desarrollo

Me dirijo a Usted con referencia a la revisién de los estados financieros al 31 de diciembre de
2016 del Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande I, los que han sido preparados en el
marco de lo establecido en el Contrato de Préstamo BID 2698 OC AR, celebrado entre el Banco
Interamericano de Desarrollo y la Republica Argentina, de los que surgen un monto de
financiamiento BID de USS 300.000.000,00 y un aporte de Contrapartida Local de USS
33,500.00,00 y un monto de inversiones acumuladas de US$ 222.223.785,40, correspondiente al
Financiamiento y US$  22.670.055,92, correspondiente al aporte local. Por la presente

confirmamos las siguientes informaciones y opiniones:

1. Somos responsables que los estados financieros presenten razonablemente el flujo de fondos
recibidos y desembolsos efectuados, las inversiones realizadas y la situacién patrimonial del

Programa, de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera.

2. la contabilidad del Programa se lleva por el método del percibido, mediante el cual se registran
los ingresos cuando se recibe el efectivo y reconocen los gastos cuando efectivamente
representan erogaciones de fondos. De acuerdo con nuestras estimaciones, la utilizacion de
este criterio no produce impacto significativo sobre los estados financieros al 31 de diciembre

de 2016, respecto del criterio del devengado.

3. Lla totalidad de las transacciones realizadas por el Programa se han registrado en el sistema
contable UEPEX en moneda local (SA). Los estados financieros surgen de convertir a ddlares

estadounidenses la informacidon financiera contenida en el sistema contable computarizado

1



llevado por el Programa en pesos argentinos, de acuerdo con los lineamientas contenidos en |a

NIC21.

4. Dadas las caracteristicas de -carga del Sistema UEPEX, maxime en un proceso de transicién,
donde se asumen los compromisos por este Préstamo, a partir de la D.A 1204/16 del
31/10/2016, varios operadores realizaron carga a lo largo del afio, donde ademds, no se utilizan
todos los modulos de UEPEX, se generan diferencias entre algunos de los reportes emitidos
(EOAF/Estado de Inversion), por lo que resulta imprescindible la emisién de informacién extra
contable, hasta normalizar y sistematizar la carga global del sistema. De la misma manera,
surgen diferencias por la no inclusion de fecha de efectivo pago, debiéndose emitir la
informacién extracontable, con los pagos pendientes de retiro a fecha de cierre de ejercicio.
Como contrapartida, al no utilizar todos los Mddulos del Sistema, siempre se emiten las

conciliaciones hancarias por fuera del Sistema UEPEX,

5. Las inversiones son contabilizadas por el total facturado y certificado, al momento de la emision

de las drdenes de pago, incluyendo las correspondientes retenciones impositivas.

6. Hemos dado acceso a nuestros auditores externos a toda la informacién que consideramos
pertinente y puesto a su disposicién todos los requerimientos contables, su documentacién

respaldatoria y demds datos pertinentes.
7. Confirmamaos que no hubieron:

a) Irregularidades que involucraran a la Direccién o a los consultores de la Unidad
Coordinadora que desempefian papeles importantes en el sistema de control

interno y contable.

b) Irregularidades que involucraran a otros colaboradores y que pudieran tener efecto

importante sobre los estados financieros intermedios.

c) Comunicaciones recibidas de entidades fiscalizadoras sobre incumplimiento o
cumplimiento deficiente de nuestras obligaciones en cuanto a informacién
contable, cuya incidencia en los estados financieros intermedios pudo haber sido

significativa.

d) Funcionarios de la UEP que tengan intereses, en forma directa o indirecta, en

empresas con las cuales contrata o haya contratado el Programa.




10.

11,

12.

13

14.

Hemos brindado la informacion necesaria a fin de permitir realizar a nuestros auditores Ia
evaluacidn del riesgo de que los estados financieros puedan contener errores materiales como
consecuencia de fraudes o errores (NIA 240). En tal sentido, comunicamos a ustedes gue la

evaluacion efectuada arrojé niveles bajos de riesgo.

No tenemos planes o intenciones que puedan afectar significativamente el valor o la

clasificacion de los activos, financiamiento y aportes expuestos en los Estados Financieros.

Los fondos asignados son de aplicacién exclusiva a los fines del Programa segun las clausulas del
Contrato de Préstamo. A la finalizacién del Programa, los fondos no utilizados serdn devueltos a

los aportantes, de acuerdo con estipulaciones del Contrato de financiamiento.

Todos los bienes adquiridos con fondos del Programa son de propiedad de los Organismos
Beneficiarios, y son de uso restringido para los fines del Programa hasta su conclusién. No
existen sobre ellos otros gravdmenes y restricciones que los especificamente informados en los

estados contables.

En los Estados Financieros se han registrado y expuesto adecuadamente las operaciones de
financiamiento recibido por el Banco Interamericano de Desarrollo (B.LD.) por USS$
222.971.000,00(ddlares estadounidenses doscientos veintidos millones novecientos setenta vy

un mil con 00/100).

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016 , en términos generales hemos
cumplido razonablemente, en todos sus aspectos sustanciales, con las cldusulas del Contrato de

Préstamo BID N2 2698 OC AR

Existe un sistema de control interno de confarmidad con los lineamientos de nuestras Inormas
locales, las cuales son consistentes con el estdndar COSO. Entendemos que dicho sistema de
control interno en términos generales permite una gestién financiera adecuada del Proyecto,
funciona en forma satisfactoria, estd sustancialmente de acuerdo con la base contractual del

Proyecto y facilita la prevencion y deteccidn de errores, irregularidades y fraude.

15. Manifestamos que no existen:

a) Infracciones o posibles infracciones a las leyes o reglamentos cuyos efectos habria
que considerar para su exposicion en los estados financieros intermedios o como

base para registrar una situacion contingente,



16.

17.

18.

19.

20

21

b) Otras contingencias de importancia que deberian ser consideradas debido a que:

1) la informacién de la que se dispone en este momento indicara la
probabilidad de que se haya disminuido un activo o se haya incurrido en un
pasivo a la fecha del balance y por lo tanto deba ser mencionado en los

estados financieros intermedios;
i) el monto de la pérdida fuese susceptible de estimacién razonable.

c) Otras contingencias de importancia que deberian ser expuestas ya que, atn no
reuniendo los dos requisitos especificados en el punto b) precedente, existe una
posibilidad razonable de que, a la fecha de balance y hasta la presente, pueda tener

impacto sobre los estados financieros.

Nuestros abogados han declarado que no existen hechos que pudieran dar lugar a que se inicie

accion legal (judicial o extrajudicial) contra el Programa.
Durante el presente ejercicio el Programa no se realizaron procesos de adquisiciones.

Los efectos de errores no corregidos no son materiales, tanto individualmente como en forma

integrada, para los estados financieros considerados en su conjunto.

Segun surge de las inversiones efectuadas, la relacién de financiamiento “pari-passu” al 31 de

diciembre de 2016 es: BID 90.74% vy la Reptiblica Argentina 09,26 %.

Hemos cumplido con todos los aspectos de los convenios contractuales cuya incidencia en los

estados financieros, en caso de incumplimiento, hubiera sido importante.

En el Anexo adjunto a la presente incorporamos nuestros comentarios relacionados con las
observaciones realizadas en el Informe de Control Interno de los auditores al 31 de diciembre

de 2016

Sin otro particular, saludamos a Usted muy atentamente,

Coordinador General de
Administracion y Finanzas

DNV
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I. Opinidén

En el marco de nuestro examen de auditorfa de los estados bésicos de “Efectivo Recibido y
Desembolsos Efectuados™ y de “Inversiones Acumuladas” por el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2016, del “Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande II” financiado
patcialmente con recursos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y con aportes de la
Reptiblica Argentina, por el ejercicio finalizado en esa fecha, expresados en délares
estadounidenses, los que han sido preparados en el marco de lo establecido en el Contrato de
Préstamo BID N° 2698/OC-AR, celebrado entre el BID y la Repuiblica Argentina el 31 de julio
de 2012. Habiéndose emitido nuestro informe profesional con fecha 28 de abril de 2017,
examinamos los gastos contenidos en las solicitudes de desembolso descriptas en el Anexo I
adjunto, y los procesos de adquisiciones de bienes, contratacién de obras y setvicios de
consultotia desarrollados por el Ejecutor durante el ejetcicio finalizado el 31 de diciembre de
2016. El examen comprendié la verificacion de la razonabilidad, validez y elegibilidad de los
mismos con el objeto de expresar una conclusién en base a los procedimientos aplicados, los
que se detallan en el parrafo II.

La Direccién Nacional de Vialidad opera con una sola cuenta bancaria para todas las areas y
ptogramas que administra. Dicha situacién impide contar con saldos bancarios al cierre
desagregados por fuente pata dicha cuenta.

Componiendo el monto de Aporte Local del ejercicio el Programa incluy6 como diferencia de
cambio US$ 3.278.128,05 (délares estadounidenses tres millones doscientos setenta y ocho mil
ciento veintiocho con 5/100) otiginada en la conversién de las distintas partidas recibidas de la
Nacion. No obstante, el Programa no cuenta con un detalle que soporte su cilculo sino que el
mismo fue determinado por diferencia global

En nuestra opinion, excepto por los ajustes, si los hubiera, que se deriven de la clarificacién de
los aspectos sefialados en los parrafos antetiores los procesos de adquisiciones y contratacién de
obras, bienes y servicios fueron efectuados de conformidad a las normas aplicables y la
documentacion de soporte de los gastos correspondientes a las Solicitudes de Desembolso
presentadas durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016 (Anexo 1) se encuentran
razonablemente presentadas y representan gastos vilidos y elegibles del Programa.

v

/

© 2017 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados. o GrantThornton | Aninstinct for growth” i



Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande Il
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por el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2016

Il. Fundamento de la Opinién

Efectuamos nuestra auditotfa de conformidad con Notmas Internacionales de Auditoria,
emitidas por la Federacién Internacional de Contadores (IFAC), y con los requerimientos
contenidos en la Politica de Gestién Financiera para Proyectos financiados por el BID (OP-273-
1), en la Guia Operacional de Gestién Financiera (OP-274-1) y en la Guia de Informes
Financieros y Auditoria Externa. Dichas normas requieren el debido planeamiento y ejecucion
de la auditotfa para obtener una razonable certidumbre de que el ejecutor ha dado cumplimiento
a las estipulaciones del Contrato de Préstamo BID N° 2698/OC-AR. La auditotia efectuada
incluyo el examen, basado en pruebas selectivas de la evidencia que respalda los procesos de
seleccion y contratacion de bienes, obras y servicios y los montos cortespondientes a las
erogaciones que forman parte del estado de efectivo recibido y desembolsos efectuados y de
inversiones del ejetcicio examinado

lIl. Parrafo de Enfasis
A continuacion, describimos las principales bases de contabilizacion y criterios de conversion:

a) Tal como se desctibe en la Nota 2.2, los Estados de “Flujo de Efectivo™ y de
“Inversiones Acumuladas” fueron preparados con base en el “método del percibido”.
Dicho critetio, si bien es aceptado por las guias emitidas por el BID, constituye una
base contable diferente a los principios contables establecidos en las Normas
Internacionales de Contabilidad (INICs), los que requieren la aplicacion del criterio “del
devengado™ para la registracién de las operaciones.

b) Adicionalmente informamos que los estados financieros en su conjunto han sido
adecuadamente convettidos a ddlates estadounidenses, de acuerdo con los lineamientos
mencionados en la Nota 2.5 de los Estados Financieros.

¢) El“Estado de Situacién Patrimonial”, asi como también la informacién
complementaria en moneda local (anexo VI y VII), del Programa se expone a
requerimiento de las autoridades del Programa. Los saldos en moneda local se
cotresponden con la informacion en délares objeto de nuestra auditorfa.

d) En nuestro informe del control interno de fecha 28 de abril de 2017 hemos incluido
recomendaciones y oportunidades de mejora sobre distintos aspectos, que pot su
importancia relativa o por la existencia de controles complementarios, no han afectado
nuestra opinién sobre los estados financieros del Programa correspondientes al ejercicio
2016.

e) Con fecha 28 de abril de 2017 hemos emitido nuestro Informe Especial sobre
Inspecciones I'isicas de Obra, elaborado sobre la base de visitas “in situ” que
efectuamos a una muestra de obras financiadas por el Programa, con resultados

,—% satisfactotios respecto del relevamiento fisico y de los controles implementados.
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Informe sobre el Examen de los procesos de Adquisiciones y de las Solicitudes de Desembolso
por el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2016

1IV. Responsabilidad del Organismo Ejecutor

De acuerdo con las normas contables vigentes, la preparacion y razonable presentacion de los
mencionados estados y sus notas y anexos es responsabilidad de la Unidad Coordinadora de
Programas BID dependiente de la Direccién Nacional de Vialidad, tal como se describe en
Nota 1.4 a los Estados Financieros.

V. Responsabilidad del Auditor

Nuestra tesponsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados financieros tomados
en su conjunto, en base a la auditorfa que efectuamos, con el alcance que se describe en los
patrafos II y IV de nuestro Informe de los Auditores. En ese contexto es que hemos analizado
los gastos contenidos en las solicitudes de desembolsos descriptas en el Anexo I adjunto y los
procesos de adquisiciones de bienes, contrataciones de obras y setvicios de consultotia
desartrollados por el organismo ejecutor durante el ejetcicio finalizado el 31 de diciembre de
2016. Nuestro objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto, las solicitudes de desembolso y los procesos de adquisiciones de bienes, obras y
setvicios antes citados estan libres de incorreccidon material, debida a fraude o error, y emitir los
correspondientes Informes de Auditoria con nuestra opinioén profesional.

El concepto de segutidad razonable manifiesta un alto grado de seguridad, pero no garantiza
que una auditotia realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditorfa
siempre detecte una incotrecion matetial cuando esta exista. Las incorreciones pueden deberse a
fraude o etror y se consideran materiales si individualmente o de forma agregada, se puede
ptever razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman
basandose en los Estados Financieros y su informacién complementatia.

Ciudad Autdénoma de Buenos Aires, 28 de abril de 2017.

Adler Hasenclever y Asociados S.R.L.
GRANT THORNTON ARGENTINA

Alejandro Chiappe

Socio
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Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande Il
Contrato de Préstamo BID N° 2698/0C-AR

Informe Sobre el Examen de los Procesos de Adquisiciones y de las Solicitudes de Desembolso
Anexo |
Listado de Solicitudes de Desembolso
Correspondiente al Ejercicio Finalizado el 31 de diciembre de 2016
En délares estadounidenses

SOLICITUDES DE DESEMBOLSO

# Fecha ¢ ¢ Monto Fecha Monto Aprobado Monto Bauat ey Justificacion [
ec
e Solicitado Aprobaci6én por el BID Rechazado de Gastos
N° 14| 21/04/2016 | Justificacion de fondos 21.146.377,46 | 21/04/2016 21.146.377,46 - 21.146.377;
N° 15| 26/04/2016 | Anticipo de Fondos 32.791.000,00 | 02/05/2016 32.791.000,00 - 32.791.000,00 |
Totales 53.937.377,46 - 32.791.000,00 | 21.146.377,4. |

Véase nuestro informe de fecha

28 de_abril de 2017
GRANT T C TON ARGENTINA
= L—/f( " ‘%

(Socio)
Alejandf{ Chiappe Ing. Augusto N. Garcia d :
Cootditadepanesal Coordinador General de
de 1a Unidad BID Administracién y Finanzas
- DNV
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De nuestra mayor consideracion:

Hemos examinado los estados financieros basicos por el ejetcicio finalizado al 31 de diciembre
de 2016 del “Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande II”, sobte los que hemos
emitido nuestro Informe del Auditor con fecha 28 de abril de 2016. Dicho Programa es
financiado mediante el Contrato de Préstamo N° 2698/OQC-AR celebrado entre el Banco
Interamericano de Desatrollo (BID) y la Nacién con fecha 31 de julio de 2012.

El Programa es ejecutado a través de la Unidad Coordinadora de Programas BID de
pendiente de la Direcciéon Nacional de Vialidad, organismo descentralizado del Ministerio de
Transporte.

En la planificacién y ejecucion de nuestro examen de auditoria de los Estados Financieros del
“Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande II” correspondientes al petiodo
finalizado el 31de diciembre de 2016, hemos considerado el sistema de control interno a los
efectos de determinar los procedimientos de auditotia a aplicar para la emisién de nuestra
opinién sobre los estados financietos, siguiendo los ctitetios definidos por el “Committee of
Sponsoring Organization (COSO)”.

Nuestras consideraciones sobre aspectos de control interno no necesariamente revelan todos
aquellos que pueden ser considerados como una deficiencia significativa de control interno y
que un estudio especifico podtia detectar. Una deficiencia significativa de control interno es la
condicién mediante la cual el disefio u operacion de alguno de los componentes de control
interno, no reduce a un nivel relativamente bajo el riesgo de que etrores o itregularidades que
puedan ocurrir afecten significativamente a los estados financieros, y no sean detectados en
forma oportuna por las personas involucradas en dicho proceso dentro del curso normal del
cumplimiento de sus funciones.

La Unidad Coordinadora de Programas BID es responsable de establecet y mantener una
esttuctura de Control Interno adecuada, conforme se establece en el articulo 7.01 de las Normas
Generales del Contrato de Préstamo BID N° 2698/OQC-AR.

Los objetivos de una estructura de Control Interno adecuada son suministrar una seguridad
razonable, pero no absoluta, que los activos estan protegidos contra pérdidas pot usos o por
disposicién no autorizados, que las transacciones se realizan de acuerdo con el nivel de
autorizaciones requerido por la Direccién y en los términos del Contrato de Préstamo, y que se
registran apropiadamente para permitir la prepatracion de los estados financieros del Programa.

Auditores y Consultores
Member firm of Grant Thornton International Ltd



Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande Il
Contrato de Préstamo BID N° 2698/0C-AR
Informe sobre el Control Interno por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016

Debido a limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, errores o
irregularidades pueden ocutrir y no ser detectados. También la proyeccién de cualquiet
evaluacién de la estructura de control interno en relacién con futuros perfodos esta sujeta al
riesgo de que los procedimientos se vuelvan inadecuados debido a cambios en las condiciones
generales, o en el Reglamento Opetativo, o que la efectividad del disefio y funcionamiento de las
politicas y procedimientos pueda deteriorarse.

Como resultado de la aplicacién de los procedimientos han surgido observaciones y
oportunidades de mejora sobre diversos aspectos relativos a los procedimientos del sistema de
control interno vigente que, si bien no afectan nuestra opinién profesional sobre los Estados
Financieros finalizados al 31 de diciembre de 2016, hemos considerado necesatio informarlas
pata su conocimiento o accién futura.

Adicionalmente, nuestra tarea incluyé el seguimiento sobre el estado actual y las acciones
implementadas por la Unidad Cootdinadora de Programas BID respecto de las debilidades
de control y sugetencias de mejoras surgidas de nuestra revisién anterior.

Entendemos que la adopcién de las recomendaciones que han surgido de nuestro trabajo
contribuira, a través del petfeccionamiento de los procedimientos existentes, a:

- mejorar la eficiencia administrativa;

- salvaguardar en forma mas efectiva las inversiones del “Programa de Infraestructura
Vial del Norte Grande II7;

- mejorar la informacién contable y de gestion; y, a la vez,

- facilitar la toma de decisiones y el control de la Direccién del Programa.

Asimismo, es de mencionar que este Informe cubre Gnicamente aquellos aspectos que han
surgido durante el desarrollo de nuestra auditoria de los estados financieros y, por lo tanto, no
incluye todos los comentatios y recomendaciones que un estudio especifico destinado a tal fin
podria revelar.

A efectos de facilitar su lectura y comprension, nuestras recomendaciones se encuentran
detalladas en el Anexo adjunto y se refieren a los siguientes temas:

- Aspectos relacionados con la estructura organizacional y la ejecucion del Programa;
- Aspectos contables y administrativos;

- Aspectos relacionados con las Adquisiciones y Contrataciones;

- Aspectos relacionados con Obras Fisicas.

El contenido de nuestro informe ha sido comentado con los funcionarios del Programa y sus
opiniones y comentatios se incluyen a continuacién de cada recomendacion.

Quedamos a disposicién de la Diteccién del “Programa de Infraestructura Vial del Notte
Grande II” y del BID a fin de brindarles cualquier aclatacion o ampliacién que sea considerada

r7ecesaria sobre el contenido de este informe.
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Finalmente deseamos destacar nuestro sincero agradecimiento por la cooperacién que nos ha
sido dispensada por patte de los funcionarios y del personal afectados a la administracién y
ejecucién del Proyecto durante el desatrollo de nuestra tatea, sin cuya invalorable asistencia no
hubiera sido posible logtat el objetivo.

Sin otro particular, saludamos a ustedes muy atentamente.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Republica Argentina, 28 de abril de 2016.

Adler Hasenclever y Asociados S.R.L.
GRANT THORNTON ARGENTINA

Alejandro ()hiappe
Socio
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I.  Resumen Ejecutivo

Exponemos a continuacion un resumen de los hallazgos identificados durante nuestra revision,
incluyendo el concepto, su referencia hacia el Cuadro de Detalle, las debilidades y/o sugerencias
de mejora y la contingencia o tiesgo asociado a cada uno de ellos.

A tales efectos, y siguiendo un esquema de calificacién del riesgo bajo una modalidad de
“semiforo”, hemos adoptado las siguientes referencias:

Bl Riesgo alto
Riesgo medio
Riesgo bajo
. Sugerencia Implementada
Por otra parte, dependiendo de la clasificacion del riesgo, las referencias son:
[] No sistémico ni recurrente
A Sistémico no recutrente
A Sistémico recurrente
[ No sistémico recutrente

O Sugerencia Implementada

Notas:

Sistémicos la problemdtica abarca todos los casos observados.

No sistémicos:  la problemdtica se restringe a ciertos casos observados.

Recurrente: la problemitica se repite en diversos ejercicios.

No recuirrente:  la problematica se observa en un Gnico ¢jercicio, o con
intervalos de ejercicios.

Sugerencia

Inmiplementada:  observaciones/sugerencias realizadas en auditorfas anteriores

implementadas

Asimismo hemos clasificado cada observacion segin la estructura de los cinco componentes del
modelo COSO:
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Aspectos
Identificados

A. Observaciones y sugerencias surgidas durante la presente revision

Debilidades /
Sugerencias de Mejora

Riesgo Eventual
[Descripcion y Nivel]

I. Aspectos relacionados con la estructura organizacional y de la Ejecucién en

Contrato de Préstamo a fin de
adecuarlos a la realidad de las
operaciones.

general
Cambios en la Durante el afio 2016 se Demoras en la ejecucion. 4
estructura de produjeron nuevos cambios en g g
Direccién del la esttuctura de Direccion del . B 8
Programa. Programa. 5 g
(Ver detalle en AL1.) =
Falta de un Los cambios institucionales no | Falta de informacién
organigrama formal | han sido reflejados en el nuevo |institucional o S :E
aprobado y organigrama formal. informacién BE:E:
comunicado, desactualizada o no i é g
(Ver detalle en A.L2) alineada a los 3 g
requetimientos E 3
contractuales.
Rotacién de puestos | Se observd una continua Pérdida de conocimiento o =
claves en la Unidad |rotacion del personal de la institucional. g B
Cootdinadora. Unidad Cootdinadora. Mayores costos por . 'E §
(Ver detalle en A.L3.) reprocesos. 5 3
Concentracién de  |Las tareas administrativas y de |Demoras en la ejecucién _
tareas. gestion del Programa se de tareas, procedimientos }é 8
(Ver detalle en A.1.4.) |concentran en un reducido y citcuitos. ' ﬁ 8
nimero de responsables. E z
Necesidad de Los cambios en la dependencia | Objeciones del Banco.
actualizacion y estructura del Organo
documentos del Ejecutor requieren que el 3
Programa ante los | Programa evalie a8
cambios orgdnicos. |conjuntamente con el BID la B
(Ver detalle en A.L5.)) |necesidad de actualizacién de [] E S
sus documentos o g
institucionales, como ser, el E S
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Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande Il
Contrato de Préstamo BID N° 3050/0C-AR
Informe sobre el Control Interno por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016

Aspectos

Identificados

Contratacion tardia
de la Auditoria
Externa.

(Ver detalle en A.LG.)

Debilidades /
Sugerencias de Mejora

Los setvicios de Auditorfa
Externa de los Estados
Financieros del Proyecto al 31
de diciembre de 2016 han sido
conttatados de manera
extemporanea.

Riesgo Eventual
[Descripcion y Nivel]

Presentacion tatdia de
observaciones sobre la
gestion y el control
interno.

Presentacion tardia de
informes financieros,
trequeridos para la
aprobacion desembolsos.
Incumplimiento Clausulas
Conttactuales.

Informacién
Comuniacién

Debilidades en la
seguridad de acceso
a las oficinas y en el
resguardo de
documentacion y
proteccion de
personas y activos.
(Ver detalle en A.17.)

Las instalaciones del edificio
donde se encuentra la Unidad
Cootdinadora de Programas
BID adolecen de controles
suficientes que impidan el
acceso ho autotizado a las
oficinas del Programa, lo cual
geneta el consecuente riesgo

de pérdidas de bienes.

Dafios a personas o
activos.

Pérdida y apropiacion de
valotes y documentacion.

Ambiente de Control

Atrticulacion de los
citcuitos
administrativos con
otganismos
subejecutores.

(Vet detalle en A.18.)

El Programa no presentd una
adecuada articulacion en
tiempo y forma de sus
citcuitos administrativos, sobre
todo en aquellos casos donde
participo la DNV como
organismo subejecutor.

Deficiencias en el sistema
de control interno de las
operaciones de gestion.
Menor efectividad en la

utilizacion de los tecursos.

Extension de los plazos
habituales de los procesos
de adquisiciones y
contrataciones.

Falta de presentacion y/o
demoras en la emisién de
los informes.

Informacién v Comuniacion

Bajo nivel de
ejecucion o no
ejecucion de ciertos
componentes de la

Se adviette un bajo nivel de
ejecucion en el componente
“Obtas de Ingenieria” y nivel
de ejecucién nulo en los

Observaciones del BID.

matriz de componentes “Seguridad Vial” =
financiamiento. y “Fortalecimiento E
(Ver detalle en A.L9.) |Institucional”. S
[
o
o
|
=
E=!
(8]
<
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Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande Il
Contrato de Préstamo BID N° 3050/0C-AR
Informe sobre el Control Interno por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016

Aspectos Debilidades / Riesgo Eventual
Identificados = Sugetencias de Mejora [Descripcion y Nivel]
Il. Aspectos contables y administrativos
Necesidad de Sugetimos evaluat la Ineficiencia opetativa,
actualizar los implementacion de una Manuales desactualizados.
manuales de revision general de los
procedimientos. manuales de procedimientos, 3
(Ver detalle en A.IL.1.) | de modo de incluir nuevas g
especificaciones que otorguen S
mayor eficiencia a las tareas, A 3
controles y actividades, 8
incotporando nuevos procesos ,§
aun no cubiertos y mejorando E
otros ya definidos; y
adecuandolos a las nuevas
operatorias bajo la gestién
entrante.
Demoras en las Durante el ejercicio auditado, |Eventual Objecién del d
rendiciones de los | se observaron demoras enla  |Banco. R
pagos. rendicion al Banco. Imposibilidaad de |:| 98
(Ver detalle en A.IL2)) gestionar los desembolsos. g §
g8
=l O
Sugerencia de Se recomienda definir y Ineficiencia operativa.
implementacion de |establecer un procedimiento | Deteccion no oportuna de
un procedimiento | formal de analisis de las inconsistencias o ettotes.
de analisis de cuentas del Programa, de Saldos incorrectos. 'g
cuentas. carcter periddico, g
(Ver detalle en A.IL3.) | documentado y supetvisado, o
de manera de identificar A <
tempranamente eventuales é
requerimientos de ajustes y 3
conciliaciones. Se sugiere muy g
especialmente el analisis de <
informacion ctuzada entre los
distintos reportes emitidos por
el mismo sistema.
Obsetvaciones Se identificaron aspectos Pérdida de
sobre archivo y susceptibles de mejora en documentacion.
resguardo de cuanto al procedimiento de Legajos con informacion 'g
documentaciéon de |archivo y resguardo de los sustentatoria disgregada. g
los Legajos de Pago. | cuerpos que componen las Falta de integridad de los O
(Ver detalle en AIL3) |copias de los expedientes, expedientes . 9
sobre los cuales proponemos .";3
una setie de recomendaciones 3
con el objetivo de asegurar las B
condiciones de integridad y <
consistencia de la informacién
soporte.

© 2017 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados. Q GrantThornton | Aninstinct for growth” 5



Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande llI
Contrato de Préstamo BID N° 3050/0C-AR
Informe sobre el Control Interno por el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016

Aspectos

Identificados

Inexistencia de
arqueo de la Caja
Chica.

(Ver detalle en A.IL5.)

Debilidades /
Sugerencias de Mejora

No se obtuvo evidencia de la
realizacion de un arqueo de la
Caja Chica documentado,
peridédico y supervisado a fin
de garantizar su integridad y
disponibilidad efectiva.

Riesgo Eventual
[Descripeion y Nivel]

Pérdida de valores bajo
custodia.

Extravio o falta de
justificantes.

Actividades de
Control

Presentacion tardia
del Informe

La presentacion al Banco del
Informe Semestral segin lo

Objecién del BID.
Incumplimiento de

requerido por el Art. |estipula el articulo 7.03 b) de | clausulas contractuales. %

7.03 (NG) y falta de |las Condiciones Generales del S

evidencia del Contrato de Préstamo ha sido 3

cumplimiento del  |presentado en forma i

Art. 6.04 b) (NG) del| extemporinea. Asimismo, no i

Contrato. se ha obtenido evidencia del rg

(Ver detalle en A.IL6) |reporte requerido por el Art. ks
0.04 b) de las Normas -
Generales del Contrato

La Unidad La Unidad Coordinadora no | Pérdida de

Coordinadora no cuenta con una Mesa de documentacion,

cuenta actualmente
con un Registro
Oficial de Notas
tanto de entrada,
como de salida.
(Ver detalle en AIL7)

Entradas que reciba la
documentacion, informacion y
solicitudes, y registre las
comunicaciones.

Informacioén faltante,

Informacion
Comunicacién

Ajustes Pendientes
en UEPEX.
(Ver detalle en A.I1.8)

Se constataron ajustes
pendientes de registracién en
el Sistema UEPEX.

Informacién incorrecta.

Actividades
de Control

Pagos efectivizados
sin fecha de retiro
asociado en
registros UEPEX
considerados
inversion del
ejercicio.

(Ver detalle en AIL9)

Se constataron vatios pagos
que efectivamente
reptesentaron salidas de
fondos verificables en el
extracto bancatio y que no
posefan fecha de retito
registrado en el Sistema
UEPEX.

Distorsién de la
informacién contable.

Actividades de Control
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Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande ll|
Contrato de Préstamo BID N° 3050/0C-AR
Informe sobre el Control Interno por el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016

Aspectos

Identificados

Debilidades /
Sugerencias de Mejora

Riesgo Eventual

[Descripcion y Nivel]

1ll. Aspectos relacionados con Adquisiciones y Contrataciones

Falta de evidencia
del cumplimiento
de la Cldausula N°
5.02 “Supervision de
la ejecucion del
Programa — inciso
b”. (Ver detalle en
AIIL1)

No se obtuvo evidencia de la
actualizacién del Plan
Operativo Anual del Programa
para el afio 2016 ni de su
notificacioén al BID para su
autorizacion.

Objecion del BID.
Imposibilidad de
supervision de la
ejecucion del Programa.

Informacién
Comunicacién

Demotras en la
actualizacion del
Plan de
Adquisiciones del
Programa en el
sistema SEPA.
(Ver detalle en
AIIL2)

La actualizacién del Plan del
Plan de Adquisiciones del
Programa fue realizada en
extemporaneamente en el
Sistema SEPA y se encuentra
pendiente de aprobacién por el
BID.

Objecion del BID.
Imposibilidad de
supetvision de la
ejecucion del Programa.
Falta de informacion
oportuna y publica.

IV. Aspectos relacionados con los Sistemas de |

nformacion

Implementacion de
un esquema de

Se sugiere disefiar e
implementar un procedimiento

Accesos indebidos.
Pérdidas de informacién.

patalizada.

revisiéon de usuarios |de revision periddico y Ineficiencia operativa. '%j .
del Sistema. documentado de usuatios, A o 8
. u 4

(Ver detalle en petfiles y accesos al sistema S

AIV.1) UEPEX. g

V. Aspectos relacionados con Obras Fisicas

Demoras en la Seguin informacion del Potenciales petjuicios

ejecucion de obras. |Programa la obra “Ruta economicos por demoras. 'g

(Ver detalle en A.V.1.) | Provincial N° 1, Tramo: Incumplimiento de los &
Empale RPN® 56 Acceso objetivos del Proyecto. o
General Vedia, Prog. 0.000  |Reclamos del BID. S
(RP N°56) — Prog. 13.304 ki
(Intetseccién Acceso Gral. 3
Vedia) y Acceso, Provincia de E
Chaco” se encuentra &
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Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande Ill
Contrato de Préstamo BID N° 3050/0C-AR
Informe sobre el Control Interno por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016

Aspectos Debilidades / Riesgo Eventual
Identificados Sugerencias de Mejora [Desctipcion y Nivel]

B. Observaciones y sugerencias surgidas en revisiones anteriores

I. Aspectos relacionados con la estructura organizacional y de la Ejecucion en

inequivocamente los
movimientos de una y otra
fuente.

general

Desvios en la Segtin se desprende del Estado | Observaciones del BID ”

relacion “Pari- de Inversiones, la relacién por eventual 3 =

Passu” “Pari-Passu” por aporte BID y |incumplimiento del “Pari- A ‘s‘ £

(Ver detalle en B.I.1) |apotte local refleja un desvio | Passu”. 2 S
respecto de lo acordado en el _5
contrato.

Il. Aspectos contables y administrativos

Necesidad de Se verificé la existencia de Aplicacién por patte del

asegurar la intimaciones de la AFIP para | Organismo Regulador de o

presentacion en que el Programa proceda a multas progresivas por '3 =

fecha de las DDJJ  |presentat DDJ]’s adeudadas |antecedentes de g 8

de retenciones de las retenciones tealizadas. | incumplimiento. D 2 S

efectuadas. E

(Ver detalle en B.I.1)

Debilidades en la Del relevamiento de las Pérdidas econdmicas. ~

confeccion de conciliaciones bancarias, se Informacién inexacta en 8

conciliaciones han observado algunas los registros para la S

bancatias. debilidades, como ser planillas | oportuna toma de g

(Ver detalle en B.IL.1.) | de conciliacion sin firma de decisiones. A ®
emisot / tevisot, sin fecha 9
consignada de realizacién y E
ajustes pendientes de realizar ks
con posterioridad a su emision. <

Sugerencia de La Unidad ha procedido a Dificultad para la clara

apertura de cuenta |abrir una cuenta bancaria en | identificacién y

bancaria especifica |pesos para la gestion segregacion de los

pata la gestion de compartida de los Fondos del |movimientos del

los aportes de la Financiamiento y de la Financiamiento y de la B

Contraparte Local. | Contrapartida Local del Contrapartida Local. £

(Ver detalle en B.I1.2.) | Programa. No obstante, se g
sugiere evaluar la apertura de A 90
una cuenta exclusiva para 3
gestionar los aportes de la S
Nacién, diferenciada de los del &
BID, a efectos de identificar <
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Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande IlI
Contrato de Préstamo BID N° 3050/0C-AR
Informe sobre el Control Interno por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016

Aspectos Debilidades / Riesgo Eventual
Identificados | Sugerencias de Mejora [Descripcion y Nivel]
|
I1l. Aspectos relacionados con Adquisiciones y Contrataciones
Aspectos Se identificaron aspectos Pérdida de
susceptibles de ser | susceptibles de mejora en documentacion. u
mejorados en cuanto al procedimiento de Legajos con informacion '?3 -
referencia a atchivo y resguardo de los sustentatoria disgregada. D g &
Procesos cuetpos que componen las Falta de integridad de los T §
Licitatorios. copias de los expedientes de | expedientes. >
(Ver detalle en las licitaciones publicas <
B.IIL3.) internacionales.
IV. Aspectos contables y administrativos Sub-Ejecutor Direccién Vialidad
Nacional
Atrasos en la De la revision de los legajos de | Ineficiencia operativa.
ejecucién de los pagos se hallaron facturas Retrasos en la ejecucion g
trabajos pot patte de | emitidas en concepto de de las obras. P
la empresa penalidades por atraso en la Reclamos del BID. ” g8
contratista. (Ver ejecucion de los trabajos. 23§
detalle en A.IV.1) g
Sugerencia de La Direccién Nacional de Dificultad pata la clara
apertura de cuenta | Vialidad, opera con una sola  |identificacion y
bancatia especifica | cuenta bancatia para todas las | segregacion de los
parta la gestion de areas y programas que movimientos del
los aportes de la administra. Esta situaciéon no | Financiamiento y de la g
Contraparte Local. | permite discriminar el uso de | Contrapartida Local g
(Ver detalle en los fondos de los distintos A gu
AIV.2) Programas dificultando la b
administracién y seguimiento &
de los mismos. Se sugiere B
evaluar la apertura de una 5
cuenta exclusiva patra gestionar
los aportes de la Nacion
referidos a este programa en
patticular.
IV. Aspectos contables y administrativos Sub-Ejecutor Direccion Vialidad
Nacional
Obsetrvaciones Del relevamiento de los legajos | Pagos no sustentados
sobre el citcuito de | de pago se observaron suficientemente. o
pagos. debilidades y oportunidades de | Costos pot teprocesos. 3 3
(Ver detalle en A.V.1) | mejora. D :ci; &
i S
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Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande Ill
Contrato de Préstamo BID N° 3050/0C-AR
Informe sobre el Control Interno por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016

Aspectos

Identificados

Debilidades /
Sugerencias de Mejora

Riesgo Eventual
[Descripcion y Nivel]

Aspectos
susceptibles de set
mejorados en
referencia a
Procesos
Licitatorios. (Ver
detalle en A.V.2)

Se identificaron aspectos
susceptibles de mejora en
cuanto al procedimiento de
archivo y resguardo de los
cuerpos que componen las
copias de los expedientes de
las licitaciones ptblicas
internacionales.

Pérdida de
documentacion.

Legajos con informacién
sustentatoria disgregada. A
Falta de integridad de los
expedientes.

Actividad de Control

© 2017 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados.
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II. Detalle de Observaciones
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I. Opinidén

Hemos examinado los estados financietos por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016 del
“Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande II”, sobre los que hemos emitido el
correspondiente Informe del Auditor con fecha 28 de abril de 2017. Dicho Programa es financiado
parcialmente mediante el Contrato de Préstamo N° 2698/OC-AR celebrado entre el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y la Republica Argentina el 31 de julio de 2012. El mismo es
ejecutado a través de la Unidad Coordinadora de Programas, en el ambito de la Direccién de
Vialidad Nacional, dependiente del Ministerio de Transpotte.

Asimismo, y como parte de nuestras tareas de auditoria de los mencionados Estados Financieros,
hemos efectuado una revisién, en sus aspectos materiales, del grado de cumplimiento que el ejecutor
ha dado a las clausulas contractuales de caracter Contable-Financiero contenidas en el mencionado
Contrato de Préstamo.

En base a la tarea realizada, cuyos hallazgos y obsetvaciones se encuentran detallados en el “Estado
de Cumplimiento de las Clausulas Contractuales” adjunto, informamos que durante el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2016, la Diteccién de Vialidad Nacional -responsable de la
ejecucion del “Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande II”- cumplié
razonablemente, en términos generales y en todos sus aspectos sustanciales, con las clausulas
contractuales de caracter contable y financiero del Contrato de Préstamo BID N° 2698/OC-AR, y
con las leyes y regulaciones que resultan, en ambos casos, aplicables a la fecha.

Sin perjuicio de lo antedicho, incluimos a continuacién aquellas cliusulas no cumplidas o cumplidas
parcialmente, sobte las cuales exponemos nuestras obsetvaciones al respecto:

e Articulo N° 6.04 — Recursos Adicionales - inciso b
e Clausula N° 5.02 - Supervisién de la ejecucion del Progtama — inciso b

Il. Fundamentos de la opinién

Nuestra auditorfa fue efectuada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria
generalmente aceptadas (NIAs), con los requisitos de caticter contable-financiero expuestos en el
Contrato de Préstamo BID N° 2698/0OC-AR y con los requerimientos del Banco Interamericano de
Desattollo, contenidos en la Politica de Gestion Financiera pata Proyectos financiados por el BID
(OP-273-2), en la Guia Operacional de Gestion Financieta (OP-274-1) y en la Guia de Informes
Financieros y Auditoria Externa. Somos independientes de la Entidad de acuerdo con las
disposiciones del Cédigo de Etica para Contadores piiblicos emitidos por el Consejo de Notmas
Internacionales de Ftica (IESBA), y hemos cumplido con nuestras otras responsabilidades éticas en
conformidad con estos requisitos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
es suficiente para propotcionar una base razonable para nuestra opinién.

Auditores y Consultores
Member firm of Grant Thornton International Ltd



Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande Il

Contrato de Préstamo BID N° 2698/0C-AR

Informe sobre el Cumplimiento de las Clausulas Contractuales de Caracter Contable-Financiero
por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015

Iil. Informacién Objeto de Revision

En relacién con nuestra auditorfa examinamos el cumplimiento de las clausulas y articulos
contractuales de caracter Contable y Financiero establecidos en las estipulaciones especiales, notmas
generales y anexos del Conttato de Préstamo BID N° 2698/OC-AR, dado por el Prestatatio a través
de la Direccién de Vialidad Nacional, quién es la responsable de la ejecucion del Programa.

Hemos examinado las Estipulaciones Especiales (EE) referidas a aspectos contables-financieros
descriptas en los capitulos I a VII, las Normas Genetales (NG) descriptas en los capitulos I a IX y el
Anexo Unico del mencionado contrato (AA). Tales cliusulas se detallan en el “Estado de
Cumplimiento de Clausulas Contractuales del Contrato de Préstamo™ adjunto, donde también
indicamos los hallazgos y observaciones surgidos de nuestro trabajo.

IV. Responsabilidad del Organismo Ejecutor

De acuerdo con las normas vigentes, el cumplimiento de las clausulas del Contrato de Préstamo
BID N° 2698/OC-AR es responsabilidad de la Unidad Cootdinadora de Programas BID, en el
ambito de la Direccion de Vialidad Nacional, dependiente del Ministerio de Transporte.

V. Responsabilidad del Auditor
En el marco de nuestra auditorfa, mencionada en el parrafo I, nuestra responsabilidad consiste en

concluir sobre si las clausulas contractuales de caricter contable y financiero del Contrato de
Préstamo BID N° 2698/0OC-AR han sido cumplidos razonablemente en sus aspectos materiales.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 28 de abril de 2017,

Adler Hasenclever y Asociados S.R.L.
GRANT THORNTON ARGENTINA

Alejandrd’ Chiappe
Socio

Adjunto: Estado de Cumplimiento de Clausulas de caricter Contable-Financiero del Contrato de Préstamo N°
2698/0OC-AR, correspondiente al periodo comprendido entre enero y diciembre de 2016.

© 2017 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados. o GrantThornton | An instinct for growth™ il
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I. Objeto de Auditoria

Como parte de nuestro examen de los estados financieros del Contrato de Préstamo BID
N°2698/0OC-AR cortespondiente al “Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande
II” al 31 de diciembre de 2016, sobte los cuales emitimos nuestro Informe del Auditor de fecha
28 de abril de 2017, y tal como expresaramos en el Capitulo “Términos de Referencia” de
nuestra contratacion, hemos aplicado procedimientos de auditoria sobre Obras ejecutadas por el
Programa, incluyendo la inspeccion ocular de una muestra de ellas, con el alcance descripto mis
adelante.

Una auditoria comprende el examen, en base a pruebas selectivas, de evidencias que respaldan
los importes y las informaciones revelados en los estados financieros. En este sentido, el
objetivo de nuestra revision especial consisti6 en la verificacion del grado de avance de los
proyectos en ejecucion y el estado de las obras terminadas, en el marco de lo establecido en el
Contrato de Préstamo BID N° 2698/OC-AR, los correspondientes pliegos de licitacion y los
certificados de obra presentados.

Dichas obras son ejecutadas por la Unidad Fjecutora de la Unidad Cootdinadora de Programas
BID, dependiente de la Direccion Nacional de Vialidad, en el matrco del “Programa de
Infraestructura Vial del Norte Grande II”, el cual es financiado parcialmente mediante el
Contrato de Préstamo BID N° 2698/OC-AR.

El propésito general del Programa es mejorar las condiciones de accesibilidad, eficiencia y
seguridad de vias prioritarias de la Red Vial Nacional y vias alimentadoras de la Red Vial
Provincial en la Regién del Norte Grande, mediante la ampliacion, rehabilitacién y mejora de
corredores viales que conectan centros de produccién con metcados locales y externos.
Asimismo, tiene como objetivo aumentar la capacidad de gestién de las DPVs, buscando la
sostenibilidad de inversiones y contribuyendo a la reduccién de siniestros viales.

Los objetivos especificos asociados al propdsito del Programa son: (i) mejorar las condiciones
de accesibilidad y conectividad de los citcuitos de actividad econémica y productiva de la RNG
con mercados locales y externos; (i) reducir los costos operacionales vehiculates y el tiempo de
viaje para el transporte de cargas y pasajeros en los corredores viales de la RNG a set:
intervenidos; (iii) mejorar las condiciones de seguridad para los usuatios de las vias intetrvenidas;
(iv) promover la sostenibilidad de la conservacién del patrimonio vial garantizando el
mantenimiento de las obras; y (v) fortalecer la capacidad de planificacién y gestién de las

W agencias de administracion vial provincial.

Auditores y Consultores
Member firm of Grant Thornton International Ltd
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Il. Alcance de la Revision

No obstante lo anterior, el Programa destinara recutsos para la preparacién de nuevos proyectos
a ser financiados en fases subsiguientes del mismo.

Nuestras tareas de campo fueron realizadas durante la visita desarrollada el dia 5 de abril de 2017
en la provincia de Formosa. Comprendié una evaluacion del estado de las obras del Programa y
la inspeccién ocular de las mismas.

El alcance de nuesttas tareas para la revisién del grado de avance de las obras inspeccionadas
consistié en la aplicacién de los siguientes procedimientos:

= Verificacién que las obras ejecutadas o en curso de ejecucion se encontraran dentro de
los lineamientos y objetivos basicos del “Programa de Infraestructura Vial del Norte
Grande II”.

»  Obsetvacién de la concordancia entre las tareas ejecutadas y las encomendadas, segiin
los pliegos de la licitacién y las respectivas reformulaciones de los planes de trabajo
aprobadas por las autoridades del Programa, en caso de existit,

*  Estimacién global del avance fisico de la obra al momento de nuestra visita.

" Compatacién del avance fisico de los trabajos respecto de los plazos de ejecucion
ptevistos en los respectivos contratos.

" Analisis de la razonabilidad entre los certificados de obra presentados y la marcha de la
ejecucion observada en el campo.

»  Anlisis de evidencia objetiva que sustente los problemas generales identificados en la
ejecucién, avance de obras y replanteos al proyecto otiginal.

La revisién fisica se realizd bajo el criterio de “simple apreciacién de experto”, mediante la
visualizacion de las obras ya ejecutadas o en ejecucion y el acceso a documentacion de
antecedentes de los proyectos y planes de trabajo, como asi también a través de entrevistas al
personal involucrado en la supervision y ejecucién de los mismos. La documentacion financiera
y técnica relevada fue puesta a disposicién por parte de las autoridades de la Unidad Ejecutora.

Con respecto a la seleccién de la muestra de las obras a visitar, el método utilizado responde
principalmente a dos critetios, aplicados de manera complementaria:

1. Significatividad de los Proyectos y niveles de ejecucion:
Este criterio, basado en los montos totales de los Proyectos (ciftas contractuales
otiginales) y los valores ejecutados en el ejetcicio bajo analisis, permite seleccionat y
visitat las obtas de mayor relevancia relativa dentto de la totalidad de obras previstas pot
el Programa.

2. Rotacion de las Obras visitadas:

Considerando el concepto de auditoria referido a “rotacién de énfasis” Grant Thornton
evaltia, al momento de definir la muestra a visitat en el afio cotriente, las obras visitadas
en afios antetiores, desde el inicio de nuestra contratacién como auditores del Programa.
De esta manera preparamos el Plan de Visitas, que nos asegura cubtir en el plazo de vida
del Programa una porcion sustancial de las obras ejecutadas o en ejecucién y contemplar
proyectos en los que, por su escasa materialidad, no se hubieran realizado visitas en un
petiodo de varios afios.

A continuacién se detallan las obras en ejecucién por el Programa durante el ejercicio 2016,
como asi también el alcance acumulado de nuestras muestras:

g’7
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Cuadro 1. Determinacion de la Muestra de Obras visitadas durante 2016

DETERMINACION DE LA MUESTRA DE OBRAS VISITADAS DURANTE 2016

CONTRATO
PROCESO BASICO ORIGINAL
(monto en AS$)

Obras ejecutadas por el Programa durante el ejercicio 2015

2. RPN°1 Tramo: San Salvador de Jujuy — Palpala —
Provincia de Jujuy

b. RPN°20 Tramo Interseccién RPN°®3
Interseccion RINN®95 Seccién 1 — Provincia de LPI3/13 146.053.000
Formosa

c. RPN°20 Tramo Interseccién RPN°®3 -
Interseccién RINN®95 Seccién 2 — Provincia de| LPI 4/13 402.390.003
Formosa

d. RPN°20 Tramo Interseccion RPN°®3 -
Interseccidn RNN®95 Seccion 3 — Provincia de| LPI 06/15 321.876.898,68
Formosa

e. RPN°1 Tramo: Emp. RPN°56 (La Leonesa) -
General Vedia y Acc. A Gral. Vedia — Provincia | LPT1/13 185.984.325
de Chaco

f. Ruta Nacional N°16, Tramo: Fin Paso
Presidencia Roque Saenz Pefia (Chaco) -
Empalme Ruta Nacional N°9 Y Ruta Nacional
N°34 (Salta), Seccién 1: Fin Paso Presidencia
Roque Saenz Pefia (Km 180,67) - Almirante
Brown (Kim 220,85) — Provincia de Chaco

g. Ruta Nacional N°16, Tramo: Fin Paso
Presidencia Roque Saenz Pefia (Chaco) -
Empalme Ruta Nacional N°9 Y Ruta Nacional
N°34 (Salta), Seccion 2: Almirante Brown (I<m
220,85) - Establecimiento Las Tres Marfas (Km
262,00)

h. Ruta Nacional N°16, Tramo: Fin Paso
Presidencia Roque Saenz Pefia (Chaco) -
Empalme Ruta Nacional N°9 Y Ruta Nacional
N°34 (Salta), Seccién 3: Establecimiento ILas
Tres Marias (Km 262,00) - Limite Con
Chaco/Santiago Del Estero (Km 318,90)

LPI2/13 345.825.199,18

LPI 130/2010 148.236.970,25

LPI131/2010 164.892.289,88

LPT 132/2010 159.773.078,2

Universo de Obtas en base a valotes contractuales otiginales 1.875.031.764,19

El contenido del presente informe especial ha sido comentado con los siguientes funcionatios
del Progratna, cuyas opiniones y comentarios han sido considerados en su elaboracién:

v Ing. Guillermo Quintana

v" Ing. Facundo Gatéfalo

Ill. Limitaciones a Nuestra Tarea
Deseatnos sefialar algunos aspectos que no forman patte de nuestros objetivos de auditoria, asi
como también otros que por haberse inspeccionado con posterioridad a la finalizacion de los

trabajos y/o obras, no nos fue posible apreciar en cuanto a la razonabilidad de su ejecucion.

Para una mayor claridad de exposicién detallaremos a continuacion los aspectos y/o funciones
en que se sustenta el desatrollo y control de toda obra:

4
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" Proyecto: Toda obra se sustenta en un proyecto disefiado por un profesional
competente en la materia, el cual debe ser aprobado por areas e instituciones
pertinentes.

®" Empresa constructora: es responsable de la ejecucion de la obra, de la provision de
los materiales - de cotresponder - y debe acreditar la capacidad profesional y técnica
acorde a la obra a ejecutar bajo su responsabilidad.

® Supervisor de obra: es un profesional que, dependiendo del comitente realiza los
controles de la obra en forma continua; es el responsable por la ejecucién de la obra
conforme con las especificaciones del proyecto y las reglas del atte, asi como también
pot la calidad de los matetiales recibidos y utilizados.

= Inspector de obra: Es un profesional o responsable técnico designado por el Gerente
de Obra a efectos de realizar la supetvision y control de las obtas ejecutadas port la
empresa constructora.

® Materiales y otros insumos: Deben ser los adecuados a las especificaciones
establecidas en los pliegos de licitacién. Sera responsabilidad del Inspector de obra su
aceptacion, pudiendo requerit a su juicio la realizacion de los ensayos y/o anilisis que
estime oportunos.

De lo expuesto se desprende que existen aspectos y/o actividades televantes pata la obta que no
forman parte de nuestra competencia profesional, los cuales constituyen en si mismos
limitaciones a nuestra labor.

De tal modo, deseamos sefialar que nuestras tareas no se orientaron a emitit una opinién sobre
la razonabilidad de la calidad, cantidad y precio, tanto de los materiales, como tampoco de la
ejecucion de los trabajos, ni de la obra en general, que son cubiettos por las empresas, y firmas
técnicas y profesionales intervinientes en la ejecucion, inspeccién y supervision de las tareas,
claramente responsables por ellos.

Asimismo, no se incluye la realizacion de tareas, estudios y actividades pata vertificar la validez de
los procedimientos empleados o de los trabajos ejecutados.

De acuerdo con el alcance indicado, los elementos sobre los cuales no emitimos conclusién,
son:
®  Proyecto de Ingenierfa y Arquitectura,
=  Proyecto y calculo de estructuras,
* Proyecto ejecutivo de la obra (Plan de Trabajos),
= Aprobaciones provinciales, municipales y/o profesionales del proyecto,
*  Cumplimiento de las especificaciones en lo referente a calidad, precio y cantidad de los
materiales y de los trabajos,
® Cumplimiento de las condiciones legales y ambientales de higiene y seguridad en la que
se desarrollan los trabajos y la obra en general, y
" Caracteristicas y/o capacidades de los equipamientos utilizados en la ejecucién de la
obra, de acuerdo al Proyecto y el funcionamiento de acuetdo con el disefio de los
mismos.

El enfoque de las labores descriptas anteriormente no debe considerarse reemplazo ni un
complemento a la indelegable responsabilidad civil del Proyectista, Calculista, de la Diteccién de
Obra, Supervision de Obras ni de la Empresa Constructora, Contratistas o sus Representantes
Técnicos, como asf tampoco de los Funcionatios de la Unidad Ejecutora, a cargo de la ejecucion
del “Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande IT”.

La actividad de auditorfa llevada a cabo es ajena a la observacion de la conduccién de los

procedimientos de obra (metodologias, idoneidad, seguridad, etc.), de la calidad de sus
materiales y de los trabajos ejecutados en la misma. Por lo tanto, nuestra Firma, sus integrantes

© 2017 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados. o GrantThornton | Aninstinct for growth™ vi
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y/o cualquier componente del equipo de trabajo no asumen responsabilidad en ningin grado
vinculada a estos aspectos.

Los comentarios y observaciones sobre obras fisicas se encuentran referidos a su situacion al 31
de diciembre de 2016 o a la fecha de nuestra visita segiin corresponda. No asumimos
responsabilidades por la actualizacién de la informacién sobre obras fisicas con posterioridad a
dicha fecha.

IV. Conclusién

Conforme el alcance establecido en el patrrafo II y no obstante las limitaciones mencionadas en
el parrafo III, exponemos en el Anexo II -que forma patte del presente Informe Especial- los
resultados de la respectiva visita a la obra y las observaciones y oportunidades de mejora que
entendemos contribuirdn a la mejora de controles y logro de eficiencias en el proceso de
ejecucion.

Asimismo, en el Resumen Ejecutivo que se incluye a continuacién, describimos sintéticamente
el status de las obras del Programa hasta la fecha de nuestra visita.

Complementariamente, en el Anexo I incluimos comentarios sobre la situacion general de las
obras y las obsetvaciones y/o sugerencias de mejoras surgidas de esta revision.

Quedamos a disposicién de la Direccién del Programa a fin de brindatles cualquier aclaracion o
ampliacién que sea considerada necesaria sobre el contenido de este informe especial.

Finalmente, deseamos destacar nuestro agradecimiento por la cooperacién que nos ha sido
dispensada por parte de los funcionarios y del personal afectados a la administracién y ejecucion
del Programa y de las Obras durante el desarrollo de nuestra tarea, sin cuya invalorable asistencia
no hubiera sido posible logtar el objetivo.

Sin otro particular, saludamos a ustedes muy atentamente.

Ciudad Auténoma de Buenos aires, Reptblica Argentina, 28 de abril de 2017.

GRANT THORNT9 ARGENTINA

Alejandro Chiappe

Socio
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Anexo 1

Situacion General de las Obras
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Obras en Ejecucion Durante el Ejercicio 2016

Las principales actividades desarrolladas por el Programa durante el ejercicio 2016 fueron:

Proyectos En Ejecucion

RP N° 20 Tramo Interseccion RPN°3 - Interseccion RNN°95 Seccion 1 -
Provincia de Formosa. - Grado de Avance 100%

Este proceso se llevé a cabo mediante la LPI N° 1/13. La firma contratista es JCR SA. El
contrato se firmé el 2 de septiembre de 2013 por AR$ 210.300.742,15. El plazo de ejecucion de
la obra es de 18 meses. La obra se inicié el 24 de septiembre de 2013, siendo la fecha de
terminacién de la misma el 24 de marzo de 2015,

RP N° 20 Tramo Interseccion RPN°3 - Interseccion RNN°95 Seccién 2 -
Provincia de Formosa.- Grado de Avance 100 %

Este proceso se llevo a cabo mediante la LPT N® 2/13. La firma contratista es INDUSTRIAL Y
CONSTRUCTORA SA.El contrato se firmé el 2 de septiembre de 2013 por AR$
191.199.511,67. El plazo de ejecucioén de la obra es de 18 meses. La obra se inicié el 24 de
septiembre de 2013, siendo la fecha de terminacion de la misma el 24 de marzo de 2015.

RP N° 20 Tramo Interseccion RPN°3 - Interseccion RNN°95 Seccioén 3 -
Provincia de Formosa.- Grado de Avance 100 %

Este proceso se llevé a cabo mediante la LPT N® 6/15. La firma contratista es HOMAQ S.A. -
CRZ CONSTRUCCIONES S.R.L. - RUTA 81 SR.L — UTE. El contrato se firmo el 11 de
agosto de 2015 por AR$ 321.876.898,68. La obra se inicié el 1° de septiembre de 2015, siendo la
fecha de terminacién de la misma el 1° de matzo de 2017.

RPN°1 Tramo: San Salvador de Jujuy - Palpala - Provincia de Jujuy

Grado de Avance 83,2%

Este proceso se llevé a cabo mediante la LPI N° 1/13. La firma contratista es BENITO
ROGGIO E HIJOS S.A. - GREEN S.A. - CASELLA S.A. (U.T.E.). El contrato se firmé el 19
de mayo de 2014 por AR$ 345.825.199,18 y el dia 27 de noviembre de 2014 mediante Nota
CSC/CAR N° 5043/2014 se autotizé una modificacién de obra por AR$-8.150, 35, por lo tanto
el Total del contrato asciende a AR$ 345.817.048,83, en esta misma nota se aprueba una
ampliacién de plazo de 90 dias (3 meses). El plazo de ejecucion de la obra es de 24 meses. La
obra se inici6 el 24 de junio de 2014, siendo la fecha de terminacion de la misma el 24 de
septiembre de 2016. Se aprobd una nueva modificacién de obra, mediante Nota CSC/CAR N°
988/2017 por un monto de A$ 8.385.423,21, a su vez se aprobaron, también, 3 meses
adicionales en concepto de ampliacién de plazo. De este modo la nueva fecha de terminacién se
cotre hasta el 16 de diciembre de 2016. Segin fuimos informados se encuentra en trimite una
nueva modificacion de obra que incluye una ampliacion de plazo.

Puente sobre el Rio Grande - Provincia de Jujuy

Grado de Avance 57,6%

Este proceso se llevé a cabo mediante la LPI N® 5/14. La firma contratista es JUMI-DEMISA

UTE. El contrato se fitmé el 2 de septiembre de 2015 por AR$ 276.795.818,26. Mediante Nota
CSC/CAR N° 1263/2016 se ototgd la no-objecién a una disminucién en el monto del contrato
por A$ 5.099.851,11. El plazo de ejecucion de la obra es de 36 meses. La obra se inici6 el 14 de
septiembte de 2015, siendo la fecha de terminacion de la misma el 13 de septiembre de 2018.
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RPN°1 Tramo: Emp. RPN°56 (La Leonesa) - General Vedia y Acc. A Gral. Vedia
— Provincia de Chaco. Grado de Avance 41,7%

Este proceso se llevé a cabo mediante la LPI N° 4/14. La firma contratista es EMA S.A - DAL
Construcciones (UTE). El contrato se firmé el 24 de julio de 2014 por AR$ $89.984.195,22. Fl
plazo de ejecucién de la obra es de 15 meses. La obra se inicié el 12 de agosto de 2014, siendo la
fecha de terminacidén de la misma el 12 de noviembre de 2015. Sin embargo, por motivos
imputables a la empresa contratista la obra se encuentra paralizada desde octubre de 2015. La
obra estd siendo neutralizada por las autotidades del Programa, a su vez siguen las tratativas para
encarar la finalizacién de los trabajos constructivos.

RN N°16, Tramo: Fin Paso Presidencia Roque Saenz Peiia (Chaco) - Empalme
Ruta Nacional N°9 Y Ruta Nacional N°34 (Salta), Seccién 1: Fin Paso
Presidencia Roque Saenz Peiia (Km 180,67) - Almirante Brown (Km 220,85) -
Provincia de Chaco Grado de Avance 100%

Este proceso se llevé a cabo mediante la LPI N° 130/10. La firma contratista es DECAVIAL
S.A.I.C.A.C. El contrato se firmd el 24 de enero de 2013 por AR§ 148.236.970,25 y el dia 5 de
enero de 2015 mediante Nota CSC/CAR N° 5/2015 se autotizd una modificacién de obra por
ARS$ 58.870.467,78, pot lo tanto el Total del contrato asciende a AR$ 207.107.438,03. En esta
misma adicionan 8 meses de plazo. Postetiormente se aprobaron dos nuevas modificaciones de
obra: la segunda modificacién obtuvo la no objecién por medio de la Nota CSC/CAR N°
532/2016 por A$ 299.232,52 esta incluye, ademds, una ampliacién de plazo de 6 meses
adicionales. Segﬁidamente, se obtuvo la no objecién (Nota CSC/CAR N° 985/2017) a una
tercera modificacién de obra por A§ 2.075.577,60 incluyendo, en la misma, una ampliacion de
plazo de 8 meses y 17 dias. Por lo que a consecuencia de la Tercera Modificacién de obra el
monto de contrato queda en A$ 209.482.248,05. El plazo original de ejecucion de la obra era de
24 meses. La obra se inicid el 14 de febrero de 2013, siendo la fecha de terminacion de la misma
el 14 de febrero de 2015. Con las sucesivas ampliaciones antes citadas, el nuevo plazo de
finalizacién fue el 31 de diciembre de 2016.

RN°16, Tramo: Fin Paso Presidencia Roque Saenz Peiia (Chaco) - Empalme
Ruta Nacional N°9 Y Ruta Nacional N°34 (Salta), Seccién 2: Almirante Brown
(Km 220,85) - Establecimiento Las Tres Marias (Km 262,00) — Provincia de
Chaco. Grado de Avance 85,1 %

Este ptoceso se llevé a cabo mediante la LPI N° 131/10. La firma contratista es DECAVIAL
S.A. El contrato se firmé el 24 de enero de 2013 por AR$ 164.892.289,88 y el dia 5 de enero de
2015 mediante Nota CSC/CAR N° 5/2015 se autorizd una modificacién de obta pot AR$
46.256.168,06, por lo tanto el Total del contrato asciende a AR$ 211.148.457,96. . En esta
misma adicionan 8 meses de plazo. Mediante Nota CSC/CAR N° 531/2016 se ototgd la no
objecién a una nueva modificacion de obra por A§ 291.547,90 y una ampliacion de plazo de 6
meses. El monto total del contrato a la fecha queda en A§ 211.440.005,84. El plazo de ejecucion
de la obra es de 24 meses. La obta se inici6 el 14 de febrero de 2013, siendo la fecha original de
terminacién el 14 de febrero de 2015. Luego de las sucesivas ampliaciones de plazos la nueva
fecha de finalizacién de obta es el 31 de diciembre de 2016. Segin fuimos informados se
encuentra en trimite una nueva modificacioén de obra que incluye una ampliacion de plazo.

RN N°16, Tramo: Fin Paso Presidencia Roque Saenz Peiia (Chaco) - Empalme
Ruta Nacional N°9 Y Ruta Nacional N°34 (Salta), Seccion 3: Establecimiento
Las Tres Marias (Km 262,00) - Limite Con Chaco/Santiago Del Estero (Km
318,90) — Provincia de Chaco. Grado de Avance 83,2%

Este proceso se llev6 a cabo mediante la LPI N°® 132/10. La firma contratista es DECAVIAL
S.A.ILC.A.C. El contrato se firmé el 24 de enero de 2013 por AR§ 159.773.078,20 y el dia 5 de
enero de 2015 mediante Nota CSC/CAR N° 5/2015 se autotizd una modificacién de obta pot
AR$ 62.434.888,80. . En esta misma adicionan 8 meses de plazo. Mediante Nota CSC/CAR N°
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533/2016 se aprobd una nueva modificacién de obra por A$ 280.536,32, incluyendo una
ampliacién de 6 meses de plazo, pot lo que el monto total del contrato asciende a
A$222.488.553,32. El plazo otiginal de ejecucion de la obra es de 24 meses. La obra se inici6 el
14 de febrero de 2013, siendo la nueva fecha de terminacién el 31 de marzo de 2017. Segin
fuimos informados se encuentra en tramite una nueva modificacién de obra que incluye una
ampliacion de plazo.

Resumen Ejecutivo de las Obras en Ejecucion

A continuacién se expone un resumen del estado de situacion de las obras en ejecucidn,
informadas segiin documentos internos del Programa, durante el ejercicio 2016:

Cuadro 2. Estado de Situacién de las Obras en Ejecucion
| OBRA . STATUS

Obras ejecutadas por el Programa durante el ejercicio 2016

RPN°1 Tramo: San Salvador de Jujuy — Palpala — -
Provincia de Jujuy |
RPN°20 Tramo Interseccién RPN°3 - Interseccidén -
RINN®95 Seccién 1 — Provincia de Formosa

RPN°20 Tramo Interseccidén RPN°3 - Interseccién
RINN®95 Seccidén 2 — Provincia de Formosa
RPN°20 Tramo Interseccién RPN®3 - Interseccién
RINN®95 Seccién 3 — Provincia de Formosa

il
e
RPN°1 Tramo: Emp. RPN®56 (La Leonesa) - General -
L

Vedia y Acc. A Gral. Vedia — Provincia de Chaco

Ruta Nacional N°16, Tramo: Fin Paso Presidencia Roque
Saenz Pefia (Chaco) - Empalme Ruta Nacional N°9'Y
Ruta Nacional N°34 (Salta), Seccién 1: Fin Paso
Presidencia Roque Saenz Pefia (Km 180,67) - Almirante
Brown (Km 220,85) — Provincia de Chaco

Ruta Nacional N°16, Tramo: Fin Paso Presidencia Roque
Saenz Pefia (Chaco) - Empalme Ruta Nacional N°9 Y
Ruta Nacional N°34 (Salta), Seccién 2: Almirante Brown -
(Km 220,85) - Establecimiento Las Tres Marias (Km

262,00)

Ruta Nacional N°16, Tramo: Fin Paso Presidencia Roque
Saenz Pefia (Chaco) - Empalme Ruta Nacional N°9 Y
Ruta Nacional N°34 (Salta), Seccién 3: Establecimiento - i
Las Tres Matias (IKm 262,00) - Limite Con Nl
Chaco/Santiago Del Estero (Km 318,90)

Referencias:

. Obta con nivel de ejecucién adecuado conforme las previsiones.
Obra con demotas y desvios menores en su ejecucion.
. Obra con desvios considetable

P
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Anexo 11

Ruta Provincial N°© 20 Interseccion RP N°3
— RN N° 95 — Seccién 111 — Provincia de
Formosa
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Ruta Provincial N° 20 Interseccion RP N°3 — RN N° 95 —
Seccion III — Provincia de Formosa

1. Antecedentes Generales del Proyecto

El presente proyecto se desatrolla sobre la traza actual de la Ruta Provincial N°® 20 en un
entorno rural y de topografia llana, en zonas de esteros y bajos inundables.

La Ruta Provincial N° 20 tiene direccién predominante Este - oeste y une la localidad de Laguna
Gallo con la Ruta Nacional N® 95, pasando por la Colonia Salvacién, interceptando la Ruta

Provincial N° 23 y la Colonia El Recteo.

El Tramo en estudio esta comprendida entre la Interseccién con la Ruta Provincial N° 23 (Prog.
43.489,89 del proyecto), y el Acceso a la Colonia El Recreo (Prog. 66.540,00), con una longitud
de 23,05 km, y comprende las obras basicas y pavimentacion, y la construccion de alcantarillas
transversales del tipo O-41211-I, alcantarillas para accesos laterales del tipo H-1900 bis,
ejecucion de alambrados, y obras de sefializacion vertical y hotizontal.

Ademas se encuentra prevista la construccion de un puente de hormigén de 40 m de luz, sobre
el cauce existente en la progresiva 60900; previo retito del puente de madera existente en el

lugar.

Se destaca la construccion de una interseccion del tipo canalizada en correspondencia con el
acceso a la Colonia El Recreo, con la iluminacién correspondiente.

El trazado se desarrolla por terrenos relativamente bajos por lo que el proyecto prevé la
construccion de un terraplén en casi todo su desarrollo, que se construiri con suelos provistos

desde la extraccién en préstamos.

Para la definicion del eje del proyecto se tuvo como critetio principal respetar, en la medida de
lo posible, el trazado de la Ruta Provincial N° 20 actual, de maneta de aprovechar a la calzada
actual como base de asiento para el nuevo terraplén.

Aun asi, al resultar la base del nuevo terraplén de mayor ancho que la calzada existente, resulta
necesatio realizar tareas adicionales de saneamiento a los laterales de la misma. La existencia de
acumulaciones de agua en forma permanente a los costados origina la saturacion de esos suelos,
surgiendo en consecuencia la necesidad de proceder al reemplazo de los mismos.

2. Descripcion de la Obra
Ubicacion de la Obra:

Tipo de Obra:

Longitud de la Seccién:

Plazo original de Obra:

Fecha de apertura de la Licitacion:
Presupuesto Oficial:

Monto contractual original:
Adjudicatario:

Representante Técnico:
Inspector de Obra:

Fecha de Inicio de Obra:
Fecha prevista Final de Obra:
Estado a la fecha:

© 2017 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados.

RP N°20 — Laguna Gallo — Colonia Salvacion —
provincia de Formosa

Ampliacién y Repavimentacion

23 km.

18 (dieciocho) meses

9 de abril de 2015

A$ $273.230.495,95

A$ 321.876.285,51

Homaq S.A. — CRZ Construcciones SRL —
Ruta 81 SRL - UTE

Ing. Wladimir Jovanovich

Ing. Christian Peter

1° de septiembre de 2015

1° de matzo de 2017

A fecha de nuestra visita a obra, se encontraba
gjecutado un 100% del monto de contrato,
contando con la recepcidn provisotia.
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De maneta resumida los principales trabajos que contempla el Proyecto en su contrato original
son:
- Tareas Preliminares (movilizacién de obra, desbosque, destronque, retiro de
alambrados);
- Movimiento de Suelos;
- Calzada (subrasante, subbase, estabilizado granular, riego de imprimacion, carpeta
asféltica, cordon);
- Obras de arte menores (excavacién para fundaciones, hormigén de piedra atmado,
hormigén de piedra clase d, hormigon de piedra clase €)
- Sefializacién y demarcacion;
- Vatios (provision y colocacién de mojones de kilometraje, construccién de alambrados,
tranqueras, barandas metélicas, dérsena para buses y refugio para pasajeros);
- Tluminacién;
- Puente;
- Plan de Manejo Ambiental.

3. Niveles y Valoracién de Ejecucion

3.1. Obra regular y ejecucion global

" El primer Cettificado de Obta cotrespondié al mes septiembre de 2015. Al 31 de
diciembre de 2016 se encontraba emitido el Certificado de Obta N° 16, correspondiente
al mismo mes, por un monto de A$ 8.412.140,98. El total acumulado de las
certificaciones de obra basica a esa misma fecha alcanzaba la suma de A§ 319.755.

= 517,90 representando el 99,34% del total contractual.

» El total abonado en concepto de certificacién bisica durante el afio 2016 por todo
concepto, ascendié a A§ 172.693.150,37.

3.2. Ajustes de Precios

» El total abonado por ajustes de obra ascendi6 a la suma de A$ 59.73.143,62 a
diciembre de 2016. El detalle de los ajustes se enumera a continuacion:

Cuadro 2. Detalle de Ajustes!

Detalle de 1
Monto (En A$)
N° 01 — Provisotio 2.757.351,46
N° 01 — Definitivo 244.466,21
N° 02 — Provisotio 4.178.314,13
N° 02 — Definitivo 621.207,69
N° 03 — Provisotio 6.007.246,40
N° 03 — Provisorio Bis 831.315,81
N° 04 — Provisorio 1.804.868,12
N° 04 — Provisotio Bis 1.127.856,57
N° 05 — Provisotio 1.141.848,70
N° 05 — Provisorio Bis 1.564.511,57

! Los datos fueron suministrados por la Unidad Fjecutora.
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; Detalle de Ajustes

| Monto (En AS$)
N° 06 — Provisotio 930.044,29
N° 06 — Provisotio Bis 1.662.272,08
N° 07 — Provisotio 1.190.198,30
N° 07 — Provisotio Bis 2.344.092,10
N° 08 — Provisotio 1.136.938,29
N° 08 — Provisotio Bis 3.192.425,24
N° 09 — Provisotio 1.021.094,53
N° 09 — Provisorio Bis 3.207.230,22
N° 10 — Provisorio 1.547.305,19
N° 10 — Provisorio Bis 4.867.697,14
N° 11 — Provisorio 1.390.379,52
N° 11 — Provisotio Bis 4,510.423,26
N° 12 — Provisotio 3.171.619,46
N° 13 — Provisotio 9.283.437,34
Total 59.734,143,62

3.3. Adicionales de Obra

Segtin fuimos informados no se han gestionado adicionales de obta ni ampliaciones de plazo.

4. Certificados de Obra

A continuacion detallamos la composicion de la certificacidén basica acumulada al ejercicio de
2016. Al 31 de diciembte de 2016 hay un total acumulado de: A$ 319.755.517,90 pot lo que a
fines de 2016:

Cuadro 3. Detalle de Certificados de Obra?

Detalle de Certificados de Obra

Certificado Periodo Monto (En A$)
N°1 Sep-15 31.584.781,92
N©2 Oct-15 43.963.742,92
N°3 Nov-15 54.981.204,47
N°4 Dic-15 16.532.638,22
N°5 Ene-16 10.459.363,34
N°G Feb-16 8.519.229,58
N°7 Mat-16 10.902.246,90
N°8 Abr-16 10.414.383,89
N9 May-16 9.353.252,33

2 LLos datos fueron suministrados por la Unidad Ejecutora.
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Detalle de Certificados de Obra

Certificado Periodo Monto (En AS)

N°10 Jun-16 14.173.355,28
N°11 Jul-16 12.735.912,06
N°12 Ago-16 29.052.115,56
N°13 Sep-16 19.752.834,88
N°14 Oct-16 22.951.585,12
N°15 Nov-16 15.966.730,44
N°16 Dic-16 8.412.140,98

Total Acumulado a Diciembre de

2016 319,755.517,90

5. Inspeccion de Obra

La supetvision de los trabajos estd a catgo de la Direccion Provincial de Vialidad (DPV) de
Formosa, bajo la supervisién del Ing. Javier Caffa, cuyas oficinas y laboratotios de ensayo de
materiales se localizan en la ciudad de Formosa.

Todas las indicaciones que se imparten a la contratista quedan registradas en el “Libro de
Otdenes de Setvicios”. A su vez, la empresa contratista confecciona los “Pedidos de Empresa”
pata documentat sus comunicaciones a la Inspeccion de Obra. Mensualmente, la Inspeccién de
Obra presenta el Acta de Medicién conjuntamente con el Certificado de Obra. No se han
observado discrepancias con la Contratista en cuanto a las mediciones, ni observaciones de
interés que sutjan de la lectura de las comunicaciones.

6. Informes de Organos de Control

Segtin hemos sido informados el Banco ha realizado visitas de control y vigilancia en julio de
2016.

7. Descripcion de las tareas y visitas realizadas

Hemos llevado a cabo las siguientes actividades:

»  Verificacién de la inclusién de la Obra en los Planes de Adquisiciones del Programa
aptobados por el BID;

= Lectura general de pliegos y documentos de licitacion;

» Lectura de las comunicaciones formales entre el Programa y el BID referidas a esta Obra;

= Lectura de los Planos de Obra;

*  Solicitud de documentacién e informacién a la Unidad de Coordinacion de Programas y
Proyectos con Financiacién Externa.

*  Requetimiento y lectura de los Informes de Inspeccion de Obras realizadas;

"  Requetimiento de Informes emitidos por los diversos Otrganos de Control;

* Reuniones y entrevistas con los funcionarios de la Unidad de Coordinacion del Programa
y del Programa de Infraestructura Vial del Norte Grande II, para tomar conocimiento de
las caractetisticas generales de la Obra;

»  Revisién de los Cettificados de Avance de Obra presentados;
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"  Visita a la Obra para tareas de inspeccion ocular “in situ™; y
® Toma de muestras fotogtificas de la Obra.

El dia 27 de marzo de 2017 se acordé con el Ing. Guillermo Quintana, Area Técnica de la
Unidad Ejecutora, la organizacion para el viaje a la visita a la obra. En dicha conversacion se nos
puso en conocimiento del estado de situacién de la obra, se planifico la visita y presentandonos
evidencia objetiva del desarrollo de las tareas en cada area y facilitindonos carpetas con
documentacion legal y técnica.

La visita de la obra se realiz6 5 de abril de 2017, recorriéndose en sentido decreciente desde el
fin de los trabajos hasta el fin. Se contd con la presencia del Ing. Javier Caffa, ingeniero jefe de
Vialidad Provincial y el Mmo. Guillermo Blazek, conductor de obra; quiénes nos fueran
llevando por el recorrido de la obra comentando sus potrmenotes

Se recorri6 toda la traza de la ruta el sentido decreciente de la progresiva, observando los
trabajos debidamente terminados.

8. Comentarios y observaciones surgidos de la revision

1. Es de destacar que esta obra se encuentra FINALIZADA en su faz fisica, por lo que
nuestra visita consistié basicamente en la verificacion del estado de la consttuccién de
obras que se encontraba a la vista y en una reunién con el equipo de campo para
interiorizarnos de la metodologia de gestion del proyecto y efectuar aportes sobre la misma.

2. Si bien algunos aspectos de la documentacién de seguimiento puede entiquecetse con al
agregado de algunos aspectos formales en lineas generales se presentd evidencia objetiva y
ordenada sobre la evolucién de sus tareas, demostrando que existe una metodologia de
gestion, que si bien no se encuentra normalizada mediante procedimientos o instructivos,
evidencio su eficacia.

9. Conclusion

Como resultado de nuestro trabajo, y con las observaciones y comentarios que se indican en
cada caso, concluimos que:

—

La obta visitada responde sustancialmente al contrato celebrado.

2. Los montos erogados se encuentran respaldados por certificados de obra que
detallan los trabajos realizados y que han sido objeto del cottespondiente proceso
de vetificacion y control por parte de la Supetvisién de Obra.

3. Los items se encuentran sujetos a la evolucién natural de la distribucién de los

recursos y tiempos de una obra de estas caracteristicas

10. Dossiers
A continuaci6n se exponen los siguientes dossiers:

Dossier 1. Curva de Avance de Obra

Se expone el grafico evolutivo y comparativo entre las cutvas de certificacion de obra real y la
prevista.
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Dossier 2. Muestra Fotografica de la Obra

Incluye una seleccién de fotos ilustrativas y consideradas relevantes del nivel de ejecucion de la
obra, existiendo ottas imagenes en nuestros atrchivos.
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Dossier 2. Muestra Fotografica de la Obra

Recorrido de la Obra

Las imagenes son solo ilustrativas de los tubros existentes en la obra, existiendo imdgenes de
archivo de su desatrollo y evolucion.

Cartel de Obra
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Vista del fin del pavimento en el acceso existente.
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CEDAEL
PASO

Arriba se observan los transformadores de reduccién de tensién. A la derecha vista de uno de
los refugios realizados por el proyecto.

Atrtiba vista del desarrollo de la traza. Se observa la sefializacién horizontal y vettical.

© 2017 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados. o GrantThornton | An instinct for growth™ 14
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Arriba acceso al puente sobre el arroyo Yogot Nagay parte del proyecto.
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61000

Atrriba vista de los pasos peatonales a izquietda y derecha del puente y de las barandas de
seguridad.

Atriba vista de los apoyos de neopreno.
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Vista de los estribos, pila y columna de pila del puente asi como de su viga pre moldeada. A la
derecha se obsetva la marca del proveedor .La luz total del puente es de 40 mts.

Atriba vista de diferentes cutvas a lo largo de la traza.
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Atriba se observa la zona de banquina de 3 m donde se empieza a vet el crecimiento de la
vegetacion.

Arriba se observa la sefializacién vertical en la cercania del cruce con la Ruta 23,

© 2017 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados. o GrantThornton | Aninstinct for growth 18
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Vista del cruce entre la RP20 y la RP23, nétese como después del cruce se inicia el tramo II
concluido de la RP20. El pavimento de unién entre los tramos no se encontraba incluido en el

proyecto.

Arriba vista en ambos sentidos de la ruta y su sefalizacion.
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Attiba se ve otra area del obrador donde se observa el tanque de combustible y su
correspondiente pileta anti derrame, a la derecha vista de acopio de material.
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