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I. Opinidén

Hemos efectuado un examen de auditoria de los estados bésicos de “Efectivo Recibido y
Desembolsos Efectuados” y de “Inversiones Acumuladas” por el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2016, del “Programa de Becas de formacién en el exterior en Ciencia y Tecnologia
(BEC.AR)”. El mismo es financiado parcialmente con recursos del Banco Interameticano de
Desatrollo (BID) y con apottes de la Reptiblica Argentina. Los estados basicos han sido
preparados por la Unidad Ejecutora del Programa (UEP)en el matco de lo establecido en el
Contrato de Préstamo BID N° 3066/OC-AR, celebrado entte el BID y la Repuiblica Argentina.
Como se describe en Nota 7, los presentes estados financieros surgen de informacién financieta
en délares estadounidenses emitida por el sistema contable UEPEX llevado por la UEP, que
efectia la conversién de las operaciones cargadas en pesos argentinos.

En nuestra opinién los estados bsicos de “Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados™ y de
“Inversiones Acumuladas” expresados en dolates estadounidenses, mencionados en el parrafo
I, reflejan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, el flujo de fondos segtin las
distintas fuentes de financiamiento y las invetsiones efectuadas, conforme las diferentes
categotfas de inversién del “Programa de Becas de formacién en el exterior en Ciencia y
Tecnologia (BEC.AR)” al 31 de diciembre de 2016, de acuerdo con las Normas Internacionales
de Contabilidad (NICs) y con los requisitos de caticter contable establecidos en el Contrato de
Préstamo BID N° 3066/ OC-AR.

Il. Fundamentos de la Opinién

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditotia.
Nuestra responsabilidad bajo estas normas se describen con mas detalle en la seccion de
responsabilidades del auditor para la auditorfa de los estados financieros mencionados en el
parrafo anterior de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de acuerdo con las
disposiciones del Cédigo de Etica para Contadores piiblicos emitidos por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica (IESBA), y hemos cumplido con nuestras otras responsabilidades éticas
en conformidad con estos requisitos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
_~Jobtenido es suficiente para propotcionar una base razonable para nuestra opinion.

Auditores y Consultores
Member firm of Grant Thornton International Ltd I
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lil. Parrafo de Enfasis

A continuacién describimos los principales aspectos surgidos a bases de contabilizacién y
critetios de conversioén:

a) Tal como se describe en la Nota 6 a), los Estados de “Efectivo Recibido y Desembolsos
Efectuados” y de “Inversiones Acumuladas”, fueron preparados con base en el
“método del petcibido”. Dicho criterio, si bien es aceptado por el BID, constituye una
base contable diferente a los principios contables establecidos en las Normas
Internacionales de Contabilidad (NICs), los que requieren la aplicacién del criterio “del
devengado” para la registracion de las operaciones.

b) Adicionalmente informamos que los estados financieros en su conjunto han sido
adecuadamente convertidos a délares estadounidenses, de acuerdo con los lineamientos
mencionados en la Nota 7 a los presentes estados financieros.

¢) Lainformacién complementatia en moneda local (anexo VIII y XI), del Programa se
expone so6lo a requetimiento de las autotidades del Programa. Los saldos en moneda
local se corresponden con la informacién en délares objeto de nuestra auditotia.

IV. Cuestiones claves de la auditoria

Las cuestiones claves de la auditotia son aquellas que, segiin nuestro juicio profesional, han sido
de mayor significatividad en la auditotfa de los Estados Financieros del petiodo actual. Dichas
cuestiones, han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los Estados Financieros en
su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre los mismos. Consecuentemente, no
expresamos una opinién independiente sobre estas cuestiones.

Se resumen a continuacién las cuestiones claves identificadas en el curso de huestro trabajo:

- Riesgos de Auditorfa: se elabord un perfil especifico de tiesgos para el Programa en
cuestion atendiendo a la gestién del presente ejetcicio financiero, cubriendo aspectos
tales como:

a) Cumplimiento de compromisos contractuales con el ente Financiador;

b) Permanencia de recutsos claves; y

¢) Efectividad de controles criticos preventivos que minimicen las posibilidades
de comisioén de fraudes o cortupcién.

- Aplicacion efectiva de controles criticos sobre Procesos de Adquisiciones de acuerdo
con requerimientos legales y normas del financiador; y

- Constatacion de elegibilidad de los gastos de acuerdo con pautas o requerimientos
contractuales acordados con el ente financiador.

Nuestro examen fue practicado de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria
generalmente aceptadas (NIAs) emitidas por la Federacién Internacional de Contadores (IFAQ),
con los requisitos de caricter contable expuestos en el Contrato de Préstamo BID N°
3066/OC-AR. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el
objeto de un razonable grado de seguridad de que los estados financietos estén exentos de
errotes significativos. Una auditorfa comprende el examen, en base a pruebas selectivas, de
evidencias que respaldan los importes y las informaciones revelados en los estados financieros.
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Los procedimientos seleccionados dependen del juicio profesional del auditor e incluyen una
evaluacién de los riesgos de que existan distorsiones significativas en los estados contables
originadas en etrores, omisiones o irregularidades.

Al realizar estas evaluaciones de riesgo, hemos considerado el control interno existente en la
UEP con relevancia para la prepatacion y presentacion de los estados financieros, peto no
hemos efectuado una evaluacién especifica del control interno vigente con el propésito de
exptesar una opinidn sobte su efectividad, sino con la finalidad de seleccionar los
procedimientos que a nuestro juicio resulten apropiados en las citcunstancias.

Asimismo, una auditorfa comprende también una evaluacién de los principios de contabilidad
utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la UEP, a cargo de la administracion del
Programa, asi como una evaluacién de la presentacion general de los estados financieros
tomados en su conjunto.

V. Responsabilidad del Organismo Ejecutor

De acuerdo con las notrmas contables vigentes, la prepatacion y razonable presentacion de los
mencionados estados y sus notas y anexos es tesponsabilidad del Ministerio de Educacién y
Deporttes de la Nacion, tal como se describe en Nota 4.

VI. Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en exptesat una opinién sobre los estados financieros tomados
en su conjunto, en base a la auditotia que efectuamos, con el alcance que se describe en los
patrafos IT y IV. Nuestro objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados
financieros en su conjunto estan libres de incorteccion matetial, debida a fraude o error, y emitir
un Informe de Auditorfa con nuestra opinién profesional. El concepto de seguridad razonable
manifiesta un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditorfa realizada de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditotia siempre detecte una incorrecion
matetial cuando esta exista. Las incorreciones pueden deberse a fraude o etror y se consideran
materiales si individualmente o de forma agregada, se puede prever razonablemente que influyan
en las decisiones econémicas que los usuatios toman basindose en los Estados Financieros.

Ciudad Auténoma de Buenos Aites, Republica Argentina, 24 de abril de 2017.

Adler Hasenclever y Asociados S.R.L.

GRANT THO ON ARGENTINA
ﬁ //g
Ale]andrcf Chiappe
Socio
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Programa de Becas de Formacion en el Exterior en Ciencia y Tecnologia
. (BEC.AR) ,
Ministerio de Educacion y Deportes de la Nacion

Estados Financietros
Pot el ejetcicio financiero finalizado el 31 de diciembre de 2016

Domicilio
Esmeralda 130, Piso 14,
Ciudad Auténoma de Buenos Aires — Republica Argentina

Objetivo General del Programa
Conttibuit al aumento de la productividad de la economia a través del mejoramiento de la oferta
del capital humano avanzado en areas cientificas y tecnologicas.

Fecha de suscripcion del Contrato de Préstamo
Entre el Banco Interamericano de Desarrollo y la Reptblica Argentina: 29 de marzo de 2014

Numero de Contrato de Préstamo BID
3066/0OC-AR

Costo total del Programa

Fin A Contrato Relacion de
s US$ Financiamiento
BID 24.000.000 90%

Apoite Logdl 2.600.000 10%

(Nacion) U

Total 26.600.000 100%

Véase nuestro informe de fecha
24 de abril de 2017
GRANT THOT /@N ARGENTINA

g (Socio) ‘\4,&324/-!—:] ¢ 5

Alejandro Chiappe M é PilichEnne
Directora del Programa
BID 3066/0OC-AR



Programa BEC.AR

Programa de Becas de Formacion en el Exterior en Ciencia y Tecnologia
Contrato de Préstamo N° BID 3066/0C-AR

Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016

(En délares estadounidenses - Nota 7)

Efectivo Recibido
(Origenes de fondos)

Préstamo BID
Fondos desembolsados por el Banco (Anexo I)
T'otal de Desembolsos del Financiamiento

Aportes Locales de la Contraparte
Aportes en efectivo y pagos directos de Contraparte (Anexo IV)
‘Total de Aportes de la Contraparte

Total de Efectivo Recibido

Desembolsos efectuados
(Aplicaciones de fondos)

Fondos BID
Inversiones efectuadas con fondos del Financiamiento
Total de Inversiones efectuadas con fondos del Financiamiento

Aportes Locales de la Contraparte

Inversiones efectuadas con fondos de Contraparte

Total de Inversiones efectuadas con fondos de Contraparte
Total de Desembolsos Efectuados
Saldos Disponibles

Total Efectivo Disponible con fondos del Financiamiento (Nota 15)

"Total Efectivo Disponible con fondos de Contraparte (Nota 15)

Total Efectivo Disponible

Saldos al i
Periodo
31/12/2015

Saldos al
31/12/2016

6.313.050 6.986.950 13.300.000
6.313.050 6.986.950 13.300.000
1.932.522 755.329 2.687.851
1.932.522 755.329 2.687.851
8.245.572| | 7.142.219| | 15.987.851
2.841.550 7.750.688 10.592.238
2.841.550 7.750.688 10.592.238
857.131 370.800 1.227.931
857.131 370.800 1.227.931

| 3.698.681| | g.121.488] | 11.820.169 |
3.471.500 (763.738) 2.707.763
1.075.391 384.529 1.459.920

| 4.546.801| | (379.208)] | 4.167.683 |

Las Notas 12 15 y los Anexos 1 a Anexo XI que se acompafian como informacién financiera complementaria forman parte integrante de estos estados financieros.

Véase nuestro informe de fecha
24 de abril d (}17

ARGENTINA
(Stcio)
Alejandro Chi,zépg

; i\t[zlcﬁlﬂoﬁ 2,(,,-‘\_/

Coordinadora General
BID 3066/OC-AR
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Programa de Becas de Formacién en el exterior en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)
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Nota 1 - Propésito de los Estados Financieros

Los presentes estados financieros basicos tienen por objeto mostrar los fondos recibidos de las
diferentes fuentes de financiamiento del “Programa de Becas de formacion en el exterior en
Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)” Banco Interameticano de Desarrollo (BID) y la Reptblica
Atrgentina y el uso de los mismos durante el petiodo finalizado el 31 de diciembre de 2016, asi
como las inversiones realizadas durante dicho petfodo y acumuladas desde el inicio de las
actividades.

El “Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados” y el Estado de “Inversiones Acumuladas”
constituyen los estados financieros basicos del Programa.

El “Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados” muestra los fondos recibidos por
el Programa y los efectivamente utilizados (aplicados) en su ejecucion, ambos clasificados segtin
su fuente en BID y Contrapartida Local, cortespondientes al ejetcicio en curso y acumulados.

El “Estado de Inversiones Acumuladas” proporciona una compatracion entre las inversiones
reales del Programa y las proyecciones originales o ptesupuesto de inversion, contenidos en la
Matriz de Inversiones del Contrato de Préstamo. Los gastos o inversiones del Proyecto se
exponen utilizando las categotias de desembolso contempladas en el Contrato de Préstamo BID
N° 3066/ OC-AR.

La informacién complementatia que se acompafia a los estados financieros basicos al 31 de
diciembre de 2016, contenida en las Notas 1 a 15 y Anexos I a IX| se presenta para propositos
de andlisis adicional y no se considera necesaria para la presentacion de los estados financieros
basicos. Dicha informacién brinda datos adicionales, fundamentalmente enfocados a exponer el
propésito de la informacién financiera presentada, como asi también los criterios contables y de
conversion a dolares estadounidenses utilizados en su elabotracion, como asi también las
caracteristicas generales del Programa.

Nota 2 - Objetivos y Naturaleza del Programa

2.1. Antecedences

Mediante el Decreto Nacional 303/2014 del 13 de marzo de 2014 publicado en el Boletin
Oficial el 20 de marzo de 2014 se aprobé el Modelo de Contrato de Préstamo BID N°
3066/OC-AR a celebratse entre la Reptiblica Argentina y el Banco Interamericano de Desatrollo
(BID), pot un monto de hasta U$S 24.000.000 (dolares estadounidenses veinticuatro millones),
destinados a financiar patcialmente “Programa de Becas de formacién en el exterior en
Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)”.

Se designé a la Jefatura de Gabinete de Ministros a través de la Subsecretaria de Gestion y
Empleo Piblico” como "Otganismo Ejecutor" del “Programa de Becas de formacion en el
exterior en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)”, quedando facultada para realizar todas las
operaciones y contrataciones necesatias para la ejecucion del Programa, conforme las normas y
procedimientos contenidos en el Modelo de Contrato de Préstamo.

Véase nuestro informe de fecha

24 de abyilgle 2017 5
GRANT THORNFON ARGENTINA ( ) .
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Alcjandro Chiappe Mg.‘l’atriciaqéjme
Coordinadora General

BID 3066/OC-AR
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Desde la creacion del Programa BEC.AR hasta el 10 de diciembre de 2015, el Programa estuvo
bajo la 6rbita de la Subsecretatia de Gestién y Empleo Piblico de la entonces Secretaria de
Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros. Con el dictado del decreto 151 de 17 de
diciembre de 2015 se transfiri la Secretatia de GABINETE vy todas sus unidades otganizativas
incluyéndose el Programa BEC.AR a la jurisdiccién del Ministerio de Modernizacién del Estado
— creado por el decteto 13 del 10 de diciembre de 2015.

Dentro del Ministerio de Modernizacion, la Diteccién del Programa BEC.AR dependia de la
Direccion General de Financiamiento Internacional (por Resolucién 57 del Ministetio de
Modernizacion se establece el segundo nivel de otganizacién de la SSCA) de la Subsecretaria de
Coordinacién Administrativa —SSCA- erigida por el Decreto 13 de 2016.

Con el dictado de la Decisién Administrativa N* 128 del 17 de febrero de 2017, se transfitié el
Programa BEC.AR desde la 6rbita del Ministerio de Modetnizacién a la jutisdiccién del
Ministerio de Educacién y Depottes de la Nacién.

2.2 Objeto

El Programa tiene como objetivo general contribuir al aumento de la productividad de la
economia a través del mejoramiento de la oferta del capital humano avanzado en areas
cientificas y tecnoldgicas. Para lograr estos objetivos, el Programa incluira dos componentes con
acciones e instrumentos para ayudat a que més profesionales argentinos se formen a nivel de
postgrado en el exterior y un mayor niimero de empresas y de instituciones de ciencia y
tecnologia capaciten a sus recursos humanos en centros de excelencia internacionales.

2.3 Componentes del Programa

Para lograr los objetivos desctitos en el pattafo anterior, el Programa comprende el
financiamiento de las actividades agrupadas en dos componentes que se describen a
continuacion.

Componente 1. Becas para maestrias en ciencia y tecnologia

A través de este componente se oftece apoyo financiero y logistico para que profesionales
argentinos cursen programas de maesttia de hasta dos afios de duracién en universidades
prestigiosas, en el marco de convenios con instituciones intermediatias especializadas de paises
con los cuales se establezcan vinculos de cooperacion. Las dteas cientificas priotitarias
corresponden a las identificadas en el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2012-
2015. La seleccion est a cargo de un comité tripattito en el que patticipan expertos del
MINCyT, de la Jefatura de Gabinete de Ministros y de la institucién intermediaria
correspondiente. El financiamiento es de hasta US$ 90.000 por beneficiario y cubre gastos de
matricula, viajes y manutencién. Los criterios de elegibilidad y de evaluacién, asi como los
mecanismos de seleccion y los puntos de control del Banco estin detallados en el ROP.

Componente 2. Becas para estancias cortas de formacién en ciencia y
tecnologia.

Provee apoyo financiero y logfstico para que profesionales y técnicos argentinos empleados en
empresas e instituciones cientificas y tecnoldgicas desarrollen actividades de instruccion de corta
Véase nuestro informe de fecha

24 de abril de 2017
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dutaci6n y alta especializacion en el exterior. Comprende dos modalidades agrupadas en sendos
subcomponentes:

Subcomponente 1. Estancias cortas: financia visitas técnicas y programas cottos de hasta
nueve meses, pata que profesionales y técnicos argentinos adquieran saberes especificos y
conocimientos practicos en areas prioritarias, destinados a recursos humanos de empresas
PYME, emptesas grandes, e instituciones de CTT del pafs. Las postulaciones son presentadas
pot empresa o institucién de CT1, y la asistencia alcanza hasta US§ 25.000.- por cada
beneficiatio incluido en la propuesta. En cada convocatoria se fija un minimo exigido como
contrapartida pot parte de la empresa o institucion postulante. Se selecciona los becarios por
medio de concutsos publicos y transparentes, a catgo de un comité integrado por expertos del
MINCyT y de la Jefatura de Gabinete de Ministros, con amplia difusién nacional, especialmente
en provincias no centrales.

Subcomponente II. Becas para doctorados: financia gastos de matricula, viajes y
manutencion de becatios que, dentro de un programa doctoral cursado en Argentina, deseen
realizar una estadia cotta de hasta hueve meses en instituciones académicas o centros de
investigacion del exterior de reconocido prestigio, en areas cientificas y tecnologicas prioritatias,
con el compromiso de reinsertarse en el pais. Fl monto miximo a otorgar es de US$ 45.000.-
pot becatio, y la seleccion se realiza por medio de concursos publicos, transparentes y
competitivos, a catgo de un comité integrado por expertos del CONICET, de la Jefatura de
Gabinete de Ministros y, cuando cottesponda, de la institucion intermediaria del pafs de destino.

2.4 Componentes del Programa

El costo total del Programa asciende a US$ 26.600.000, segiin la siguiente distribucion por
categotias de inversién y por fuentes de financiamiento:

Costo y financiamiento (en millones de US$)

Aporte -
Componentes BID Lok Total (3
1. Componente I: Becas para maestrias 16.0 01| 16.1| 60.5%
1.1. Maesttias en 4reas prioritarias 159 - 159 | 59.8%
1.2. Comunicacién y logistica 0.1 0.1 0.2 0.8%
2. Componente II: Becas para estancias cortas y doctorados 7.0 1.0 8.0 | 30.1%
2.1. Estancias cortas 4.5 1.0 55| 205%
2.2. Doctorados 24 - 2.4 9.0%
2.3. Comunicacién y logistica 0.1 0.1 0.2 0.6%
3. Administracion, evaluacion y auditoria 0.5 1.0 15| 5.6%
3.1. Administracién 03 09 12 43%
3.2. Auditoria y evaluacién 0.3 0.1 0.4 1.3%
4. Imprevistos 0.5 - 05| 1.9%
5. Costos financieros - 0.5 0.5 1.9%
TOTAL 24.0 2.6 | 26.6|100.0%

Mediante Nota CSC/CAR N° 1721/2016 con fecha 4 de julio de 2016 el Banco aprobé la
readecuacién de la Matriz de Financiamiento.
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Programa de Becas de Formacion en el exterior en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)
Contrato de Préstamo BID N° 3066/0C-AR
Informe de los Auditores por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016

A continuacion se expone la Matriz de Financiamiento vigente al 31 de diciembre de 2016
expresada en délares estadounidenses, distribuida por categoria de inversién y fuente de
financiamiento:

Presupuesto vigente segun

Concepto Contrato de Préstamo
BID Aporte Local
1.3066 - BEC.AR II 24.000.000 2.600.000
1.3066.1 - Maestrias 17.310.000 100.000
1.3066.2 - Estancias cortas y doctorados 6.190.000 1.000.000
1.3066.3 - Administracion, evaluacién y auditoria 500.000 1.000.000
1.3066.4 - Imprevistos - -
1.3066.5 - Costos financieros - 500.000

241000.000 [ 21600.000|

'Total BID + A. Local Wy 26.600.000

PARI PASSU

Nota 3 - Principales caracteristicas del Préstamo y Aportes de la
Contrapartida Local

Las principales caracteristicas del Préstamo son:

3.1. Desembolsos

Conforme se indica en el Contrato de Préstamo BID N° 3066/ OC-AR, el plazo para finalizar
los desembolsos de los recursos del Financiamiento serd de cinco (5) afios, contado a partir de la
vigencia del Contrato, susctipto el 20 de marzo de 2014.

Al 31 de diciembre de 2016, el Banco ha desembolsado US$ 13.300.000 (délares
estadounidenses trece millones trescientos mil), lo que tepresenta el 55% del total presupuestado
para el financiamiento.

3.2. Naturaleza del Préstamo

El Préstamo acordado es del tipo de “Facilidad Unimonetatia” con Tasa de Interés Basada en
Libor.

Véase nuestro informe de fecha
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Programa de Becas de Formacién en el exterior en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)
Contrato de Préstamo BID N° 3066/0C-AR
Informe de los Auditores por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016

3.3. Intereses

El Prestatario debera pagar intereses sobte los Saldos Deudotes a una tasa que se determinara de
conformidad con lo estipulado en el Articulo 3.03 de las Normas Generales.

Al 31 de diciembre de 2016 se han liquidado los siguientes intereses:

I Periodo Vencimiento US$
1° semestre del 2015 13/03/2015 16.660
2° semestre del 2015 14/09/2015 77.630
1° semestte del 2016 ‘ 14/03/2016 130.848
2° semestre del 2016 14/09/2016 139.018
Total : 364.155

Segtin lo establecido en el Articulo 1.06 de las Estipulaciones Especiales se pagaran los intereses
al Banco semestralmente. Fl Prestatario deber efectuar el primer pago de intereses en la fecha
de vencimiento del plazo de seis (6) meses contado a partir de la fecha de entrada en vigencia del
Contrato. Si la fecha de vencimiento del plazo para el ptimer pago de intereses no coincide con
el dia 15 del mes, el primer pago de intereses se deberé realizar el dia 15 inmediatamente anterior
a la fecha de dicho vencimiento.

Las Autoridades del Programa entienden que los referidos costos financieros del Préstamo no
forman parte de la Mattiz de Financiamiento y por lo tanto dichos cargos no han sido
registrados cotno inversiones del Programa.

3.4. Amortizacién

El Préstamo sera amortizado pot el Prestatatio mediante cuotas semestrales, consecutivas y, en
lo posible, iguales. La primera cuota se pagata el 15 de marzo de 2039, teniendo en cuenta lo
previsto en el Articulo 3.01 de las Normas Genetales.

A la fecha del presente informe no se ha cumplido el plazo requerido para el pago de la primera
cuota de amortizacion.

3.5. Recursos para Inspeccion y Vigilancia

Durante el petiodo de desembolsos, no se destinaran recursos del monto del Financiamiento
pata cubrir los gastos del Banco por concepto de inspeccion y vigilancia generales, salvo que el
Banco establezca lo contrario durante dicho petiodo como consecuencia de su revision
semestral de cargos financieros y notifique al Prestatatio al respecto. En tal sentido, durante el
ejetcicio 2016 el Programa no ha efectuado pagos en concepto de Inspeccién y Vigilancia (FIV).

3.6. Comision de Crédito

El Prestatario pagara una Comisién de Crédito del 0,75% por afio, que podra ser modificada
semestralmente por el Banco, sin que, en ningtin caso, pueda exceder dicho potcentaje. Las
mismas se pagarin semestralmente, teniendo en cuenta lo previsto en el Articulo 3.01 de las
Normas Generales.
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Programa de Becas de Formacion en el exterior en Ciencia y Tecnologia (BEC. AR)
Contrato de Préstamo BID N° 3066/0C-AR
Informe de los Auditores por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016

Al 31 de diciembre de 2016 se han liquidado las siguientes comisiones de crédito:

Periodo Vencimiento US$
2° semestre del 2014 12/09/2015 18.082
1° semestre del 2015 13/03/2015 26.035
2° semestre del 2015 14/09/2015 22.290
1° semestre del 2016 14/03/2016 53.254
2° semestre del 2016 14/09/2016 41.506
Total ' 161.167

Las Autoridades del Programa entienden que los referidos costos financietos del Préstamo no
forman parte de la Matriz de Financiamiento y por lo tanto dichos cargos no han sido
registrados como inversiones del Programa.

3.7. Aportes Contrapartida Local

Segun el “Estado de Inversiones Acumuladas”, el Aporte de Contrapartida local comprometido
por la Nacion es de U$S 2.600.000 (d6lares estadounidenses dos millones seiscientos mil).
Durante el petiodo bajo anilisis, el monto aportado ascendié a US$ 2.687.851(d6lares
estadounidenses dos millones seiscientos ochenta y siete mil ochocientos cincuenta y uno) es
decir un 103% de total del comprometido.

3.8 Pagos Péndientes de Retiro

Al 31 de diciembre de 2016 no se vetificaron pagos pendientes de retiro.

Nota 4 - Ejecucion del Programa

Mediante Decision Administrativa 128/2017, de fecha 17 de febrero de 2017, el Jefe de
Gabinete de Ministros dectetd transferit el “Programa de Becas de formacién en el exterior
en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)” del 4mbito de la Direccién General de Financiamiento
Internacional de la Subsecretaria de Coordinacién Administrativa del Ministetio de
Modetnizacién a la érbita del Ministerio de Educacién y Deportes de la Nacién. La
transferencia comprende las unidades otganizativas con sus respectivas acciones, créditos
presupuestatios, bienes y dotaciones vigentes a la fecha.

4.1 Estructura Organizacional de la Unidad Ejecutora

La Direccion del Programa se encuentra a cargo de Patricia Leone.
Las demis ireas que existen dentro de la ejecucién del Programa son:
Area de Compras y Contrataciones

Area de Contabilidad y Finanzas

Area Legal

Area Operativa

Atea de Monitoreo y Evaluacion

Plataforma Informatica

Secretaria de Mesa de Entradas

Nk LD
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Programa de Becas de Formacion en el exterior en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)
Contrato de Préstamo BID N° 3066/0C-AR
Informe de los Auditores por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016

Nota 5 - Actividades del Ejercicio y Niveles de Ejecucioén

Al 31 de diciembre de 2016, el Progtama ha ejecutado inversiones por un total de US$
11.820.169 (d6lares estadounidenses once millones ochocientos veinte mil ciento sesenta y
nueve), tepresentando el 44% del total de la inversion, de los cuales U$S 10.592.238 (dolares
estadounidenses diez millones quinientos noventa y dos mil doscientos treinta y ocho) fueron
realizados con fondos BID y corresponden al 44% del financiamiento comprendido pot el
Banco y US§ 1.227.931 (délates estadounidenses un millén doscientos veinte y siete mil
novecientos treinta y uno) fueron realizados con fondos de Contraparte Local, es decir, el 47%
del comprometido contractual.

Nota 6 - Principales Politicas Contables

Los presentes estados financieros han sido pteparados de acuerdo con los principios contables
establecidos en las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC’s) y los lineamientos
estipulados en las Guias para la Preparacién de Estados Financieros y Requisitos de Auditoria
del BID y las disposiciones del Contrato de Préstamo. Asimismo, se desctiben a continuacion
las principales politicas contables adoptadas pot el Programa para la preparacién de los estados
financieros:

a) Los presentes Estados Financieros han sido preparados siguiendo el método “del
percibido” mediante el cual se registran los ingresos cuando se recibe el efectivo y
reconocen las inversiones cuando efectivamente representan erogaciones de dinero.
Esta practica contable difiere de los principios de contabilidad generalmente
aceptados, de acuerdo con los cuales las transacciones deben ser registradas cuando
se generan y no cuando se pagan o cobran.

De acuerdo con estimaciones realizadas por el Programa, el impacto neto que
genera la aplicacién de este criterio sobte los estados financieros al 31 de diciembre
de 2016 no seria relevante.

b) La totalidad de las transacciones realizadas pot el Programa se registran en moneda
local ($A - pesos argentinos).
) Las inversiones son contabilizadas pot el total facturado, incluyendo las

cotrespondientes retenciones impositivas, siguiendo el principio de que lo accesorio
sigue a lo principal.

Nota 7 - Conversion de los Estados Financieros

Conforme a lo establecido en las Guias de Informes Financieros y Auditoria Externa del BID,
los presentes estados financieros se presentan expresados en ddlares estadounidenses.

En tal sentido, los estados financieros al 31 de diciembre de 2016 surgen de convertir a délares
estadounidenses la informacién financiera emitida por el sistema contable computarizado
UEPEX llevado pot el Programa en pesos atgentinos (ARS).

La conversién a dolares estadounidenses se practicé a los efectos de la emision de los presentes
estados contables, aplicando las siguientes bases:

Véase nuestro informe de fecha
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Informe de los Auditores por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016

a) Cajay Bancos en moneda local: los saldos en moneda local reflejan el tipo de
cambio de la existencia de la moneda local de transferencias de dinero desde la
Cuenta U§S a la Cuenta $A Operativa.

b) Cajay Bancos en moneda extranjera: se expone en esta linea el saldo existente
al cierre de ejercicio a su valot nominal en délares estadounidenses.

c) Inversiones: se expresan aplicando a cada gasto el mismo tipo de cambio
utilizado para la operacién de conversién de los fondos desembolsados en la
Moneda del Financiamiento a Moneda Local, con saldo a la fecha del efectivo retiro
del pago.

d) Financiamiento — Préstamo BID: se expone a su valor nominal de origen en
dolares estadounidenses.

) Aporte Local en efectivo: Se exponen valuados al tipo de cambio del BNA
cotrespondiente a la fecha de ingreso de la fuente local a la cuenta operativa del
Proyecto.

Nota 8 - Criterios de Exposicién
8.1 Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados

El “Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados” al 31 de diciembre de 2016
muestra los recursos y su aplicacion en las inversiones del Programa. Se incluyen como otigenes
de fondos los desembolsos realizados por el BID y los aportes de la Contrapartida Local.

Se incluyen como aplicaciones de fondos los pagos realizados, por cuenta y orden del Programa
a proveedotes y consultores en el desarrollo de las actividades propias del Programa.

8.2. Estado de Inversiones Acumuladas

El “Estado de Inversiones Acumuladas™ al 31 de diciembre de 2016 muestra las inversiones del
ejetcicio, las acumuladas a dicha fecha y las pendientes de ejecucion, de acuerdo con los criterios
contables y de conversion expuestas en las Notas 6 y 7, segtin las categorfas de inversién
contempladas en el Contrato de Préstamo.

Nota 9 - Reconocimiento de Gastos previos de la Contraparte

De acuerdo con lo establecido en la clausula 4.03 de las Estipulaciones Especiales del Contrato
de Préstamo, el Banco podri reconocer como patte de los recursos de la contrapartida local, los
gastos efectuados o que se efectiien en el Proyecto a partir del 29 de marzo de 2014 y hasta la
fecha de vigencia del presente Contrato, siempre que se hayan cumplido requisitos
sustancialmente anilogos a los establecidos en este mismo instrumento.

No obstante hasta el 31 de diciembre de 2016 no se han presentado al BID solicitudes de
reconocimiento por parte del Programa por este concepto.
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Programa de Becas de Formacion en el exterior en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)
Contrato de Préstamo BID N° 3066/0C-AR
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Nota 10 - Uso Restringido de Fondos

Los fondos asignados son de aplicacién exclusiva a los fines del Programa segun las clausulas del
Contrato de Préstamo. A la finalizacién del Programa, los fondos no utilizados seran devueltos a
los aportantes, de acuerdo con las estipulaciones del Contrato de financiamiento.

Nota 11 - Relaciéon de Financiamiento “PARI-PASSU”
De los aportes recibidos e invertidos que se exponen en el estado de inversiones, surge:

% La relacién de “pati-passu” al 31 de diciembre de 2016 es BID 89,61% y la Nacién
10,39%, por lo cual se observa un desvio respecto de los porcentajes establecidos en la
Mattiz de Financiamiento del Contrato de Préstamo (90% BID y 10 % Nacién).
Se observa un minimo desvio respecto de los potrcentajes establecidos en la Matriz de
Financiamiento del Contrato de Ptéstamo (90% BID y 10 % Naci6n).

Nota 12 - Solicitudes de Desembolso

Durante el ejercicio 2016 el Programa solicité dos anticipos de fondos por un monto total que
ascendié a US$ 6.986.950 (délares estadounidenses seis millones novecientos ochenta y seis mil
novecientos cincuenta), habiendo justificado US$ 6.827.743 (délares estadounidenses seis
millones ochocientos veinte y siete mil setecientos cuatenta y tres).

Nota 13 - Retenciones Impositivas

Al 31 de diciembre de 2016 no hay retenciones pendientes de deposito.

Nota 14 - Eventos Subsecuentes

Mediante Decision Administrativa 128/2017, de fecha 17 de febrero de 2017, el Jefe de
Gabinete de Ministros decretd transferir el “Programa de Becas de formacion en el exterior
en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)” del imbito de la Direccion General de Financiamiento
Internacional de la Subsecretaria de Coordinacién Administrativa del Ministerio de
Modetnizacion a la érbita del Ministerio de Educacidén y Deportes de la Nacion. La
transferencia comprende las unidades otganizativas con sus respectivas acciones, créditos
presupuestarios, bienes y dotaciones vigentes a la fecha.
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Programa BEC.AR
Programa de Becas de Formacién en el Exterior en Ciencia y Tecnologia
Contrato de Préstamo BID N° 3066/0C-AR

Notas a los Estados Financieros
Nota 15 - Composicion de los Principales Rubros
(En délares estadounidenses - Nota 7)

Saldos al
31/12/2016
a) Cajay Bancos

Conciliacién con ERDE - Fondos del Financiamiento

Saldo de la Cuenta Especial en US$ segin Sumas y Saldos 4.077.035
Saldo de la Cuenta Operativa en AR$ (potcion BID) segiin Sumas y Saldos (1.367.900)
Fondo Fijo 1.069
Ajuste Diferencia de Cambio (2.441)
2.707.763

Conciliacién con ERDE - Fondos Contraparte Local

Saldo de la Cuenta Operativa en ARS (potcion Aporte Local) segin Sumas y Saldos 1.459.920
Diferencia no material : ©)
1.459.920

T'otal efectivo disponible segiin ERDE 4,167,683

b) Inversiones

b.1) Invesiones Maestrias

Financiamiento BID

Maestrias en areas ptiotitatias segin Sumas y Saldos 7.968.988
Comunicacion y Logistica segiin sumas y saldos 1.891
7.970.879

Aporte Local
Comunicacidén y Logistica 695
695

b.1) Total Maestrias segiin Estado de Inversiones: 7.971.574

& /_,{;{;,,/,.% i
(Socic) Mg. liatriciall
Coordinadora General™

BID 3066/0OC-AR
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Programa BEC.AR

Programa de Becas de Formacion en el Exterior en Ciencia y Tecnologia

Contrato de Préstamo BID N°3066/0C-AR

Notas a los Estados Financieros
Nota 15 - Composicion de los Principales Rubros
(En ddlares estadounidenses - Nota 7)

b.2) Inversiones Estancias Cortas y Doctorados

Financiamiento BID
Estancias Cortas segiin sumas y saldos
Doctorados segin sumas y saldos

Estancias Cortas Empresas segtin sumas y saldos

Aporte Local

Hstancias Cortas segin sumas y saldos

Doctorados segin sumas y saldos

Estancias Cortas Empresas seglin sumas y saldos

b.2) Total Estancias Cortas y Doctorados segtin Estado de Inversiones
b.3) Inversiones Administracién, Evaluacién y Auditoria
Financiamiento BID

Administracién segiin sumas y saldos

Auditoria y evaluacion segiin sumas y saldos

Aporte Local

Administracién segin sumas y saldos
Auditorfa y evaluacién segiin sumas y saldos
Diferencia no material

b.3) Total Inversiones: Administracién, Evaluacién y Auditorfa segin Estado de Inversiones

Diferencia no material

Total Inversiones segun Estado de Inversiones

Total Inversiones segiin ERDE

Véase nuestro informe de fecha
24 de abril de 2017
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Saldos al
31/12/2016

168.559
1.752.228
313.800
2.234.587

1.903
1.903

2.236.490

418.953
106.530
525.484
1.073.489

13.132
1.086.621

1,612,105

11,820.169

11.820.169
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Programa BEC.AR
Programa de Becas de Formacion en el Exterior en Cienciay Tecnologia
Contrato de Préstamo BID N°3066/0C-AR

Anexo |

Conciliaciéon de fondos recibidos y desembolsados
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016
(En délares estadounidenses - Nota 7)

A) Desembolsos
Al) Total Desembolsado al inicio del ejercicio
A2) Anticipos del Ejercicio
Solicitud N° 6 - Anticipo de Fondos
Solicitud N° 8 -Anticipo de Fondos
T'otal anticipos de fondos del ejercicio
A3) Pagos directos del ejercicio
"T'otal pagos directos del ejercicio
A4) Reposiciones del ejercicio
Total reposiciones del ejercicio
AB) Justificaciones del Ejercicio
Solicitud N° 4 - Justificacion de Fondos
Solicitud N° 5 - Justificacién de Fondos
Solicitud N° 7 - Justificacion de Fondos
Total Justificaciones del ejercicio
Total Desembolsado al cierre del ejercicio (A1+A2+A3+Ad) (*)
Total Desembolsado al cierre del ejercicio segtin LMS1 al cierre del ejercicio
Diferencia
B) Composicion de Saldo del Anticipo de Fondos al cierre del ejercicio

Inversiones ejecutadas y no rendidas del Financiamiento (Anexo III)
Saldo Caja y Bancos del Financiamiento (Nota 15)

Saldo de Anticipo de Fondos segin LMS1 al cierre del ejercicio

Diferencia de cambio por conversién de fondos del Financiamiento

Véase nuestro informe de fecha
24 de aby ‘1{2;017
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6.313.050

3.486.950
3.500.000
6.986.950

i

2.054.486
928.032
3.845.225

6.827.743

13,300,000

13.300.000

i

955.930
2.707.763

3.663.693

3.663.692
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Programa BEC.AR

Programa de Becas de Formacién en el Exterior en Ciencia y Tecnologia

Contrato de Préstamo BID N°3066/0C-AR

Anexo Il

Resumen de los movimientos de la cuenta bancaria de los Recursos del Financiamiento
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016

(En délares estadounidenses - Nota 7)

Cuenta Especial | Banco Nacién - Caja de Ahorro en USD # 5239023

Saldo al inicio del ejercicio segiin Extracto Bancario

Desembolsos del Financiamiento

Del Periodo

Transferencias de fondos a la cuenta operativa
Del Periodo

Gastos Bancarios

Del Periodo
Saldo disponible segiin Extracto Bancario al 31/12/2016

Saldo disponible segtin Sumas y Saldos al 31/12/2016

Diferencia

Véase nuestro informe de fecha
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Programa BEC.AR

Programa de Becas de Formacién en el Exterior en Ciencia y Tecnologia

Anexo Il

Contrato de Préstamo BID N°3066/0C-AR

Fondos utilizados Pendientes de Rendicion al BID

correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016
(En délares estadounidenses - Nota 7)

Inversiones segun k Inversiones
4 Inversiones 2
Cat iadel i Registros e 1 BID Pendientes de
endidas a
i Lt ol el A Contables Rendicion
(0 2 @=0-2
1.3066.1 - Maestrias 7.970.879 7.348.828 622.051
1.3066.2 - Estancias cottas y doctorados 2.234.587 2.056.101 178.486
1.3066.3 - Administracidn, evaluacion y auditotia 386.772 231.379 155.393
1.3066.4 - Imprevistos - - -
1.3066.5 - Costos financieros 2
Totales 10.592.238 9.636.308 955.930
Referencias:
(1) Montos segin "Estado de Inversiones Acumuladas" al 31 de diciembre de 2016.
(2) Montos segiin Reporte LMS 1 del BID al 31 de diciembre de 2016.
Véase nuestro igforme de fecha
24,de ap il de 2017 \

GRAN'T,, HORNION ARGE
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Programa BEC.AR

Programa de Becas de Formacion en el Exterior en Ciencia y Tecnologia
Contrato de Préstamo BID N°3066/0C-AR

Detalle de Aportes de Contraparte
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016
(En délares estadounidenses - Nota 7)

Concepto

Importe en ARS

T/C

uss

Aportes de Contraparte al inicio del ejercicio

1.932.522

Aportes del Tesoro

755.329

Aportes en Especie

Cargos Financieros

Reconocimientos de Gastos

Aportes otros Financiadores

Venta de Pliegos

Intereses Ganados

Total Aportes de Contraparte 2016
Aportes de Contraparte acumulados al 31/12/16

Véase nuestro informe de fecha
24 de abril de2017
GRANTT. TON ARGENTINA

— A ‘:]
{Socio)

Alejandroyeﬂxlappe

755.329
2.687.851
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Programa BEC.AR

Programa de Becas de Formacion en el Exterior en Ciencia y Tecnologia
Contrato de Préstamo BID N°3066/0C-AR

Anexo VII

Composicion de la Diferencia de Cambio por Conversion
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016
(En dolares estadounidenses - Nota 7)

Concepto Importe
BID | Contraparte | Total
Por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2016
Financiamiento BID 13.300.000 - 13.300.000
Aportes Contraparte Local - 2.687.851 2.687.851
Ejecucion de inversiones con fondos BID (10.592.238) - (10.592.238)
Ejecucion de inversiones de Contraparte Local - (1.227.931) (1.227.931)
Saldos de caja y bancos al 31 de diciembre de 2016
Efectivo Disponible de Apotte BID en Cuenta Especial (4.077.035) - (4.077.035)
Efectivo Disponible de Aporte BID en Cuenta Operativa 1.367.900 - 1.367.900
Efectivo Disponible de Aporte Local - (1.459.920) (1.459.920)
Fondo Fijo pendiente de Rendicién al BID (1.069) - (1.069)
Diferencia no material 0 0
Diferencia de cambio-reexpresion caja chica 2.441 2.441

Diferencia de Cambio por Conversion - Pérdida

Véase nuestro informe de fecha

17

Q)
(Socio)

Alejandro Cln{appe

BID 3066/0C-AR
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Mg. Patricia Leone .
Coordinadora General
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Programa BEC.AR

Programa de Becas de Formacién en el Exterior en Ciencia y Tecnologia

Contrato de Préstamo BID N° 3066/0C-AR

Anexo VIl

Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados

correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016

(en pesos)
Saldos al : Saldos al
Periodo
31/12/2015 31/12/2016

Efectivo Recibido
(Origenes de fondos)
Préstamo BID

Fondos desembolsados por el Banco 53.364.212 106.731.860 160.096.072

Total de Desembolsos del Financiamiento 53.364.212 106.731.860 160.096.072
Aportes Locales de la Contraparte

Aportes en efectivo y pagos directos de Contraparte 18.037.033 10.749.790 28.786.823

Total de Aportes de la Contraparte 18.037.033 10.749.790 28,786.823
Total de Efectivo Recibido 71.401245] | u7.481650] [ 188.882.895
Desembolsos efectuados
(Aplicaciones de fondos)
Fondos BID

Inversiones efectuadas con fondos del Financiamiento 25.788.843 103.930.771 129.719.614

Total de Inversiones efectuadas con fondos del Financiamiento 25,788.843 103.930.771 129.719.614
Aportes Locales de la Contraparte

Inversiones efectuadas con fondos de Contraparte 7.516.190 4.288.366 11.804.556

Total de Inversiones efectuadas con fondos de Contraparte 7.516.190 4.288.366 11.804.556
Total de Desembalsos Efectuados 33.305.033| | 108.219.137| | 141,524.170
Saldos Disponibles

Total Efectivo Disponible con fondos del Financiamiento 27.575.369 2.801.089 30.376.458

Total Efectivo Disponible con fondos de Contraparte 10.520.843 6.461.424 16.982.267
Total Efectivo Disponible 38.096.212] | 9.262513] | 47.358.725

Mg. Patricih Leone
Coordinadora General
BID 3066/0C-AR
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Programa BEC.AR

Programa de Becas de formacién en el exterior en Ciencia y Tecnologia

Contrato de Préstamo BID N° 3066/0C-AR

Anexo X

Notas a los Estados Financieros
Anexo X - Composicion de los Principales Rubros

(En pesos)

a) Caja y Bancos

Conciliacién con ERDE - Fondos del Financiamiento

Saldo de la Cuenta Especial en USS segin Sumas y Saldos

Saldo de la Cuenta Operativa en ARS (porciéon BID) segiin Sumas y Saldos
Fondo Fijo Pendiente de Rendicién al BID

Ajuste Diferencia de Cambio

Difetencia no material

Conciliacién con ERDE - Fondos Contraparte Local

Saldo de ln Cuenta Operativa en AR$ (porcién Aporte Local) segiin Sumas y Saldos

Ajuste Diferencia Honoratios (Consultoria Individual) - Fuente 11

Total efectivo disponible segiin ERDE

b) Inversiones

b.1) Invesiones Maestrias
Financiamiento BID

Maestrias en dreas prioritatias segiin Sumas y Saldos

Comunicacion y Logistica segiin Sumas y Saldos

Apotte Local

Comunicacion y Logistica segiin Sumas y Saldos

b.1) Total Maestrias segiin Estado de Inversiones:

o
l e L

Saldos al
31/12/2016

47.368.963
(16.703.842)
10.000
(298.663)
©
30.376.458

16.982.248
19
16.982.267

99.492.605
17.600
99.510.205

10.150
10.150

99.520.355

Mg. Patricia Léone
Coordinadora General
BID 3066/0C-AR
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Programa BEC.AR

Programa de Becas de Formacion en el Exterior en Ciencia y Tecnologia

Contrato de Préstamo BID 3066/0C-AR

Anexo X

Notas a los Estados Financieros
Composicién de los Principales Rubros

(En pesos)

b.2) Inversiones Estancias Cortas y Doctorados

Financiamiento BID

Estancias Cortas segin sumas y saldos
Doctorados segan sumas y saldos

Estancias Cortas Empresas segin sumas y saldos

Aporte Local
Estancias Cortas segin sumas y saldos

Doctorados segin sumas y saldos
Estancias Cortas Empresas segin sumas y saldos

b.2) Total Estancias Cortas y Doctorados segtin Estado de Inversiones
b.3) Inversiones Administracién, Evaluacion y Auditoria
Financiamiento BID

Administracion segin sumas y saldos
Auditoria y evaluacion segin sumas y saldos

Aporte Local
Administracion segin sumas y saldos

Auditorfa y evaluacion segin sumas y saldos

Ajuste Diferencia Honorarios (Consultorfa Individual) - Fuente 11

b.3) Total Inversiones: Administracién, Evaluacién y Auditorfa segiin Estado de Inversiones

‘Total Inversiones seguin Estado de Inversiones

Total Inversiones segiin ERDE

Saldos al
31/12/2016

2.483.078
19.842.176
2.972.552
25.297.806

20.916
20.916

25.318.722

5.188.109
318.074
5.506.183
11.009.529

169.400
11.178.929

(19

16.685.093

141.524.170

141.524.170

‘ i\ --.'> r
1]
& %}?‘:ut hwa
Mg, Patricia Leohe

Coordinadora General |
BID 3066/0OC-AR



Programa BEC.AR

Programa de Becas de Formacion en el Exterior en Ciencia y Tecnologia
Contrato de Préstamo BID 3066/0C-AR

Anexo Xl
Composicion de la Diferencia de Cambio por Conversion
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016

(En pesos)
Importe
FRNAEPRL BID | Contraparte Total
Por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2016
Financiamiento BID 160.096.072 - 160.096.072
Aportes Contraparte Local s 28.786.823 28.786.823
Ejecucién de inversiones con fondos BID (129.719.614) - (129.719.614)
Ejecucién de inversiones de Contraparte Local (11.804.556) (11.804.556)
Saldos de caja y bancos al 31 de diciembre de 2016
Efectivo Disponible de Aporte BID en Cuenta Especial (47.368.963) - (47.368.963)
FEfectivo Disponible de Aporte BID en Cuenta Operativa 16.703.842 - 16.703.842
Efectivo Disponible de Aporte Local - (16.982.248) (16.982.248)
Fondo Fijo pendiente de Rendicién al BID (10.000) - (10.000)
Ajuste Diferencia Honorarios (Consultora Individual) 0 (19 (19)
Diferencia de cambio-reexpresion caja chica 298.663 - 298.663
Diferencia de Cambio por Conversion - Pérdida

p

(&g&?ﬁ

Coordinadora General
BID 3066/0C-AR
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BUENOS AIRES, 24 de abril de 2017
NOTA BEC.AR N° 034/2017

Ref.: Préstamo BID N° 3066/0C-AR.
s, B moapy o Carta de Representacion Ejercicio
Contable Ajio 2016

Al Sefior Jefe de Proyecto :
Lic. Pablo Angelelli

De nuestra mayor consideracion
S / D

Me dirijo a usted con referencia a la revision de los Estados
Financieros al 31 de Diciembre de 2016 del Programa de Becas de Formacidn en
el Exterior en Ciencia y Tecnologia los que han sido preparados en el marco de lo
establecido en el Contrato de Préstamo BID N° 3066/0C-AR, celebrado entre el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la Repiblica Argentina, de los que
surgen un monto de financiamiento BID de U$S 24.000.000 y un aporte de
Contrapartida Local de U$S 2.600.000 y un monto de inversiones acumuladas de

U$S 11.820.169. Por la presente confirmo las siguientes informaciones y opiniones:

1) Somos responsables de que los estados financieros presenten razonablemente
el flujo de fondos recibidos y desembolsos efectuados, las inversiones
realizadas y la situacion patrimonial del Programa, de acuerdo con Normas
Internacionales de Contabilidad.

2) La contabilidad del Programa se lleva por el método del percibido, mediante
el cual se registran los ingresos cuando se recibe el efectivo y reconocen los
gastos cuando efectivamente representan erogaciones de fondos (definidas
por la fecha de los pagos que le dieron origen), método requerido por el BID.
De acuerdo con nuestras estimaciones, la utilizacion de este criterio no

jat Cwxen oo o produce  impacto  significativo sobre los estados financieros al 31 de

diciembre de 2016, respecto del criterio del devengado.
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3) La totalidad de las transacciones realizadas por el Programa se han
registrado en el sistema contable UEPEX en moneda local (84). Los estados
financieros surgen de convertir a délares estadounidenses la informacion

. financiera contenida en el sistema computarizado llevado por el Programa

en pesos argentinos, de acuerdo con los lineamientos contenidos en la NIC

21, |

4) - Hemos dado acceso a nuestros auditores externos a toda la informacion que
w1 consideramos pertinente y puesto a su disposicion todos los requerimientos
“contables, su documentacion respaldatoria y demds datos pertinentes.
5) Confirmamos que no hubieron:

a) Irregularidades que involucraran a la Direccién o a los consultores del
Ministerio de Modernizacion de la Nacion que desempefian papeles
importantes en el sistema de control interno y contable.

b) Irregularidades que involucran a otros colaboradores y que pudieran
tener efecto importante sobre los estados financieros intermedios.

¢) Comunicaciones recibidas de entidades fiscalizadoras — sobre

s dneumplimiento o cumplimiento deficiente de nuestras obligaciones en
cuanto a informacion contable, cuya incidencia en los estados financieros
pudo haber sido significativa.

d) Funcionarios consultores del Ministerio de Modernizacion de la Nacion
que tengan intereses, en forma directa o indirecta, en empresas con las
cuales contrata o haya contratado el Programa.

6) Hemos brindado la informacion mecesaria a fin de permitir realizar a
nuestros auditores la evaluacion del riesgo de que los estados financieros puedan
contener errores materiales como consecuencia de fraudes o errores (NIA 240).
7) No tenemos planes o intenciones que puedan afectar significativamente el
valor o la clasificacion de los activos, financiamiento y aportes expuestos en los
Estados Financieros.

. 8)... Los fondos asignados son de aplicacién exclusiva a los fines del Programa
segun las clausulas del Contrato de Préstamo. A la finalizacion del Programa, los
Jondos no utilizados serdn devueltos a los aportantes, de acuerdo con estipulaciones

del Contrato de Financiamiento.
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9) Todos los bienes adquiridos con fondos del Programa son de propiedad de
wlos Organismos Beneficiarios y son de uso resiringido para los fines del Programa
hasta su conclusion. No existen sobre ellos otros gravdmenes y vestricciones que los

- especificamente informados en los estados contables, en caso de corresponder.
10)  En los estados financieros se han registrado y expuesto adecuadamente las

- roperaciones de financiamiento recibido del Banco Interamericano de Desarrollo

s (BID), por U$S 6.986.950 para el afio 2016, totalizando un monto acumulado desde
el inicio del Préstamo de U$S 13.300.000.

oo 1)  Durante-el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016 hemos cumplido
razonablemente, en todos sus aspectos sustanciales, con las cldusulas del Contrato
de Préstamo BID N° 3066/0C-AR.

12)  Se han disefiado medidas de control interno apropiados para los riesgos
identificados en la gestion de los recursos y que dichas medidas han funcionado
eficazmente durante el periodo reportado.
13)  Manifestamos que no existen:
a) Infracciones o posibles infracciones a las leyes o reglamentos cuyos
vt . waean efectos habria que considerar para su exposicion en los estados
ﬁnancieros o como base para registrar una situacion contingente.
b) Otras contingencias de importancia que deberian ser consideradas
debido a que:

D La informacion de la que se dispone en este momento indicara la
probabilidad de que se haya disminuido un activo o se haya
incurrido en un pasivo a la fecha del balance y por lo tanto deba
ser mencionado en los estados financieros intermedios;

1) EI monto de la pérdida fuese susceptible de estimacion razonable.

c) Otras contingencias de importancia que deberian ser expuestas ya que,
~atin no reuniendo los dos requisitos esﬁecﬁicados en el punto b)
precedente,  existe una posibilidad razonable de que, a la fecha de
balance y hasta la presente, pueda tener impacto sobre los estados
financieros.

14)  Nuestros abogados han declarado que no existen hechos que pudieran dar

lugar a que se inicie accion legal (judicial o extrajudicial) contra el Programa.

kL !
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15)  Durante el presente ejercicio el Programa no realizo inversiones de caracter

financiero con los fondos del Programa.

16) - Los-efectos de errores no corregidos no son materiales, tanto individualmente

. como en forma integrada, para los estados financieros considerados en su conjunto.
17)  El Programa no ha incurrido en el periodo finalizado el 31 de diciembre de

2016 en gastos considerados “no elegibles” de acuerdo con lo establecido en los

_términos del Contrato de Préstamo BID N° 3066/OC-AR celebrado con el BID.

-18). ... No.se-han llevado a cabo actos o celebrado contratos considerados “no
‘aceptéﬁleS"’* en funcién de los términos del Contrato de Préstamo BID N° 3 066/0C-
AR y el objetivo para el cual el Programa fue constituido.

19)  Segin surge de las inversiones acumuladas efectuadas, la relacién de
financiamiento “pari-passu” al 31 de diciembre de 2016 es: BID 90% y la Republica
Argentina 10%.

20)  Hemos cumplido con todos los aspectos de los convenios contractuales cuya
incidencia en los estados financieros, en caso de incumplido, hubiera sido
importanie.

:21)===No existen otros acontecimientos o hechos subsecuentes de relevancia
ocurridos con posterioridad al 31 de diciembre de 2016 y hasta la fecha de emision
de los presentes estados financieros que no hayan sido adecuadamente descriptos en

la Nota 14 a los estados financieros.

Sin otro particular, lo saluda atentamente.

e
(gt ¥ {

Mg. PATRICIA LEQNE:
Diractora del Programa BEC.AR
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I. Opinién

En el matco de nuestro examen de auditorfa de los estados basicos de “Efectivo Recibido y
Desembolsos Efectuados” y de “Inversiones acumuladas™ por el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2016 del “Programa de Becas de formacion en el exterior en Cienciay
Tecnologia” (BEC.AR)” financiado patcialmente con recursos del Banco Interamericano de
Desatrollo (BID) y con apottes de la Nacién, correspondiente al Contrato de Préstamo

3066/ OC-AR, ejecutado por la Unidad Ejecutora del Programa sobre los que emitimos
nuestro correspondiente informe con fecha 24 de abril de 2017, hemos efectuado el examen de
la Informacién Financiera Complementatia contenida en las Notas 1 a 15 y Anexos I a XI que
acompafian los estados financieros basicos. La preparacién y razonable presentacién de las notas
y anexos es responsabilidad de la Unidad Ejecutora del Programa, entidad dependiente del
Ministerio de Educacién y Deportes de la Nacion.

En nuestra opinion la informacién financiera complementaria contenida en las Notas 12 15y
Anexos T a XI por el ejetcicio finalizado el 31 de diciembre de 2016, est4 razonablemente
presentada en todos los aspectos matetiales relacionados con los estados financieros basicos
tomados en conjunto.

Il. Fundamentos de la Opinion

Nuestra auditorfa fue efectuada con el propésito de exptesar una opinién sobre los estados
mencionados en el parrafo I tomados en conjunto. La informacion complementaria que se
acompafia a los estados financieros basicos al 31 de diciembre de 2016, contenida en Notas 1 a
15 y Anexos I a VII, se presenta para propdsitos de analisis adicional y no se considera necesatia
para la presentacién de los estados financieros basicos. Esta informacion ha sido objeto de los
procedimientos de auditotfa aplicados a los estados financieros basicos.

IIl. Responsabilidad del Organismo Ejecutor

De acuerdo con las normas contables vigentes, la preparacién y razonable presentacion de los

mencionados estados y sus notas y anexos es responsabilidad de la Unidad Ejecutora del

Programa, entidad dependiente del Ministerio de Educacion y Deportes de la Nacién, tal como
7/&5: describe en Nota 4 de los Estados Financieros.

-

© 2017 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados. o GrantThornton | An instinct for growth® ili



Proyecto de Becas en Formacion en el Exterior en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)

Contrato de Préstamo BID N° 3066/0C-AR

Informe de los Auditores sobre Informacién Financiera Complementaria por el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2016

IV. Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados financieros tomados
en su conjunto, en base a la auditotia que efectuamos, con el alcance que se describe en los
parrafos I y IV de nuestro Informe de los Auditores. En ese contexto es que hemos analizado
la informacion financiera complementaria incluidas en las Notas 1 a 15 y anexos I a VII por el
ejetcicio finalizado el 31 de diciembre de 2016. Nuestro objetivo es obtener una segutidad
razonable de que los estados financieros y la informacién complementatia en su conjunto estin
libtes de incorreccién matetial, debida a fraude o etror, y emitir los correspondientes Informes
de Auditorfa con nuestra opinién profesional. El concepto de seguridad razonable manifiesta un
alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditotia siempre detecte una incorrecién material cuando esta
exista. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si
individualmente o de forma agregada, se puede prever razonablemente que influyan en las
decisiones econémicas que los usuarios toman basindose en los Estados Financieros y su
informacién complementaria.

Ciudad de Buenos Aires, Reptblica Argentina, 24 de abril del 2017.

Adler Hasenclever y Asociados S.R.L.
GRANT THORNTON ARGENTINA

Alejandro Chiappe

Socio
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I. Opinion

En el matco de nuestro examen de auditotia de los estados basicos de “Efectivo Recibido y
Desembolsos Efectuados” y de “Inversiones Acumuladas” por el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2016 del “Programa de Becas de formacién en el exterior en Ciencia y
Tecnologia” (BEC.AR)” financiado patcialmente con recursos del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y con aporttes de la Repuiblica Argentina, expresados en dolares
estadounidenses, los que han sido preparados en el marco de lo establecido en el Contrato de
Préstamo BID N° 3066/ OC-AR, celebrado entre el BID y la Republica Argentina el 29 de
matzo de 2014, sobre los que emitimos nuestro informe profesional con fecha 24 de abril de
2017, hemos examinados los gastos contenidos en las solicitudes de desembolso descriptas en el
Anexo I adjunto, y los procesos de adquisiciones de bienes, contratacién de obras y servicios de
consultotfa desarrollados por el Ejecutor durante el ejercicio. El examen comprendié la
verificacién de la razonabilidad, validez y elegibilidad de los mismos con el objeto de expresar
una conclusioén en base a los procedimientos aplicados, los que se detallan en el parrafo IL.

En nuestra opinién los procesos de adquisiciones y contratacion de obras, bienes y servicios
fueron efectuados de conformidad a las normas aplicables y la documentacién de soporte de los
gastos correspondientes a las Solicitudes de Desembolso presentadas durante el ejercicio
finalizado el 31 de diciembte de 2016 (Anexo I) se encuentran razonablemente presentadas y
representan gastos validos y elegibles del Programa.

il. Fundamento de la Opinion

Efectuamos nuestra auditorfa de conformidad con Normas Internacionales de Auditotia,
emitidas por la Federacion Internacional de Contadores (IFAC), y con los requerimientos
contenidos en la Politica de Gestién Financiera para Proyectos financiados por el BID (OP-273-
2), en la Guia Operacional de Gestién Financiera (OP-274-2) y en la Guia de Informes
Financieros y Auditoria Externa. Dichas notmas requieren el debido planeamiento y ejecucion
de la auditoria para obtener una razonable certidumbre de que el ejecutor ha dado cumplimiento
a las estipulaciones del Contrato de Préstamo BID N° 3066/0OC-AR. La auditoria efectuada
incluyé el examen, basado en pruebas selectivas de la evidencia que respalda los procesos de
seleccion y contratacion de bienes, obras y setvicios y los montos correspondientes a las
etogaciones que forman parte del “Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados” y
de “Inversiones Acumuladas™ del ejercicio examinado.

Auditores y Consultores iii
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I1l. Parrafo de Enfasis

A continuacién describimos los principales aspectos surgidos a bases de contabilizacién y
ctiterios de conversién:

a) Tal como se describe en la Nota 6 a), los Estados de “Efectivo Recibido y
Desembolsos Efectuados” y de “Inversiones Acumuladas” fueron preparados con
base en el “método del percibido”. Dicho critetio, si bien es aceptado por las guias
emitidas por el BID, constituye una base contable diferente a los principios
contables establecidos en las Normas Internacionales de Contabilidad (NICs), los
que requieren la aplicacion del criterio “del devengado” para la registracién de las
OPC[HCIOHES.

b) Adicionalmente informamos que los estados financieros en su conjunto han sido
adecuadamente convertidos a ddlares estadounidenses, de acuerdo con los
lineamientos mencionados en la Nota 7 a Estados Financieros.

c) En nuestro informe del control interno de fecha 24 de abril de 2017 hemos incluido
tecomendaciones y oportunidades de mejora sobre distintos aspectos, que pot su
importancia relativa o por la existencia de conttoles complementatios, no han
afectado nuestra opinioén sobre los estados financieros del Programa
correspondientes al ejercicio 2016.

IV. Responsabilidad del Organismo Ejecutor

De acuetrdo con las normas contables vigentes, la preparacion y razonable presentacion de
los mencionados estados y sus notas y anexos es responsabilidad de la Unidad Ejecutora del
Programa, entidad dependiente del Ministerio de Fducacién y Depottes de la Nacién, tal
como se describe en Nota 4 de los Estados Financieros.

V. Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados financieros
tomados en su conjunto, en base a la auditotia que efectuamos, con el alcance que se
desctibe en los parrafos II y IV de nuestro Informe de los Auditores. En ese contexto es
que hemos analizado los gastos contenidos en las solicitudes de desembolsos descriptas en
el Anexo I adjunto y los procesos de adquisiciones de bienes, contrataciones de obras y
setvicios de consultorfa desarrollados por el otganismo ejecutor durante el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2016. Nuestro objetivo es obtener una seguridad razonable
de que los estados financieros en su conjunto, las solicitudes de desembolso y los procesos
de adquisiciones de bienes, obras y servicios antes citados estan libres de incorreccién
material, debida a fraude o error, y emitir los cortespondientes Informes de Auditoria con
nuestra opinién profesional. El concepto de segutidad razonable manifiesta un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditotia realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria siempre detecte una incotrecién material cuando esta exista.
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Las incotreciones pueden deberse a fraude o ettot y se consideran matetiales si individualmente
o de forma agregada, se puede prever razonablemente que influyan en las decisiones econémicas
que los usuarios toman basandose en los Estados Financietos y su informacién complementatia.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Reptiblica Argentina, 24 de abril del 2017.

Adler Hasenclever y Asociados S.R.L.
GRANT THORNTON ARGENTINA

4

Alejandro Chiappe
Socio
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Programa de Becas de Formacion en el Exterior en Ciencia y Tecnologia
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Informe sobre el Examen de los Procesos de Adquisiciones y de las Solicitudes de

Desembolso
Anexo |
Listado de Solicitudes de Desembolso del ejercicio
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016
(En délares estadounidenses - Nota 7)

ejercicio

4 Fet:.h? de Gelsabit Monto Fecha de Monto Monto Bessriiisies Justificacién
Solicitud Presentado | Aprobacién| Aprobado Rechazado de Gastos

N° 3| 24/05/2016 | Justificacion 2.054.486 | 30/05/2016 2.054.486 = - 2.054.486

N® 4| 05/07/2016 | Justificacién 928.032 | 11/07/2016 928.032 - 928.032
N°® 5| 12/07/2016 | Anticipo 3.486.950 | 15/07/2016 3.486.950 - 3.486.950 -

N°® 6| 14/11/2016 | Justificacién 3.845225 | 15/11/2016 3.845.225 s 3.845.225

N° 7| 25/11/2016 | Anticipo 3.500.000 | 29/11/2016 3.500.000 - 3.500.000
| Totales 6.986.950 6.827.743

Véase nuestro informe de fecha
24 de abril de 2017

[FON ARGENTINA

v/ (Socio)

Alejandrd Chiappe

&

)

76(/
Mg. Patricia Leon

Directora del Programa
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De nuestra mayor considetacion:

Hemos examinado los estados financieros al 31 de diciembte de 2016 del “Programa de Becas
en Formacién en el Exterior en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)”, sobre los que hemos
emitido nuestro Informe del Auditor con fecha 24 de abril de 2017, financiado mediante el
Contrato de Préstamo BID N° 3066/OC-AR, celebrado entre el Banco Interamericano de
Desatrollo (BID) y la Republica Argentina el 29 de marzo de 2014.

El Programa es ejecutado en la 6rbita del Ministetio de Educacién y Deporttes de la Nacion, la
cual cuenta con una unidad ejecutora especializada integrada por una coordinacién general y
cinco unidades de apoyo: (i) gestién opetativa; (if) difusion; (iif) monitoreo y evaluacion; (iv)
adquisiciones; y (v) administracién financiera. Asimismo, cuenta con una red externa de
evaluadores expertos y el apoyo de instituciones nacionales ¢ internacionales pata llevar adelante
los procesos de seleccion de becarios.

Nuestro examen de los Estados Financieros del “Programa de Becas en Formacién en el
Exterior en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)?” fue realizado de conformidad con las Normas
Intetnacionales de auditorfa (NIAs) emitidas por la Federacién Internacional de Contadores
(IFAC). Estas normas requieren que planeemos y ejecutemos nuestra auditotfa para obtener
seguridad razonable de que los estados financieros examinados estén libres de errores
significativos.

En la planificacién y ejecucion de nuestro examen de auditorfa de los estados financieros del
“Programa de Becas en Formacién en el Exterior en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)”
cotrespondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016, hemos considerado el
sistema de control interno a los efectos de determinar los procedimientos de auditorfa a aplicar
para la emisién de nuestra opinidn sobre los estados financieros, siguiendo los criterios
definidos por el “Committee of Sponsoring Organization (COSQ)”.

Nuestras consideraciones sobre aspectos de control interno no necesariamente tevelan todos
aquellos que pueden ser considerados como una deficiencia significativa de control interno y
que un estudio especifico podtia detectar.

Auditores y Consultores
Member firm of Grant Thornton International Ltd
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Contrato de Préstamo BID N° 3066/0C-AR
Informe sobre el Gontrol Interno por el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016.

Una deficiencia significativa de control interno es la condicién mediante la cual el disefio u
operaci6n de alguno de los componentes de control inteno, no reduce a un nivel relativamente
bajo el riesgo de que errotes o itregularidades que puedan ocutrit afecten significativamente a
los estados financieros, y no sean detectados en forma oportuna por las personas involucradas
en dicho proceso dentro del curso normal de cumplimiento de sus funciones.

El Ministetio de Educacién y Depottes de la Nacion es responsable de establecer y mantener
una estructura de Control Interno adecuada,

También la proyeccién de cualquier evaluacién de la estructura de control interno en relacion con
futuros petiodos estd sujeta al riesgo de que los procedimientos se vuelvan inadecuados debido a
cambios en las condiciones generales, o en el Reglamento Operativo, o que la efectividad del
disefio y funcionamiento de las politicas y procedimientos pueda detetioratse.

Como resultado de la aplicacién de los procedimientos de auditorfa han surgido obsetvaciones
sobte diversos aspectos relativos a los procedimientos administrativo-contables y al sistetna de
control interno vigente que, si bien no afectan nuestra opinién profesional sobre los estados
financieros al 31 de diciembre de 2016, hemos considerado necesatio informatlas para su
conocimiento o accion futura.

FEntendemos que la adopcién de las recomendaciones efectuadas sobre la base de tales
observaciones conttibuira, a través del perfeccionamiento de los procedimientos existentes, a:
*  mejorar la eficiencia administrativa;
*  salvaguardar en forma mas efectiva las inversiones del Programa;
" mejorar la informacién contable y de gestion; y, a la vez,
®  facilitar la toma de decisiones y el conttol de la Direccién del Programa.

Cabe mencionat que, este Informe cubre Ginicamente aquellos aspectos que han surgido durante
el desarrollo de nuestra auditorfa de los estados financieros y, por lo tanto, no incluye todos los
comentatios y recomendaciones que un estudio especifico destinado a tal fin podtia revelar.

Por otra patte, hemos examinado el cumplimiento de los articulos y clausulas contractuales de
caracter contable y financiero establecidos en el Contrato de Préstamo BID N° 3066/OC-AR,
dado por el Beneficiatio a través de Unidad Ejecutora del Programa, quien es la responsable de
la ¢jecucion del “Programa de Becas de Formacion en el Exterior en Cienciay
Tecnologia (BEC.AR)?”, durante el periodo finalizado el 31 de diciembre de 2016.

Fl contenido de nuestto informe ha sido comentado con las autoridades del Programa y sus
opiniones y comentarios se incluyen a continuacién de cada recomendacion.

® 2017 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados. o GrantThornton | Aninstinct for growth” i
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Finalmente deseamos destacar nuestto sincero agradecimiento por la coopetacién que nos ha
sido dispensada por patte de los funcionarios y del personal afectados a la administracién ¥

ejecucion del Proyecto durante el desarrollo de nuestra tarea, sin cuya invalorable asistencia no
hubiera sido posible lograr el objetivo.

Sin otro patticular, saludamos a ustedes muy atentamente.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Reptiblica Argentina, 24 de abril de 2017.

Adler Hasenclever y Asociados S.R.L.
GRANT THORNTON ARGENTINA

Alejandro Chiappe

Socio
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I.  Resumen Ejecutivo

Exponemos a continuacién un resumen de los hallazgos identificados durante nuestra revision,
incluyendo el concepto, su referencia hacia el Cuadro de Detalle, las debilidades y/o sugerencias
de mejora y la contingencia o tiesgo asociado a cada uno de ellos.

A tales efectos, y siguiendo un esquema de calificacion del riesgo bajo una modalidad de
“semaforo”, hemos adoptado las siguientes referencias:

. Riesgo alto
Riesgo medio
Riesgo bajo
. Sugerencia Implementada
Por otra parte, dependiendo de la clasificacién del riesgo, las referencias son:
[] No sistémico ni recutrente
A Sistémico no tecurrente
A Sistémico recutrente
D No sistémico recurrente

O Sugerencia Implementada

Notas:

Sistémicos la problemdtica abarca todos los casos observados.

No sistémicor.  la problemitica se restringe a ciertos casos observados.
Recirrente: la problemdtica se repite en diversos ejercicios.

No recurrente:  la problemitica se observa en un tnico ejercicio, o con
intervalos de ejercicios.

Sngerencia

Tmiplementada:  observaciones/ sugerencias realizadas en auditorias anteriores
implementadas

Asimismo hemos clasificado cada observacion segun la estructura de los cinco componentes del

modelo COSO:

Ambiente de Control

© 2017 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados. o GrantThornton | An instinct for growth” 6
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Debilidades /
Sugerencias de Mejora

Aspectos
Identificados

Riesgo Eventual
[Descripcion y Nivel]

A. Observaciones y sugerencias surgidas durante la presente revision

I. Aspectos relacionados con la estructura organizacional y de la Ejecucion en
general

Exceso de aporte Se identifico un exceso de Desvio del Pari-Passu.

local. (Ver detalle en | aporte local respecto de lo Aportes no disponibles

ALY comprometido en el contrato | para inversiones del g
de Préstamo. Dicho monto Programa. CE:
debera ser ajustado por el 9
Programa de manera de E g
respetar la matriz ‘g E
ptesupuestaria imputando, pr EAs
ejemplo, dicho exceso por
fuera de la misma.

Rotacion del Hemos observado rotacion del | De reiterarse esta

petsonal del equipo | personal de la UEP en puestos |situacion se podrian g

contable del claves del drea contable debido | generar mayores costos o —

Programa. a cambios de Jutisdiccion en la | por reproceso, pérdida de 9 £

(Ver detalle en A.1.2) |esttuctura de gestion del conocimiento 'g g
Programa, especialmente entre |institucional, errores ks
el cierre y la emision de las matetiales y/o demora en <
EFAs. la emisién de los EFAs.

Il. Aspectos contables y administrativos

Necesidad de Se recomienda definir y Fn caso de no

implementar un establecer un procedimiento  |implementarse la

procedimiento de formal de anilisis de las recomendacion, podrian

analisis de cuentas. |cuentas del Programa, de no detectatse 'g

(Ver detalle en A.IL1) | caracter periddico, inconsistencias, etrores, g
documentado y supetvisado, |saldos incorrectos en QU
de manera de identificar forma oportuna. o
tempranamente eventuales g
requetimientos de ajustes y g
conciliaciones. Se sugiere muy 5
especialmente el analisis de =
informacién cruzada entre los
distintos reportes emitidos por
el mismo sistema.
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Aspectos

Identificados

Sugerencia de
implementar un
sistema de toma de
inventario. (Ver
detalle en A.IL2)

Debilidades /
Sugerencias de Mejora

Se recomienda el disefio y la
implementacion de un
procedimiento de inventatio
del equipamiento adquirido
por el Programa, periddico,
sorpresivo, documentado, pot
parte del petsonal,
independiente de las areas
responsables de su custodia, y
aprobados por autoridad
jerarquica.

Riesgo Eventual
[Descripcion y Nivel]

Pérdida y/o dafio
matetial.

Actividades de Control

Presentacion
extemporanea del 1°
Informe semestral

de Progteso.
(Ver detalle en A.11.3)

Durante el ejercicio bajo
revisidn se verificd la
presentacion extemporanea
del 1° Informe semestral de
progreso.

Incumplimiento de
Clausulas Contractuales.
Objecién del Banco.

Informaciény

Comunicacién

Demoras en la
rendicion de pagos.
(Ver detalle en A.I1.4)

Durante el ejercicio auditado,
se observaron demoras en la
redicién de los pagos del orden
de 204 dias promedio.

Demoras en la ejecucion.
Objecidn del Banco.
Imposibilidad de gestionat
solicitudes de
desembolsos.

Informacién y

Comunicacion

Sugerencia de

Se sugiere identificar las

Exposicién incotrecta.

obstante haberse llevado a
cabo a través de un concurso
de precios.

identificar las inversiones del Programa con |No elegibilidad del gasto. L
inversiones con el | el Plan de Adquisiciones o9
Plan de (SEPA) a fin de asegurar la ks g
Adquisiciones elegibilidad del gasto. E &)
(SEPA). (Ver detalle '
en AIL5)
Ill. Aspectos relacionados con Adquisiciones y Contrataciones

Diferencia en la Del relevamiento del proceso | Demoras en la ejecucion.
modalidad de de adquisiciones del “Servicio de | Objecion del Banco.
proceso aprobado | catering para evento informativo Imposibilidad de gestionar o
en SEPA y el EE.UU 2016 — Santiage Ldpez” | solicitudes de 5 g
ejecutado. (Veren |se desprende que en el SEPA | desembolsos. 98
AIV.1) se refiere a una modalidad de E ﬁ

contratacion directa, no ‘g §
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Aspectos Debilidades / Riesgo Eventual
Identificados Sugetencias de Mejora [Descripcion y Nivel]

B. Observaciones y sugerencias surgidas en revisiones anteriores

Il. Aspectos contables y administrativos

Clasificacion de los | Conforme se desprende del Inadecuada exposicién

desembolsos del Balance de Sumas y Saldos al | contable. 2 :g
Financiamiento cierre, los desembolsos del I:‘ g 8
contablemente BID fueron contabilizados % g
como patrimonio como pattimonio neto, g
neto, debiendo conformat parte del E S

(Ver detalle en B.IL1) |Pasivo.

Sugerencia de pagos | Se sugiere avanzar Demoras en los pagos y
directos. conjuntamente con el Banco | transferencias.
(Ver detalle en BIL2) |en el anilisis de adopcién de la | Disconformidad de

modalidad de pagos directos | becatios. D

pata aquellas operaciones cuya
cancelacién debiera hacetse en
délares estadounidenses, en
caso de resultar pertinente.

Informacién
Comunicacién

Componente de Segtn se desprende del Meta incumplida.
costos financieros | Estado de Inversiones al 31 de | Subejecucion.
no ejecutado. diciembre de 2015, el g
(Ver detalle en B.IL3) | componente “Costos E
Financietos” que tiene O
asignado un presupuesto de 9
U$D 500.000,00 no presenta - ,03
gjecucion. El Programa no 3
tiene conocimiento cual es el E
fin de dicho presupuesto y <
confirmé que gestionara su
reasignacion.
I1l. Aspectos relacionados con Adquisiciones y Contrataciones
Aspectos Se identificaron aspectos Debilidad formal de la —
susceptibles de ser | formales susceptibles de documentacién sopotte. g
mejorados en mejora, en procesos Eventual Objecion del Ug
referencia a la licitatorios, como set BID. p
documentacién de |sugetencias de notificaciones a I:I b
los Procesos postulantes, designacion '%(:
Licitatorios. formal de comision B
(Ver detalle en evaluadora, entre otros. B
B.IIL1) <

© 2017 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados. o GrantThornton | An instinct for growth” 9



Programa de Becas de Formacion en el Exterior en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)

Contrato de Préstamo Bl

D N° 3066/0C-AR

Informe sobre el Control Interno por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016.

Aspectos
Identificados

Debilidades /
Sugerencias de Mejora

Riesgo Eventual
[Descripcion y Nivel]

C. Observaciones consideradas por el Programa como no susceptibles de ser
implementadas

Il. Aspectos contables y administrativos

Sugerencia de
apertura de cuenta
bancatia especifica
para la gestion de
los aportes de la
Contraparte Local.
(Ver detalle en C.IL.1)

La Unidad ha ptocedido a
abrir una cuenta bancatia en
pesos para la gestion
compartida de los Fondos del
Financiamiento y de la
Contrapartida Local del
Programa. No obstante, se
sugiere evaluar la apertura de
una cuenta exclusiva para
gestionar los aportes de la
Nacién, diferenciada de los del
BID, a efectos de identificar
inequivocamente los
movimientos de una y otra
fuente. El Programa manifiesta
restricciones estructurales y
normativas para su aplicacién.

Dificultad para la clara
identificacion y
segregacion de los
movimientos del
Financiamiento y de la
Contrapartida Local.

Ambiente de Control

Informe semestral
de progreso: modelo
no utilizado.

(Ver detalle en C.I1.2.)

El Programa no usa el modelo
estandar sugerido por el
Banco para la presentacién del
Informe Semestral de
progteso.

Cabe mencionat, no obstante
que el Banco no ha objetado
el formato de las
presentaciones a la fecha ni ha
exigido formalmente su
cambio.

Falta de integridad en la
informacion.

Ill. Aspec

tos relacionados con Adquisiciones y Contrataciones

Plan Operativo
anual.

(Ver detalle en
C.IIL1)

Si bien por la naturaleza del
Programa el mismo no
mantiene un Plan Opetativo
Anual sugerimos la
implementacién de un
instrumento analogo que
permita identificat
inequivocamente los proyectos
que el Banco considera
elegibles, codificindolos y que
de esa manera también puedan
asoclarse las inversiones

respectivas.

Debilidad formal de la
documentacion sopotte.

© 2017 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados.
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Programa de Becas de Formacién en el Exterior en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)
Contrato de Préstamo BID N° 3066/0C-AR
Informe sobre el Control Interno por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016.

Aspectos
Identificados

Debilidades /
Sugerencias de Mejora

Accion Implementada

D. Sugerencias Implementadas

general

I. Aspectos relacionados con la estructura organizacional y de la Ejecucion en

Cambio en el
equipo de gestion.
(Ver detalle en D.I.1)

Se advirtid un cambio en la
conduccion del 4rea de
administracion y finanzas del
Programa (puesto clave).

El equipo de direcciéon no
ha sufrido modificaciones
durante el 2016.

Desvios en la
relacion “Pari-
Passu”,

(Ver detalle en D.1.2)

Segin se desprende del
“Fstado de Inversiones™ al 31
de diciembre de 2015, la
relacién “Pari-Passu” es de
82% por Financiamiento BID
y de 18% por Aporte Local,
reflejando un desvio respecto
de lo acordado en el contrato

(90% y 10% respectivamente).

El Programa regularizé el
“pari-passu” al 31 de
diciembre de 2016, dado
que el desvio es menor a
un punto porcentual.

Il. Aspectos contables y administrativos

Sugerencias de
mejoras en la
confeccion de las
conciliaciones
bancatias.

(Ver detalle en D.IL.1)

De la revision de las
conciliaciones bancarias, se
han identificado aspectos
susceptibles de ser mejorados
en relacidbn con cuestiones
formales en su elaboracion.

El Programa procedid a:

Efectuar las
conciliaciones
bancatias una vez
incotporadas en la
contabilidad todas las
operaciones a fin de
evitar reprocesos en su
confeccion, que llevan
a modificar los saldos
de libros de la
conciliacién bancatia;
Consignar , en la
mayotia, la fecha de
realizacion de la
conciliaciéon

Observaciones
sobre el circuito de

pagos.
(Ver detalle en D.I1.2)

Se observaron, durante el
ejercicio auditado, debilidades
y oportunidades de mejora
formales en la conformacion
de los legajos de pagos.

El Programa ha
implementado las
sugerencias sefialadas.

V. Aspectos relacionados con el otorgamiento de Becas

® 2017 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados.
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Programa de Becas de Formacion en el Exterior en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR)
Contrato de Préstamo BID N° 3066/0C-AR
Informe sobre el Control Interno por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016.

Aspectos : Debilidades / ANt
bk : ” : ccion Implementada
Identificados | Sugerencias de Mejora
Falta de registro de |Se identifica que entre la No se han presentado
Cambios en la postulacion otiginal que el situaciones como la
Postulacién de becario hace a una Universidad | descripta.
Becarios a y la decisién final de la entidad
Universidades intermedia puede haber
realizados potr cambios, Estos ho son
Entidades registrados en los legajos
Intermedias. formalmente.
(Ver detalle en D.V.1)

© 2017 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados. o GrantThornton | Aninstinct for growth™ 12



II. Detalle de Obsetrvaciones
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Programa de Becas en Ciencia y Tecnologia (BEC.AR) - Préstamo BID N° 3066/0C-AR
Dossier especial sobre Becas

1. Introduccion

Complementatiamente a nuestras tareas de auditorfa externa financiera del Programa BEC.AR
(Contrato de Préstamo BID N° 3066/OC-AR) hemos elaborado el presente Dossiet especial
con el objeto de exponer un anilisis cualitativo global de la tematica principal del Préstamo: la
adjudicacién de becas en Ciencia y Tecnologia.

Este dossier busca entiquecer la auditorfa financiera a partir del analisis de metas y resultados del
Programa tomando en cuenta las apreciaciones de los beneficiarios luego de su retorno al pais
una vez finalizada su estancia de beca.

La elaboracién del presente fue consensuado con las autoridades del Programa y pretende
ahondar en cuestiones de procesos de seleccién y adjudicacion asi como también delinear las
claves de un proyecto de envergadura cientifico-técnica.

2. Marco Contextual

2.1 Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon

En el afio 2005 fue presentado desde el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién el Plan Nacional de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion “Argentina A R G E N T I N A

Innovadora 2020” —posteriormente
actualizado en el aﬁop2013— con el INN OVA DOR A 202 0
objetivo de trazar una planificacién PLAN Nacionat DE CIENCIA, TECNOLOGIA
estatal para el mejoramiento de > £ INNOVACION PRODUCTIVA

indicadotes de calidad de vida,
competitividad productiva, inclusién
social y sustentabilidad ambiental.
En este sentido es que se logré .. .el aumento del presupuesto, el financiamiento pata proyectos
productivos y cientificos, la mayor cantidad de investigadores, la construccién de infraestructura,
la repatriacién de cientificos residentes en el exterior, el desatrollo de un plan estratégico de
ciencia”!, la creacién del MINCyT' (Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva).
De esta manera, el Plan Argentina Innovadora 2020 apunta a fortalecer el sistema cientifico-
tecnolégico poniendo el acento en “...tecnologias (nanotecnologia, biotecnologia y TIC) y
sectores (ambiente y desarrollo sustentable, agroindustria, energia, salud, industria y desarrollo
social) estratégicos. Ademds, el mismo identifica 34 nicleos socio-productivos hacia donde
orientar las capacidades de trabajo del sistema cientifico con el objetivo de federalizar el impacto
de la innovacion™

En el grafico a continuacién se puede apreciar la evolucién de la inversion realizada en
Investigacién y Desarrollo como parte porcentual del PBI entre 2003 y 2010 en la Argentina. Se
destaca el aumento significativo presupuestatio “destinado a actividades de ciencia y tecnologia
[el cual] aumenté un 937% entre 2003 y 2012, 2l tiempo que se pusieron en matcha politicas
otientadas a atender demandas sociales y productivas en un matco de impulso a la innovacién
productiva y la asociatividad ptblico-privada.™

! MINCyYT (2013), “Argentina Innovadora 2020. Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva.
Sintesis Ejecutiva”.

2 MINCyT (2013) Op.Cit.

* MINCyT (2013). Op.Cit.
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INVERSION EN INVESTIGACION Y DESARROLLO 20032010 COMO % DEL PBI

0,70% —
_— 0,62%
0,60% —| /
0,51% 052%
0,50% —| 0,49%
0,46%
0,44%

041%
0,40% —| I
0:30% I I I I | I I

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fuente: Indicadores en Ciencia y Tecnologla - Afio 2010

2.2 Demanda de RRHH altamente calificados

EI INDEC define a la demanda laboral insatisfecha como “la ausencia de oferta idénea de
trabajadores para responder a un requerimiento especifico por parte de las empresas,
otganismos publicos, o cualquier otra organizacién que actile como demandante de sus
servicios; expresada mediante avisos en los diarios o intetnet, catteles en la via publica,
busquedas de boca en boca, etc.”

Esto puede afectar directamente el nivel de productividad en los sectores de mayor
requetimiento de profesionales, tales como las ramas manufactureras en primer lugar y, muy
cercanas a ellas, las de comercio y servicios.

Desde el punto de vista de la demanda empresarial (u otganizacional) y el bajo nivel de
satisfaccion para completar los perfiles requetidos podemos observar el cuadro siguiente que
expone ditectamente el porcentaje de empresas que tealizan bisquedas y, a su vez, el porcentaje
de empresas con demanda insatisfecha:

2005 2006 2007 2008 m 2010 2011

% de empresas |

que realizan f 45,2 41,3 43,9 35,7 31,1 39,7 40,3 33,9
busquedas

% de empresas

con demanda 14,5 13,0 11,8 12,0 8,4 8,1 10,1 7,3
insatisfecha

Fuente: Aggio, Carlos; Baruj, Gustavo; Milesi, Dario (2013) “Estudio sobre Capital Humano Altamente
Calificado en Argentina”

* Aggio, Carlos; Baruj, Gustavo; Milesi, Dario (2013) “Estudio sobre Capital Humano Altamente Calificado en
Argentina”
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Como podemos observar hay una tendencia decreciente desde el 2005 al 2012 del porcentaje en
que las empresas no cumplen con la demanda de profesionales altamente cualificados,
probablemente debido a los esfuerzos puestos desde el Estado en reforzar la especializacion
cientifico-técnica.

Ademis de lo mencionado referido més particularmente al sector privado, en el sector publico
se da una demanda creciente de profesionales ligados a las actividades de Ciencia y Tecnologia.
“BEntre 2003 y 2010 el peso el Gasto en Investigacion y Desarrollo (GID) relativo al Producto
Bruto Interno (PBI) pas6 del 0.41% al 0.62%, alcanzando un incremento cetcano al 50%. Este
incremento, se debi6 en gran medida a la incotporacion de RRHH altamente calificados a
diferentes organismos que conforman el Sistema de Ciencia y Tecnologfa (SCT) ya que el gasto
en personal explic alrededor del 70% de las erogaciones relacionadas con I+D (MINCY'T,
2010) .5

En consecuencia, el crecimiento dado en el SCT' petmite constituir una competencia
significativa en cuanto a la demanda de Recursos Humanos altamente calificados provenientes
del sector productivo, agregando un elemento de justificacién adicional a los objetivos del
Programa BEC.AR.

Cabe destacar que las mayores necesidades de las empresas —y del mercado en general- se
centtan, a hivel servicios, en las ramas vinculadas a la ingenieria y sus especialidades, tales como:
ingenierfa en alimentos, ingenietfa quimica, ingenierfa industrial, mecanica, electronica y
electromecanica. Ademis, se incluye ingenierfa especializada en hidrocarburos relacionados al
sectot de petrdleo, gas y petroquimico.

En los dltimos afios también se noté una demanda creciente en las 4reas de sistemas de
informacién y robética, asi como en seguridad informatica, direccion de proyectos,
administracién de bases de datos, analisis de sistemas/funcionales, microelectronica y
telecomunicaciones, fundamentalmente pata el sector de software.

2.3 Caracterizacion de la oferta disponible de financiamiento de
becas.

2.3.a Financiamiento Nacional

En la Argentina a lo largo de los dltimos afios se crearon y, en algunos casos, se fortalecieron
sistemas de becas de finalizacién de estudios, tanto de grado como de posgrado, para
estudiantes locales.

En el siguiente cuadro se obsetva un resumen de las mismas:

Breve descripcion
Becas Bicentenario Orientadas a ciencias aplicadas, basicas, naturalesy a
ciencias exactas. Facilitan el ingreso, permanencia y

§ finalizacion de las carreras.

Programa Nacional Orientadas a ciencias de la salud, sociales y humanidades.
% de Becas Facilitan el ingreso, permanencia y finalizacion de las

Q Universitarias carreras.

g Becas TIC Buscan apoyar la finalizacion de estudios de grado en

carreras relacionadas con el sector de las tecnologias de la
informacién y comunicacion.

Becas CONICET Es una de las principales. Apuntan a la formacion de
recursos humanos en programas nacionales a través de
becas para el inicio o finalizacién de estudios doctorales.
Financiamiento Se aboca al financiamiento de Proyectos de Investigacion

% Aggio, Carlos; Baruj, Gustavo; Milesi, Dario, op.cit.
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Beca Breve descripcion
FONCyT Cientifica (PICT) y Proyectos de Investigacion Cientifica y
Tecnoloégica Orientados (PICTO)
MINCyT El ministerio cuenta con un Programa de Formacién de

Recursos Humanos en Politica y Gestidn de la Ciencia,
Tecnologia y la Innovacion (CTI) que anualmente otorga
ayudas econdémicas para la formacién en Gestion y Politicas
de CTI a nivel de maestria.

Ministerio de El ministerio cuenta con el Programa de Formacién y
Educacion capacitacion para el sector educacién (PROFOR).

2.3.b Financiamiento Internacional

En lo que respecta al alcance de las becas otorgadas desde instituciones del exterior, los apoyos
son cuantitativamente inferiores a los existentes en el plano nacional. Se evidencian dos
cuestiones alrededor de este punto: en primer lugat, no existe a nivel gubernamental una
centralizacion de la informacién acerca de los financiamientos para estudios de posgrado en el
extetior. Por otro lado, las instituciones que deciden, por propia iniciativa, apoyar la formacién
de posgrado en el exterior de sus recursos humanos facilitan un sistema de competencia entre
petfiles de becarios y no en las disciplinas de postulacién. En este sentido, las areas que
terminan siendo beneficiadas surgen de los intereses de los mejores candidatos que se presentan
afio tras afio. Para poder orientarlo hacia determinadas disciplinas se hace imprescindible el
incremento en el financiamiento propio.

En el siguiente cuadro se puede apreciar un resumen sobte las principales regiones del exterior
que oftrecen algiin tipo de financiamiento:

Beca/Programa Alcance/Descripcion

Gran Chevening Estd orientada a atraer futuros lideres con excelente manejo del
Bretafia Scholarship idioma inglés que estén dispuestos a regresar a su pais de origen
Programme para continuar con sus carreras profesionales y contribuir al

desarrollo del mismo. Apunta al drea de ciencias sociales (economifa,
ciencias politicas, derecho, comunicacién social, administracién y
medio ambiente) con la idea de que adquieran roles de liderazgo a
diferentes niveles de gobierno, politica, medios de comunicacién y la
sociedad civil. El programa esta destinado a estudiantes de cursos de
maestria de un afio en las universidades britdnicas y ofrece cobertura
integral. En Argentina el programa funciona desde 1991 y, hasta el
2012 se habian otorgado mds de 360 becas. Aunque la tendencia
reciente ha mostrado una caida en el nimero de becas.

Unidn Erasmus Mundus | Esun programa de cooperacién y movilidad cuyo objetivo es
Europea promover la ensefianza superior europea, contribuir a ampliar y
mejorar las perspectivas profesionales de los estudiantes y favorecer
el entendimiento intercultural mediante la cooperacién con terceros
pafses para contribuir al desarrollo sostenible de éstos tltimos en el
dmbito de la ensefianza superior. Las becas se otorgan para que
estudiantes de excelencia académica de terceros paises puedan
seguir los programas de maestria y doctorados que reciben
asistencia del programa. Mds de 100 estudiantes argentinos han
recibido esta beca en los ultimos 5 afios, sin embargo se nota un
descenso abrupto en el afio 2011. Es de destacar que éstas becas no

® Aggio, Carlos; Baruj, Gustavo; Milesi, Darfo, op.cit.

© 2017 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados. o GrantThornton | An instinct for growth 6



Programa de Becas en Cienciay Tecnologia (BEC.AR) — Préstamo BID N° 3066/0C-AR
Dossier especial sobre Becas

Beca/Programa

Alcance/Descripcion

responden necesariamente a los intereses de los paises de origen de
sus estudiantes.

Espafia

Fundacién
Carolina

A nivel educativo la vinculacién entre Espafia y Argentina es de larga
trayectoria. “En 2007 esta fundacion contaba con alrededor de 1200
becarios de los cuales un 11% eran de origen argentino mientras que
en 2010 se verifican alrededor de 1300 becarios de los cuales 8%
eran argentinos’”. Otorga anualmente un nimero importante de
becas. Ofrecen becas de posgrado, de doctorado y estancias cortas
posdoctorales. En promedio se otorgan unas 40 becas a estudiantes
argentinos. Aungue es dificil determinar el campo de aplicacién de
las mencionadas becas se advierte una proporcion muy baja en el
area de ciencias bdsicas y aplicadas.

Italia

CUIA (Consorzio
Interuniversitario
Italiano per
I'Argentina)

Agrupa 25 universidades publicas italianas. Otorga alrededor de 5
becas doctorales a argentinos

Acuerdo Cultural
ftalo-argentino

Prevé becas de libre eleccidn otorgadas por el Gobierno italiano a
argentinos, principalmente de estancias cortas

Francia

Campus France

Su principal misién es la promocién de la ensefianza superior, la
recepcion y de la movilidad internacional de los estudiantes,
investigadores, expertos e invitados en Francia. Luego de Espafia,
Francia es el segundo pais receptor de becarios argentinos tanto en
estancias cortas y largas en todas las disciplinas. Ademas, cabe
destacar que Francia es un socio estratégico de argentina en materia
de cooperacion cientifica con 82 proyectos y programas de
investigacion, movilidad y laboratorios binacionales avalados por el
MINCyT. Sin embargo, en este esquema el porcentaje de becas
otorgadas al drea de ciencia y tecnologia han sido en menor cantidad
gue otras areas.

Alemania

DAAD (Servicio
Aleman de
Intercambio
Académico)

Se centra en promover el intercambio y la cooperacién
interuniversitaria. En Argentina el DAAD ademas coopera a traves de
convenios con actores publicos como el Ministerio de Educacion, el
MINCyT y el CONICET. La mayoria de las becas otorgadas a
argentinos se orientan a investigacion y estadfas doctorales y
posdoctorales y al programa jévenes ingenieros para pasantias
profesionales.

Estados
Unidos
(EE.UU.)

Programa
Fulbright

Su objetivo es el de promover un mayor entendimiento entre los
pueblos de distintos pafses a través de intercambios educativos y
culturales. Es uno de los programas mas prestigiosos a nivel global.
Ofrece y gestiona una variedad de becas con cobertura integral,
orientadas a diferentes perfiles de estudiantes como: i) Docentes
profesionales y especialistas en idioma inglés para acceder a diversas
opciones de capacitacién en los Estados Unido; ii) Investigadores
tedricos y aplicados (estadias de investigacién en EE.UU. para
jévenes doctorandos que estan préximos a completar sus tesisy a
investigadores formados que deseen desarrollar proyectos en
colaboracidn con equipos de investigacion de dicho pais) y iii)
Graduados universitarios de todas las disciplinas (a través de
maestrias o doctorados en EE.UU)®.

En la tabla a continuacidn se puede ver un detalle de becas
otorgadas por Fulbright a estudiantes argentinos.

" Aggio, Carlos; Baruj, Gustavo; Milesi, Darfo, op.cit.
8 Aggio, Carlos; Baruj, Gustavo; Milesi, Darfo, op.cit.
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Alcance/Descripcion

Afio Total
Tipo de Beca ct 5
2008 | 2009 2010 | 2011 || 2012 [

Region | Beca/Programa

e Total 17 14 20 17 18 86
dactofagesl) Bdsicasy aplicadasi 5 1 1 5 8 20
Total 5 3 4 3 3 18

Maestrias (2)
Bdsicas y aplicados o [} 1 1 1 3
Tt b Total 32 a2 34 39 27 174

i i {l

mestleaciing) | pgweas yapiicados 20 27 25 33 20 125

Cabe destacar que las becas tipo (1) se orientan a la mayoria de las
disciplinas salvo en: traduccidn, arte, administracidn de empresas,
farmacia, odontologia, psicologia, medicina, y, en general, las
ciencias médicas orientadas al tratamiento de enfermedades
humanas.

En resumen, por fuera del Programa BEC.AR, el nivel de graduados de cutsos en el extetiot es
ampliamente menor que la oferta nacional. Los esquemas de otorgamiento son muy vatiados y
disimiles unos de otros, por lo que una estandarizacion del proceso de aplicacién a una beca
serfa altamente positivo en propiciar el aumento de postulantes y, consecuentemente, de becas
otorgadas. Esto vinculado al foco que ponga la institucién que genere ésta estandarizacién, dado
que las ofertas de becas en el exterior estin vinculadas a los inteteses propios, tanto de las
instituciones oferentes, como de los paises convocantes.

3. ;Qué es BEC.AR? Descripcion y alcance.

En funci6én de todo lo expuesto anteriormente, se abtid una posibilidad de estructurar un
Programa nacional que accione como herramienta fundamental en el campo de la ciencia y
tecnologia dadas las demandas, tanto de becarios como también de empresas en bisqueda de
profesionales altamente calificados. Fn la region existen antecedentes de éste tipo de programas
como en Chile (Becas Chile), Colombia (ICETEX), como los mas destacados, peto ademas
paises como Brasil, México y Ecuador cuentan con intervencién en centro de excelencia en el
exterior.

El objetivo primordial del
Programa es “contribuir al

B Ec = AR aumento de la productividad de

. a0 travds del
Becas de formacion en el la;economiaa través de

exterior en Ciencia y Tecnologla mejotamiento de la oferta del
capital humano avanzado en

areas cientificas y tecnoldgicas.
Los objetivos especificos son:
1) aumentar el nimero de profesionales graduados de maestrias y especializaciones en el extetior;
ii) aumentar el nimero de empresas, especialmente Pequefias y Medianas (PYMES), y de
instituciones de ciencia y tecnologfa, que capacitan a sus recursos humanos en centros de
excelencia internacionales™?,

® Perfil de Proyecto. BID Argentina. P4g. Web:
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=37816894
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“El programa se encuentta alineado con la Estrategia del Banco con Argentina 2012-2015
(EBP— GN-2687), especificamente con el dtea priotitaria de desarrollo del sector ptivado, y se
articula con otras intervenciones microeconémicas, también financiadas por el Banco, que
tienen pot objetivo aumentar la productividad de la economia en el mediano y largo plazo.
Asimismo, el proyecto est4 incluido en el Informe sobte el Programa de Operaciones 2013 del
Banco (GN-2696). Ein el marco del Noveno Incremento General de Capital (GCI-9), el
programa contribuye a la meta de personas beneficiadas con programas que promueven una
mayor productividad laboral”.10

El Programa otorga cuatro tipos de becas, a sabet:

1)  Maestrias: Programa de especializacién formal a través de maestrias cuya duracién se
estima entre 1y 2 afios.

2) Cursos de Especializacién: Programa intensivo de hasta 4 meses, focalizados en temas
relacionados con la innovacién, la ciencia y la tecnologfa de prioridad para el pais.

3) Apoyo a Estancias Cortas para Empresas e Instituciones de CTT: Visitas técnicas a
empresas, centros de investigacion o laboratorios, entre ottas entidades, de hasta 9
meses de duracién, con el propésito de que profesionales/ técnicos puedan aprender
y/o desatrollar nuevas habilidades o técnicas de impacto para la institucion a la cual
pettenecen.

4) Estancias Cortas de Investigacion para Doctorandos: Estancias cortas de hasta 9 meses
de duracién para realizar capacitaciones en el exterior en el marco de un doctorado
iniciado en la Argentina en temas relacionados con la innovacion, la ciencia y la
tecnologia de prioridad para el pais.

Proceso de Convocatorias y Adjudicacion de Becas

Se describe a continuacién a modo de resumen el proceso de apertura y cierre de convocatotias,
evaluacién y adjudicacion de becas.

1® perfil de Proyecto. BID Argentina. Pag. Web:
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=37816894
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*Presentacion de Convocatorias al MINCyT, BID y Ministerio
*Armado de Cronograma de Convocatoria

eElaboracién de Formularios de Inscripcién

(el\eTeE10o1dEY ® Apertura de Convocatorias en el Campus Virtual. (difusion)
*Cierre de Convocatoria

*Descarga de Formularios del Campus Virtual y primer filtro de admitidos/no admitidos
*Clasificacion de Formularios de Inscripcién por drea de especialidad

eEvaluacién Remota: Designacion de pares cientificos y de interlocutores. Elaboracién de grilla
I el felgl  de evaluacion. Establecimiento de nimero de corte y control.

s Publicacion de Preseleccionados

¢Coordinacidn de Entrevistas N
*Entregas de Actas a Legales (Acta del Comité Asesor designando pares cientificos, Inscriptos,
No admitidos y su justificacidn) Admitidos y su puntaje.

sEntrevistas. Entrega de viaticos a evaluadores.

eConfeccién de planilla de evaluacién final.

i
™
eActa del comité evaluador con los seleccionados.
AR °Comunicacion a los seleccionados
ALIRIEGRIN * Comunicacion a las entidades intermedias (SEPIE, CAMPUS FRANCE Y FULBRIGHT)
y Suplentes /
ﬁ
sEnvio de informacién al BID
*Confeccion de Contratos y firma de los mismos.
J

Fuente: Guia de Procedimientos Area Operativa Programa BEC.AR

Los beneficiarios seran elegidos en funcién de los siguientes critetios:

® Grado de pertinencia del area de incumbencia profesional del solicitante con las 4reas
tematicas prioritarias y nticleos socio-productivos estratégicos (NSPE).

®  Nivel de idioma segiin el pais de destino y la institucién receptora.

e Meérito académico.

® Experiencia laboral.

* Compromiso de regresar al pafs. Se priotizard a quienes se comprometan a residir en el
interior del pafs.

* Compromiso de reincorporacion a instituciones piblicas o privadas vinculadas a la
ciencia, tecnologia e innovacién productiva.

® Asimismo, el Comité Evaluador velara por la equidad de género y geografica.l!

4. Analisis de Campo

A fin de analizar los procedimientos y adjudicaciones de becas se confeccionéd una mattiz pata
seguir los legajos de procesos correspondientes a los becarios.

Se selecciond una muestra, a criterio de auditor, tomando en consideracién casos de Becas de
Maesttia por cada una de las entidades intermedias (Campus France, Sepie y Fulbright) y un caso

" Pagina Web Programa BEC.AR: http://bec.ar/que-es-becar p199
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de postulacién a una Maestrfa de Ciencias del Mar en Canadi que no es gestionada por entidad
intermedia alguna, sino directamente otganizado por el Programa. Y, también, se considerd un
caso para la categotia de “estancias cottas” doctorales con intermediacién de Campus France.
Dado que el niimero de becarios tegresados al pafs en la categoria de Maestria es bajo, no se
pudo analizar la parte final de la beca que consigna los certificados obtenidos.

Ademis, se contemplaron casos de estancias cortas para el caso de Pymes y Grandes Empresas,
uno patra cada categoria.

Principalmente se analizé el cumplimiento de las etapas de convocatoria, postulacion y
adjudicaci6n, descriptas en el acipite anterior. El objetivo de este relevamiento fue, pattir de la
lectuta de los legajos de los becarios y de las convocatotias, verificar la existencia de la
documentacién propia de cada etapa. Asi, por ejemplo, para la convocatoria analizamos las
comunicaciones entre el Programa y el Banco. Pata considerar la postulacion se evaluaron los
formulatios de inscripcién que cumplieran con los requisitos que se establecen en el espititu del
Programa como ser: 4rea prioritaria de estudios, nivel de idiomas requerido pot la institucion
receptora, documentos adjuntos al formulario, entre ottos.

Se revisd el legajo de evaluaciones teniendo en cuenta las debidas actas de constitucion de
Comité Asesor, los formularios de evaluacion y el puntaje otorgado.

Para finalizar este relevamiento se considerd el proceso de adjudicacién contemplando la firma
del Conttato de Adhesién y del Compromiso de Suscripcion, en caso de corresponder.

En el caso de emptesas, Pymes e Instituciones, se tuvo en cuenta, ademas, que los becatios
hayan regresado al pafs, esto fue para obtener una vision final de la beca. Pudiendo acceder al
cettificado del curso que hayan realizado por intermedio del Programa.

La revisién fue de indole documental registrando todo lo antedicho en una matriz, como parte
de los papeles de trabajo de ésta auditoria.

5. Seguimiento de Becarios

Otto de los relevamientos y analisis que se hicieron fue en conjunto con el Area de Monitoreo y
Evaluacién del Programa. Esta rea se encarga de hacer el seguimiento de los becarios en
proceso de beca. El seguimiento, o monitoreo, se realiza mediante encuestas online en distintas
instancias y segin el tipo de beca adjudicada.

Los distintos tipos de encuestas son:

Tipo de Encuesta Momento de Objetivo
Aplicacion

De inicio Una vez que el becario se Relevar la situacion inicial del becario y
encuentra instalado e tendra por objeto evaluar el desempefio de
iniciado el curso al que la Institucién Intermedia y el Organismo
aplico. receptor en el periodo de aclimatacion al

lugar de destino.

De Medio Término o Para Maestrias de dos Relevar la situacion inicial del becario,

Final (segun afos se realizan dos evaluar el desempefio de la Institucion

corresponda) encuestas: una finalizado Intermedia y el Organismo Receptor en el
el primer afio y otra al periodo de aclimatacidn al lugar de destino
final. La evaluacion de los contenidos y de la tarea
Para el resto de las docente.
categorias se realiza
Gnicamente al finalizar la
capacitacion
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correspondiente.
Universo Una vez que el becario se  Relevar y evaluar la situacion del becario
ha reinsertado en el regresado y convertido en Ex Becario; busca
circuito productivo. relevar y evaluar distintos aspectos de la
experiencia personal del becario fuera del

pais a través del Programa BEC.AR. Para ello
la encuesta se ha dividido en cuatro bloques
de preguntas. Esta modalidad tiene por
objeto trazar la evolucion profesional y
laboral de los ex becarios.

Analisis de Encuestas

Siguiendo con el anilisis encarado en el ejercicio antetiot, este dossier hard su base en aquellos
becarios que ya han regresado al pais. Este anilisis, de caricter preliminar, se basara tnicamente
en las Encuestas Finales, dado que hay mayor cantidad de datos que resultan extrapolables al
universo. Siendo que en los casos de encuestas universo los datos resultan escasos y el caso de
las Encuestas de inicio ya lo hemos analizado en la revisién del afio antetior.

Las convocatorias que se contemplan dentro de este analisis son:
% EEUU - Ciencia y Tecnologfa- Estancias doctorales 2015
Maestria Espafia 2015 hasta 13 meses
Estancias cortas empresas 2015
Maestria Francia 2014 YPF
Maestria Francia 2015 hasta 14 meses
Francia — Ciencia y Tecnologfa — Estancias doctorales 2015
Ciencias del Mar 2016 — Curtsos cottos
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En la categorifa que incluye las convocatorias de becas de Maesttia se han respondido a fecha 28
de febrero de 2017, lo que representa un 75 % en relacién con las encuestas enviadas. Y, para el
caso de estancias cortas un 35% en funcién de las encuestas enviadas.

Cabe aclarar que el analisis, que se detalla a continuacion, es preliminar dado que las bases que el
Programa nos suministrd no estin depuradas ni trabajadas en profundidad. Sin embatgo,
cteemnos pettinente un estudio 4 priori de caracter cuantitativo pata resaltar el trabajo que realiza
diariamente el area de Monitoreo y Evaluacion y los posibles resultados generales en valores
relativos que arrojan. Esta informacion es de suma utilidad para medir la importancia y el
impacto del Programa en cuanto al cumplimiento de sus objetivos.

El cuestionatio se completa en la plataforma online del campus virtual del Programa (mismo
sitio donde los becarios se postulan a las convocatotias). Las fechas de completamiento de los
cuestionatios son establecidas por el Atrea de Monitoreo y, ademds, ésta envia un cotteo
electronico a los efectos de recordatle a los becarios que pot contrato se encuentran
comprometidos a aportat esta informacién a fin de contribuir al seguimiento y evaluacién del
Programa. Ademis de estos procedimientos formales, se instrumenté a partir del presente
ejercicio, que el Area de Monitoreo y Evaluacién se entteviste también con el becario en
instancias de firma de contrato para ponetlo en conocimiento de la necesidad e importancia del
llenado de los cuestionarios cottespondientes.

En el Anexo I mostramos un formato de cuestionario de Encuesta Final a los fines de ilustrar

dicho material y comprender en conjunto con los tesultados expuestos més abajo. Cabe aclarar
que esta encuesta consta de 3 bloques diferenciados.
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Bloque 1

El primer bloque de la encuesta apunta a la cuestiéon mas de corte administrativo de la beca, tal
como la recepcién en la entidad de destino, la disponibilidad de los fondos, la conformidad con
los cutsos y la relacién con la entidad intermedia. En funcion de esto sutge que el 93,55% de los
becarios se encontraban entre satisfechos y muy satisfechos respecto de la recepcion en el
domicilio u hospedaje de destino. Un 90,33% de los becatios se encuentran en los altos niveles
de satisfaccién frente al trato brindado por la entidad receptora. A su vez, el 80,65% se
encuentra muy complacido con el cronograma de cursos disponibles en las entidades receptoras.
‘También hay alta satisfaccién respecto de la disponibilidad de fondos, tema no menor (83,87%
de los becarios respondieron entre satisfechos y muy satisfechos). En cuanto a la satisfaccion
con la entidad intermedia 21,51% de los estudiantes se declaran indiferentes, mientras que, pot
otro lado, altededot de un 70% (68,81% para set més exactos) se encuentran entre satisfechos y
muy satisfechos.

Bloque 2
El siguiente bloque refiere més en profundidad a la calidad y disponibilidad de los contenidos de

los cursos en los que los becarios se desarrollaron.

En ptimer lugar se indaga sobte el grado de comprension respecto a la forma de ensefianza,
siendo que, de los casos estudiados, el 100% respondieron que los contenidos resultaron
comptensibles o muy comprensibles.

Con tespecto al nivel de satisfaccién respecto a la profundidad con que fueron desatrollados los
temas, el 83,91% de los becatios se encuentra entre satisfecho y muy satisfecho, un 9,2% se
manifiesta indiferente y, finalmente un 6,9% se ubica entre las categorias poco satisfecho y nada
satisfecho.

En tetcet lugat, en este bloque, se indaga por la distribucién temporal de los contenidos
recibidos, de esto surge que un 36,78% se encuentta muy satisfecho, el 45,98 % de los
respondientes satisfecho, mientras que un 11,49% respondio indiferente y, por Gltimo un 5,75%
de los becarios poco satisfecho con la distribucién temporal.

Seguidamente, la pregunta apunta al grado de lgica interna que guardan los contenidos
recibidos. Un 86,21% de los encuestados asumen que los contenidos estan concatenados
satisfactoriamente, un 12,64% declara aleatoriedad en la 16gica interna de los contenidos,
mientras que un 1,15% se ubica en la categotia de poco concatenacién de contenidos.

La siguiente pregunta se dirige al grado de relevancia de los contenidos respecto de su
formacién profesional, siendo el resultado que el 96,55% lo encuentran altamente relevante, y el
3,45% entre indiferente y poco relevante.

En cuanto al grado de relevancia de los contenidos respecto de su utilidad para proyectos
futuros, los resultados también son muy positivos, siendo que el 97,7% de los becatios
consideran los contenidos como muy relevantes para la aplicacién posterior. En este mismo
sentido, la siguiente pregunta que se centra en el grado de interés sobre los conocimientos
recibidos obtiene guarismos similares: el 96,55% consideran a los mismos entre interesantes y
muy interesantes, siendo sélo un 3,45 % de los becatios no lo encontraron asi.

La pregunta 8 del cuestionario se otienta hacia la distribucién y cantidad de componentes
tebticos y practicos. El 82,76% de los estudiantes lo hallaron satisfactorio o muy satisfactorio,
un 11,49 se manifesté indiferente y el 5,75% restante lo encontrd poco satisfactotio.

Las tltimas dos preguntas del bloque 2 consideran la bibliografia y la cobertura de los
contenidos. Para el caso de la satisfaccién en la comprensién de la bibliografia recibida, el
47,13% de los encuestados consideré muy comprensible el material, el 48,28% comprensible, el
3,45% indiferente y, por Gltimo, un 1,15% consideré que la bibliografia fue nada comprensible.
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Sumado a esto, el 91,93% de los becarios se consideran entre satisfechos y muy satisfechos
frente a la cobertura total de los contenidos ya sea mediante las clases y/o la bibliograffa. Sélo
un 2,03% lo encontrd poco satisfactotio.

Bloque 3

El tercer y Gltimo bloque de la Encuesta Final se concentra en la calidad docente de los cursos
que tomaron los becarios, como sistema de categotias se aplico una escala de 1 a 5 siendo 1 nada
o poco satisfactorio y 5 muy satisfactorio. Tal es asi que la primer pregunta se orienta a la
claridad en las explicaciones y el 96,86% de los becarios encontraron las mismas entre
satisfactorias y muy satisfactotias (categotias 4 y 5), siendo s6lo 0,40% poco satisfactotio. En
cuanto a la planificacion de las clases los becatios en un 86,33% se sintieron satisfechos, el
10,19% indiferente y el 3,48 % entre poco y nada satisfecho.

La tercer pregunta apunta a la concentracién de los docentes en el foco de la clase, el 86,76%
respondieron positivamente, siendo que sélo un 13,24% respondié la categoria 3 que serfa
indiferente.

Pata el caso de la siguiente pregunta (proposicion de actividades interesantes) el 81,4% de los
becatios consideraron en los niveles més altos esta vatiable, siendo que el 17,44% indiferente y
el 1,16% poco satisfecho. En relacién con esta misma, la pregunta 5 consulta sobre si el/la
docente promueve la participacién y si son capaces de resolver dudas. El 87,98% de los
encuestados lo consideran muy satisfactotio, siendo que el 1,10% de los becarios se encuentran
poco satisfechos en este punto.

Una indagacién muy interesante que se realiza en este bloque es la satisfaccién con la capacidad
pedagogica de los docentes frente a temas muy complejos. El 86,04% de los respondientes lo
consideran entre satisfactorio y muy satisfactorio, el 11,63% indiferente y el 2,33% poco
satisfechos.

Seguidamente, se consulta sobre el respeto que tiene el petsonal docente, siendo resultante que
el 93% de los becarios lo encuentran muy respetuoso, y solo un 2,28% se encuentran poco
satisfechos. Relacionada con esta pregunta se encuentra la siguiente que considera el respeto de
los horarios de clase. En general se respetan los horatios (93,02%).

Por dltimo la consulta radica en la facilitacién de informacién y recursos de interés por parte de
los docentes al conjunto de estudiantes y el resultado es muy positivo. El 96,6% respondié entre
las categorias mads altas (4 y 5) y sélo un 3,39% lo considera indiferente.

En el Anexo II de este documento se podri visualizar el desglose del andlisis realizado
precedentemente con la informacién fuente.

A modo de resumen, se obsetva a pattit de este desarrollo preliminar una caracterizacién
positiva con el Programa por parte de los beneficiarios en la instancia final. Sera enormemente
enriquecedor el analisis del seguimiento una vez que los profesionales se reinsertan al circuito
productivo, Este resumird el impacto del Programa verdaderamente, dado que uno de sus
objetivos apunta a la cobertura de la demanda de recutsos humanos altamente calificados.

3. Conclusién General

En los capitulos precedentes hemos intentado resumit los resultados documentados de
acciones del Programa, destacando la labor operativa detrés de la adjudicacién y ejecucion de
las Becas en Ciencia y Tecnologia y el seguimiento de los becarios cumpliendo con las
respectivas tareas de capacitacion. Surge también la importancia que tiene el Programa no sélo a
nivel nacional sino también a nivel de la Region, esto se ejemplifica con la gran patticipacion en
las convocatotias que los postulantes vienen teniendo en lo que va desde el inicio del Programa.

Finalmente, deseamos destacar nuestro agradecimiento por la cooperacién que nos ha sido
dispensada por parte de los funcionarios y del personal afectados a la administracién y ejecucion
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del Programa durante el desarrollo de nuestra tarea, sin cuya invalorable asistencia no hubiera
sido posible lograr el objetivo.

Sin otto patticular, saludamos a ustedes muy atentamente.

Ciudad de Buenos Aites, Republica Argentina, 24 de abril de 2017.

Adler Hasenclever y Asociados S.R.L.
GRANT THORNTON ARGENTINA

%///.72’ ¥ / ol
o

Alejandro Chiappe

Socio
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Anexo |
Cuestionario Fncuesta Final
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Programa de Becas de formacion
en el exterior en Ciencia y Tecnolegia

(9w BEC.AR

CONVOCATORIAS ABIERTAS _ BANCO DE EVALUADORES _

Bloque 1

Encuesta Final durante Beca v1 T

Indique el grado de satisfacdén respecto al domicilio u hospedaje recibido.

Eleglr L

Indique el nivel de satisfaccién respecte del trato brindado por la entidad receptora.

i et 1

Indique el nivel de satisfaccién respecto de los mecanismos de dispenibilidad
de fondos,

Siendo: 1) Nada satisfecho 2) Poco satisfecho 3) Indiferente 4) Satisfecho 5)
muy satisfecho,

Elegir v

lon &= -

Indique el nivel de satisfaccién respecto de los mecanismos de dispenibilidad de fondos.

Bloque 2

Indique el grado de comprensién respecto a la forma de enseflanza de los contenldos

1) Nada compransiples
- 2) Poco comprensibles
3) Indifarente

4) Comprensivles

5) Muy comprensibles
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Indique el nivel de satisfaccidn respecto a la profundidad con que fueran desarrollades los contenidos propuestos.

1) Nada salisfecho
. 2) Poco salisfecho

J) Indiferente

4) Satisfecho

§) muy satislecho

Indlque su nivel de satisfaccién respecto a la distribucién I de fos o

1) Nada satisecho
. 2) Poco satisfecho
3) Indiferente
4) satstecho
£) tuy satisfecho

Indique el grado de légica interna que guardan los contenidos recbidos.

Elegir v

1) No concatenados
2) Poco concatenados

3) Alzatarios.

4) Concatenados salisfactoriamente

Esegir. . b |

1) Feco relevants
. 2) Indistinto
3) Relevante
4) Muy relevante

Indique el grado de Interés que los cenoc

Eleqlr .

1) Nada interesantes
= 2) Poco interesantes

3) Alealorios

4) Interesantes

5) Muy interesantes

Indique el grado de satisfaccién respecto a la distribudién y cantidad de los componentes tedricos y practicos,

Elegr.

1) Nada salisfecho
. 2) Foco salistecho

3) Indiferents

4) Satistecho

§) Muy satistecho

Indique el grado de comprensién de la bibliografia reciblda,

Elegir... v

1) Nada comprensibles
. 2) Poco comprensibles
3) Indderente

4) Comprensibles

5) buy ¢ o5

LLos contenidos recibidos fueron cubiertos en su totalidad por las clases y la bibliografia

1) Nada satistecho
2) Peco satisfecho
3) Indiferente

4) Salisfecho

5) Muy

Bloque 3

Claro en sus explicaciones

Eleqlr .
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Flanificacién de las dases

Etegr.

Mantiene el foco de la clase centrado sin generar dispersiones.

Elegy .

1
2
3
4
5

Pregone actividades interesantes

Elegir.

1
z
3
4
&

Promueve la participacién y es capaz de resolver dudas

Elegir v

O R -

Capaz de plantear alternativas al aberdar temas complejos. Piantea analogias y ejemplos que
ayuden a la clarificadén conceptual de 1as temadticas abordadas.

i Elegir v

[ SR

Entabla relaciones de respeto mutuo

Elegi ) ol

Ok R -

Respeta el horario de clases

| Esegir . x]

| Argentina
Comparte

conaurs
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Anexo 11
Material Fuente de Analisis
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Como patte del analisis se depurd la base de respuestas de las encuestas por bloque, se aplicaron
tablas dindmicas para la concentracién de la informacion y, posterior, andlisis de cada una de las
variables por medio de porcentajes de referencia.

P1. Grado de satisfaccién respecto al P4. Nivel de satisfaccion respecto de los

domicilio u hospedaje recibido mecanismos de dispo de fondos

Etiquetas de fila Cuenta de ID ~Etiquetas de fila Cuentade ID
01:01 1,08% 01:01 2,15%
03:03 5,38% 02:02 7,53%
04:04 44,09%  03:03 6,45%
05:05 B  49,46%  04:04 25,81%
Total general 100,00%  05:05 _ 58,06%
Total general 100,00%

P5. nivel de satisfaccion con entidad
P2. nivel de satisfaccién respecto del trato intermedia
brindado por la entidad receptora

Etiquetas de fila CuentadelID Etiquetas de fila Cuenta de ID i
02:02 5,38% 01:01 1,08%
03:03 4,30%  02:02 8,60%
04:04 27,96% 03:03 21,51%
05:05 - 7 62,37%  04:04 33,33%
Total general 100,00%  05:05 o - 35,48%
Total general 100,00%

P3. Nivel de satisfaccion respecto de los
cronogramas de cursos

Etiquetas de fila ~ CuentadelD

01:01 1,08%
02:02 3,23%
03:03 15,05%
04:04 30,11%
05:05 - 7 ~ 50,54%
Total general 100,00%

P6. Grado de relevancia de los
contenidos recibidos respecto a su
utilidad para proyectos futuros.

P1. Indique el grado de comprension respecto a la
forma de ensefianza de los contenidos

t
Etiquetas de fila ::;en ade Etiquetas de fila :Z;enta ce
4 4) Comprensibles - 42,53% 1 1) Poco relevante 1,15%
5 :5) Muy comprensibles 57,47% 2 :2) Indistinto 1,15%
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Total gene}al 100,60%

P2. Nivel de satisfaccion respecto a la profundidad
con que fueron desarrollados los contenidos

propuestos.

Etiquetas de fila Klughta de
el LN L

1:1) Nada satisfecho 1,15%
2 :2) Poco satisfecho 5,75%
3:3) Indiferente 9,20%
4 : 4) Satisfecho 45,98%
S 35) Tuysatisteeht ____ Bl oshs
Total general 100,00%

P3. Nivel de satisfaccion respecto a la distribucion
temporal de los contenidos recibidos

Etiquetas de fila IC[;Jenta ok

27 :'72) Poco satisfechd_ - 5,75%
3 : 3) Indiferente 11,49%
4 : 4) Satisfecho 45,98%
5 5) Muy satisfecho i ~ 36,78%
Total general T - 100,00%

P4. Grado de légica interna que guardan los
contenidos recibidos.

Etiquetas de fila CHEHERCE

S — LS R E ID S LY S
2 : 2) Poco concatenados 1,15%
3 : 3) Aleatorios 12,64%
4: .4) Conc:atenados 86,21%
satisfactoriamente . -
Total general 100,00%

P5. grado de relevancia de los contenidos recibidos
respecto de su formacion profesional

Etiquetas de fila IC[t)Jenta L

2:2)Poco relevantes C2,30%
3:3) Indistinto 1,15%
4 : 4) Relevantes 34,48%

© 2017 Grant Thornton Argentina. Todos los derechos reservados.

3:3) Relevante 25,29%
4 :4) Muy relevante 72,41%
Total general -100,00%

P7. Grado de interés que presentaron
los conocimientos recibidos

Etiquetas de fila lcl;lenta g

2 572)7P0c0 interesantes 1,15%
3 : 3) Aleatorios 2,30%
4 4) Interesantes 24,14%
5 : 5) Muy interesantes 72,41%
Totérligérnieral i g "i_ﬁ0,00%

P8. Grado de satisfaccion respecto a
la distribucidn y cantidad de los
componentes teodricos y practicos

Etiquetas de fila IC[l:enta o8
22_) Poco satisfecho 575%|
3 : 3) Indiferente 11,49%
4 : 4) Satisfecho 49,43%
5 _§) Muy satisfecho 33,33%
Total general 100,00%

P9. Grado de comprensién de la
bibliografia recibida

Etiquetas de fila ICI;Jenta as
1:1) Nadé 1.15%
comprensibles

3 : 3) Indiferente 3,45%
4 : 4) Comprensibles 48,28%
>+ 5) Muy 47,13%
comprensibles -
Total general 100,00%

P10. Los contenidos recibidos fueron
cubiertos en su totalidad por las
clases y hibliografia

Etiquetas de fila lCI:enta da

2:2)Poco satisfecho  2,30%
3 : 3) Indiferente 5,75%
4 : 4) Satisfecho 54,02%
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5:5) Muy relevantes
Total general

62,07%

100,00%

5:5) Muy satisfecho
Total general

37,93%

100,00%

P1. Claridad en las
explicaciones

Etiquetas de Suma de
fila ID
02:0277 N _“0,40%
03:03 2,74%
04:04 46,65%
05:05 50,21%
Total g_er_a;a}al. 1&),00%

P2. Planificacién de las

P4. Propone actividades

P7. entabla relaciones de

interesantes respeto mutuo
fEi‘;Lquetas de I(:Dl.lenta de ::itllquetas de Siiriis dsiD
E_OE o 1,16%7 02:02 - 2,28%
03:03 17,44%  03:03 4,22%
04:04 31,40%  04:04 25,40%
05:05 50,00%  05:05 68,10%
Totalgeneral  100,00% Totalgeneral  100,00%

P5. Promueve la
participacion y es capaz de

resolver dudas
Etiquetas de

P8. Respeta el horario de

clases

Etiquetas de Suma de
fila ID
ool 1,01%
02:02 2,47%
03:03 10,19%
04:04 38,25%
05:05 48,08%
_Total general _1_[_)_0.,00“07

fila Sumade ID
02:02 o 1,10%
03:03 10,92%
04:04 32,00%
05:05 55,98%
! ;I;;tal general 100,66%

clases

Etiquetas de Cuenta de
fila ID

02:02 o 1,16%_
03:03 5,81%
04:04 25,58%
05:05 67,44%
Toté! gt;neral 566,00%'

P3. Mantiene el foco de la
clase centrado sin generar
dispersiones

P6. Capaz de plantear
alternativas al abordar temas
complejos. analogias y
ejemplos que ayuden a la
clarificacién

P9. Facilita informacion y
recursos de interés

Etiquetas de Suma de Etiquetas de Cuenta de Etiquetas de

fila ID fila ID fila g de
03:03 N 7 13,24%  02:02 - 2,33% 03:03 N 3,39%
04:04 38,26%  03:03 11,63%  04:04 31,21%
05:05 48,50%  04:04 43,02%  05:05 65,39%
Total general 7160,00_%_ 05:05 43,02%  Total general 10f];00%

Totalgeneral  100,00%
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