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DERSA - DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO S.A
Séo Paulo - SP

Projeto: Rodoanel Méario Covas - Trecho Norte

Relatério sobre Demonstragdes Financeiras

Examinamos as demonstragcées financeiras anexas da DERSA - Desenvolvimento
Rodoviario S.A, (6rgéo executor) que compreendem a demonstragéo de fluxos de caixa e
0 demonstrativo de investimentos acumulados correspondentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2013, e um resumo das politicas contabeis significativas e outras
informacdes explicativas, correspondentes ao Projeto Rodoanel Mario Covas — Trecho
Norte, financiado com recursos do Contrato de Empréstimo N° 2.618/0C-BR do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e com aportes do Governo do Estado de Sio
Paulo.

Responsabilidade da Administracdo pelas Demonstragées Financeiras

A administracdo do Projeto é responsavel pela preparacdo e apresentacdo confiavel
dessas demonstragbes financeiras, em conformidade com as normas brasileiras e
internacionais de contabilidade para Instrumentos Financeiros e pelos controles internos
que considerar necessarios para que essas demonstragdes estejam isentas de distor¢des
materiais devido a fraude ou erros.

Responsabilidade do Auditor Independente

Nossa responsabilidade é de expressar uma opinido sobre essas demonstragbes
financeiras, com base em nossa auditoria. Realizamos nossa auditoria de acordo com
normas brasileiras e internacionais de auditoria e requisitos especificos do Banco
Interamericano de Desenvolvimento - BID. Essas normas exigem que cumpramos
requisitos éticos e planejemos e realizemos a auditoria para obter uma seguranca
razoavel de que as demonstragdes financeiras estdo isentas de distorcdes materiais. Uma
auditoria implica aplicar procedimentos para obter evidéncias relacionadas com os valores
ou as informagdes divulgadas nas demonstrag¢des financeiras.

Os procedimentos selecionados dependem do juizo do auditor, inclusive a avaliagao dos
riscos de distorcdes materiais nas demonstragSes financeiras decorrentes de fraude ou
erros.
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Na avaliagdo de riscos, consideramos os controles internos adotados pela DERSA —
Desenvolvimento Rodoviério S.A. (6rgdo executor) importantes para a preparagdo e
apresentacdo de demonstracdes financeiras confiaveis, para o planejamento de
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, ndo sendo nosso propdsito
opinar sobre a eficacia do controle interno da Dersa. Uma auditoria também inclui avaliar
a propriedade das politicas contabeis aplicadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis da administragdo, bem como a avaliagdo geral da apresentacdo das
demonstracdes financeiras. Consideramos que as evidéncias de auditoria que obtivemos
s&o suficientes e apropriadas como base para nossa opinido de auditoria.

Tal como descrito na nota explicativa item 05, a demonstracéo de fluxos de caixa e o
demonstrativo de investimentos acumulados foram preparadas sobre a base contabil de
caixa. Essa base contabil reconhece as transacdes e os fatos somente quando os valores
s80 recebidos ou pagos pela Entidade e nio quando resultam, sdo auferidos ou se
originam de direitos ou obrigagdes, ainda que nio se tenha produzido uma movimentagéo
de caixa.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima mencionadas apresentam
razoavelmente, em todos os seus aspectos importantes, os fluxos de caixa e os
investimentos acumulados do Projeto Rodoanel Méario Covas — Trecho Norte em 31 de
dezembro de 2013, em conformidade com a norma contabil mencionada no paragrafo

anterior e as politicas contdbeis descritas nas notas explicativas anexas as
demonstragdes financeiras.

Relatério sobre outros requisitos legais e/ou regulatérios

Né&o se observaram situacdes que indiquem descumprimento das clausulas financeiras do
contrato de empréstimo N°. 2618/0C-BR do Banco Interamericano de Desenvolvimento
durante o periodo submetido & nossa auditoria.

LOUDON BLOMQUIST
AUDITORES INDEPENDENTES
CRC-2RJ000064/0-7 “F” SP

RC-1RJ 056082/0-3 —“S” - SP

Sao Paulo,
11 de abril de 2014.
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1.2 - Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas.
- Demonstragéo de Fluxos de Caixa (em UsSs$).
- Demonstrativo dos Investimentos Acumulados (em USS3).
- Notas Explicativas das Demonstragbes Financeiras do Projeto
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1. DESCRICAO DO PROJETO

O Rodoanel Mario Covas (SP-021) € uma rodovia de contorno da Regido Metropolitana de Sdo Paulo —
RMSP, que est4 sendo implantada por trechos, estando o Trecho Qeste (32 km) em operagio desde 2002
e 0 Trecho Sul (61 km) em operagdo desde 2010. O Trecho Leste obteve a licenga prévia em 2010, com
obras iniciadas em 2011. O Trecho Norte completard o Rodoanel.

A principal fungfio do Rodoanel é interligar o sistema rodoviario da Grande Sdo Paulo, atendendo, entre
outros, o objetivo de ordenar o trafego de transposicdo da RMSP, principalmente o de caminhdes,
desviando-o do centro da Regido Metropolitana, reduzindo os tempos de percurso entre rodovias e o
excesso de demanda dos sistemas virios locais, para a elevagio da qualidade de vida da populagio.

O Rodoanel Mario Covas ¢ uma rodovia classe 0, ou seja, o nivel mais alto possivel, em uma
classificagio em ordem decrescente de nivel que vai da 0 a V. O Trecho Norte do Rodoanel terd o mesmo
padrdo rodoviario dos demais trechos desse empreendimento, com velocidade diretriz de 100km/h, com
duas pistas com quatro ou trés faixas de rolamento em cada sentido, trechos em superficie, em viadutos e
em tuneis e acessos somente nas intersegdes.

O tragado escolhido para implantagéo do Trecho
Norte possui 43,9km de extensdo e destina-se a
interligar os trechos Oeste e Leste do Rodoanel,
a partir da intersegdo com a Avenida Raimundo
Pereira Magalhdes, em Sao Paulo, & interligacio
com a rodovia Presidente Dutra, em Aruja. Este
trecho percorre o territério de trés municipios:
Séo Paulo, Guarulhos e Aruji. A figura ao lado,
obtida dos Estudos de Impacto Ambiental e do
Relatério de Impacto  Ambiental do
Empreendimento (EIA/RIMA), destinados ao
licenciamento ambiental do empreendimento,
apresenta a localizagdo dos varios trechos do
Rodoanel e da localizagdo do trecho Norte.

Suas principais caracteristicas constam do Quadro 1-01 seguinte.
Quadro 1-01: Caracteristicas Geométricas do Trecho Norte do Rodoanel

Descri¢éo Dimensdes

Largura total minima da faixa de dominio 130 m
Largura de cada faixa de rolamento 3,6 m
Largura minima do canteiro central 11 m
Largura de cada acostamento 3,0m B
Faixa de seguranca (faixa entre as pistas € o canteiro central) 1,0 m

Raio minimo de curva horizontal 375m
Rampas de 0,5% a 4%
Plataforma total com 8 faixas de rolamento 52,8 m
—l;l;tméoma total com 6 faixas de rolamento 45,6 m
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2. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral da operagdo é a construgdo da tdltima etapa (Trecho Norte) para a conclusio e
consolidagfo do Rodoanel Mario Covas.

Os objetivos especificos do Trecho Norte do Rodoanel Mario Covas sdo os seguintes:

o Completar o anel rodoviario da Regifio Metropolitana de S&o Paulo — RMSP, permitindo seu
contorno completo e a interligagdo de todas as rodovias de acesso;

* Desviar da malha urbana os fluxos rodovidrios de Carga que cruzam a RMSP especialmente na
dire¢do Oeste/Leste, aliviando o eixo formado pela Marginal Tieté e pelas Rodovias Presidente Dutra
e Ayrton Senna;

* Criar uma nova alternativa para acesso vidrio metropolitano ao Aeroporto Internacional de
Guarulhos.

3. COMPONENTES DO PROJETO

As agdes previstas no Projeto estio agrupadas em componentes, desdobrados em subcomponentes, em
consonancia com os objetivos j4 mencionados. Foram previstos 4 componentes que incorporam o
conjunto de agGes substantivas conforme descrito a seguir.

Componente I: Engenharia e Administracio
Este componente engloba:

® Estudos e Projetos: compreende atividades de (i) apoio na obtengdo do financiamento; (ii) projetos
de engenharia; (iii) estudos para o licenciamento ambiental; (iv) comunicagio social prévia; (v) apoio
as agdes de desapropriagio; (vi) cadastro e avaliagio dos iméveis para a desapropriagio;

® Administragdo do Programa: abrange as seguintes ag3es: (i) coordenagdo do programa (UCP/BID);
(i) gerenciamento geral (apoio a2 UCP/BID); (iii) apoio a coordenagdo da execucdo do
empreendimento; (iv) apoio a coordenagdo das a¢des ambientais; (v) apoio a coordenagio das acdes
sociais; (vi) comunicagdo social / publicagdes / divulgagio; (vii) auditoria cont&bil.

Componente 2: Obras Civis

Este componente engloba todas as obras brutas e complementares, além da supervisio técnica e
ambiental das obras.

Componente 3: Fortalecimento Institucional

Este componente engloba as seguintes atividades: (i) apoio ao fortalecimento institucional da DERSA;
(ii) planejamento da estrutura administrativa da DERSA; (iii) implantagio de metodologia de
gerenciamento de empreendimentos; (iv) implantagdo de sistema de aquisi¢do de obras e servigos; (V)
implanta¢do de sistema de gestdo estratégica da logistica e do transporte; e (vi) implantagio de sistema
de gestdo integrada ambiental, social ¢ da qualidade.

Componente 4: Viabilidade Socioambiental

Este componente compreende atividades de desapropriacdo/reassentamento e compensagdes
socioambientais, abrangendo: (i) desapropriagdes € processos judiciais; (ii) cadastro social; (111)
implantagdo de unidades habitacionais, acompanhamento social e reassentamento; (iv) plantio
compensatorio; (v) monitoramento das intervengdes; (vi) programas de compensagbes e mitigagSes
ambientais,

4. ARCABOUCO INSTITUCIONAL E ORGANIZACIONAL

O tomador do financiamento é o Governo do Estado de Sdo Paulo, atuando por meio da Secretaria
Estadual de Logistica ¢ Transportes — SLT e tendo como 6rgdo executor a DERSA — Desenvolvimento
Rodoviario S.A. Para a coordenaggo geral do Projeto, a DERSA constituiu uma Unidade de Coordenacio
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de Projeto — UCP, vinculada & Diretoria Administrativa e F inanceira, a qual € responsavel perante o BID
por coordenar a execugdo administrativa, financeira, contabil e técnica do Projeto.

A Unidade de Coordenagio de Projeto — UCP foi constituida
Interna n® 052/12 de 07/05/2012, nos termos e fun

BID.

pela DERSA, mediante Comunicacio

¢oes estabelecidos no Contrato de Empréstimo com o

Para a coordena¢do do Projeto foram nomeados o Sr. Benjamim Venancio de Melo Junior como
Coordenador Geral e o Sr. Evandro Biancarelli, como Coordenador Técnico.

Figura 4.01. Organograma da UCP

PROJETO RODOANEL MARIO COVAS - TRECHO NORTE
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Diretoria
Administrativa
e Financeira -
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Coordenador . LLCE B
Geral Apoio Técnico
- Diretoria Juridica;
- Diretoria
4---4 Administrativa e
Financeira;
Coordenador -Diretoria de
Tecnico Engenharia;
GERENCIADORA
Coordenador

Especialistas

Especialistas

Consultores

L

Equipe de Apoio
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5. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
Base de Contabilidade de Caixa

As demonstragdes financeiras foram elaboradas sobre a base contabil de caixa, registrando-se as receitas
quando do recebimento dos fundos (recursos) e reconhecendo-se as despesas quando estas efetivamente
representam despesas pagas em dinheiro (caixa). Esta pratica contabil difere das NICSP, segundo as
quais as transagOes devem ser registradas na medida em que incorrerem, e ndo quando de seu pagamento.

No entanto, as NICSP foram aplicadas para essas circunstancias, conforme previsto no capitulo “IPSAS
base de caixa — Relatérios Financeiros com base na contabilidade de caixa”.

Unidade Monetéria

Os registros do Programa sio feitos em moeda local e em délares dos Estados Unidos. Para o célculo da
equivaléncia em dolares dos Estados Unidos da América, do recurso aplicado em moeda nacional,
utiliza-se a taxa de cAmbio vigente na data do pagamento.

6. FUNDOS DISPONIVEIS

Os fundos disponiveis até 31 de dezembro foram depositados nas contas bancérias do Programa e
incluem as receitas geradas por juros e ganhos cambiais.

Valores Em US$
. g w0 e L e
Conta Especial n° 46.379.400
i -X- 3.037.379,53 214.342.133,75
Projeto 2618/0OC-BR
Total Acumulado X~ 3.037.379,53 217.379.513,28

7. ADIANTAMENTOS PENDENTES DE JUSTIF ICACAO

No ano de 2013 foi solicitado um tnico adiantamento de fundos, no valor de US$ 100 milhdes, em 12
de dezembro de 2013.

8. FUNDOS DE CONTRAPARTIDA NACIONAL

O Governo do Estado de Sdo Paulo e a Unifo assumiram um compromisso de contribuir com a
importincia de US$ 1.866.600.000,00, como contrapartida local. Até 31 de dezembro de 2013, o
Governo contribuiu com a importancia de US$ 425.026.750,78, equivalente a 22,8% do total
comprometido.

9. AJUSTES DE PERIODOS ANTERIORES

Houve ajuste no montante de US$ 3 16,65, referente a ajuste de lancamento dos recursos recebidos do
BID no Desembolso 01 em 2013.

10. AQUISICOES

Quando as obras, os bens e servigos a serem adquiridos ou contratados para o Projeto forem financiados
total ou parcialmente com recursos do Empréstimo, os procedimentos e as bases especificas das
licitagdes ou outra forma de contrata¢do deverdo permitir a livre concorréncia de somente fornecedores
de bens e servigos origindrios de paises membros do BID, incluindo fornecedores de servigos de
transporte e seguros. Consequentemente, nos procedimentos e bases especificas ndo se estabelecerio
condi¢des que impegam ou restrinjam a oferta de bens ou a participagdo de empreiteiros e fornecedores
origindrios destes paises.
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Quando as obras, bens e servicos a serem adquiridos ou contratados para o Programa forem financiados
exclusivamente com recursos da contrapartida local, ser utilizada apenas a legislagdo nacional aplicével,
e obedecido os procedimentos do BID previamente acordados pela DERSA.

Os limites estabelecidos no anexo citado para a defini¢do das modalidades de licitagdo e necessidade de
revisdo prévia estdio indicados no quadro, a seguir:

Nat(lil:eza Método Limites (USg) | Referéncias com relagfio a | Reviséio Prévia pelo
Contrato | 42 Licitagiio Politica (GN-2349-9) Banco
LPI Acima de 5 SecdoII+§2.55e¢§2.56+ | Todos os processos
milhdes Apéndice 2 resultantes de
Bens e LPI . §3.2 licitagdo internacional
Servigos 2 ‘ € 0 primeiro processo
5 Abaixo de 5 P p
que ndo d.e LPN milhes §33e§34 resultante de licitago
Consultoria . - nacional, de acordo
Comparagdo Abaixo de 1,5 §3.5 com os procedimentos
de Pregos milhdes dos§2e§3do
LPI Acima de 25 Se¢do II+ § 2.55 e § 2.56 + Apéndice 1 da
______ milhdes Apéndice 2 Politica.
LPT -X- §3.2 Para os demais
Ob Abaixo de 25 processos sera
. LPN milhes §33e§34 adotada a revisdo ex-
” ' post, de acordo com
Comparagéio Abau'(o fie 1,5 §3.5 os procedimentos do §
de Precos milhGes 4 da Politica.
Natureza do | Modalidade | Referéncias com relacdo Revisdo Prévia
Contrato da Licitacdo | a Politica (GN-2350-9)
SBQC Se¢do I+ § 3.16a § 3.20 O primeiro contrato de servigos de
Empresa empresas consultoras e consultores
Consultora, Lt §3.12§34 ; individuais com valor inferior a US$
ONG, . SOF §3.1e§3.5 Imilhdo e US$50 mil, respectivamente, e
Fundagio, SMC §3.1¢§3.6 todos os contratos com valor superior a
Universidade, - estes limites ser4 revisado de forma ex-
etc. . SQC §3.1,§3.7¢§38 ante, de acordo com os procedimentos
SFU §39a§3.13 estabelecidos nos § 2 e § 3 do Apéndice 1
da Politica. Para os demais a revisdo sera
COI.IS}lltOI‘ -X- §51a§54 ex-post, de acordo com o § 4 do Apéndice
Individual 1 da Politica.

A Lista Curta de consultores, cujo custo estimado dos Servicos a serem contratados seja inferior a US$
1 milh&o, por contrato, podera ser constituida em sua totalidade por consultores nacionais (§2.7da
Politica).

Todas as contratagdes de servigos de consultoria por um valor equivalente a US$ 200 mil ou mais
estardo sujeitas a publicagdo, conforme indicado no § 2.5 da Politica.

No Quadro 10-01 estio resumidos os processos de licitagdo em andamento/finalizados, e na sequéncia
estd apresentado o Plano de Aquisi¢des vigente.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA ESTADUAL DE LOGISTICA E TRANSPORTES
DERSA - DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO S.A.

BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO
PROJETO RODOANEL MARIO COVAS —- TRECHO NORTE

PLANO DE AQUISICOES
NOVEMBRO DE 2013

Informac¢éo Geral

Pais: Brasil
Mutuério: Governo do Estado de Sdo Paulo

Executor: DERSA - Desenvolvimento Rodovirio S.A.

Projeto: Projeto Rodoanel Mério Covas — Trecho Norte

Numero do Projeto: BR-L1296

Numero do Contrato de Empréstimo: 2618/0OC-BR

Data de aprovagéo do Projeto pela Diretoria Executiva: 08 de novembro de 2011
Data da assinatura do Contrato de Empréstimo: 14 de junho de 2012
Data estimada para o ltimo desembolso: 14 de junho de 2017
Executor responsavel pelo Plano de Aquisigdes: DERSA - Desenvolvimento Rodoviario S.A.
Benjamim Venéncio de Melo Jinior

Diretor Administrativo e Financeiro

Coordenador Geral da UCP-RTN

Evandro Biacarelli

Coordenador Técnico da UCP-RTN

Rua Jaia, 126

Itaim Bibi

CEP: 04542-906 - Sdo Paulo - SP

Fax: (55 11) 3702-8482

e-mail: Evandro.biancarelli@dersa.sp.gov.br

Portal: http//:www.dersa.sp.gov.br

A — Introdugdo

As contratagdes para o Projeto proposto serdio realizadas de acordo com as “Politicas para a
Aquisicdo de Bens e Contratacio de Obras Financiados pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento” (GN-2349-7), com as “Politicas para a Selecdo e Contratacdo de
Consultores Financiados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento” (GN-2350-7) e
conforme estabelecido no Contrato de Empréstimo e no presente Plano de Aquisicdes.

B - O Plano de Aquisicdes

O Plano de Aquisigdes do Projeto Rodoanel Mario Covas, que cobre o periodo de dezembro
de 2013 a novembro de 2014, foi acordado entre o Banco ¢ a DERSA - Desenvolvimento
Rodoviario S.A.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA ESTADUAL DE LOGISTICA E TRANSPORTES
DERSA - DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO S.A.

O Plano de Aquisi¢3es sera revisado anualmente no més de novembro.

C — Revis#o por parte do Banco das Decisdes em Matéria de Contratagdes

O Executor e 0 Banco determinaram que inicialmente todas as contratacdes serfio revisadas
“Ex-ante”. Em casos especificos, ou durante o transcurso da execu¢do, sera avaliada a
possibilidade de estabelecer o procedimento de revisio “Ex-post”.

D — AquisigGes para o Projeto

D.1 - Aquisigdo de Bens

As LPN - Licitagdes Publicas Nacionais somente admitirdo contratos com valor limite de
USS$ 5,0 milhdes para bens e servigos diferentes da consultoria. Ndo havera pré-qualificacio.

D.2 — Aquisi¢des de Obras

As LPN - Licitagdes Publicas Nacionais somente admitirdo contratos com valor limite de
USS$ 25,0 milhdes para obras. Havera pré-qualificagio.

D.3 — Aquisig¢des de Servigos de Consultoria

As LPN - Licitagdes Publicas Nacionais somente admitirdo contratos com valor limite de
US$ 200 mil para servigos de consultoria. Néo havera pré-qualificacgo.

D.4 - Lista de Aquisigdes de Bens, Obras e Servicos de Consultoria

Nos quadros apresentados a seguir estio listadas as licitagGes requeridas para a execucdo do
Projeto.
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11. RECURSOS A SEREM APLICADOS
Custo e Financiamento

O custo do Projeto foi estimado em USS$ 3,015 bilhdes, e
por categoria e fonte ¢ a constante do quadro a seguir:

Investimento por Categoria de Inversdo (US$ 1.000)

quivalentes a R$ 6,3 bilhdes, cuja distribuigio

. Calelorias | BID | Contrapartida | Total

1 |Engenharia ¢ Administragio 144100]  55.070| 199.170
1.1 | Estudos ¢ Projetos 81.000 47.570 128.570
1.2 | Administragio do Projeto 62.100 7.500 69.600
1.3 | Auditoria, Avaliagdo e Monitoramgnto 1.000 - 1.000
2 | Obras Civis ¢ Supervisio 922.219 1.466.774| 2.388.993
2.1 | Obras Civis Principais 853.789 1.338.844 | 2.192.633
2.2 | Obras Civis Complementares - 59.500 59.500
2.3 | Supervisdo Técnica de Obras 56.280 56.280 112.560
2.4 | Supervisdo Ambiental de Obras 12.150 12.150 24.300
3 |Fortalecimento Institucional 14.994 _1666]  16.660
4 _|Viabilizagio Socioambiental _67.320 343.090| 410410
4.1 | Plano de Reassentamento e Desapropriagdes 40.000 324.880 364.880
5.2 | Mitiga¢do e Compensagio Ambiental 27.320 18.210 45.530
0 o 1.148.633 1.866.600 | 3.015.233

Composicio Financeira do Rodoanel

O Financiamento do Rodoanel é composto por recursos externos oriundos do Empréstimo e por
contrapartida, esta diltima proveniente de recursos do Estado de Sio Paulo e da Unido.

Prazo de Execuciio do Rodoanel

As obras do Rodoanel, em sua totalidade, deverio ser implementadas em 36 (trinta e seis) meses.

12. EXECUCAO FINANCEIRA

A seguir sdo apresentados todos os aspectos financeiros do Projeto, no que diz respeito 4 desembolsos
efetuados por fonte de financiamento e por categoria de inversdo, constando também os valores vigentes
em conformidade com o Contrato de Empréstimo assinado com o Banco.

Do custo total do Rodoanel Mario Covas — Trecho Norte, os recursos externos financiardo 30% e a
contrapartida os 70% restantes, sendo 43% provenientes do Governo do Estado de Sdo Paulo € 27% da

Unifio (PAC — Programa de Aceleragio do Crescimento).
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Desembolsos Efetuados até 31/12/2013

o .Catégor‘ias] T e s bt e : : =t i e U
e e ,_Valor_-' (%) Valor ) Valor (%)
1 Engenharia e Administracao 65.444.297,60 | 19 35.770.906,09 | 55 29.673.391,51 45
1.1 Estudos e Projetos 43.278.318,51 | 13 15.809.991,58 | 37 27.468.326,93 63
1.2 Administragdo do Projeto 22.059.480,41| 6 19.854.415,83 | 90 2.205.064,58 10
1.3 | Auditoria, Avaliagio ¢ Monitoramento 106.498,68 | - 106.498,68 | 100 - &
2 Obras Civis e Supervisdo 102.114.942,15 | 30 81.608.607,19 | 80 20.506.334,96 20
2.1 Obras Civis Principais 92.907.080,90 | 27 73.321.531,64 | 79 19.585.549,26 21
22 Obras Civis Complementares - - - - - v
2.3 Supervisdo Técnica de Obras 7.591.328,96 | 2 6.832.196,29 | 90 759.132,67 10
2.4 Supervisdo Ambiental de Obras 1.616.532,29 | - 1.454.879,26 | 90 161.653,03 10
3 Fortalecimento Institucional 0,00 v 0,00 - 0,00 -
4 Viabiliza¢do Socioambiental 178.168.376,03 | 52 =tla ) 178.168.376,03 100
4.1 Plano de Reassentamento ¢ 163.346.598,13 | 47 | 7| 16334659813 -
Desapropriagdes
4.2 | Mitigag8io e Compensagdo Ambiental 14.821.777,90 | 4 - - 14.821.777,90 100
TOTAL 345.727.615,78 | 100 | 117.379.513,28 | 34 228.348.102,50 66
Comparativo Pagamentos Efetuados x LMS
Componente/ Subcomponente Pagamentos Efetuados LMS Pendentes de
justificativas
1.Engenharia e Administragdo 39.856.602,44 35.770.906,09 4.085.696,35
1.1.Estudos e Projetos 17.849.459,71 15.809.991,58 2.039.468,13
1.2.Administragdo do Projeto 21.889.860,18 19.854.415,83 2.035.444,35
1.3.Auditoria, Avaliagio e Monitoramento 117.282,55 106.498,68 10.783,87
2.0bras Civis e Supervisdo 94.883.588,84 81.608.607,19 13.274.981,65
2.1.0bras Civis Principais 84.060.941,87 73.321.531,64 10.739.410,23
2.2.0bras Civis Complementares - - -
2.3.Supervisdo Técnica de Obras 8.974.053,38 6.832.196,29 2.141.857,09
2.4.Supervisdo Ambiental de Obras 1.848.593,59 1.454.879,26 393.714,33
3.Fortalecimento Institucional - - -
4.Viabilizagdio Socioambiental - - -
4.1.Plano de Reassentamento e Desapropriagdes = = =
4.2.Mitigagdo e Compensagio Ambiental - - -
TOTAL 134.740.191,28 117.379.513,28 17.360.678,00
2 /’%;/7
{ _;/,,/ Y, ‘7 -
g J/&Jﬁ: TP e \z-w)
Edgard Jordio Tonso Benjamin Vienincio de Melo
Representante Legal Conséreio i unior ——__
COBRAPE-APPE Diretor Administrativo e Financeiro
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DERSA - DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO S.A
PROJETO RODOANEL MARIO COVAS - TRECHO NORTE
BID — CONTRATO DE EMPRESTIMO N°2.618/0C-BR

AUDITORIA DO PROJETO

2. — Cumprimento das Clausulas Contratuais

- Relatério dos Auditores Independentes Sobre Cumprimento das Clausulas
Contratuais de Carater Contabil e Financeiro e do Regulamento Operacional do

Projeto.
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RELAT()RIO DOS AUDITORES INDEPENDENTESSOBRE CUMPRIMENTO DAS
CLAUSULAS CONTRATUAIS DE CARATER CONTABIL E FINANCEIRO E DO
REGULAMENTO OPERACIONAL DO PROJETO

A

DERSA - DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO S.A
Sao Paulo — SP

Projeto: Rodoanel Mario Covas — Trecho Norte

Realizamos auditoria na demonstragdo de fluxos de caixa e no demonstrativo de
investimentos acumulados referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 do
Projeto Rodoanel Mario Covas - Trecho Norte do Contrato n° 2.618/0OC-BR assinado entre
o Governo do Estado de S&o Paulo e o Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID,
executado pela empresa DERSA - Desenvolvimento Rodoviario S.A. (6rgdo executor) e
emitimos nossos respectivos relatérios sobre os mesmos, com data 11 de abril de 2014.

Com relacdo a nossa auditoria, examinamos o cumprimento das clausulas e dos artigos
contratuais de carater contabil, financeiro e gerencial estabelecidos nas Estipulagdes
Especiais e Normas Gerais do contrato de empréstimo n° 2618/0C-BR, e o cumprimento
do estabelecido no Regulamento Operacional do Projeto, aplicaveis em 31 de dezembro
de 2013. Examinamos as estipulagdes especiais descritas nos capitulos |, Ii, I, v, Ve Vi,
clausulas n° 1.01, 1.02, 1.03, 1.04, 2.01, 2.02, 2.03, 2.04, 3.01, 3.02, 3.03, 3.04, 3.05, 4.01,
4.02, 4.03, 4.04, 4.05, 4.07, 5.01, 5.03, 6.01 e 6.04, as normas gerais descritas nos
capitulos lil, IV, VI e VI, artigos n° 3.02, 3.04, 3.05, 3.06, 4.01, 4.02, 4.03, 4.05, 4.06, 6.01,
6.02, 6.03, 6.04, 7.01, 7.02 e 7.03, e as disposicbes estabelecidas no Regulamento
Operacional do Programa.

Realizamos nossa auditoria em conformidade com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria e os requisitos do Banco Interamericano de Desenvolvimento. Essas normas
exigem o devido planejamento e realizagéo da auditoria para obtermos uma certeza
razoavel de que a empresa DERSA — DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO S.A. (érgéo
executor) cumpriu as clausulas pertinentes do contrato de empréstimo e as leis e 0s
regulamentos aplicaveis, bem como as disposigcdes contidas no Regulamento Operacional
do Projeto. A nossa auditoria incluiu o exame, baseado em provas, da evidéncia

apropriada. Consideramos que nossa auditoria proporciona uma base razoavel para

nossa opini&o. ‘1
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DISPOSICOES ESPECIAIS
CAPITULO |
CUSTO, FINANCIAMENTO E RECURSOS ADICIONAIS

Clausula 1.01 - Custo do Projeto

O custo total do Projeto é estimado em quantia equivalente a US$ 3,01 5,233,000.00 (trés
bilhdes, quinze milhdes e duzentos e trinta e trés mil délares dos Estados Unidos da
América).

Clausula 1.02 - Valor do Financiamento

O Banco se compromete a conceder ao mutuario até um montante de US$
1.148,633,000.00 (um bilhdo, cento e quarenta e oito milhdes e seiscentos e trinta e trés
mil dolares).

Os desembolsos efetuados até 31.12.2013 montam em US$ 217,379,513.28 (duzentos e
dezessete milhdes, trezentos e setenta e nove mil, quinhentos e treze ddlares e vinte oito
centavos) e representa cerca de 18,93%, da participagdo do BID no total do projeto.

Esse montante esta de acordo com o LMS-01.

Clausula 1.03 - Disponibilidade de Moeda

Os desembolsos foram efetuados de acordo com a moeda pactuada no contrato de
empréstimo, ou seja, délares norte-americanos.

Clausula 1.04 - Recursos adicionais

O valor dos recursos adicionais que o mutuério se compromete a fornecer oportunamente
é estimado em quantia equivalente a US$ 1,866,600,000.00 (um bilhdo, oitocentos e
sessenta e seis milhdes e seiscentos mil ddlares). Esta estimativa ndo implica em
limitagdo ou redugdo da obrigagéo do mutuario.

Os valores da contrapartida foram desembolsados nas datas oportunas em montante
suficiente para um bom desempenho do Projeto. Até 31 de dezembro de 2013 o mutuario
desembolsou e aplicou quantia equivalente a US$ 425,748,672,70 (quatrocentos e vinte
cinco milhdes, setecentos e quarente e oito mil, seiscentos e setenta e dois délares e
setenta centavos). Desse montante, US$ 197,400,570.20 (cento e noventa e sete milhdes,
quatrocentos mil, quinhentos e setenta délares e vinte centavos) estao pendentes de
justificativa ao Banco. \“
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DISPOSICOES ESPECIAIS
CAPITULO Il

AMORTIZACAO, JUROS, INSPECAO E SUPERVISAO
E COMISSAO DE CREDITO

Clausula 2.01 — Amortizacao

Esta clausula tem aplicabilidade apés o periodo de execugéo do projeto, uma vez que a
primeira parcela de amortizagéo tera que ser paga até o dia 15 de setembro de 2017 e a
Gltima até o dia 15 de margo de 2037.

Clausula 2.02 — Juros

Calculados sobre o saldo devedor diario dos recursos recebidos, os juros serdo pagos
semestralmente nos dias 15 dos meses de margo e setembro de cada ano, a partir de 15
de setembro de 2012.

Foi pago até 31 de dezembro de 2013 o montante de US$ 104,489.06 (cento e quatro mil,
quatrocentos e oitenta e nove dblares e seis centavos).

Clausula 2.03 - Recursos para inspecao e supervisao gerais

N3o foram reservados recursos para atender despesas de supervisdo e inspegéo gerais.
Se o0 Banco estabelecer o contrario, essas despesas ndo poderdo ser superiores a 1%
(hum por cento) do valor do financiamento, dividido pelo nimero de semestres
compreendido no prazo original de desembolsos.

Clausula 2.04 - Comissao de crédito

O mutuario pagara semestralmente no dia 15 dos meses de margo e setembro de cada
ano, uma comissao de crédito em um percentual que sera estabelecido pelo Banco.

Até 31 de dezembro de 2013 foi pago o montante de US$ 3,105,818.79 (trés milhGes,
cento e cinco mil, oitocentos e dezoito dblares e setenta e nove centavos) a titulo de
comisséo de crédito.

CAPITULO II
DESEMBOLSOS

Clausula 3.01 - Moedas dos desembolsos e utilizacdo dos recursos

Os desembolsos foram efetuados em délares norte-americanos e foram utilizados de
acordo com o estabelecido na clausula contratual. GY
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DISPOSIGOES ESPECIAIS
CAPITULO il
DESEMBOLSOS

Clausula 3.02 - Condicbes especiais prévias ao primeiro desembolso

O primeiro desembolso do Financiamento esta condicionado que se cumpram:

(a)

Que efetue celebragdo e entrada em vigor de um convénio de execucao entre o
Mutuario representado pela Secretaria de Transporte e Logistica-STL, e a DERSA,
nos termos previamente acordados com o Banco.

Através do Oficio CE-PR 549/2012 de 12 de junho de 2012, foi encaminhado ao
Banco o Convénio celebrado em 22 de dezembro de 2011 entre o Estado de Sao
Paulo, por intermédio da Secretaria de Logistica e Transporte — SLT, do DER e da
DERSA, bem como, o Primeiro termo Aditivo firmado em 30 de maio de 2012.
Conforme CBR — 2318/12 de 09 de julho de 2012, o Banco declara como cumprida
essa clausula contratual.

(b) Que esteja celebrado um convénio de cooperacéo entre a DERSA e a Companhia de

(c)

Desenvolvimento Habitacional e Urbano (CDHU) e que seja apresentado um plano de
trabalho acordado pelas partes.

Através do Oficio CE-PR 219/2012 de 09 de margo de 2012, foi encaminhado ao
Banco cépia do Convénio celebrado entre a DERSA e CDHU bem como o plano de
trabalho. Conforme CBR n° 1541/12 de 08 de maio de 2012, o Banco informa que sé
devera dar seu parecer final e definitivo sobre o cumprimento da clausula, depois de
assinado o respectivo contrato de empreéstimo.

Através do Oficio CE-PR 929/2012 de em 29 de outubro de 2012, foi encaminhado ao
Banco copia do primeiro termo aditivo ao Convénio celebrado entre DERSA e CDHU.
Conforme CBR n° 3924/12 de 06 de novembro de 2012, o Banco declara como
cumprida essa clausula contratual.

Que seja apresentada a evidéncia de constituicgo da Unidade de Coordenacgao do
Projeto (“UCP”).

Através do Oficio CE-PR 444/2012 de 15 de maio de 2012, foi encaminhada ao
Banco, comunicacdo interna Dersa PR/PR 052/2012, emitida em 07 de maio de 2012,
a qual instaura a UCP-RTN. Conforme CBR - 2298/12 de 06 de julho de 2012, o
Banco declara como cumprida essa clausula contratual.

(d) Que seja apresentado o Plano Basico Ambiental (“‘PBA") detalhado em todos seus

programas € medidas.

Através do Oficio CE-PR 221/2012 de 09 de margo de 2012, foi encaminhado ao
Banco o Plano Ambiental - PBA, em midia eletronica (DVD). Conforme CBR n°
1540/12 de 08 de maio de 2012, o Banco informa que sé devera dar seu parecer final
e definitivo sobre o cumprimento da cldusula, depois de assinado o respectivo contrato
de empréstimo.

Conforme CBR n° 2537/12 de 27 de julho de 2012, O Banco declara como cumprida
essa clausula contratual. M
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(e) Que seja apresentado o Plano Diretor de Reassentamento e Indenizagdo (‘PDRI’),
detalhado em todos os planos e medidas.

Através do Oficio CE-PR 222/12 de 09 de margo de 2012, foi encaminhado ao Banco
o Plano Diretor de Reassentamento e Indenizagéo — PDRI. Conforme CBR n° 1552/12
de 08 de maio de 2012, o Banco informa que s6 devera dar seu parecer final e
definitivo sobre o cumprimento da clausula, depois de assinado o respectivo contrato
de empréstimo.

Através do Oficio CE-PR 851/2012 de 24 de setembro de 2012, foi encaminhado ao
Banco o Plano Diretor de Reassentamento e Indenizagéo — PDRI e Nota Técnica
explicativa complementar ao PRDI. Conforme CBR — 2703/12 de 01 de outubro de
2012, o Banco declara como cumprida essa clausula Contratual.

(f) Que a Licenca Ambiental prévia esteja vigente.

Através do Oficio CE-PR 220/12 de 09 de margo de 2012, foi encaminhada ao Banco
a Licenca Ambiental prévia n° 2009, emitida pela CETESB em 12 de julho de 2011 e
informa que tem o prazo de validade de 5 (cinco) anos. Conforme CBR 1548/12 de 08
de maio de 2012, o Banco informa que sé devera dar seu parecer final e definitivo
sobre o cumprimento da clausula, depois de assinado o respectivo contrato de
empréstimo.

Conforme CBR — 2321/12 de 20 de julho de 2012, O Banco declara como cumprida
essa clausula Contratual.

Clausula 3.03 - Reembolso de despesas a débito do Financiamento

Essa clausula contratual regulamenta que o banco reembolsara despesas efetuadas no
projeto até a quantia equivalente de US$ 30,000,000.00 (trinta milhdes de dodlares).,
principalmente para realizagéo de estudos preliminares e aquisicbes de terrenos. Essas
despesas deveriam ter sido efetuadas antes do dia 08 de novembro de 2011, mas apos 30
de margo de 2011 desde que se tenham cumpridos requisitos substancialmente analogos
a0s estabelecidos neste contrato. Os recursos do Financiamento também poderiam ser
utilizados para reembolsar despesas efetuadas ou financiar as que fossem efetuadas com
o projeto a partir de 08 de novembro de 2011 e até a data de entrada em vigor do contrato
de empréstimo.

No foram apresentadas ao Banco despesas a débito do financiamento.

Clausula 3.04 - Prazo para desembolsos.

O prazo para o desembolso dos recursos do Financiamento sera de 05 (cinco) anos,
contados a partir da vigéncia do contrato de empréstimo.

O término para os desembolsos dos recursos do Financiamento sera em 14/06/2017.

Clausula 3.05 - Taxa de Cambio

A taxa de cambio aplicavel é a da data em que efetue os respectivos pagamentos a favor
do contratado ou fornecedor.

Este item vem sendo cumprido satisfatoriamente. (N
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CAPITULO IV
EXECUGAO DO PROJETO

Clausula 4.01 - Aquisicdes de bens e contratacéo de obras e servicos.

O Orgéo Executor vem cumprindo com 0s procedimentos de aquisicées de acordo com
as disposicdes estabelecidas no documento GN 2349-9 e pelas disposigdes de clausula
do contrato de empréstimo.

(d) (i) Através do Oficio CE-PR-861/2013 de 29 de dezembro de 2013, foi encaminhada a
atualizacdo do plano de aquisigbes em dezembro de 2013. Conforme CBR n° 739/14 de
07 de margo de 2014, o Banco declara como cumprida essa clausula contratual.

Clausula 4.02 — Conservacao

O orgdo executor devera apresentar ao Banco até 05 (cinco) anos apés o ultimo
desembolso do Financiamento, um relatério anual de conservagéo.

Esta clausula ainda ndo tem aplicabilidade.

Clausula 4.03 - Reconhecimento de despesas a débito da contrapartida local

Essa clausula contratual regulamenta que o banco podera reconhecer, como parte dos
recursos da contrapartida local, despesas efetuadas no programa até a quantia
equivalente de US$ 110,000,000.00 (cento e dez milhdes de dolares), principaimente
para a realizagdo de estudos preliminares e a aquisicdo de terrenos, que tenham sido
efetuados antes de 08 de novembro de 2011, mas apds 30 de margo de 2011, desde que
se tenham cumprido requisitos substancialmente analogos aos estabelecidos neste
contrato. Também podera reconhecer como parte de contrapartida local, as despesas
efetuadas ou que venham a ser efetuadas com o Projeto a partir de 08 de novembro de
2011 até a data da entrada em vigor do presente Contrato.

Através do Oficio DE-PR 589/2012 de 02 de julho de 2012, foi solicitado o
reconhecimento das despesas efetuadas no Projeto e encaminha copia dos contratos.

Conforme CBRs n° 2563/12, 2564/12, 2565/12, 2568/12, 2569/12 e 2570/12 de 31 de
julho de 2012, o Banco ndo tem objegdo quanto a incorporagéo dos contratos ao
subprograma 1.1 — estudos e Projetos.

Em 23 de novembro de 2012 foi encaminhada ao Banco a solicitagdo de desembolso n°
01, onde constavam despesas do periodo de 30 de margo de 2011 a 30 de outubro de
2012 no montante de US$ 18,690,676.25 (dezoito milhdes, seiscentos e noventa mil
seiscentos e setenta e seis ddlares e vinte e cinco centavos). Conforme CBR 390/13 de
31 de janeiro de 2013 o Banco reconhece as despesas a débito de contrapartida local.

Clausula 4.04 — Selecdo e contratacdo de consultores

0 Orgao Executor vem cumprindo com os procedimentos de licitacbes de acordo com as
disposicdes estabelecidas no documento GN 2350-7 e pelas disposicdes de clausulas do
contrato de empréstimo. h
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Clausula 4.05 - Sistema de Gestédo e Monitoramento do Projeto.

Encontra-se em desenvolvimento a adequago do Sistema de Tecnologia da Informacgao
(Tl) da DERSA para adapta-lo aos controles do Projeto, com a emissdo de dados e
relatérios para o BID. Os sistemas financeiro, orcamentario e contabil da DERSA iréo
incorporar o Plano de Contas do Projeto.

A executora foi capaz de elaborar relatérios de acompanhamento fisico — financeiro,
contabeis e operacionais, os quais oferecem condigdes de distinguir com clareza os
recursos recebidos, os investimentos efetuados, localizagéo das obras, controle fisico-
financeiro do Programa, aspectos administrativos, licitatérios, financeiros, técnicos e
ambientais, clausulas contratuais, sustentabilidade do Programa, controle €
acompanhamento por fonte de recursos e usos de fundos recebidos.

A Gerenciadora do Projeto possui um sistema via web chamado G-PRO, onde estéo
realizando os lancamentos de toda movimentagéo orcamentaria e financeira do Projeto.
Os controles da gerenciadora séo efetuados tanto no sistema, quanto em planilhas
externas.

Clausula 4.07 - Condicdes especiais de execucao.

(a) Durante toda execugéo do projeto, devera ser apresentado ao Banco:

(i) As atualizagdes de Propostas do Plano Basico Ambiental - PBA e ao Plano Diretor
de Reassentamento e Indenizagéo - PDRL.

N3o houve atualizacéo do PBA e do PDRI.

(i) Apresentar Licenca de Instalagéo antes do inicio das atividades de construcéo em
cada segmento de obra.

A Licenca de Instalagdo de 04 de fevereiro de 2013 e sua retificacéo de 20 de
marco de 2013, correspondente a prioridade 1, foi encaminhada ao Banco através
do Oficio CE-PR-302/13 de 25 de abril de 2013. Conforme CBR-1756/13 de 13 de
maio de 2013 o Banco declara que ndo tem objecdes quanto aos documentos
encaminhados.

Através da CBR - 2454/13 o Banco observa que o relatério Trimestral n°® 05,
enviado através do Oficio CE-PR 443/13, apresenta toda a informagéo necessaria
e, neste sentido considera atendidas as exigéncias contratuais estabelecida nessa
alinea.

(b) O Mutuério, devera implementar o Projeto em conformidade com o PDRI, para o qual:

() Dentro de doze meses da assinatura do Contrato de Empréstimo, ou antes, de
desembolsados no maximo até 25% do Financiamento, devera demonstrar que
conta com 0s terrenos para construir pelo menos 30% das unidades habitacionais,
e devera apresentar e se comprometer a implementar um plano de acdo para a
aquisigéo definitiva dos terrenos restantes.

Através da CBR - 2141/13, de 14/06/13, o Banco considera como atendidas as
exigéncias contratuais estabelecida nessa alinea. M
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(i) Devera obter, a ndo objecBo do Banco para os Planos Especificos de
Reassentamento e Indenizagéo - PERI para cada segmento de obra, sendo que
transcorridos 15 dias sem manifestacdo do Banco, considerar-se-a aprovado o
respectivo PERI.

(iii) Devera apresentar relatérios mensais de implementagdo de cada PERI.

A implementago de cada PERI esté inclusa nos relatorios mensais, conforme

clausula 5.01.
PERV's Envio ao Banco Aprovagédo
CE-PR Data CBR Data
850/13 | 07/03/2013
PERI 1 — Guarulhos 125/2013 | 15/02/2013

1277/13 | 08/04/2013
NT/PERI 1 - Guarulhos 346/2013 | 09/05/2013 | 2103/13 | 12/06/2013
1225/13 | 03/04/2013

PERI 1 — S&o Paulo 222/2013 | 20/03/2013 1765113 | 13/05/2013
PERI 2 - Guarulhos 291/2013 | 15/04/2013 | 1751/13 | 13/05/2013
PERI 2 — S&o Paulo 292/2013 | 15/04/2013 | 1752/13 | 13/05/2013
PERI 3 - Guarulhos 475/2013 | 18/07/2013 | 2974/13 | 14/08/2013
PERI 3 — Sao Paulo 476/2013 | 18/07/2013 | 2973/13 | 14/08/2013
PERI! 4 - Guarulhos 434/2013 | 24/06/2013 | 2624/13 | 18/07/2013
PERI 4 — S&o Paulo 522/2013 | 09/08/2013 | 3381/13 | 16/09/2013
PERI 5 - Guarulhos 551/2013 | 22/08/2013 | 3382/13 | 16/09/2013
Nota Técnica - PERI 794/2013 | 06/11/2013 | 4290/13 | 27/11/2013

PERI — S&o Paulo (Taipas) | 796/2013 | 07/11/2013 | 4289/13 | 27/11/2013

(c) O Mutuario devera, dentro de 180 dias apds a assinatura do Contrato, apresentar
evidéncia da:

(i) Celebragdo e entrada em vigor do convénio entre a DERSA, EMPLASA (Empresa
Paulista de Planejamento Metropolitano), Fundagéo Seade, (Fundacdo Sistema
Estadual de Analise de Dados) e IF (Instituto Florestal) relativo a0 monitoramento
da mancha urbana.

Através do Oficio CE-PR 983/2012 datado de 21 de novembro de 2012 foi
solicitado a prorrogacéo do prazo desta clausula por mais 12 (doze) meses,
passando a vencer aos 540 dias ap6s a assinatura do Contrato, isto €, em
dezembro de 2013. Conforme CBR-378/13 datada de 31 de janeiro de 2013, o
Banco concorda em prorrogar a referida clausula até 14 de dezembro de 2014. W
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(i) Implantagéo do sistema financeiro-contabil

Através do Oficio CE-PR 556/2012 datado de 14 de junho de 2012, foi encaminhada ao
Banco, informac&o técnica, emitida em 13 de junho de 2012 a qual demonstra o estagio
atual de desenvolvimento e implantagdo do sistema de informacéo financeira e
monitoramento. Conforme CBR 2320/12 datada de 09 de julho de 2012 o Banco manifesta
o seu recebimento.

(i) Contratagdo da empresa de gerenciamento do Projeto de acordo com 0s termos de
referéncia previamente acordados com o Banco.

Através do Oficio CE-PR 265/2012 datado de 27 de margo de 2012, foi encaminhada
copia do contrato n° 4.218/2012, firmado em 13 de margo de 2012 com o Consorcio
COBRAPE-APPE. Conforme CBR — 2300/12 datado de 06 de julho de 2012 o Banco
declara cumprida essa clausula contratual.

(iv) Constituicio do Conselho de Apoio a Implantacdo do Rodoanel Trecho Norte.

Através do Oficio CE-PR 1021/2012 de 05 de dezembro de 2012, foi encaminhada ao
Banco a Resolugdo STL N° 014 de 29 de novembro de 2012, do Secretario de Logistica
de Transportes do Estado de S&o Paulo, que dispde sobre a criagdo do Conselho.
Conforme CBR 381/13 datada de 31 de janeiro de 2013, o Banco declara cumprida essa
clausula contratual.

(v) Uma descricdo integral dos mecanismos de atencdo a queixas e reclamagbes e
solugdes de conflitos socioambientais.

Através do Oficio CE-PR 1039-2012 datado de 06 de dezembro de 2012, foi apresentado
a0 Banco o documento técnico com a descri¢do integral dos mecanismos de atencao a
queixas e reclamagdes e solugdes de conflitos socioambientais. Conforme CBR 380/13
datada de 29 de janeiro de 2013 o Banco declara cumprida essa clausula contratual.

(d) Dentro de 18 meses apds a assinatura do contrato, apresentar ao Banco:

(i) Celebragéo e entrada em vigor do termo de compromisso entre a DERSA e a Secretaria
do Meio Ambiente para execugéo do programa de compensagéo ambiental.

Através do Oficio CE-PR 535/2013 de 20/08/2013 foi encaminhado ao Banco o Termo de
Compromisso de Compensagdo Ambiental - TCCA. Através da CBR 3074/13 de
22/08/2013 o BID da como cumprida a referida clausula contratual

(i) Plano de Agdo, sujeito a acordos com Prefeituras de S&o Paulo, Guarulhos e Aruja.

O acordo foi encaminhado através do Oficio CE-PR 896/2013 datado de 10 de dezembro
de 2013 e a aprovado pelo Banco conforme CBR’s 4639, 4640 e 4641 de 20 de dezembro
de 2013.

(e) Sera condig&o prévia ao ultimo desembolso apresentar ao Banco o Plano de Gestéo
Ambiental e Social.

ltem ainda ndo tem aplicabilidade.m
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CAPITULO V
SUPERVISAO

Clausula 5.01 - Registros, Inspecodes e Relatorios

(a) A DERSA (6rgdo executor) mantem registros das operagdes, relatorios e
demonstragdes financeiras de acordo com o que determina o capitulo VIl das Normas
Gerais do contrato de empréstimo.

(b) O mutuério devera apresentar ao Banco os seguintes relatorios:

(i) Os relatérios mensais deverao ser apresentados dentro de 15 (quinze) dias
seguintes ao término de cada més.

Os relatorios mensais estdo sendo encaminhados dentro dos prazos
estabelecidos em contrato e todos foram aprovados pelo Banco. Até 31 de
dezembro de 2013 foram encaminhados 21 relatérios.

(i) Os relatérios trimestrais de progresso deverdo ser apresentados dentro de 15
(quinze) dias seguintes ao término de cada trimestre.

Os relatérios trimestrais estdo sendo encaminhados dentro dos prazos
estabelecidos em contrato e todos foram aprovados pelo Banco. Até 31 de
dezembro de 2013 foram encaminhados 07 relatorios.

(i) O Relatério de Avaliagéo Intermediéria devera ser apresentado aos 24 (vinte e
quatro) meses de execugéo.

Este item ainda nao tem aplicabilidade.

(iv) O Relatorio de Avaliagdo Final devera ser apresentado apods se ter
desembolsado 95% (noventa e cinco por cento) dos recursos do empréstimo.

Este item ainda néo tem aplicabilidade.
Clausula 5.03 - Demonstracdes Financeiras

O Mutuéario se compromete a apresentar:

(a) Dentro de 120 (cento e vinte) dias do encerramento de cada exercicio fiscal, as
demonstragdes financeiras do Projeto acompanhadas por um informe preliminar
dos auditores do projeto.

Através do Oficio CE-PR 229/2014, datado de 09/04/2014, foi encaminhado ao Banco
as demonstractes financeiras do projeto acompanhadas por um informe preliminar dos
auditores do projeto.

(b) Dentro de 180 (cento e oitenta) dias do encerramento de cada exercicio fiscal, as
demonstragdes financeiras do projeto, devidamente auditadas por uma empresa de
auditores externos.

O Parecer dos auditores independentes, referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, esta sendo emitido com data de 11 de abril de 2014. M

51



Loudon blomquist gg

CRC-SP-2 RI-0064/07 “T° SP

CAPITULO VI
DISPOSICOES DIVERSAS

Clausula 6.01 - Vigéncia do Contrato
Os contratos de empréstimo e de garantia foram assinados em 14/06/2012.

Clausula 6.04 - Comunicacdes

Este item vem sendo atendido satisfatoriamente.

NORMAS GERAIS
CAPITULO Il ]
AMORTIZACAO, JUROS E COMISSAO DE CREDITO.

Artigo 3.02 - Comissédo de crédito
Vide comentario da clausula 2.04 das disposicdes especiais.

Artigo 3.04 - Juros
Vide comentario da clausula 2.02 das disposigdes especiais.

Artigo 3.05 - Desembolsos e pagamentos de amortizagdo e juros em moeda nacional

Vide comentario da clausula 2.01 e 2.02 das disposigdes especiais.
Artigo 3.06 - Taxa de cambio
Vide comentario na clausula 3.05 das disposicdes especiais.

CAPITULO IV
NORMAS RELATIVAS A DESEMBOLSOS

Artigo 4.01 - Condicdes prévias ao primeiro desembolso

As condicdes prévias sdo as seguintes:

(a) Encaminhar ao Banco um ou mais pareceres juridicos fundamentados, com
indicacdo das disposicdes constitucionais, juridicas e regulamentares pertinentes, e
que as obrigagdes contraidas pelo mutuario séo vélidas e exigiveis.

Através do Parecer PGFN/COF/N°1368/2012 datado de 18 de julho de 2012, emitido
pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, considera validos os contratos de
empréstimo e de Garantia. Conforme CBR 2572/12 datada de 31 de julho de 2012 o
Banco considera cumprida essa clausula contratual, e através do Oficio
378/2012/GCR-GS datado de 31 de julho de 2012 onde foi encaminhada copia
autenticada do Parecer 580/2012 datado de 28 de junho de 2012 considerando valido
o contrato de empréstimo. Conforme CBR — 2695/12 datada de 07 de agosto de
2012, o Banco declara cumprida a clausula contratual. M
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(b) Designar um ou mais funcionarios que possam representa-lo em todos os atos
relacionados com a execucéo deste contrato.

Através do Oficio 378/2012/GCR-GS de 31 de julho de 2012, foi encaminhado ao
Banco a relacdo dos representantes legais € os exemplares auténticos de suas
assinaturas. Conforme CBR 3029/12 de 31 de agosto de 2012, o Banco declara
cumprida essa clausula contratual.

(c) Que demonstre ao Banco que dispora de recursos suficientes para atender, pelo
menos durante o primeiro ano civil a execugéo do Projeto.

Através do Oficio CE-PR 630/2012 de 13 de julho de 2012 a DERSA apresenta copia
do orcamento do Estado de S&o Paulo para 2012 (Lei n° 15.723 de 22 de dezembro
de 2011) e demonstra dispor de recursos suficientes para atender o projeto.
Conforme CBR 2558/12 de 31 de julho de 2012, o Banco declara cumprida essa
clausula contratual.

(d) Tenha apresentado ao Banco um relatério inicial.

Através do Oficio CE-PR 380/2012 de 04 de maio de 2012, foi encaminhado o
Relatorio Inicial. Conforme CBR 2322/12 de 09 de julho de 2012, o Banco declara
cumprida essa clausula contratual.

(e) Demonstrardo ao Banco que conta com um sistema de informagéo financeira e uma
estrutura de controle interno adequado.

Através do Oficio CE-PR 556/2012 de 14 de junho de 2012 foi encaminhado a
Informagédo Técnica emitida em 13 de junho de 2012, a qual demonstra o estagio
atual de desenvolvimento e implantagdo do sistema de informagéo financeira e
monitoramento, assim como, a estrutura de controle interno da empresa e o plano de
contas. Conforme CBR 2320/12 de 09 de julho de 2012, o Banco declara cumprida
essa clausula contratual.

Artigo 4.02 - Prazo para o cumprimento das condicdes _prévias ao primeiro
desemboliso

As exigéncias foram cumpridas, antes dos 180 dias posteriores a assinatura do contrato.
O Banco, através da CBR 3978/12 de 07 de novembro de 2012, deu por cumprida todas
as condices prévias para o primeiro desembolso e concedeu elegibilidade para os
desembolsos dos recursos do contrato de empréstimo.

Artigo 4.03 - Requisitos para qualquer desembolso
Todos os requisitos aplicaveis foram cumpridos e ndo tivemos evidéncias contrarias.

Artigo 4.05 - Pagamento da quota de inspecdo e supervisao

Vide Clausula 2.03 das disposigbes especiais.

Artigo 4.06 - Procedimento de desembolso
Os desembolsos foram efetuados em conformidade com o estabelecido neste artigo.
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CAPITULO VI
EXECUCAO DO PROJETO

Artigo 6.01 - Disposicdes gerais relativas a execucdo do Projeto

O mutuario executa o Projeto com a devida diligéncia.

Artigo 6.02 - Precos e licitacoes

Os contratos de execugdo de obras, aquisicdo de bens e prestagéo de Servigos, para o
Projeto deverdo estabelecer um custo razoavel, que sera geralmente o prego mais baixo
do mercado, levando-se em consideragéo fatores de qualidade, eficiéncia e outros fatores
pertinentes

Os contratos de execucdo de obras e servigos firmados foram adjudicados de
conformidade com as condicdes estipuladas e com os procedimentos estabelecidos dentro
de um custo razoavel, tendo o Banco se pronunciado de acordo com todos eles.

Artigo 6.03 - Utilizacéo de bens

Nzo foram adquiridos bens patrimoniais até 31 de dezembro de 2013

Artigo 6.04 - Recursos adicionais

(a) Os recursos adicionais estdo sendo aportados pelo mutuario desde o inicio do
Projeto até 31/12/2013, dentro dos prazos acordados e em montantes suficientes,
contribuindo para uma perfeita execugéo do projeto.

(b) Nos primeiros 60 (sessenta) dias de cada ano civil, devera apresentar ao Banco
que dispora de recursos necessarios para efetuar a contribuigdo local ao Projeto.

Através do Oficio CE-PR 179/2014 de 27 de margo de 2014 foi encaminhado ao Banco a
Lei Orcamentaria n° 15.265 de 26 de dezembro de 2013 que orca a receita e fixa a
despesa para o exercicio de 2014. Conforme CBR-1318/14 de 15 de abril de 2014 o
Banco declara cumprida a referida clausula contratual.

CAPITULO VI
Sistema de Informacédo Financeira, Controle Interno, Inspecdes, Relatérios e
Auditoria Externa.

Artigo 7.01 - Sistema de Informacao financeira e controle interno.

O orgéo executor devera manter um sistema adequado de controles internos contabeis e
administrativos.

Encontra-se em desenvolvimento a adequagéo do Sistema de Tecnologia da Informagéo
(Tl) da DERSA para adapta-lo aos controles do Projeto, com a emiss@o de dados e
relatorios para o BID. Os sistemas financeiro, orgamentario e contabil da DERSA iréo
incorporar o Plano de Contas do Projeto.
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Artigo 7.02 - Inspecdes
N&o identificamos quaisquer obices as iniciativas do Banco para as inspegdes efetuadas.

Artigo 7.03 - Relatérios.

Se pertinente, deverd apresentar ao Banco dentro de 60 (sessenta) dias seguintes ao
término de cada semestre, ou em outro prazo acordado pelas partes, os relatorios
referente a execucgéo do Projeto.

Conforme informagdes obtidas pela gerenciadora do projeto, foi acertado com o Banco
que os relatérios semestrais estardo contemplados nos relatérios mensais, dessa forma
os relatérios serdo com base nos meses de margo e setembro, € ndo como o semestre
calendario junho e dezembro.

Através do Oficio CE-PR 849/2012 de 24 de setembro de 2012 foi encaminhado ao
Banco o relatério semestral n° 1. Através da CBR 3655/12 de 15/10/2012 o BID da como
cumprida a referida clausula contratual

Através do Oficio CE-PR 229/2013 de 22 de margo de 2013 foi encaminhado ao Banco o
relatério semestral n°® 2. Através da CBR 1282/13 de 09/04/2013 o BID da como
cumprida a referida clausula contratual.

Através do Oficio CE-PR 673/2013 de 01 de outubro de 2013 foi encaminhado ao Banco
o relatério semestral n° 3. Através da CBR 3897/13 de 22/10/2013 o BID da como
cumprida a referida clausula contratual.

Através do oficio CE-PR 216/2014 de 07 de abril de 2014 foi encaminhado ao Banco o
relatério semestral n° 4.

LOUDON BLOMQUIST
AUDITORES INDEPENDENTES
CRC-2RJ000064/0O-7 “F” SP

CRCA1RJ 056082/0-3 - “S” — SP
Sao Paulo,
11 de abril de 2014
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DERSA - DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO S.A
PROJETO RODOANEL MARIO COVAS - TRECHO NORTE
BID — CONTRATO DE EMPRESTIMO N°2.618/0C-BR

AUDITORIA DO PROJETO

3 — Parecer sobre o exame integrado dos processos de aquisicdes e das solicitagoes de
desembolso apresentadas ao Banco.

3.1 - Relatério dos Auditores Independentes.
3.2 - Demonstracdo dos Desembolsos Selecionados e Testados.

3 3 - Resumo da Auditoria nos Processos de Aquisicdes e dos Desembolsos
Efetuados.
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DERSA - DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO S.A
PROJETO RODOANEL MARIO COVAS - TRECHO NORTE
BID — CONTRATO DE EMPRESTIMO N°2.618/0C-BR

AUDITORIA DO PROJETO

3.1 - Relatério dos Auditores Independentes.
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FLLLAL MATRSZ ESCRITORAO
RIO DE JANEIRO-RJ — AV, PRES. VARGAS SAO PAULO-SP — RUA SENADOR PAULO EGIDIO BRASILIA-DF — EDIFICIO CARIOCA
509 - 32 ANDAR — CEP 20.071-000 72 CONJ. 1009 - CEP 01006-504 SCS—QUADRA 06 — BL. A CONJ. 402
TELEFONE: (21) 2509-8658 TELEFONE: (11) 3104-8303/3101-7782 CEP 70325-900
FAX: (21) 2242-7212 FAX: {11) 3104-3420 TELEFONE: (61) 225-0120/3963-0705
secretaria@lbai.com.br loudonsp@lbai.com.br projetos@|bai.com.br

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE O EXAME INTEGRADO DOS PROCESSOS DE AQUISICOES E
SOLICITACOES DE DESEMBOLSO APRESENTADOS AO BANCO

A
DERSA - DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO S.A

Sao Paulo - SP
Projeto: Rodoanel Mario Covas — Trecho Norte

Procedemos & auditoria do fluxo de caixa bem como da demonstragdo de investimentos
acumulados referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, do Projeto
Rodoanel Méario Covas — Trecho Norte, referente ao contrato de empréstimo N°
2618/0C-BR, firmado entre Governo do Estado de Séo Paulo e o Banco Interamericano
de Desenvolvimento - BID. Nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre a
validade dos processos de aquisicéo e contratag8o de obras, bens e servicos, bem como
das despesas apresentadas através das solicitagbes de desembolsos, financiadas com
os recursos do Projeto.

Com relacéo a nossa auditoria examinamos as solicitagdes de desembolsos de n® 02 a
10, apresentadas até 31 de dezembro de 2013 e parte da documentagéo que ird compor
a solicitagdo n°12 que sera apresentada em 2014 que incluem a de contratagdo de
servicos efetuados pela executora. O exame incluiu a verificag8o da razoabilidade dos
mesmos e a validade e elegibilidade das despesas submetidas por meio de justificativa
de desemboilso.

Realizamos nossa auditoria de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria e os requisitos em matéria de Politicas de Auditoria de Programas e Entidades
e Guias sobre relatérios financeiros e auditoria do Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID. Essas normas exigem que planejemos e realizemos a auditoria
para obter uma certeza razoavel de que as demonstragée‘? financeiras estéo isentas de
erros significativos. f

|

A auditoria realizada incluiu o exame, baseado em provas seletivas da evidéncia que
respalda os processos de selegdo e contratagéo de bens, pbras e servicos, e os valores
e informacdes referentes as solicitagdes de desembolsos apresentadas, que fazem parte
da demonstragéo do fluxo de caixa, bem como dos Investimentos Acumulados referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. dy

58



Loudon Blomquist ‘3¢

AUDITORES ISDEPENDEXNTES 45

CRC-SP-2 RI0064/07 T’ SP

Em nossa opini&o, os processos de aquisicOes e contratagdes de obras. bens e servicos
foram realizados em conformidade com as normas aplicaveis, e a documentacéo
comprobatoria das despesas efetuadas, correspondentes as solicitacdes de desembolso
do periodo examinado, esté razoavelmente apresentada e representa despesas validas
e elegiveis do Projeto.

LOUDON BLOMQUIST
AUDITORES INDEPENDENTES
CRC-2RJ000064/0-7 “F” SP

oncalves

Contador
C-1RJ 056082/0-3 - “S” — SP

Séo Paulo,
11 de abril de 2014.
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DERSA - DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO S.A
PROJETO RODOANEL MARIO COVAS - TRECHO NORTE
BID — CONTRATO DE EMPRESTIMO N°2.618/0C-BR

AUDITORIA DO PROJETO

3.2. - Demonstragéo dos Desembolsos Selecionados e Testados.
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DERSA - DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO S.A
PROJETO RODOANEL MARIO COVAS - TRECHO NORTE
BID — CONTRATO DE EMPRESTIMO N°2.618/0C-BR

AUDITORIA DO PROJETO

3.3 - Resumo da Auditoria nos Processos de Aquisicdes e dos Desembolsos Efetuados.
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RESUMO DA AUDITORIA NOS PROCESSOS DE AQUISICOES E DOS
DESEMBOLSOS EFETUADOS PARA O PERIODO
DE 01 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2013

1- APRESENTAGAO DAS SOLICITAGOES DE DESEMBOLSO

As solicitagbes de desembolso foram elaboradas em conformidade com a guia para a
preparacéo de pedidos de desembolsos.

O relatério de auditoria foi elaborado de acordo com os requisitos de auditoria
independente, do Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, em atendimento ao
disposto na clausula 5.03 das Disposigcbes Especiais do contrato n® 2618/0C-BR, firmado
entre o Governo do Estado de Sdo Paulo e o Banco Interamericano de Desenvolvimento
- BID.

O ambiente de controle e o sistema de controle interno relacionado aos processos de
aquisicoes e solicitagdes de desembolsos foram avaliados somente na extensao que
consideramos necessaria para determinar a natureza, época e extensdo dos
procedimentos de auditoria, necessarios para emitir parecer sobre a validade dos
processos de aquisi¢do e contratacdo de obras, bens e servigos, bem como das despesas
apresentadas através das solicitagdes de desembolsos, financiadas com os recursos do
Projeto.

2 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) As demonstragdes financeiras foram elaboradas sobre o critério contabil ‘regime de
caixa’, registrando os ingressos de recursos quando efetivamente recebidos e
reconhecendo os gastos pelos efetivos pagamentos. Esta pratica contabil, exigida
pelas normas do BID e em conformidade com as Normas Internacionais de
Contabilidade para Instrumentos Financeiros sobre a base contébil de fundos (caixa),
difere dos principios de contabilidade geralmente aceitos, de acordo com as quais as
transacbes devem ser registradas a medida que incorrem pelo regime de
competéncia.

b) Os documentos comprobatérios das despesas sdo recibos, notas fiscais e demais
documentos devidamente atestados pelos ordenadores das despesas e fiscalmente
aceitos.

¢) Os impostos destacados nos documentos fiscais sdo registrados tanto como recursos
BID e/ou contrapartida local.

3 - CRITERIO DE CONVERSAO DE MOEDAS

Os registros do Programa s3o efetuados em moeda local e em dolares dos Estados
Unidos. Para o célculo da equivaléncia em dolares dos Estados Unidos da América,
utiliza-se a cotagéo do dolar de compra da data efetiva do pagamento. h
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4 - JUSTIFICATIVAS DE GASTOS

O Quadro de revisdo dos processos de aquisicoes e das solicitagdes de desembolsos,
para o periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2013 inclui as solicitacdes de n.° 02
a10.

Também examinamos parte da documentagéo que fara parte da solicitagdo de niimero 12
que sera apresentada em 2014.

5 - POPULAGAO E AMOSTRA DOS TESTES DE AUDITORIA

A populagéo considerada para a realizacdo dos testes de auditoria compreendeu os
desembolsos solicitados ao BID para reembolso de despesas efetuadas, realizados no
periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2013.

A amostra selecionada para teste foi de 69% para os desembolsos realizados com
recursos BID e 70% para os desembolsos realizados com recursos da contrapartida local.

O critério de selegdo utilizado para definicdo das amostras dos desembolsos realizados
com recursos do BID e da contrapartida local foi o da relevancia dos valores, tendo
abrangido, ainda, mais de 1% dos pagamentos com valores inferiores.

6—~ PROCEDIMENTOS EFETUADOS PARA ANALISE DOS DESEMBOLSOS E
PROCESSOS DE AQUISICOES

Inspecionamos a documentagdo suporte dos desembolsos, atentando para sua validade,
seu registro e seu arquivamento;

Verificamos se a taxa de cambio utilizada para registro dos desembolsos realizados no
periodo correspondia & taxa de cAmbio oficial conforme explicado no item 03;

Atentamos para a inexisténcia de pagamentos duplicados de uma fatura ou de um
contrato de fornecedores de bens ou Servicos para os itens selecionados para testes;

Verificamos se os procedimentos de selecdo e de compra de bens e de contratagao de
obras e de servigcos de consultoria foram efetuados de acordo com os procedimentos
previstos no contrato de empréstimo e no regulamento operacional do projeto;

Verificamos que n3o houve pagamentos considerados como indevidos pelo Banco;

Verificamos que os registros contabeis e financeiros do Projeto est&o integrados a
contabilidade oficial da entidade;

Verificamos se as solicitagdes de desembolso foram elaboradas de acordo com a Guia
para a preparacéo de pedidos de desembolso:

Verificamos se os célculos aritméticos nas solicitagbes de desembolsos estio corretos;
Verificamos a autorizacio para compra apresentada pelo responsavel da UCP do Projeto.

Verificamos as n&o objecdes do BID para as aquisicdes de bens, servicos e obras,

adquiridos junto aos fornecedores de paises membros do Banco. b‘)
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DERSA - DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO S A
PROJETO RODOANEL MARIO COVAS - TRECHO NORTE
BID — CONTRATO DE EMPRESTIMO N°2.618/0C-BR

AUDITORIA DO PROJETO

4 - Relatério Sobre o Sistema de Controle Interno.
- Descrigéo das constatacdes significativas sobre o sistema de controle interno -
para a execugéo do Projeto.
Carta de geréncia com constatagdes menos significativas e recomendacdes sobre
o sistema de controle interno do Projeto.
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EF.LLLA.L M.AT.R.IL.Z ES.CR.IT.O.R.L.O
RIO DE JANEIRO-RS — AV. PRES. VARGAS SAO PAULO-SP — RUA SENADOR PAULO EGIDIO BRASILIA-DF — EDIFICIO CARIOCA
509 - 32 ANDAR — CEP 20.071-000 72 CONJ. 1009 — CEP 01006-904 SCS—QUADRA 06 — BL. A CONJ. 402
TELEFONE: (21) 2509-8658 TELEFONE: (11) 3104-8303/3101-7782 CEP 70325-900
FAX: (21) 2242-7212 FAX: (11) 3104-3420 TELEFONE: (61) 225-0120/3963-0705
secretaria@lbai.com.br loudonsp@lbai.com.br projetos@lbai.com.br

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE O SISTEMA DE
CONTROLE INTERNO

-

A

DERSA - DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO S.A
Sao Paulo - SP

Projeto: Rodoanel Mario Covas — Trecho Norte

Realizamos a auditoria do demonstrativo de fluxos de caixa e da demonstragcéo de
investimentos acumulados correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2013, do Projeto Rodoanel Mario Covas - Trecho Norte, financiado com recursos
provenientes do Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, conforme o Contrato de
Empréstimo n°® 2618/0C-BR e de aporte local do Governo do Estado de S3o Paulo,
executado pela DERSA - Desenvolvimento Rodovidrio S.A., érgdo executor, e emitimos
nossos respectivos relatérios sobre os mesmos, com data de 11 de abril de 2014.

Este relatério € complementar ao nosso parecer sobre as Demonstragcdes mencionadas.

A Unidade de Coordenagdo do Programa - UCP do Projeto: Rodoanel Mario Covas —
Trecho Norte é responsavel por estabelecer e manter um sistema de controle interno
suficiente para mitigar os riscos de distorcdo das informagdes financeiras e proteger os
ativos sob a custédia do Projeto, incluindo as obras construidas e outros bens adquiridos.
O cumprimento dessa responsabilidade requer juizos e estimativas da administragdo para
avaliar os beneficios esperados e os custos relativos as politicas e procedimentos do
sistema de controle interno. Os objetivos de um sistema de controle interno s3o fornecer
a administragéo uma certeza razoavel, embora ndo absoluta, de que os ativos estdo
protegidos contra perdas decorrentes de usos ou disposicdes n3o autorizados, que as
transacdes s&o realizadas de acordo com as autorizacdes da administracéo e os termos
do contrato e estdo adequadamente registradas para permitir a elaboracdo de
demonstragdes financeiras confidveis. Devido as limitagdes inerentes a qualquer sistema
de controle interno, podem ocorrer erros ou irregularidades que ndo sejam detectados.
Além disso, as projegbes de qualquer avaliagdo da estrutura de periodos futuros estdo
sujeitas ao risco de que os procedimentos possam mostrar-se inadequados devido a
mudangas nas condicbes, ou que a eficacia da formulagdo e operacgéo das politicas e dos
procedimentos possa se deteriorar.

Ao planejar e desenvolver nossa auditoria das demonstragdes financeiras do Projeto
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 obtivemos um entendimento do
sistema de controle interno vigente e avaliamos o risco de controle para determinar os
procedimentos de auditoria, com o propésito de expressar uma opinido sobre as
demonstragdes financeiras do Projeto, e n3o para opinar sobre a eficacia do sistema de
controle interno, motivo pelo qual ndo a expressamos.
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Estrutura organizacional

A Unidade de Coordenagdo do Projeto — UCP foi constituida pela DERSA, mediante
Comunicacéo Interna n® 052/12 de 07/05/2012, nos termos e funcdes estabelecidos no
Contrato de Empréstimo com o BID.

Os coordenadores da unidade executora s&o:
- Coordenador Geral: Benjamim Venancio (Diretoria Administrativa / Financeira)
- Coordenador Técnico: Sr. Evandro Biancarelli (Diretoria Administrativa / Financeira)

Os demais relacionados abaixo pertencem a equipe da Gerenciadora:
- Coordenador Geral: Luis Eduardo Grisotto

- Coordenagéo Aquisicdes ShuHan Lee

- Coordenacéo Administrativo-Financeiro: Edgard Tonso

- Coordenacéo Técnica: Luis Eduardo Grisotto

- Coordenacéo Planejamento e Controle: Arnaldo Gobetti

O projeto conta com quatro empresas de apoio técnico (coordenacdes Geral, do
Empreendimento, Ambiental e Social). Além disso, o projeto conta em cada lote com
Supervisoras Ambientais, Supervisoras Técnicas e Consultoras Projetistas de
Engenharia.

A estrutura utilizada se apresenta eficiente no que tange aos procedimentos
administrativos e as atividades e responsabilidades e dispde de recursos humanos
qualificados e familiarizados com as rotinas, normas e procedimentos do BID e dos
orgéos governamentais intervenientes, estabelecendo sistemas de controles eficazes que
oferecam seguranga necessaria ao Mutuério e ao BID.

A Coordenadoria (UCP), e a Gerenciadora Cobrape - APPE s&o responsaveis por todo o
controle fisico e financeiro do Projeto. A Gerenciadora, presta apoio & Coordenadoria em
todos demais assuntos que envolvem o Projeto.

Contas Bancarias/Fundos Disponiveis

O Mutudrio devera abrir e manter conta operativa para recepcionar o0s depositos
decorrentes dos desembolsos do BID para o Projeto.

A Secretaria da Fazenda fez a abertura da conta operativa do projeto e até 31/12/2013
houve transferéncia de recursos da SpecialAccount no montante US$ 217.379.513,28. J\}

83



Loudon Blomquist gg

CRC-SP-2 RJ-0064/07 ‘T* SP ‘

Sistemas de Informacdes Gerenciais - SIG

Encontra-se em desenvolvimento a adequag&o do Sistema de Tecnologia da Informacgéo
(Tl) da DERSA para adapta-lo aos controles do Projeto, com a emissdo de dados e
relatorios para o BID. Os sistemas financeiro, orcamentario e contabil da DERSA irdo
incorporar o plano de contas do projeto.

Enquanto o desenvolvimento do Sistema de Informagbes Gerenciais — SIG da DERSA
n&o estiver concluido, o processamento das informagdes do Projeto, especialmente as de
cunho financeiro, serd efetuado pelo sistema da Gerenciadora.

A DERSA, dérgéo executor do projeto, através da Unidade de Coordenacéo do Programa
foi capaz de elaborar relatérios de acompanhamento fisico — financeiro, contabeis e
operacionais, os quais oferecem condigdes de distinguir com clareza os recursos
recebidos, os investimentos efetuados, localizacso das obras, controle fisico-financeiro do
Projeto, aspectos administrativos, licitatérios, financeiros, técnicos e ambientais, clausulas
contratuais, sustentabilidade do Projeto, controle e acompanhamento por fonte de
recursos e usos de fundos recebidos.

A coordenacdo do projeto possui uma estrutura organizacional de arquivamento das
documentagbes que da suporte aos gastos efetuados, facilitando dessa forma, as
andlises realizadas.

A gerenciadora do projeto possui um sistema via web chamado G-PRO, onde estdo
realizando os langamentos de toda movimentacéo orcamentaria e financeira do Projeto.
Os controles da gerenciadora s3o efetuados tanto no sistema, quanto em planilhas
externas.

Aspectos Licitatdrios

A DERSA enquanto 6rgdo executor elabora os editais, termos de referéncia e contratos,
realizando os procedimentos licitatérios em conformidade com politicas estabelecidas
pelo Banco para as aquisicdes e contratagdes explicitadas nos documentos “Politicas
para Aquisicdo de Bens e Contratagdo de Obras, Financiados pelo Banco Interamericano
de Desenvolvimento BID” (GN-2349-9) e “Politicas para Sele¢do e Contratacdo de
Consultores Financiados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID” (GN-
2350-9), ambos de marco de 2011, além do estabelecido no Contrato de Empréstimo e no
Plano de Aquisi¢cBes. Por outro lado, as licitagdes obedecem as rotinas administrativas da
Empresa e s&o submetidas & sua aprovac&o em reuniéo de Diretoria.

Todos os processos licitatérios imprescindiveis ao inicio da execucdo das obras do
Trecho Norte do Rodoanel foram realizados pela DERSA.

Atualmente, estdo em fase de assinatura de contratos:
() a construcdo de escola municipal em Guarulhos, contrato (CT 4462/13), com
Carioca Construtora, no valor de R$ 6.099.244,48, prazo 5 meses, e
(i) o remanejamento de rede de telefonia no Lote 1, com Tecla Construcdes Ltda., no
valor de R$ 1.529.403,62, prazo de 6 meses, CT 4463/12. O)
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Foi autorizada a contratagéo de Furnas Centrais Elétricas para o apoio ao gerenciamento
e acompanhamento técnico relativo ao alteamento das torres de trés linhas de
transmiss@o de energia no Lote 4, bem como, foi assinado Convénio DERSA (n° 195/13)
com a Cia. de Saneamento Basico — Sabesp, referente ao remanejamento de
interferéncias.

Esta previsto outras contratagdes em todas as categorias de inversdo do Projeto que
encontram-se em analise, quais sejam:

a) Engenharia e Administracéo:
(i) Acdes de Comunicagdo Social/Publicagéo/Divulgacao,
(i) Apoio Juridico para Desapropriagéo, na sub-categoria Estudos e Projetos ¢;
(i) Na subcategoria Administragdo do Projeto, a DERSA analisa a contratagdo de
Outros Projetos de Apoio a Gestéo;

b) Obras Civis e Superviséo Técnica e Ambiental: resta contratar
(i) Elétrica e lluminag&o dos Tuneis;
(ii) Elétrica e lluminag@o das Obras Complementares;
(iif) Recuperagéo de Edificagbes Afetadas pelas Obras;
(iv) Remogéo de Interferéncias; e
(v) Obras de Convénios com as Prefeituras;

c) Fortalecimento Institucional: diversas agdes continuam em estudo pelas areas técnicas
pertinentes da DERSA; e

d) Viabilizaggo Socioambiental: ha agdes adicionais de mitigagdo e compensacao
ambientais em estudos.

Quanto a desapropriagdes de imdveis, em 30/03/2012, por meio do Decreto Estadual n°
57.930, foi publicada a Declaragdo de Utilidade Pdablica — DUP para fins de
desapropriagéo dos iméveis localizados nos Municipios de Sdo Paulo, Guarulhos e Aruja,
necessarios a construcdo do Rodoanel Mario Covas no seu trecho norte. As
desapropriagbes necessarias estdo sendo executadas por acordos administrativos, no
que couber e, quando necessario, mediante acordos judiciais. d\7
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Situacdo das Licencas Ambientais de Instalagdo — LI

As Licencas de Instalagéo, referentes & implantagdo do Rodoanel Norte, ja foram
concedidas pela Companhia Ambiental do Estado de S3o Paulo — CETESB em
04/02/2013 (com retificagdo em 20/03/2013) para a Prioridade 1 e, em 28/06/2013 para as
Prioridades 2 e 3.

Lote 1: Rua Fiorelli Peccicacco, 01, Sao Paulo
Autorizagdo: SMA 30/2000 CETESB 524/13/IE - 27/05/2013

Lotes 2 e3: Av. Inajar de Souza, 5.150 Sdo Paulo
Autorizagdo: SMA 30/2000 CETESB 630/13/IE - 27/06/2013

Lote 4: Rod. Ferndo Dias km 80+500 S&o Paulo
Autorizacdo: SMA 30/2000 CETESB 480/13/IE - 15/05/2013

Lote 5: Rua Antonio Muniz de Almeida, 138 Guarulhos
Autorizagéo; SMA 30/2000 CETESB 477/13/1E - 14/05/2013

Lote 6: Estrada Albino Martelo - Bom Sucesso Guarulhos
Autorizacdo SMA 30/2000 CETESB 523/13/IE - 24/05/2013

As licencas ambientais complementares das &areas de apoio ao empreendimento
(Canteiro de Obras e Dep6sito de Materiais Excedentes — DMEs), estdo assim resumidas:

Lote: 1 Peccicaco 1 Av. Raimundo Pereira de Magalhdes n° 16.800 Sao Paulo Autorizado
ASV n° 81.198/2013 TCRA n 81.194/2013

Lote: 1 Peccicaco 2 Av. Raimundo Pereira de Magalhdes n° 16.800 Sio Paulo Autorizado
ASV n° 55.016/2013 TCRA n° 54.855/2013

Lote: 1 Peccicaco 3 Av. Raimundo Pereira de Magalhdes n° 16.800 Sao Paulo Em anélise
pela CETESB

Lote: 1 Peccicaco 4 Av. Raimundo Pereira de Magalhdes n° 16.800 S3o Paulo Em anélise
pela CETESB

Lote: 2 Badra Rodoanel Trecho Oeste km 02 S3o Paulo Autorizado ASV n°
51.947/2013TCRA n° 51.904/2013

Lote: 3 Fazenda Santa Maria 1 DME - 24 - Est. 10.780 S3o Paulo Autorizado LI n® 2167

Lote: 3 Fazenda Santa Maria 2 DME - 27 Est. 10.825 (dentro do Lote 4) S&o Paulo
Autorizado LI n® 2209

Lote: 3 Fazenda Santa Maria 3 DME - Est. 10.830 S3o Paulo Autorizado-LI n°® 2209 3

Fazenda Santa Maria 4 DME - Est. 10.845 (dentro do Lote 4) S&o Paulo Autorizado LI n°
2209
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Lote: 4 Trés Marias — CBR Area 1 Entorno da Estrada do Cabugu Guarulhos Autorizado
ASV n° 69.446/2013 TCRA n° 69.348/2013

Lote: 4 Trés Marias — CBR Area 2 Entorno da Estrada do Cabugu Guarulhos Em analise
pela CETESB

Lote: 4 Parque Continental | Av. Pedro de Souza Lopes, n® 1600 Guarulhos Autorizado
SMA 30/2000 CETESB 464/13/IE

Lote: 5 DME Aeroporto 47 Proximidades Aeroporto Guarulhos Autorizado ASV n°
41.575/2013 TCRA n°® 41.539/2013

Lote: 5 DME Aeroporto 48 Proximidades Aeroporto Guarulhos Autorizado ASV n°
41.575/2013 TCRA n°® 41.539/2013

Lote: § Fazenda Cambatva Proximidade da SP-036 — Rod. Nazaré Guarulhos Mairipor3
Em analise pela CETESB

Lote: 5 Minoro Estrada Albino Martelo Guarulhos Em andlise pela CETESB

Lote: 6 DME Mineragéo Felicio Estrada da Parteira, 200 Guarulhos Autorizado ASV n°
76.618/2013 TCRA 76.615/2013

Lote: 6 Area de Apoio e Bota-Espera Estrada Albino Martelo Guarulhos Autorizado SMA
30/2000 CETESB 624/13/IE

Convénio entre DERSA/EMPLASA/SEADE/IF

Os contratos com a Fundacéo Estadual de Andlise de Dados (SEADE) e com a Empresa
Paulista de Planejamento Metropolitano (EMPLASA) foram assinados, respectivamente,
nos dias 10 e 22 de abril de 2013.

O Instituto Florestal (IF), apesar de n&o possuir um documento formalizando a sua
participagdo no “Projeto Monitoramento da Dinédmica Demogréfica e das Alteragbes no
Uso do Solo e na Cobertura Vegetal Nativa, na Area de Interesse de Monitoramento do
Rodoanel Governador Mario Covas — Trecho Norte”, estad contribuindo com o
mapeamento e anadlise da cobertura vegetal nativa das areas de influéncia do
empreendimento.

Em setembro de 2013, foi elaborado pela EMPLASA, SEADE e IF o Relatério 1

apresentando a metodologia do projeto acima citado e as atividades ja desenvolvidas
pelas instituicdes parceiras. m
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Termo de Compromisso entre DERSA/SMA

Encontra-se aguardando a manifestacdo da Camara de Compensagdo Ambiental — CCA
para deliberagéo e definigdo sobre quais Unidades de Conservagéo dever&o receber os
recursos. A situagdo do Termo de Compromisso esta assim definida:

Concluido: 1. Assegurar recursos para a compensacio ambiental DERSA: e
2. Disponibilizagdo dos recursos para a compensacéo & CCA — Camara de
Compensagédo Ambiental DERSA.
Indefinido: 3. Deliberagéo da CCA CCA.

O acompanhamento do processo de compensacéo pela DERSA ocorreré apés inicio das
compensacoes

Para o cumprimento da Clausula 4.07 (d)(ii) foi encaminhada ao Banco a “Nota Técnica
Sobre o Plano de Agdo para Apoiar o Desenvolvimento de Parques ou Outras Zonas
Verdes Lineares de Proteg&o ou Uso Muitiplo nos Municipios de S&o Paulo, Guarulhos e
Arujg”, por meio da CE-PR 896/2013, em 10 de dezembro de 2013. A referida Nota
Tecnica foi concebida para ser um instrumento de planejamento e gestdo na execucdo
das acOes de apoio a implementagéo de parques municipais e zonas verdes lineares de
protecdo ou uso multiplo nos municipios afetados pela faixa de dominio do Rodoanel
Mario Covas, em seu trecho norte, e estd embasada nas diretrizes do EIA e no conteudo
do PBA.

Atraveés das CBRs 4639/13, 4640/13 e 4641/13 de 20/12/2013. o BID da como atendida a
referida Clausula Contratual

Licenciamento Ambiental

Sao realizadas reunides mensais entre a UCP, a Gerenciadora Ambiental e a
Coordenadora de Execugéo do Empreendimento, com a finalidade de acompanhar a
execucao das exigéncias presentes nas Lls das Prioridades 1, 2 e 3. As principais
referéncias para a atualizagio das informaces ambientais correspondem aos Relatérios
Trimestrais e Semestrais encaminhados pela DERSA 3 CETESB, nos quais constam
informagdes sobre o avango de cada um dos programas e medidas definidas no PBA e
respectivas exigéncias ambientais.
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Aspectos Sociais

A Divisdo de Gestdo Social - DIGES, vem realizando discussfes sobre o
acompanhamento dos Planos Especificos de Reassentamento e Indenizacéo — PERIs,
por meio de planilhas especificas. Além de iniciar as pesquisas de monitoramento com as
primeiras familias removidas e que estédo inseridas no processo de Monitoramento pelo
Risco de Empobrecimento das Familias, Comerciantes e Prestadores de Servigos,
afetados pelas obras do Rodoanel Trecho Norte.

Quanto ao Plano de Trabalho Social, as equipes da DIGES e da Assessoria de
Comunicagdo — ASCOM realizam reunides mensais com as Gerenciadoras Sociais e
Construtoras, com o objetivo de avaliar e alinhar o referido Plano junto as familias, além
de discutir estratégias sobre o Plano de Mobilidade e Transito de Pedestres.

A DIGES realizou reunides com a Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano
— CDHU e Gerenciadoras Sociais com o objetivo de discutir sobre o plano de trabalho
para acompanhamento junto as familias em transicdo. Além de realizar reunides com a
participacdo da Caixa Econdmica Federal — CEF, CDHU e Secretaria de Habitagdo do
Municipio de Guarulhos para tratar sobre possiveis empreendimentos que possam
atender as familias inseridas no Projeto Rodoanel — Trecho Norte.

Gestao e Acompanhamento Social

Todas as acdes de cadastramento, remogéo e atendimento social as familias afetadas
pelas obras estédo sendo realizadas de acordo com as diretrizes da salvaguarda social do
BID (OP 710) e com o Plano Diretor de Reassentamento e Indenizacdo — PDRI.
Anteriormente ao inicio das obras, a DERSA empreendeu amplo esforgo de planejamento
e organizacao dos trabalhos sociais, tendo estabelecido Convénio com a Companhia de
Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sdo Paulo — CDHU' e contratado
empresas especializadas no gerenciamento e apoio social?, cujos trabalhos realizados até
dezembro de 2013 resultaram em 4.147 cadastros (3.471 em Sao Paulo e 676 em
Guarulhos). Com base nos PERIs ja enviados, a DERSA realizou 1.599 atendimentos, do total de
atendimentos efetuados, 48% das familias optaram pelo atendimento em Unidade Habitacional -
UH, enquanto aproximadamente 51% optaram por indenizacdo e 1% pelas demais formas de
atendimento (apoio & moradia e indenizacéo assistida). Conforme demonstrado no quadro
abaixo:
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Convénio DERSA X CDHU

Em atendimento ao Convénio firmado, a CDHU mantém o atendimento em 3 Plantdes
Sociais (2 em Sdo Paulo e 1 em Guarulhos), além de manter um plantdo itinerante nas
areas de intervencdo (Taipas e Jardim Parand), visando a assisténcia as familias e apoio
na realocagdo provisoria até o reassentamento definitivo. Até dezembro/2013 foram
realizados 631 (seiscentos e trinta e um) atendimentos a essas familias.

Aquisicdo de Terrenos para Construcdo das UHs

Em cumprimento & cldusula 4.07 (b) (i) das Disposi¢cdes Especiais do Contrato de
Empréstimo foi elaborada Nota Técnica ao Banco sobre a aquisicdo de terrenos para a
construgdo de unidades habitacionais, destinadas ao atendimento social no ambito do
Projeto, com vistas a implementacdo do Plano Diretor de Reassentamento e Indenizagdes
— PDRI e enviada ao BID, por meio da CE-PR 411/2013, em 12/06/2013. A Nota
contemplou: a) a comprovagdo da aquisicdo dos terrenos, pela Companhia de
Desenvolvimento Habitacional e Urbano — CDHU, para a construgéo de pelo menos 30%
das unidades habitacionais definitivas; e b) o plano de ag&o para aquisigcéo dos terrenos
restantes (70% das demais unidades habitacionais). De acordo com a CBR-2141/13,
datada em 14/06/2013, o Banco analisou a documentagdo e considerou que o0s
documentos apresentados atenderam aos requisitos da referida clausula.

Avanco Geral do Projeto

Segundo Ajuda Memoéria realizada nos dias 03 e 04 de fevereiro 2014, o Projeto apresenta
desembolsos de US$ 230,6 milhdes (avango de 20,1%) e o aporte local atinge US$ 424,7
milhdes (avango de 22,8%).

Controle Interno do Exercicio

As informacgdes produzidas pelos sistemas oficiais do executor sdo consistentes e sdo
disponibilizadas a gerenciadora que por sua experiéncia nos Projetos anteriores, permite
um bom controle das informacdes reduzindo a um nivel relativamente baixo a ocorréncia
de erros ou irregularidades em valores que poderiam ser significativos em relagéo as
demonstragdes financeiras do Projeto. Uma deficiéncia significativa € uma condicao que
merece ser informada, em que a concepgéo ou a operagdo de um ou mais elementos do
sistema de controle interno n&o reduz a um nivel relativamente baixo o risco de que
possam ocorrer erros ou irregularidades em valores que poderiam ser significativos em
relacdo as demonstragdes financeiras do Projeto e que poderiam ndo ser detectados
oportunamente pelos empregados no desempenho normal das fungdes para as quais
foram designados.

LOUDON BLOMQUIST
AUDITORES INDEPENDENTES
CRC-2RJ000064/0-7 “F” SP

Séo Paulo,
11 de abril de 2014.
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DERSA - DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO S.A
PROJETO RODOANEL MARIO COVAS - TRECHO NORTE
BID — CONTRATO DE EMPRESTIMO N°2.618/0C-BR

5 - Comentarios sobre a Extensdo dos Exames e Procedimentos de Auditoria Utilizados.
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COMENTARIOS SOBRE A EXTENSAO DOS EXAMES E PROCEDIMENTOS DE
AUDITORIA QUE DEVERAO SER UTILIZADOS NO TRANSCORRER DO PROJETO.

Nossos exames relativos & Demonstracdo de Fluxos de Caixa e o Demonstrativo de
Investimentos Acumulados, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013
foram executados consoante normas e procedimentos de auditoria geralmente aceitos
no Brasil, e foram realizados com base nos requisitos de Politica de Gestéo Financeira
e Guia Operacional de Gest&o Financeira do Banco, e nas normas brasileiras e
internacionais de auditoria (NIAs) emitidas pela Federagéo Internacional de Contadores
(IFAC), e de acordo com o estipulado nestes termos de referéncia.

Durante os exames ndo nos foi imposta qualquer restricdo quanto ao método ou
extensdo de nossos trabalhos, tendo sido facilitado o acesso a registros e documentos,
bem como prestadas todas as informagdes e explicagbes solicitadas.

O objetivo da revisdo é permitir ao auditor externo, por meio do exame integrado das
solicitagdes de desembolso e dos processos de aquisigdes, verificar:

a. O cumprimento, nos processos de aquisicbes de bens, obras e servicos de
consultoria, dos requisitos estabelecidos no Contrato de Empréstimo ou Convénio de
Cooperacdo Técnica celebrado com o Banco, inclusive o disposto no regulamento
operacional ou de crédito;

b. Se as solicitacbes de desembolso foram elaboradas e apresentadas pelo executor
de acordo com os requisitos do Banco;

c. Se as solicitacées de desembolso estdo devidamente amparadas por comprovantes
de despesas fidedignos, mantidos ordenadamente nos arquivos do executor,

d. Se as despesas realizadas foram devidamente autorizadas e s&o qualificadas para
serem financiadas com os recursos do financiamento e/ou a contribuicéo do Banco;

e. Se as despesas e os recursos do Projeto foram contabilizados correta e
oportunamente pelo executor.

O trabalho desenvolvido incluiu, entre outros, os seguintes principais procedimentos:

A avaliagdo do sistema de controle interno referente ao Projeto, a qual
compreendeu a concepgdo e o funcionamento do referido sistema, os quais
incluem: (i) o ambiente de controle; (ii) a avaliagéo de riscos; (iii) os sistemas de
contabilidade e de informagdes; (iv) as atividades de controle; e (v) as atividades
de monitoramento.

e Essa avaliagdo incluird, entre outros, os seguintes aspectos: (i) a capacidade
institucional instalada do organismo executor referente aos recursos humanos,
materiais e do sistema de informacgoes; e (ii) o sistema contabil utilizado pelo
executor para o registro das transacdes financeiras, inclusive os procedimentos
para a consolidagdo das informacdes financeira

e Exame das transagbes financeiras e dos registros contabeis para opinar se as
informacdes financeiras (demonstragbes financeiras basicas, informagoes
financeiras complementares) do Projeto sdo apresentadas de forma razoavel e se
foram elaboradas de acordo com as NICs, com os requisitos do Banco, e com
estes termos de referéncia;

Exame do cumprimento de clausulas contratuais de carater contabil-financeiro; Jy
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Exame, por amostragem, da documentagéo comprobatéria referente aos processos
de aquisicdo de bens e contratagdo de obras e servigos de consultoria de forma
integrada com as respectivas solicitagcdes de desembolso apresentadas ao Banco,
verificando se a documentagdo comprobatéria esta: (i) adequadamente
corroborada por comprovantes fidedignos e mantida nos arquivos do executor;
(i) foi devidamente autorizada; (iii) corresponde a despesas qualificadas, de acordo
com os termos do Contrato de Empréstimo; e (iv) foi contabilizada corretamente.

Visitas de inspecdo, por amostragem, as obras financiadas com recursos do
Projeto, para verificar se estdo sendo executadas de acordo com os planos e as
especificagdes aprovadas nos respectivos contratos.

Exame da aplicagdo dos procedimentos para registro, controle e manutengéo de
bens adquiridos com os recursos do Projeto;

Revisao correta da aplicagéo recursos (intencional ou ndo intencional),

Confirmag8o nos processos de aquisicbes, dos seguintes aspectos: i) se as
aquisicdes de bens, obras e servigos de consultoria, estdo de conformidade com os
procedimentos previstos no Contrato de Empréstimo e no regulamento operacional;
ii) correspondem a transac¢des com fornecedores autorizados reconhecidos, quer
local ou internacionalmente, de paises membros do Banco, e sem vinculagdo com
o executor que os coloque em conflito de interesse; iii) correspondem a aquisi¢bes
completas ou se obtiveram autorizagdo prévia do Banco para qualquer
fracionamento imposto pelas circunstancias.

Desembolsos e despesas

a. Verificamos se as solicitagdes de desembolso estdo elaboradas de acordo com
0 guia para a elaboragéo de solicitagbes de desembolso para operagdes de
empréstimos, cooperagdes técnicas e pequenos Programas do Banco;

b. Verificamos se os contratos e compromissos foram previamente aprovados
pelos funcionarios autorizados do executor (e pelo pessoal do Banco, quando
assim exigido), e se os pagamentos foram devidamente aprovados por
funcionarios autorizados do executor;

c. Verificamos se os pagamentos sdo validos de acordo com os termos do
Contrato de Empréstimo, ou o Convénio de Cooperagdo Técnica, inclusive o
regulamento operacional ou de crédito, quando pertinente;

d. Verificamos se os calculos aritméticos nas solicitacdes de desembolso estdo
corretos;

e. Verificamos se foi utilizada a taxa de cambio acordada com o Banco;

Verificamos se a documentagé&o original dos pagamentos efetuados & fidedigna e
suficiente para comprovar os gastos correspondentes aos investimentos ou
despesas no Projeto, e se sdo mantidas devidamente arquivadas pelo executor;

f. Verificamos se os pagamentos foram registrados correta e oportunamente nos
registros contabeis e financeiros referentes ao Projeto, e de acordo com
categorias de investimento correspondentes, indicadas no anexo A do Contrato
de Empréstimo;
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g. Verificamos se ndo houve pagamentos duplicados de uma fatura ou de um
contrato de fornecedor de bens e servigos;

h. Verificamos se ndo houveram pagamentos considerados como indevidos pelo
Banco; e

i. Verificamos se os registros contabeis e financeiros do Projeto estdo integrados
a contabilidade oficial das entidades executora.

e Procedimentos licitatorios

Desenvolvimento de Programa especifico para auditoria dos processos de licitagio
em conformidade com as "guidelines", atendendo para os itens, entre outros,
abaixo relacionados:

— Verificag@o dos procedimentos de licitagao utilizados;

— Analise dos processos de licitagao;

— Anaélise das propostas enviadas pelos licitantes;

— Inspecdo dos "no objections” recebidos aprovando o resultado do processo
licitatorio.

— Leitura dos contratos celebrados para a aquisicdo de bens ou execugéo de
Servicos.

e Compromisso para os objetivos e metas do Projeto

a) Obtencdo de informagbes com os titulares responsaveis pela coordenagéo e
execucéo do Projeto na DERSA — Desenvolvimento Rodoviario S.A, relativas
ao andamento do Projeto e outras questdes relativas ao objeto de nossos
trabalhos, as quais foram prestadas a contento.

b) Algumas informagdes utilizadas para o desenvolvimento e preparo do relatério
sobre controle interno, foram extraidas dos relatérios elaborados pela
gerenciadora do Projeto.

LOUDON BLOMQUIST
AUDITORES INDEPENDENTES
CRC-2RJ000064/0-7 “F” SP

CRC-1RJ 056082/0-3 - “S” - SP

Sao Paulo,
11 de abril de 2014.
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AsOf: [December, 2013 v| Submit|

Currency Balances

Cuirency Approved Original Adjustment

USD F 1.148.633.000,00
Category Detail
Category

01000000 - ENGENHARIA E
ADMINISTRACAD

01010000 - ESTUDOS E PROJETOS
01020000 - ADMINISTRACAC DO
PRQIETO

01030000 - AUDITORIA, AVALIAGAO E
MONITOR

02000000 - OBRAS CIVIS €
SUPERVISAO

02010000 - OBRAS CIVIS PRINCIPAIS

02020000 - OBRAS CIVIS
COMPLEMENTARES

02030000 - SUPERVISAO TECNICA DE
0BRAS

02040000 - SUPERVISAO AMBIENTAL DE
OBRAS

03000000 - FORTALECIMENTO
INSTITUCIONAL

04000000 - VIABILIZACAO
SOCIOAMBIENTAL

04010000 - PLANO SE
REASSENTAMENTO E DESA

04020000 - MITIGAGAO E
COMPENSACAC AMBIEN

86000000 - ANTICIPO DE FONDOS
87000000 - CAPITALIZATICN CHARGES
87010000~ F. L. V.

87010100 - F. I. V.

87020000 - INTEREST CAPITALIZATION

87020100 - CAPITALIZATION OF
INTEREST

88000000 - PENDIENTE

0,00
Curr.

uso
F
uso
F

usp
F

uso
F
uso
F
usbD
F

usnp

uso
F
uso
F

uso

uso
F

usop
F

2I1DB
i Inter-American Development Bank

LMS1

Inter-American Development Bank
Financial Summary as of : 12/31/2013

Approved Current Commited ODisbursed Life %Disb

1.148.633.000,00

Approved
Originat

144.100.000,00
81.000.000,00
62.100.000,00
1.000.000,00
922.219.000,00
853.789.000,00
0,00
55.?80‘000,00
12.150.000,00
14.994.000,00
67.320.000,00
40.000.000,00
27.320.000,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00 217.379.513,28 18.93%
Adjustment Ag:::evne'd Commited
0,00 144.100.000,00 0,00
0,00 81.000.000,00 0,00
0,00 62.100.000,00 0,00
0,00 1.000.000,00 0,00
0,00 922.219.000,00 0,00
0,00 853.769.000,00 0,00
0.00 0,00 0,00
0,00 56.280.000,00 0,00
0,00 12.150.000,00 0,00
0,00 14.994.000,00 0,00
0,00 67.320.000,00 0,00
0,00 40.000.000,00 0,00
0,00 27.320.000,00 0.,c0
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 2,00
0,00 0,00 2,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

© 2012 hter-American Development Bank | Careers@IDB | Contact Us

hitps //partners.iadb.org/pages/Ams1.aspx?OperN umber=2618/0C-BR

Available Balance

931.253.486,72

Disbursed
life

35.770.906,09
15.809.991,58
19.854.415,83
106.498,68
81.608.607,19
73.321.531,64
0,00
6.832.196,29
1.454.879,26
0,00

0,00

0,00

0,00
100.000.000,00

0,00
9,00
0,00
0,00

0,00

0,00

¥ Disb

24,82%

19,52%

31,97%

10,65%

8,85%

8,59%

0,00%

12,14%

11,97%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

Engiish {Espariol

214.342.133,75

Available
Balance

108.329.093,91

65.190.008,42

42.245.584,17

893.501,32

840.610.392,81

780.467.468,36

0,00

49.447.803,71

10.695.120,74

14.994.000,00

67.320.000,00

40.000.000,00

27.320.000,00

-100.000.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

Disbursed
Year to Date

32.733.526,56
15.809.991,58
16.817.036,30
106.498,68
81.608.607,19
73.321.531,64
0,00
6.832.196,29
1.454.879,26
0,00

0,00

¢,00

0,00
100.000.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

sov: FABRICIO CLAUDINO |Sig

Transact

Disbursed Year to Date Pending Value Da

o

Pendin:
Value Da

0

n
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Inter-American Development Bank
Active Portfolio during the year

General Information

Operation : 2618/0C-BR
Project : BR-L1296 - Proyec:o Rodoanel Mario Covas - Tramo Narte
Executor : Secretaria Estadual de Logistica e Transportes
Status : DISBURSING
Sector : TRANSPORT-MAJOR HIGHWAYS
IDB Contact Unit: COUNTRY OFFICE OF BRAZIL
Beneficiary Country : BRAZIL
Approval Date : Nov-08-2011 First Amorﬁ_uﬁ_on Date: Sep-15-2017
Final Amortization Date Mar-15-2037
Signature Date : Jun-14-2012
First Semestral Date : 15MAR
Effective Date : Jun-14-2012
= Second Semestral Income Due : 15SEP
First Elegibility Date : Nov-07-2012
. First Semestral principal Due : 1SMAR
Total Eligibility : Nov-07-2012
Second Semestral principal Due : 15SEP
Orig. Disb. Expiration Date : Jun-14-2017
Payoff Project Number : N/A
Current Disbursement Expiration Date : Jun-14-2017 Revolving Fund : 00%
Last Request Number : 11 Recolutionmsimbars DE-147/11
Disbursement History
Authorized during year2013
LMs Tran. Tran. Pend. Curr. Express. ia CO Reception Authorization Valu
Mumber  Type  Status Event ReA/Patt ool Ambuat Curr. Bancficiary Data Date Date
201358171 ART comp COMPLETE 11-0 usD 100,000,000.00 USD N MODROESTADO BRSAC: pecsizanfis  Deciganly DSELE
201358167 DPB comp COMPLETE 10-0 uso 17,758,191.50 USD COVERNO DO ESTADO DE SAQ pec-12-2013  Dec-12-2013 Do
201351877 ©OPB comp COMPLETE 9-0 usp 45,543,686.86 USD SOSNO DOESTADO DE SAC noy.35-2013  Nov-21-2013 Novzz.
201344680 DPB comp COMPLETE 8-0 usD 17,340,072.52 USD SN DO ESTADO DESAC 0cr.10-2013  Oct-15-2013 Erend
201343909 DPB comp COMPLETE 7-0 usD 6,401,074.18 USD SA"l]’fo“m DOESTADO DESAQ gop.18-2013  Oct-14-2013 gems:
201337079 DOPB comp COMPLETE 6-0 usb 722,248.88 USD GOVERNO DO ESTADO DE SAQ pyg-33-2013  Aug-27-2013 Aug2e
201331661 DPB comp COMPLETE 5-0 UsD 9,683,089.53 USD COVERNO DO ESTADOIDE SAD, y1a3:3013 Jul-25-2013 s
201326419 DPB comp COMPLETE 4-0 UsD 6,306,511.19 USD GOVERNO'DO/ESTADOIDESAD. 3un-21-3013 Jun-25-2013 o ze:
201319415 DOPB comp COMPLETE 3-0 usp 3,044,075.75 USD sﬂ‘fgm DO ESTADO DE SAO .y 142013 May-22-2013 ;"6’1323
May-10-
201318838 DRA comp COMPLETE 1-0 N/A 3,037,379.53 USD N/A N/A May-10-2013 2013
201318839 DRA comp COMPLETE 1-0 usp -3,037,379.53 USD N/A NA May-10-2013  Hey-10
201315574 DPB comp COMPLETE 2-0 usp 7,542,183.34 USD SONNO DO ESTADO DESAD ppro19-2013  Apr-24-2013 ;g;?‘"
Authorized during year2012
LMS Tram., Tran. Pend. Curr, Express. "l CC Reception Authorization Valtue
Number Type Status Event Raq/Pait Req. Anioung Curr. Beneficlary Date Date Date
201247950 OPB comp COMPLETE 1-0 uso 3,037,379.53 USD SENO DO ESTADO DESAQ. pec.g4-2012  Decr13-2012 Decls
201242108 ELE comp COMPLETE 0-0 N/A N/A N/A N/A NA Nov-09-2012 OV
201222424 cCO1 comp COMPLETE 0-0 N/A N/A N/A N/A A Jun-28-2012 June28-
Authorized during year2011
LMS Tran. Tran. Pend. . Curr. Exprass. i LO Reception  Authorization
Number Type Status Event Req/Part Req. Amognt Curr. Benuficlary Date Date Date
201137215 APR COMP COMPLETE 0-0 N/A 1,148,633,000.00 USD N/A NA Nov-10-2011 ;‘g:;w
© 2012 nter-American Development Bank | Careers@IDB | Contact Us
hitps://partners.iadb.org/pag es/lms10.aspx?OperNumber=2618/0C-BR 1"
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7 — Visita a Obras
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Foto 1 - ABERTURA DO TUNEL ( EXTERIOR)

Local — Embogque Oeste Tinel 501 Lote 5
Descri¢8o — Vista Geral da Pista Externa, escavagdo da cambota esquerda do tinel 501.

Foto 2 — ABERTURA DO TUNEL

Local - Emboque Oeste Tunel 501 Lote 5
Descri¢3o — Vista Geral da Pista Externa, talude de contenc¢do e escavagdo das cambotas do tunel 501.
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Foto 3 — VIGAS COLOCADAS PARA DAR SUSTENTAMENTO DO TUNEL

Local — Emboque Leste Tunel 501 Lote 5

Descrigdo — Vista dos servigos de pregagem de contencdo em talude do emboque leste tunel 501

RAT 2ol

Foto 4 — EIXO DO RODOANEL COM VISTA DA ENTRADA DO TUNEL

Local — Estaca 5190 Aterro 514 e 515 Lote 5
Descrigdo — Vista dos servigos de terraplenagem em aterro e implantacdo de drenagem de BSCC 2,00 x

2,00.
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Foto 5 — EIXO DO TRECHO

Local — Local de Implantacdo da OAE 420 Estaca 4450 Lote 4
Descri¢do — Vista do caminho de acesso aos servigos de execucdo da fundagdo da OAE 420

Foto 6 — PERFURACAO DA ABERTURA DO TUNEL

Local - Emboque Oeste Tunel 501 Lote 5
Descrigdo — Projecdo de concreto para estabilizacdo da cambota direita do emboque oeste tinel

501.
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Foto 7 — GALERIA DE AGUAS FLUVIAIS

Local — Estaca 5200 Aterro 514 e 515 Lote 5

Descri¢do — Vista da execugdo de galeria do tipo BSCC 2,00x 2,00 moldadas in-loco para drenagem
definitiva.
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CE-PR 229/2014

S3o Paulo, 09 de abril de 2014.

Ref: Projeto Rodoanel Mario Covas Trecho Norte (BR-L1296)
Contrato de Empréstimo 2618/0C-BR

Prezado Senhor,

Para fins de atendimento ao Item (a) da clausula
5.03 das Condicdes Especiais de Execugdo, no ambito das DisposicOes
Especiais do Contrato referendado, submeto a apreciagao de Vossa Senhoria
as DemonstracBes Financeiras, acompanhadas da Guia para Revisdo de
Demonstracdes Financeiras devidamente auditadas por auditores externos,
referente ao exercicio fiscal de 2013.

Permanecemos a disposicdo, para quaisquer
esclarecimentos julgados necessarios.

O\ 2 sagponsic

LAURENCE CASAGRANDE LOURENCO
Diretor Presidente

7
¢ \}/‘ /L..r:.n_rf/wl{'
BENJAMIM VENANCIO DE MELO JUNIOR
Diretor Administrativo @ Financeiro

Ilustrissimo Senhor

PAULO EDUARDO ROCHA DE CARVALHO
Especialista Local de Transportes
Representagdo no Brasil

Banco Interamericano de Desenvolvimento

Brasilia - DF /

Desenvolvimento Rodovidrio 5.A.
Rua laid, 126 - Itaim Bibi
GE-01 CEP 04542-506 — Sao Paulo - SP
Pagina 1de 1 Tel. (11) 3702-8000
htto:/hwww.dersa.sp.aov,br
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CE-PR 269/2014 Sao Paulo, 25 de abril de 2014.

Ref: Projeto Rodoanel Mario Covas Trecho Norte (BR-L1296)
Contrato de Empréstimo 2618/0C-BR

Prezado Senhor,

Para fins de atendimento ao Item (b) da clausula
5.03 das Condicbes Especiais de Execugdo, no ambito das Disposicdes
Especiais do Contrato referendado, submetemos a apreciacdo de Vossa
Senhoria as Demonstragdes Financeiras, devidamente auditadas por
auditores externos, referente ao exercicio fiscal de 2013.

Permanecemos a disposicdo, para quaisquer
esclarecimentos julgados necessarios.

LAURENCE CASAGRANDE LOURENCO
Diretor Presidente

BENJAMIM v%lgg\[;imgw JUNIOR
Diretor Administrativo-e-Financeiro

Ilustrissimo Senhor

PAULO EDUARDO ROCHA DE CARVALHO

Especialista Local de Transportes

Representagao no Brasil

Banco Interamericano de Desenvolvimento :
Brasilia - DF

Desenvolvimento Rodovidrio 5.4,

Rua laid, 126 - ltaim Bibi

GE-01 CEP 04542-906 - Sdo Paulo - SP
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