ANEXO A

RG-T3100
Laboratorio Latinoamericano de Politicas de Probidad y Transparencia: Un Proyecto de
Cooperacion Sur-Sur

Borrador de TERMINOS DE REFERENCIA?
Consultoria Individual para elaboraciéon de estudio de Investigacion tema-pais sobre
[Tema“A” [“B” [“C” TBD]

Antecedentes

Establecido en 1959, el Banco Interamericano de Desarrollo (* BID " 0 " Banco") es la principal
fuente de financiamiento para el desarrollo econdmico, social e institucional en América Latina y
el Caribe. Proporciona préstamos, subvenciones, garantias, asesoramiento sobre politicas y
asistencia técnica a los sectores publico y privado de sus paises prestatarios.

La corrupcién es uno de los problemas mas importantes para el desarrollo de América Latina y
el Caribe. Asi lo indican los principales indicadores internacionales en la materia?. Por otra parte,
la prolifera revelacién de casos de corrupcién que empezaron a salir a la luz publica desde 2014
han puesto de manifiesto que la corrupcién no es monopolio del sector publico y que ésta transita
comodamente por fisuras (problemas estructurales) de las instituciones de la region para la
regulacién y prevencién de la corrupcién. Hay fisuras en esta estructura institucional que
encuentran su expresion mas tangible, por ejemplo, en los sistemas de obras y compras publicas,
en los sistemas fiscales y de recaudacion de impuestos, y en el financiamiento de la politica.

Asi, la corrupcion es un problema de todos vy, por tanto, la lucha contra la corrupcion es una
responsabilidad de todos, que demanda pasar de la reaccion a cada evento a la atencion de las
causas estructurales de la corrupcion mediante politicas de probidad y transparencia que
respondan a criterios de calidad técnica, de efectividad, y de alineamiento con las convenciones
y estandares internacionales. Para este propdsito, los encargados de la formulacion de politicas
publicas y tomadores de decisiones necesitan conocimiento sistematizado y novedoso sobre las
causas de la corrupcion y qué funciona para contrarrestarla.

Tres centros de investigacién - Centro de Sistemas Publicos de la Universidad de Chile, la
Fundacién para la Educacion Superior y Desarrollo (FEDESARROLLO), el Instituto Mexicano
para la Competitividad (IMCO) - han sumado esfuerzos para crear el Laboratorio
Latinoamericano de Politicas de Probidad y Transparencia a fin de generar ese conocimiento,
como Bien Publico Regional que beneficie la formulacion de politicas de probidad y transparencia
de los paises de la region. Esta iniciativa es apoyada por el BID mediante una cooperacion
técnica regional (RG-T3100, ATN/XXXXX) de apoyo al “Laboratorio Latinoamericano de Politicas
de Probidad y Transparencia: Un Proyecto de Cooperacién Sur-Sur (el “Proyecto”, en adelante);
que financia la institucionalizacion del Laboratorio y el desarrollo, y difusion, de la agenda de

1 Estos TdR son modelo para la contratacion de 3 consultorias individuales por método de adquisicion CCIN, a
realizarse en Colombia como lugar de trabajo, para la elaboracion de estudios de investigacion tema-pais sobre
temas “A”, “B” y “C” por definirse.

2 El Latinobarémetro 2016 reporta que la corrupcion es el tercer problema que mas preocupa a los ciudadanos la
region. El indice de Percepcion de la Corrupcion 2016 de Transparencia Internacional otorga 39 puntos al promedio
de paises de América Latina, lo que indica que los ciudadanos perciben que el sector publico es muy corrupto. El
indice Global de Competitividad 2015-2016 del Foro Econémico Mundial reporta que la corrupcion es el segundo
principal obstaculo para hacer negocios en la regién, después de la burocracia gubernamental.



investigacion de éste. La agenda de investigacion sera desarrollada por los centros académicos
y consultores externos, que conformaran el Laboratorio. Uno de estos a ser contratado en los
términos que a continuacion se detallan.

Objetivo(s) de la Consultoria

El objetivo general de esta consultoria es la generacion de una agenda de investigacion aplicada
gue contribuya a promover politicas de probidad y transparencia en América Latina. El objetivo
especifico es la elaboracion de un estudio de Investigacion a nivel pais, Colombia, sobre el [tema
“A”[“B”/"C” TBD].

Actividades Principales

Para el logro de estos objetivos especificos el/la consultor(a) seleccionada se prevé que debera
al menos:

1. Elaborar un plan de trabajo que contendra el cronograma detallado de actividades y
entregables.

2. Revision exhaustiva de la literatura existente en relacién al tema objeto de investigacion
a nivel de pais.

3. [Desarrollo del marco metodoldgico e instrumento de investigacion a utilizarse tanto en la
investigacion tema-pais de Colombia, como de Chile y México, para el caso del tema “B”].

4. [Para la investigacion de los temas “A” y “C” por definirse, en Colombia, la consultoria

deberd aplicar el marco metodoldgico e instrumento de investigacién a ser desarrollados

en el marco de otras dos consultorias: “XXX" y “YYY"].

Levantamiento de informacion primaria.

Analizar la informacion levantada para responder la pregunta de investigacion.

Coordinacién y revision cruzada de las investigaciones de este tipo realizadas en el marco

de las otras consultoria antes anotadas a fin de asegurar la aplicacion estandar y

homologada de la misma.

Realizar instancias de consulta y validacién de los hallazgos con actores relevantes.

Sistematizar y documentar los hallazgos de cada estudio.

0. Presentar avances y los productos finales de la consultoria al comité directivo del

Laboratorio y al comité técnico del proyecto.

11. A solicitud del comité directivo del Laboratorio, participar en las diferentes actividades del
Laboratorio para coordinar la agenda de investigacion de los distintos participantes del
proyecto y para difundir los productos en desarrollo y finalizados.

No o

B2 ©©

Informes / Entregables

Como resultado de este proyecto, el/la consultor(a) entregara un documento de Investigacion
sobre el temas [A, B o C TBD]. El documento debera incluir un resumen ejecutivo y una seccion
de lecciones aprendidas de cara a futuros ejercicios similares y recomendaciones de politica.

Todo informe seré entregado al Comité Técnico del proyecto para su aprobacion y envio al comité
directivo del Laboratorio y a la Agencia Ejecutora del proyecto para los fines pertinentes. El
informe debe ser entregado en archivo digital y debera incluir una caratula, documento principal,
y todos los anexos.

Cronograma de Pagos



Hitos para pagos Monto
A la firma del contrato 10%
Entrega del plan de trabajo y propuesta metodoldgica para la investigacion del | 20%
tema “B”.
Borrador de documento con resultados de la investigacion del Tema [A, B o C | 30%
TBD]
Version final de documento con resultados de la investigacion del Tema A 40%
Total 100%

Calificaciones

e Titulo/Nivel Académico & Afos de Experiencia Profesional: Economista, Abogado,
Sociblogo o Cientista Politico, con estudios de postgrado en carreras afines; y al menos
8 afos de experiencia profesional relevante para la consultoria

e Idiomas: Espafiol
Areas de Especializacion: politicas publicas de integridad y transparencia
[particularmente en el Tema “A” / Tema “B” / Tema “C” de estudio TBD]

¢ Habilidades: investigacion

Caracteristicas de la Consultoria

e Categoria y Modalidad de la Consultoria: Servicios de Consultoria Individual. Contractual
de Productos y Servicios Externos, Suma Alzada

e Duracion del Contrato: 24 meses

e Lugar(es) de trabajo: Bogota, Colombia; con viajes a otros paises de acuerdo a la
demanda del Comité Directivo del Laboratorio.

¢ Coordinador: Comité técnico del proyecto, que aprobara los productos de la consultoria.

Pago y Condiciones: La compensacién sera determinada de acuerdo a las politicas y
procedimientos del Banco. Adicionalmente, los candidatos deberan ser ciudadanos de uno de
los paises miembros del BID.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con
parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad, incluyendo
conyugue) que trabajan para el Banco como funcionario o contractual de la fuerza contractual
complementaria, no seran elegibles para proveer servicios al Banco.

Diversidad: El Banco esta comprometido con la diversidad e inclusion y la igualdad de
oportunidades paratodos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género, edad,
educacion, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad, orientacion sexual, religion, y
estatus de VIH/SIDA. Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a personas de origen
indigena.



ANEXO A

RG-T3100
Laboratorio Latinoamericano de Politicas de Probidad y Transparencia: Un Proyecto de
Cooperacion Sur-Sur

Borrador de TERMINOS DE REFERENCIA
Consultoria Individual para elaboracién de Nota Técnica Regional sobre Tema “B” TBD

Antecedentes

Establecido en 1959, el Banco Interamericano de Desarrollo (* BID " 0 " Banco") es la principal
fuente de financiamiento para el desarrollo econémico, social e institucional en América Latina'y
el Caribe. Proporciona préstamos, subvenciones, garantias, asesoramiento sobre politicas y
asistencia técnica a los sectores publico y privado de sus paises prestatarios.

La corrupcion es uno de los problemas mas importantes para el desarrollo de América Latina y
el Caribe. Asi lo indican los principales indicadores internacionales en la materia®. Por otra parte,
la prolifera revelacién de casos de corrupcién que empezaron a salir a la luz publica desde 2014
han puesto de manifiesto que la corrupcion no es monopolio del sector publico y que ésta transita
comodamente por fisuras (problemas estructurales) de las instituciones de la region para la
regulacion y prevencioén de la corrupcién. Hay fisuras en esta estructura institucional que
encuentran su expresion mas tangible, por ejemplo, en los sistemas de obras y compras publicas,
en los sistemas fiscales y de recaudacion de impuestos, y en el financiamiento de la politica.

Asi, la corrupcion es un problema de todos vy, por tanto, la lucha contra la corrupcion es una
responsabilidad de todos, que demanda pasar de la reaccion a cada evento a la atencion de las
causas estructurales de la corrupcibn mediante politicas de probidad y transparencia que
respondan a criterios de calidad técnica, de efectividad, y de alineamiento con las convenciones
y estandares internacionales. Para este propésito, los encargados de la formulacién de politicas
publicas y tomadores de decisiones necesitan conocimiento sistematizado y novedoso sobre las
causas de la corrupcién y qué funciona para contrarrestarla.

Tres centros de investigacién - Centro de Sistemas Publicos de la Universidad de Chile, la
Fundacion para la Educacion Superior y Desarrollo (FEDESARROLLO), el Instituto Mexicano
para la Competitividad (IMCO) - han sumado esfuerzos para crear el Laboratorio
Latinoamericano de Politicas de Probidad y Transparencia a fin de generar ese conocimiento,
como Bien Publico Regional que beneficie la formulacion de politicas de probidad y transparencia
de los paises de la region. Esta iniciativa es apoyada por el BID mediante una cooperacion
técnica regional (RG-T3100, ATN/XXXXX) de apoyo al “Laboratorio Latinoamericano de Politicas
de Probidad y Transparencia: Un Proyecto de Cooperacién Sur-Sur (el “Proyecto”, en adelante);
gue financia la institucionalizacion del Laboratorio y el desarrollo, y difusién, de la agenda de
investigacion de éste. La agenda de investigacion sera desarrollada por los centros académicos
y consultores externos, que conformaran el Laboratorio. Uno de estos a ser contratado en los
términos que a continuacion se detallan.

1 El Latinobarémetro 2016 reporta que la corrupcion es el tercer problema que mas preocupa a los ciudadanos la
region. El indice de Percepcion de la Corrupcion 2016 de Transparencia Internacional otorga 39 puntos al promedio
de paises de América Latina, lo que indica que los ciudadanos perciben que el sector publico es muy corrupto. El
indice Global de Competitividad 2015-2016 del Foro Econémico Mundial reporta que la corrupcion es el segundo
principal obstaculo para hacer negocios en la regién, después de la burocracia gubernamental.



Objetivo(s) de la Consultoria

El objetivo general de esta consultoria es la generacion de una agenda de investigacion aplicada
gue contribuya a promover politicas de probidad y transparencia en América Latina. El objetivo
especifico es la elaboracion una Nota Técnica Regional sobre tema “B” TBD, desde una
perspectiva regional.

Actividades Principales

Para el logro de estos objetivos especificos el/la consultor(a) seleccionada se prevé que debera
al menos:

1. Elaborar un plan de trabajo, que contendra el cronograma detallado de actividades y
entregables, y método de trabajo.

2. Revision exhaustiva de la literatura existente con relacion al tema objeto de estudio.

3. Sistematizacién de metodologia e instrumento de investigacion desarrollados en el marco
de la consultoria para elaboracion de Investigacion de tema-pais desarrollada por “XXX”;
y de los hallazgos de su aplicacién en Chile, Colombia y México en el marco de las
consultorias para elaboraciéon de Investigacion de tema-pais elaboradas por “X, Yy Z".

4. Procesamiento y analisis de la informacion antes anotada, desde una perspectiva
regional; incluyendo recomendaciones de politica.

5. Identificacion de principales aprendizajes y recomendaciones para la replicabilidad de
estudios como estos en otros paises de la region.

6. Presentar avances y los productos finales de la consultoria al comité directivo del
Laboratorio y al comité técnico del proyecto.

7. A solicitud del comité directivo del Laboratorio, participar en las diferentes actividades del
Laboratorio para coordinar la agenda de investigacion de los distintos participantes del
proyecto y para difundir los productos en desarrollo y finalizados.

Informes / Entregables

Como resultado de este proyecto, ellla consultor(a) entregara un documento de Nota Técnica
regional sobre [tema “B” TBD]. El documento deberd incluir un resumen ejecutivo.

El estudio ser& entregado al Comité Técnico del proyecto para su aprobacion y envio al comité
directivo del Laboratorio y a la Agencia Ejecutora del proyecto para los fines pertinentes. El
estudio debe ser entregado en archivo digital y debera incluir una caratula, documento principal,
y todos los anexos.

Cronograma de Pagos

Hitos para pagos Monto
A la firma del contrato 10%
Entrega del plan de trabajo y metodologia 20%
Borrador del documento de Nota Técnica 30%
Borrador final de Nota Técnica 40%
Total 100%




Calificaciones

e Titulo/Nivel Académico & Afos de Experiencia Profesional: Economista, Abogado,
Sociblogo o Cientista Politico, con estudios de postgrado en carreras afines; y al menos
8 afos de experiencia profesional relevante para la consultoria

e Idiomas: Espafiol
Areas de Especializacion: politicas publicas de integridad y transparencia
[particularmente en el Tema “B” de estudio TBD]

e Habilidades: investigacion

Caracteristicas de la Consultoria

e Categoria y Modalidad de la Consultoria: Servicios de Consultoria Individual. Contractual
de Productos y Servicios Externos, Suma Alzada

e Duracion del Contrato: 24 meses

e Lugar(es) de trabajo: Bogotd, Colombia; con viajes a otros paises de acuerdo a la
demanda del Comité Directivo del Laboratorio.

¢ Coordinador: Comité técnico del proyecto, que aprobara los productos de la consultoria.

Pago y Condiciones: La compensacién sera determinada de acuerdo a las politicas vy
procedimientos del Banco. Adicionalmente, los candidatos deberan ser ciudadanos de uno de
los paises miembros del BID.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con
parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad, incluyendo
conyugue) que trabajan para el Banco como funcionario o contractual de la fuerza contractual
complementaria, no seran elegibles para proveer servicios al Banco.

Diversidad: El Banco esta comprometido con la diversidad e inclusion y la igualdad de
oportunidades paratodos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género, edad,
educacién, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad, orientacion sexual, religién, y
estatus de VIH/SIDA. Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a personas de origen
indigena.



ANEXO A

RG-T3100
Laboratorio Latinoamericano de Politicas de Probidad y Transparencia: Un Proyecto de
Cooperacion Sur-Sur

Borrador de TERMINOS DE REFERENCIA
Consultoria Individual para elaboracién de Documentos de Politica sobre [Tema “E” /
Tema “F” TBD]

Antecedentes

Establecido en 1959, el Banco Interamericano de Desarrollo (* BID " 0 " Banco") es la principal
fuente de financiamiento para el desarrollo econémico, social e institucional en América Latina y
el Caribe. Proporciona préstamos, subvenciones, garantias, asesoramiento sobre politicas y
asistencia técnica a los sectores publico y privado de sus paises prestatarios.

La corrupcién es uno de los problemas mas importantes para el desarrollo de América Latina y
el Caribe. Asi lo indican los principales indicadores internacionales en la materia®. Por otra parte,
la prolifera revelacién de casos de corrupcién que empezaron a salir a la luz publica desde 2014
han puesto de manifiesto que la corrupcién no es monopolio del sector publico y que ésta transita
comodamente por fisuras (problemas estructurales) de las instituciones de la region para la
regulacién y prevencién de la corrupcién. Hay fisuras en esta estructura institucional que
encuentran su expresion mas tangible, por ejemplo, en los sistemas de obras y compras publicas,
en los sistemas fiscales y de recaudacion de impuestos, y en el financiamiento de la politica.

Asi, la corrupcion es un problema de todos vy, por tanto, la lucha contra la corrupcion es una
responsabilidad de todos, que demanda pasar de la reaccion a cada evento a la atencion de las
causas estructurales de la corrupcion mediante politicas de probidad y transparencia que
respondan a criterios de calidad técnica, de efectividad, y de alineamiento con las convenciones
y estandares internacionales. Para este propdsito, los encargados de la formulacion de politicas
publicas y tomadores de decisiones necesitan conocimiento sistematizado y novedoso sobre las
causas de la corrupcion y qué funciona para contrarrestarla.

Tres centros de investigacién - Centro de Sistemas Publicos de la Universidad de Chile, la
Fundacioén para la Educacion Superior y Desarrollo (FEDESARROLLO), el Instituto Mexicano
para la Competitividad (IMCO) - han sumado esfuerzos para crear el Laboratorio
Latinoamericano de Politicas de Probidad y Transparencia a fin de generar ese conocimiento,
como Bien Publico Regional que beneficie la formulacion de politicas de probidad y transparencia
de los paises de la region. Esta iniciativa es apoyada por el BID mediante una cooperacion
técnica regional (RG-T3100, ATN/XXXXX) de apoyo al “Laboratorio Latinoamericano de Politicas
de Probidad y Transparencia: Un Proyecto de Cooperacién Sur-Sur (el “Proyecto”, en adelante);
que financia la institucionalizacion del Laboratorio y el desarrollo, y difusion, de la agenda de
investigacion de éste. La agenda de investigacion sera desarrollada por los centros académicos
y consultores externos, que conformaran el Laboratorio. Uno de estos a ser contratado en los
términos que a continuacion se detallan.

1 El Latinobarémetro 2016 reporta que la corrupcion es el tercer problema que mas preocupa a los ciudadanos la
region. El indice de Percepcion de la Corrupcion 2016 de Transparencia Internacional otorga 39 puntos al promedio
de paises de América Latina, lo que indica que los ciudadanos perciben que el sector publico es muy corrupto. El
indice Global de Competitividad 2015-2016 del Foro Econémico Mundial reporta que la corrupcion es el segundo
principal obstaculo para hacer negocios en la regién, después de la burocracia gubernamental.



Objetivo(s) de la Consultoria

El objetivo general de esta consultoria es la generacion de una agenda de investigacién aplicada
que contribuya a promover politicas de probidad y transparencia en América Latina. El objetivo
especifico es la elaboracion de un Documento de Politica, con perspectiva regional, sobre [tema
“E” / Tema “F” TBD], a partir de informacion/datos ya existentes.

Actividades Principales

Para el logro de estos objetivos especificos el/la consultor(a) seleccionada se prevé que debera
al menos:

1. Elaborar un plan de trabajo, que contendra el cronograma detallado de actividades y
entregables, y metodologia de trabajo.

2. Revision exhaustiva de la literatura y relevamiento de otra informacion existente sobre el
tema objeto de estudio.

3. Procesamiento y andlisis de la informacion secundaria para responder a los propésitos
del Documento de Politica.

4. Realizacibn de instancias de consulta y validacion de los hallazgos con actores
relevantes.

5. Sistematizacién y documentacion de los hallazgos del estudio.

6. Presentacion de avances y de los productos finales de la consultoria al Comité Directivo
del Laboratorio y al comité técnico del proyecto.

7. A solicitud del Comité Directivo del Laboratorio, participar en las diferentes actividades
del Laboratorio para coordinar la agenda de investigacién de los distintos participantes
del proyecto y para difundir los productos en desarrollo y finalizados.

Informes / Entregables

Como resultado de este proyecto, el/la consultor(a) entregara un documento de Documento de
Politica sobre [tema “E” / Tema “F” TBD]. El documento deberd incluir un resumen ejecutivo y
una secciéon de recomendaciones de politica para [Chile / Colombia] y aplicables para otros
paises de la region.

Todo informe sera entregado al comité técnico del proyecto para su aprobacion y envio al Comité
Directivo del Laboratorio y a la Agencia Ejecutora del proyecto para los fines pertinentes. El
informe debe ser entregado en archivo digital y debera incluir una caratula, documento principal,
y todos los anexos.

Cronograma de Pagos

Hitos para pagos Monto
A la firma del contrato 10%
Entrega del plan de trabajo y metodologia 20%
Borrador del documento de Nota Técnica 30%
Borrador final de Nota Técnica 40%
Total 100%




Calificaciones

e Titulo/Nivel Académico & Afos de Experiencia Profesional: Economista, Abogado,
Sociblogo o Cientista Politico, con estudios de postgrado en carreras afines; y al menos
8 afios de experiencia profesional relevante para la consultoria

¢ Idiomas: Espanol

e Areas de Especializacion: politicas publicas de integridad y transparencia —
[particularmente en el Tema “E” / Tema “F” de estudio TBD]

¢ Habilidades: investigacion

Caracteristicas de la Consultoria

e Categoriay Modalidad de la Consultoria: Servicios de Consultoria Individual. Contractual
de Productos y Servicios Externos, Suma Alzada

e Duracion del Contrato: 24 meses

e Lugar(es) de trabajo: [Santiago, Chile / Bogota, Colombia]; con viajes a otros paises de
acuerdo a la demanda del Comité Directivo del Laboratorio.

e Coordinador: Comité técnico del proyecto, que aprobara los productos de la consultoria.

Pago y Condiciones: La compensacion serd determinada de acuerdo a las politicas y
procedimientos del Banco. Adicionalmente, los candidatos deberan ser ciudadanos de uno de
los paises miembros del BID.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con
parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad, incluyendo
conyugue) que trabajan para el Banco como funcionario o contractual de la fuerza contractual
complementaria, no seran elegibles para proveer servicios al Banco.

Diversidad: El Banco estd comprometido con la diversidad e inclusion y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género, edad,
educacién, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad, orientacion sexual, religién, y
estatus de VIH/SIDA. Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a personas de origen
indigena.



ANEXO A

RG-T3100
Laboratorio Latinoamericano de Politicas de Probidad y Transparencia: Un Proyecto de
Cooperacion Sur-Sur

Borrador de TERMINOS DE REFERENCIA
Firma Consultora para elaboraciéon de estudios varios de investigacion aplicada

Antecedentes

Establecido en 1959, el Banco Interamericano de Desarrollo (* BID " 0 " Banco") es la principal
fuente de financiamiento para el desarrollo econémico, social e institucional en América Latina 'y
el Caribe. Proporciona préstamos, subvenciones, garantias, asesoramiento sobre politicas y
asistencia técnica a los sectores publico y privado de sus paises prestatarios.

La corrupcion es uno de los problemas mas importantes para el desarrollo de América Latina y
el Caribe. Asi lo indican los principales indicadores internacionales en la materia®. Por otra parte,
la prolifera revelacién de casos de corrupcién que empezaron a salir a la luz publica desde 2014
han puesto de manifiesto que la corrupcion no es monopolio del sector publico y que ésta transita
comodamente por fisuras (problemas estructurales) de las instituciones de la region para la
regulacion y prevencioén de la corrupcién. Hay fisuras en esta estructura institucional que
encuentran su expresion mas tangible, por ejemplo, en los sistemas de obras y compras publicas,
en los sistemas fiscales y de recaudacion de impuestos, y en el financiamiento de la politica.

Asi, la corrupcion es un problema de todos vy, por tanto, la lucha contra la corrupcion es una
responsabilidad de todos, que demanda pasar de la reaccion a cada evento a la atencion de las
causas estructurales de la corrupcibn mediante politicas de probidad y transparencia que
respondan a criterios de calidad técnica, de efectividad, y de alineamiento con las convenciones
y estandares internacionales. Para este propésito, los encargados de la formulacién de politicas
publicas y tomadores de decisiones necesitan conocimiento sistematizado y novedoso sobre las
causas de la corrupcién y qué funciona para contrarrestarla.

Tres centros de investigacion - Centro de Sistemas Publicos de la Universidad de Chile, la
Fundacion para la Educacion Superior y Desarrollo (FEDESARROLLO), el Instituto Mexicano
para la Competitividad (IMCO) - han sumado esfuerzos para crear el Laboratorio
Latinoamericano de Politicas de Probidad y Transparencia a fin de generar ese conocimiento,
como Bien Publico Regional que beneficie la formulacion de politicas de probidad y transparencia
de los paises de la region. Esta iniciativa es apoyada por el BID mediante una cooperacion
técnica regional (RG-T3100, ATN/XXXXX) de apoyo al “Laboratorio Latinoamericano de Politicas
de Probidad y Transparencia: Un Proyecto de Cooperacién Sur-Sur (el “Proyecto”, en adelante);
gue financia la institucionalizacion del Laboratorio y el desarrollo, y difusion, de la agenda de
investigacion de éste. La agenda de investigacion sera desarrollada por los centros académicos
y consultores externos, que conformaran el Laboratorio. Uno de estos a ser contratado en los
términos que a continuacion se detallan.

1 El Latinobarémetro 2016 reporta que la corrupcion es el tercer problema que mas preocupa a los ciudadanos la
region. El indice de Percepcion de la Corrupcion 2016 de Transparencia Internacional otorga 39 puntos al promedio
de paises de América Latina, lo que indica que los ciudadanos perciben que el sector publico es muy corrupto. El
indice Global de Competitividad 2015-2016 del Foro Econémico Mundial reporta que la corrupcion es el segundo
principal obstaculo para hacer negocios en la regién, después de la burocracia gubernamental.



Objetivo(s) de la Consultoria

El objetivo general de esta consultoria es la generacion de una agenda de investigacion aplicada
gue contribuya a promover politicas de probidad y transparencia en América Latina. El objetivo
especifico es la elaboracion de tres tipos de estudios que se ha propuesto el Laboratorio, en
funcién de la evidencia empleada para el andlisis: (i) Investigaciones tema-pais sobre temas “A”,
“B”, “C” TBD, en Chile, en base a metodologia a definir como parte de esta misma consultoria;
(ii) Nota Técnica Regional sobre tema “A” TBD, desde una perspectiva regional; (iii) Documento
de Politica, con perspectiva regional sobre sobre tema “D” TBD, a partir de informacién/datos ya
existentes

Actividades Principales

Para el logro de estos objetivos especificos la firma consultora seleccionada se prevé que debera
al menos:

1. Elaborar un plan de trabajo, que contendra el cronograma detallado de actividades y
entregables, y metodologia de trabajo en cada caso.

2. Revision exhaustiva de la literatura existente en relacién a los temas A, B, Cy D TBD,

objeto de los estudios de investigacion aplicada que deberan resultar de esta consultoria.

[Disefio del marco analitico e instrumento de investigacion para cada estudio].

Levantamiento de informacion primaria y/o procesamiento de informacion secundaria.

Analizar la informacién levantada para responder la pregunta de investigacion.

Realizar instancias de consulta y validacion de los hallazgos con actores relevantes.

Sistematizar y documentar los hallazgos de cada estudio.

Presentar avances y los productos finales de la consultoria al comité directivo del

Laboratorio y al comité técnico del proyecto.

9. A solicitud del comité directivo del Laboratorio, participar en las diferentes actividades del
Laboratorio para coordinar la agenda de investigacion de los distintos participantes del
proyecto y para difundir los productos en desarrollo y finalizados.

©ONOOAW

Informes / Entregables
Como resultado de este proyecto, la firma consultora entregard los siguientes 5 estudios:

0] Investigacion en [tema A TBD]

(i) Investigacion en [tema B TBD]

(iii) Investigacion en [tema C TBD]

(iv) Nota técnica sobre [tema A TBD]

(V) Documento de Politica sobre [tema D TBD]

Todo informe sera entregado al Comité Técnico del proyecto para su aprobacion y envio al comité
directivo del Laboratorio y a la Agencia Ejecutora del proyecto para los fines pertinentes. El
informe debe ser entregado en archivo digital y debera incluir una caratula, documento principal,
y todos los anexos.

Cronograma de Pagos

| Entregable | Monto | Fecha indicativa




Entrega del plan de trabajo 20% Enero 2018

Informe de avance N°1* 20% Agosto 2018
Informe de avance N°2* 20% Enero 2019
Informe de avance N°3* 20% Julio 2019
Informe final de la consultoria | 20% Diciembre 2019

y entrega de todos los
productos en su version final
Total 100%
*conforme a lo indicado en el plan de trabajo

Calificaciones

Organizacién con capacidad técnica instalada para realizar la investigacion requerida en cada
uno de los estudios de esta consultoria y experiencia demostrada en los temas X, A, B, C.

Espacio Publico cuenta con un directorio integrado por 25 destacados profesionales de diversas
disciplinas, un equipo ejecutivo de 15 profesionales que apoyan las funciones de la organizacion
y una red de mas de 150 expertos asociados que participan en diversos proyectos. Ha jugado un
rol importante en la elaboracién y promocion de la agenda de probidad y transparencia del pais,
a saber: (i) En 2015, su ex-Presidente presidi6 el Consejo Asesor Presidencial Contra los
Conflictos de Interés, el Trafico de Influencias y la Corrupcion, cuyas recomendaciones han
orientado la agenda legislativa anticorrupcion; (ii) desde finales del 2015 Espacio Publico, en
colaboracién con la Fundaciéon Ciudadano Inteligente, cre6 el Observatorio Anticorrupcion
(http://observatorioanticorrupcion.cl/) para el monitoreo de la discusion relativa a la puesta en
marcha de la agenda antes anotada y la promociéon de una agenda anticorrupcion desde la
sociedad civil; y (iii) ha informado y participado activamente en las comisiones parlamentarias a
cargo de proyectos de ley relacionadas al financiamiento de la politica, funcionamiento de los
partidos politicos, ley antimonopolios, sistema de servicio civil y declaraciones de patrimonio e
intereses. A nivel regional, Espacio Publico lideré la reciente conformacion de la Red
Latinoamericana Anticorrupcion integrada por centros de investigacion de ocho paises de la
region (REAL).

Caracteristicas de la Consultoria

Categoria y Modalidad de la Consultoria: Contratacién directa, Suma Alzada

e Duracion del Contrato: 24 meses
Lugar(es) de trabajo: Santiago de Chile, con viajes a otros paises de acuerdo a la
demanda del Comité Directivo del Laboratorio.

e Coordinador: Comité técnico del proyecto, que aprobara los productos de la consultoria.

Pago y Condiciones: La compensacién sera determinada de acuerdo a las politicas vy
procedimientos del Banco. Adicionalmente, los candidatos deberan ser ciudadanos de uno de
los paises miembros del BID.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con
parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad, incluyendo
conyugue) que trabajan para el Banco como funcionario o contractual de la fuerza contractual
complementaria, no seran elegibles para proveer servicios al Banco.



Diversidad: El Banco esta comprometido con la diversidad e inclusion y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género, edad,
educacion, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad, orientacion sexual, religién, y
estatus de VIH/SIDA. Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a personas de origen

indigena.



ANEXO A

RG-T3100
Laboratorio Latinoamericano de Politicas de Probidad y Transparencia: Un Proyecto de
Cooperacion Sur-Sur

Borrador de TERMINOS DE REFERENCIA
Firma Consultora para elaboraciéon de estudios varios de investigacion aplicada

Antecedentes

Establecido en 1959, el Banco Interamericano de Desarrollo (* BID " 0 " Banco") es la principal
fuente de financiamiento para el desarrollo econémico, social e institucional en América Latina 'y
el Caribe. Proporciona préstamos, subvenciones, garantias, asesoramiento sobre politicas y
asistencia técnica a los sectores publico y privado de sus paises prestatarios.

La corrupcion es uno de los problemas mas importantes para el desarrollo de América Latina y
el Caribe. Asi lo indican los principales indicadores internacionales en la materia®. Por otra parte,
la prolifera revelacién de casos de corrupcién que empezaron a salir a la luz publica desde 2014
han puesto de manifiesto que la corrupcion no es monopolio del sector publico y que ésta transita
comodamente por fisuras (problemas estructurales) de las instituciones de la region para la
regulacion y prevencioén de la corrupcién. Hay fisuras en esta estructura institucional que
encuentran su expresion mas tangible, por ejemplo, en los sistemas de obras y compras publicas,
en los sistemas fiscales y de recaudacion de impuestos, y en el financiamiento de la politica.

Asi, la corrupcion es un problema de todos vy, por tanto, la lucha contra la corrupcion es una
responsabilidad de todos, que demanda pasar de la reaccion a cada evento a la atencion de las
causas estructurales de la corrupcibn mediante politicas de probidad y transparencia que
respondan a criterios de calidad técnica, de efectividad, y de alineamiento con las convenciones
y estandares internacionales. Para este propésito, los encargados de la formulacién de politicas
publicas y tomadores de decisiones necesitan conocimiento sistematizado y novedoso sobre las
causas de la corrupcién y qué funciona para contrarrestarla.

Tres centros de investigacion - Centro de Sistemas Publicos de la Universidad de Chile, la
Fundacion para la Educacion Superior y Desarrollo (FEDESARROLLO), el Instituto Mexicano
para la Competitividad (IMCO) - han sumado esfuerzos para crear el Laboratorio
Latinoamericano de Politicas de Probidad y Transparencia a fin de generar ese conocimiento,
como Bien Publico Regional que beneficie la formulacion de politicas de probidad y transparencia
de los paises de la region. Esta iniciativa es apoyada por el BID mediante una cooperacion
técnica regional (RG-T3100, ATN/XXXXX) de apoyo al “Laboratorio Latinoamericano de Politicas
de Probidad y Transparencia: Un Proyecto de Cooperacién Sur-Sur (el “Proyecto”, en adelante);
gue financia la institucionalizacion del Laboratorio y el desarrollo, y difusion, de la agenda de
investigacion de éste. La agenda de investigacion sera desarrollada por los centros académicos
y consultores externos, que conformaran el Laboratorio. Uno de estos a ser contratado en los
términos que a continuacion se detallan.

1 El Latinobarémetro 2016 reporta que la corrupcion es el tercer problema que mas preocupa a los ciudadanos la
region. El indice de Percepcion de la Corrupcion 2016 de Transparencia Internacional otorga 39 puntos al promedio
de paises de América Latina, lo que indica que los ciudadanos perciben que el sector publico es muy corrupto. El
indice Global de Competitividad 2015-2016 del Foro Econémico Mundial reporta que la corrupcion es el segundo
principal obstaculo para hacer negocios en la regién, después de la burocracia gubernamental.



Objetivo(s) de la Consultoria

El objetivo general de esta consultoria es la generacion de una agenda de investigacion aplicada
gue contribuya a promover politicas de probidad y transparencia en América Latina. El objetivo
especifico es la elaboracion de tres tipos de estudios que se ha propuesto el Laboratorio, en
funcién de la evidencia empleada para el andlisis: (i) Investigaciones tema-pais sobre temas “A”,
“B”, “C” TBD, en México, en base a metodologia a definir como parte de esta misma consultoria;
(ii) Nota Técnica Regional sobre tema “C” TBD, desde una perspectiva regional; (iii) Documento
de Politica, con perspectiva regional sobre sobre tema “G” TBD, a partir de informacién/datos ya
existentes

Actividades Principales

Para el logro de estos objetivos especificos la firma consultora seleccionada se prevé que debera
al menos:

1. Elaborar un plan de trabajo, que contendra el cronograma detallado de actividades y
entregables, y metodologia de trabajo en cada caso.

2. Revision exhaustiva de la literatura existente en relacion a los temas A, B, Cy G TBD,

objeto de los estudios de investigacion aplicada que deberan resultar de esta consultoria.

[Disefio del marco analitico e instrumento de investigacion para cada estudio].

Levantamiento de informacion primaria y/o procesamiento de informacion secundaria.

Analizar la informacién levantada para responder la pregunta de investigacion.

Realizar instancias de consulta y validacion de los hallazgos con actores relevantes.

Sistematizar y documentar los hallazgos de cada estudio.

Presentar avances y los productos finales de la consultoria al comité directivo del

Laboratorio y al comité técnico del proyecto.

9. A solicitud del comité directivo del Laboratorio, participar en las diferentes actividades del
Laboratorio para coordinar la agenda de investigacion de los distintos participantes del
proyecto y para difundir los productos en desarrollo y finalizados.
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Informes / Entregables
Como resultado de este proyecto, la firma consultora entregaré los siguientes 5 estudios:

0] Investigacion en [tema A TBD]

(i) Investigacion en [tema B TBD]

(iii) Investigacion en [tema C TBD]

(iv) Nota técnica sobre [tema C TBD]

(V) Documento de Politica sobre [tema G TBD]

Todo informe sera entregado al Comité Técnico del proyecto para su aprobacion y envio al comité
directivo del Laboratorio y a la Agencia Ejecutora del proyecto para los fines pertinentes. El
informe debe ser entregado en archivo digital y deberé incluir una caratula, documento principal,
y todos los anexos.

Cronograma de Pagos

| Entregable | Monto | Fecha indicativa




Entrega del plan de trabajo 20% Enero 2018

Informe de avance N°1* 20% Agosto 2018
Informe de avance N°2* 20% Enero 2019
Informe de avance N°3* 20% Julio 2019
Informe final de la consultoria | 20% Diciembre 2019

y entrega de todos los
productos en su version final
Total 100%
*conforme a lo indicado en el plan de trabajo

Calificaciones

Organizacién con capacidad técnica instalada para realizar la investigacion requerida en cada
uno de los estudios de esta consultoria y experiencia demostrada en los temas A, B, C y G; con
al menos 6 afios de experiencia relevante para la consultoria y trabajo en temas politicas publicas
de integridad y transparencia — [particularmente en el Tema “G” de estudio TBD]

Caracteristicas de la Consultoria

Categoria y Modalidad de la Consultoria: Contratacién directa, Suma Alzada

e Duracion del Contrato: 24 meses
Lugar(es) de trabajo: Ciudad de México, México, con viajes a otros paises de acuerdo a
la demanda del Comité Directivo del Laboratorio.

e Coordinador: Comité técnico del proyecto, que aprobara los productos de la consultoria.

Pago y Condiciones: La compensacién sera determinada de acuerdo a las politicas y
procedimientos del Banco. Adicionalmente, los candidatos deberan ser ciudadanos de uno de
los paises miembros del BID.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con
parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad, incluyendo
conyugue) que trabajan para el Banco como funcionario o contractual de la fuerza contractual
complementaria, no seran elegibles para proveer servicios al Banco.

Diversidad: El Banco esta comprometido con la diversidad e inclusion y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género, edad,
educacién, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad, orientacion sexual, religién, y
estatus de VIH/SIDA. Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a personas de origen
indigena.



