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SOLICITUD DE EXPRESIONES DE INTERES
SERVICIOS DE CONSULTORIA

Seleccion #: AR-T1220-P005:

Método de seleccion: Competitivo simplificado

Pais: Argentina

Sector: Desarrollo urbano y vivienda

Financiacion - TC #: AR-T1220

Nombre del TC: Apoyo a la Inclusidn de la Perspectiva de Cambio Climatico en el Programa de Integracion
Socio-Urbana en Barrios Populares

Descripcidon de los Servicios: Desarrollar, disefiar y planificar nuevas urbanizaciones residenciales de baja
densidad, agroecoldgicas y productivas, en distintas zonas periurbanas y rurales del pais.

Enlace al documento TC: https://www.iadb.org/projects/document/EZSHARE-1922837356-297?project=AR-
T1220

Presupuesto estimado: USS$ 70,000

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) estd ejecutando la operacién antes mencionada. Para esta
operacion, el BID tiene la intencion de contratar los servicios de consultoria descriptos en esta Solicitud de
Expresiones de Interés. Las expresiones de interés deberan ser recibidas usando el Portal del BID para las
Operaciones Ejecutadas por el Banco http://beo-procurement.iadb.org/home antes de [insertar fecha]
5:00 P.M. (Hora de Washington DC).

Los servicios de consultoria ("los Servicios") incluyen desarrollar, disefiar y planificar nuevas urbanizaciones
residenciales de baja densidad, agroecoldgicas y productivas, en distintas zonas periurbanas y rurales del
pais. Asimismo, se espera la generacion seis (6) proyectos especificos situados cada uno de ellos en una de
las siguientes regiones del pais: NOA, NEA, Patagonia, Cuyo, Centro y Pampeana. Los proyectos que resulten
deberan proveer soluciones innovadoras que resuelvan de manera sostenibles el reasentamiento de
aquellas familias en situacién de riesgo socioambiental que habitan en barrios populares del pais. Al mismo
tiempo, se deberdn basar en el repoblamiento estratégico generando interacciones sustentables en su
territorio de insercién, basadas en la integracién y complementariedad de los recursos naturales, la
productividad y la calidad de vida de sus habitantes. El tiempo de duracién estimado para este tipo de
servicio es de 5.5 meses, esperando su terminacién para marzo 2022.

Las firmas consultoras elegibles seran seleccionados de acuerdo con los procedimientos establecidos en el
Banco Interamericano de Desarrollo: Politica para la Seleccidén y Contratacion de Firmas Consultoras para el
Trabajo Operativo ejecutado por el Banco - GN-2765-4. Todas las firmas consultoras elegibles, seglin se
define en la politica, pueden manifestar su interés. Si la Firma consultora se presentara en Consorcio,
designara a una de ellas como representante, y ésta sera responsable de las comunicaciones, del registro en
el portal y del envio de los documentos correspondientes.

El BID invita ahora a las firmas consultoras elegibles a expresar su interés en prestar los servicios descritos
arriba donde se presenta un borrador del resumen de los Términos de Referencia de esta asignacioén. Las
firmas consultoras interesadas deberdn proporcionar informacion que indique que estan cualificadas para
suministrar los servicios (folletos, descripcion de trabajos similares, experiencia en condiciones similares,
disponibilidad de personal que tenga los conocimientos pertinentes, etc.). Las firmas consultoras elegibles
se pueden asociar como un emprendimiento conjunto o en un acuerdo de sub-consultoria para mejorar sus
calificaciones. Dicha asociacion o emprendimiento conjunto nombrard a una de las firmas como




representante.

Las firmas consultoras elegibles que estén interesadas podran obtener informacidn adicional en horario de
oficina, 09:00 a.m. - 5:00 PM (Hora de Washington DC), mediante el envio de un correo electrénico a:
Ifrungillo@iadb.org con copia a lfvera@iadb.org

Banco Interamericano de Desarrollo
Division: HUD
Atencion: Luis Felipe Vera Benitez

Esmeralda 130, Piso 21
Email: Ifvera@iadb.org
Sitio Web: www.iadb.org
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Apoyo a la Inclusién de la Perspectiva de Cambio Climatico en el Programa de Integracién Socio-Urbana en

1.1.

1.2

1.3.

14.

Barrios Populares

Antecedentes y Justificacion

Hoy en dia, la preponderancia de los analisis basados en una perspectiva de cambio climatico y
sostenibilidad ambiental otorgan una oportunidad para generar soluciones innovadoras en el abordaje
de problematicas sociales tales como el acceso al habitat y la vivienda digna. Las ciudades son un
motor del desarrollo social y econédmico, sin embargo, se estima que éstas producen entre el 60 y el
80% de las emisiones mundiales de gases de efecto invernadero (GEI) debido al consumo de energia,
transporte y generacion de residuos. La Argentina firmé y ratific el Acuerdo de Paris, depositando su
instrumento de ratificacién el dia 21 de septiembre de 2016. Alli se comprometié a través de las
Contribuciones Nacionales Determinadas (NDC por sus siglas en inglés), a promover acciones que
permitan reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y hacer frente al cambio climatico. Por
otro lado, en el 2016 el Gobierno Nacional oficializa el Registro Nacional de Barrios Populares
(RENABAP) en donde se registran mas de 4.000 barrios populares y alrededor de 4.000.000 de
personas en condiciones de irregularidad en la tenencia y dominio de la tierra y la vivienda, y acceso
precarios o denegados a los servicios basicos. En el 2018 el Congreso Nacional aprueba la Ley 27.453
“‘Régimen de Regularizacién Dominial para la Integracion Socio-Urbana”. De ahi se faculta al Estado
nacional a implementar el Programa de Integracion Socio-Urbana en coordinacién con Provincias y
Municipios del pais.

En este contexto, resulta esencial en el marco del “Programa de Integracion Socio-Urbana en Barrios
Populares” AR- L1306 (PISU) desarrollar estrategias de intervencion capaces de mitigar estas
externalidades a través de la promocién de modelos urbanos compactos y multifuncionales; patrones
de interaccion social y urbana sostenibles; edificaciones eficientes; y adecuados esquemas de gestion
de residuos sélidos.

En linea con los objetivos de la Cooperacion Técnica “Apoyo a la inclusién de la perspectiva de cambio
climatico en el Programa de Integracion Socio-Urbana en Barrios Populares” (AR- T1220), la presente
consultoria se enmarca en su componente 2.1, donde el objetivo es el “Mapeo y generacion de Planes
de negocio de proyectos socio-productivos con enfoque climatico en barrios populares”. El producto
final esperado se expresa en el “Desarrollo de prototipos de urbanizaciones ecoeficientes en tierras
vacantes”.

Por lo antedicho, la Divisién de HUD busca contratar a una Firma Consultora (FC) con experiencia en
disefio urbanistico para el disefio y planificacion de nuevas urbanizaciones residenciales de baja
densidad, agroecoldgicas y productivas, que incorporen una perspectiva deresiliencia y sustentabilidad
econdmica, social y ambiental. Estas nuevas urbanizaciones acompafaran los procesos de integracion
socio urbana de determinados barrios populares y tendran foco en las potenciales relocalizaciones
que puedan surgir de este proceso de integracion. En sintesis, la iniciativa busca promover soluciones
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sustentables y adaptables al cambio climatico en los procesos de reasentamiento de aquellas familias
que en el marco de los procesos de integracion socio urbana deban ser relocalizadas.

2. Objetivos

2.1. El objetivo general de la presente consultoria es el desarrollo, disefio y planificacion de nuevas
urbanizaciones residenciales de baja densidad, agroecoldgicas y productivas, en distintas zonas
periurbanas y rurales del pais.

2.2. Objetivos especificos:

e Proponer parametros para la implementacion y disefio de proyectos de nuevas
urbanizaciones ecolégicas y sustentables en relacién a las areas del pais con mayores niveles
de déficit habitacional.

e Complementar los Planes de Integracion Urbana de Barrios Populares que requieren de
estrategias de reasentamiento de poblacidén en situacion de riesgo ambiental, garantizando
nuevas fuentes de trabajo, economia social y mejoras en el modo de vida.

e Contar con un Proyecto Ejecutivo de un Barrio Eco-productivo Modelo en cada region
delpais.

e Generar nuevas estrategias para el aprovechamiento productivo y ambiental de tierra
vacante y sin uso, promoviendo nuevos modos de vida basados en la economia de recursos.

e Proyectar nuevos disefios de comunidades descentralizadas de baja densidad
replicablesegun la zona climatica dada del pais y con posibilidad de adaptabilidad a otras
regiones.

e Diseflar una guia técnica para la ejecucidon y gestion de los proyectos de
urbanizaciénpropuestos.

3. Alcance de los Servicios

3.1.La FC generara 6 proyectos especificos situados cada uno de ellos en una de las siguientes regiones
del pais: NOA (Jujuy, Salta, Catamarca, Tucuman y Santiago del Estero), NEA (Formosa, Chaco,
Corrientes y Misiones), Patagonia (Tierra del Fuego, Santa Cruz, Chubut, Neuquén, Rio Negro y La
Pampa), Cuyo (Mendoza, San Luis, San Juan y La Rioja), Centro (Entre Rios, Santa Fey Cérdoba)
y Pampeana (Buenos Aires).

3.2. Los proyectos que resulten de la consultoria deberan proveer soluciones innovadoras que resuelvan
de manera sostenibles el reasentamiento de aquellas familias en situaciéon de riesgo socioambiental
que habitan en barrios populares del pais.

3.3.Las propuestas se deberan basar en el repoblamiento estratégico generando interacciones
sustentables en su territorio de insercion, basadas en la integracién y complementariedad de los
recursos naturales, la productividad y la calidad de vida de sus habitantes.

3.4.El equipo de la FC trabajara en estrecha colaboraciéon con el BID y los equipos técnicos de la
Secretaria de Integracion Socio-urbana del Ministerio de Desarrollo Territorial y Habitatde la Nacion
(SISU), organismo ejecutor del PISU (AR-L1306).

4. Actividades Clave'

' La Politica del Banco GN-2765-1 no permite la adquisicion de bienes y servicios relacionados, excepto cuando dichos bienes y servicios
relacionados son necesarios para alcanzar los objetivos del Trabajo Operativo ejecutado por el Banco y se incluyen en el contrato de
servicios de consultoria y representan menos del diez por ciento (10%) del valor del contrato de servicios de consultoria.) Si se determina
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4.1.La FC debera llevar a cabo las siguientes actividades:

1) Analisis de las areas de intervencion asignadas: el Equipo del BID y la SISU seleccionaran un
area de intervencidén por cada region del pais en donde deberan emplazarse los Barrios Eco-
productivos que se disefiaran y planificaran como parte de esta consultoria. Estas areas de
intervenciéon estaran ubicadas en alguno de los 33 Grandes Aglomerados Urbanos (GAUSs)
argentinos, ya sea en zona urbana, periurbana o rural hasta 30 kildmetros de distancia del centro
urbano. A partir de ello se debera realizar un andlisis de viabilidad para el desarrollo de los proyectos
de reasentamiento sustentable, contemplando las dimensiones sociales, ambientales y productivas.
Se solicitara, a su vez, un estudio de los planes estratégicos territoriales locales para cada area
seleccionada.

2) Dimensionamiento y caracterizacion de la poblacién objetivo: junto al Equipo del BID y de la
SISU, la FC deberaidentificar a la poblacién beneficiaria de cada proyecto de Barrio Eco- productivo
contemplando necesariamente a aquellas familias que habitan en zonas de riesgo socioambiental
y aquellas que a raiz del proceso de integracion socio urbana deben ser relocalizadas. Como parte
de esta instancia de realizara una caracterizacion de la poblacion objetiva a través del andlisis de
datos provistos por la SISU.

3) Diseiiar Lineamientos Estratégicos Generales: la FC debera construir los lineamientos generales
para un urbanismo sustentable y adaptable al cambio climatico. Se debera contemplar la
conservacion o restauracion ecolégica del area a intervenir, propuestas sociales y econémicas
innovadoras, considerando la capacidad de provisién de servicios ecosistémicos clavesy la
conectividad de la biodiversidad a una mayor escala espacial.

Los Lineamientos Estratégicos Generales deberan considerar e incorporar los siguientes aspectos,
entre otros:

- Normativas locales, y buenas practicas en términos ambientales, sociales y econémicos.

- Acceso seguro a energias asequibles, fiables, sostenibles y modernas.
- Disponibilidad garantizada y gestion sostenible del agua y el saneamiento.

- Incorporacion de materiales naturales, ecolégicamente sustentables, con una huella ambiental
reducida.

- Adaptacion de las propuestas al contexto climatico, geografico y cultural de la regién.
- Desarrollo de infraestructuras resilientes y habitabilidad de los espacios.
- Continuidad de los espacios verdes y la biodiversidad.

- Mutualismo entre los nuevos pobladores y con el habitat prexistente, integrando los servicios
ecosistémicos a planteos productivos, y educativos.

- Inclusividad, seguridad, resiliencia y sostenibilidad de los nuevos asentamientos humanos.

- Sistemas cooperativos de productores y consumidores que garanticen el empleo y la equidad
economica.

- Disefio de espacios publicos e infraestructura verde.
- Sistemas de produccion y abastecimiento de energias renovables;
- Equipamientos eco sustentables; sistema de tratamiento y reconversién de residuos.

4) Disenar un Proyecto Ejecutivo de Barrio Eco-productivo por cada region del pais: en base
alos Lineamientos Estratégicos Generales establecidos, disefiar en las areas de intervencién

que la adquisicion de bienes por la firma de consultora es necesaria, por favor, agregue una especificacion técnica muy detallada de los
requisitos minimos de dichos bienes.
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asignadas en cada region, un proyecto ejecutivo integral de urbanizacién ecoldgico y productivo. El
mismo debera contemplar areas destinadas a la agroecologia, dotacion de infraestructura verde,
equipamientos ecoeficiente e infraestructura publica como pavimentos permeables, edificaciones
consistemas de captacion de aguas de lluvia o solares, areas con lechos de infiltracion, reutilizacion
de materiales, jardines urbanos, corredores bioldgicos, produccidon de energias renovables,
reconversion y manejo de residuos que contribuyan a la mitigacion del cambio climatico y a la
sostenibilidad ambiental, econémica y social. El proyecto debera contemplar la posibilidad de ser
replicable en otros predios ubicados en distintas locaciones de region/zona climatica asignada.
Cada proyecto debe contemplar la documentacién técnica integral (computos, pliegos técnicos,
documentos planimétricos, analisis de costos, etc.) que dé cuenta de su solidez y replicabilidad a
futuro.

5) Desarrollar una Guia Técnica/Operativa para la implementacién de cada Proyecto Ejecutivo:
las guias deberan incluir un plan operativo de implementacion, un detalle de la metodologia de
ejecucién propuesta, estimaciones presupuestarias, identificacién de actores claves para la
implementacién del proyecto en territorio y estudios de viabilidad y factibilidad que identifiquen
factores de riesgo y propuestas de superacion y/o mitigacion de estos. A su vez, las guias deberan
contemplar la articulacion con instrumentos y programas de gestion ambiental vigentes en la
jurisdiccion a trabajar e incorporar parametros de adaptacion y replicabilidad del proyecto en otros
territorios de la misma regién.

6) Presentar informes de avance y seguimiento y un informe final
5. Calificaciones

5.1.La FC debera tener experiencia probada en el desarrollo de proyectos de urbanizacion sustentable
con caracteristicas similares a los que se plantean en la presente consultoria. Los antecedentes
deberan ser brevemente presentados en la propuesta, detallando al menos: nombre de los proyectos,
descripcion, objetivos y resultados alcanzados.

5.2. Asimismo, la FC debe contar, como minimo, con los siguientes profesionales:

- Coordinador General: Se solicita al menos 5 afios de experiencia en consultoria y gestion de
equipos de trabajo. Capacidad analitica en la evaluacién econémica de proyectos. A su vez, se
requiere que al menos 3 afos sean experiencia en el desarrollo y ejecucién de proyectos
inmobiliarios, viviendas o en desarrollo urbanistico. Se debe cumplir con la siguiente formacion
minima: titulo universitario de grado en urbanismo, arquitectura, economia o afines.

- Arquitecto Urbanista: Se solicita al menos 5 afios de experiencia en la realizaciéon de
investigaciones y desarrollo de mejores practicas para proyectos de arquitectura y urbanismo.
Evaluacion de factibilidad econémica y financiera para el desarrollo de planes de factibilidad
econdmica y financiera para emprendimientos inmobiliarios. Se requiere al menos 2 afios sean
de experiencia en desarrollo de proyectosde escala urbana con énfasis en barrios vulnerables.
Se debe cumplir con la siguiente formacién minima: titulo universitario de grado en arquitectura
o urbanismo.

- Especialista en documentacion: Disefio de vivienda uni y multi familiar. Desarrollo de los modos
de habitar con el foco puesto en mejorar la experiencia del usuario. Desarrollo de soluciones
constructivas. Especialista en generacion de documentacion de obras completas de edificios de
escala pequefia, mediana y grande. Se requiere experiencia de al menos 3 afios en el disefio de
proyectos de construccion de viviendas. Formacién minima requerida: titulo universitario de
grado en arquitectura, disefio en paisaje o afines.

- Especialista en Metodologia BIM: Utilizacion de Metodologia BIM. Especialista en el modelado
de proyectos y los beneficios del prototipo virtual: documentaciéon y computos consistentes,
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6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

planificacién, deteccion de interferencias y gestién en el almacenamiento dela informacién. Se
requiere experiencia de al menos 3 afos en el modelado de proyectos. Formacion minima
requerida: titulo universitario de grado en arquitectura u otras carreras afines.

- Especialista Antropdlogo: Se requiere al menos 3 afos de experiencia en tareas de analisis y
diagnéstico social, como asi también, formacion de grado en antropologia o carreras afines.
Deteccion de problematicas y potencialidades latentes en la organizacion de comunidades
vulnerables. Capacidad de transformar diagnésticos en planes de abordaje especificos. Analisis
de idiosincrasia colectiva. Propuestas en funcién de dinamicas y preexistencias especificas.
Integracién de la esfera social, politica, econémica y cultural con énfasis en la identidad
comunitaria.

- Especialista en actividades sustentables y medio ambiente: Se requiere al menos 3 afios de
experiencia en la definicion, desarrollo e implementacion de actividades sustentables en las
areas de agricultura y tecnologia aplicada a la agricultura, turismo, ecoturismo, entre otras.
También se requiere de la siguiente formacion minima: titulo universitario de grado en ingenieria
ambiental o afines.

Resultados y Productos Esperados

Los resultados esperados son 6 proyectos que deberan proveer soluciones innovadoras y que
resuelvan de manera sostenible el reasentamiento de aquellas familias en situacion de riesgo
socioambiental que habitan en barrios populares del pais. Las propuestas se deberan basar en el
repoblamiento estratégico generando interacciones sustentables en su territorio de insercion, basadas
en la integracion y complementariedad de los recursos naturales, la productividad y la calidad de vida
de sus habitantes.

Los 6 proyectos deben plasmarse en su respectivo Proyecto Ejecutivo de un Barrio Eco productivo,
que dé cuenta en su integralidad de una urbanizacién con caracter ecolégico y productivo. Cada
proyecto debera contemplar areas destinadas a la agroecologia, dotacion de infraestructura verde,
equipamientos ecoeficiente e infraestructura publica como pavimentos permeables, edificaciones con
sistemas de captacion de aguas de lluvia o solares, areas con lechos de infiltracion, reutilizacion de
materiales, jardines urbanos, corredores biolégicos, produccién de energias renovables, reconversion
y manejo de residuos que contribuyan a la mitigacién del cambio climatico y a la sostenibilidad
ambiental, econdémica y social. El proyecto debera contemplar la posibilidad de ser replicable en otros
predios ubicados en distintas locaciones de region/zona climatica asignada. Cada proyecto debe
contemplar la documentacion técnica integral (computos, pliegos técnicos, documentos planimétricos,
analisis de costos, etc.) que dé cuenta de su solidez y replicabilidad a futuro.

Finalmente, cada Proyecto Ejecutivo debera contemplar la elaboracién de una Guia Técnica/Operativa
para su implementacion, que incluya un detalle de la metodologia de ejecucion propuesta,
estimaciones presupuestarias, identificacion de actores claves para la implementacién del proyecto en
territorio y estudios de viabilidad y factibilidad que identifiquen factores de riesgo y propuestas de
superacion y/o mitigacion de estos. A su vez, las guias deberan contemplar la articulacién con
instrumentos y programas de gestion ambiental vigentes en la jurisdiccion a trabajar e incorporar
parametros de adaptacioén y replicabilidad del proyecto en otros territorios de la misma region.

Entregables:

e Entregable I: Plan de Trabajo

Incluye un detalle metodoldgico de tareas a realizar, descripcion de actividades, detalle de
articulaciones con organismos y actores relevantes, y un cronograma trabajo para la elaboracién
de los seis Proyectos Ejecutivos y Guias Técnicas/Operativas.
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e Entregable II: Lineamientos Estratégicos Generales para el Disefio y Construccién de
unBarrio Eco-productivo

El informe debera contener la definicion de los lineamientos estratégicos generales para un
urbanismo sustentable contemplando los aspectos mencionados en el apartado anterior. Se
debera contemplar la conservacion o restauracion ecolégica del area a intervenir, propuestas
sociales y econdmicas innovadoras, considerando la capacidad de provisidbn de servicios
ecosistémicos claves y la conectividad de la biodiversidad a una mayor escala espacial.

e Entregable lll: Informe con los seis (6) Proyectos Ejecutivos de Barrios Eco-productivos
Los Proyectos Ejecutivos deberan integrar, al menos, la siguiente documentacion técnica:

- Memoria descriptiva del proyecto, que expone y muestra su vision a corto, mediano y
largo plazo.

- Documentacién planimétrica de la intervencién que incluya el/los proyecto(s)
arquitectonicos, paisajisticos, de espacio publico, infraestructura y areas de produccion.

- Computo, pliego técnico y analisis de costos e inversion.

- Detalles constructivos de los sistemas y subsistemas del proyecto, documentacion y
especificaciones técnicas necesarias para su cotizacion o fabricacion.

- Modelo 3D y fotomontajes de la propuesta. Los mismos seran de facil compresion para
favorecer la comunicacion y divulgacion del proyecto, y su desarrollo.

- Plan operativo de implementacion del proyecto, que contemple: actores intervinientes,
plazos, recursos, y todo lo necesario para el desarrollo de la propuesta.

e Entregable IV: Guias Técnicas/Operativas e Informe Final de Consultoria

Se debera presentar a) un resumen ejecutivo de las actividades realizadas durante la consultoria
y b) presentar las Guias Técnicas/Operativas, que deberan contemplar el plan operativo
desarrollado en cada Proyecto Ejecutivo e incorporar criterios técnicos y parametros operativos a
tener en cuenta para la ejecucion e implementacion de cada uno de los proyectos de Barrio Eco-
productivo. Las guias deberan detallar, a su vez, los pasos necesarios para la replicabilidad y
adaptacion de los distintos proyectos de barrios eco-productivos a otros territorios de la misma
region o zona bioclimatica.

7. Calendario del Proyecto e Hitos

7.1.La FC debera cumplir con el siguiente Calendario de Entregas:

Entregable | A los 15 dias de la firma del contrato
Entregable Il A los 75 dias de la firma del contrato
Entregable Il A los 120 dias de la firma del contrato
Entregable IV A los 165 dias de la firma del contrato

8. Requisitos de los Informes

8.1. Todos los entregables deberan ser redactadas en idioma espafiol y en formato PDF y DWG.

9. Criterios de aceptacion
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9.1. Previo a su envio al Banco, la FC debera remitirlo a la Secretaria de Integracion Socio-Urbana (SISU)
para su visto bueno. En caso de existir observaciones, estas seran remitidas por correo electrénico
directamente a la FC, quien debera responder a las mismas en un plazo maximo de cinco (5) dias
desde recibido el correo. Una vez obtenida la conformidad de la Secretaria mencionada, la Secretaria
remitira el entregable para su aprobacion final por el Banco. En caso de existir observaciones por el
BID, éstas seran remitidas por correo electronico directamente a la FC, quién debera responder a las
mismas en un plazo maximo de cinco (5) dias desde recibido el correo del BID.

9.2. La version final de los entregables sera enviados por la SISU mediante correo electronico en formato
PDF al Jefe de Equipo Luis Felipe Vera Benitez (Ifvera@iadb.org) con copia a la analista de
operaciones Leticia Frungillo (Ifrungillo@iadb.org) y al punto focal designado por la FC. De tratarse de
archivos que exceden la capacidad de los correos electronicos, la FC podra remitirlos en formato
comprimido (.zip) o a través de la plataforma gratuita “We transfer”.

10. Supervision e Informes

10.1.La supervision de las actividades de la consultoria esta a cargo del Jefe de Equipo del BID Luis
Felipe Vera Benitez (CSC/HUD) y/o el equipo que éste designe.

10.2.La aprobacion final de todos los entregables estara a cargo del Jefe de Proyecto del BID, Luis
Felipe Vera Benitez (CSC/HUD) y/o el equipo que éste designe.

11. Calendario de Pagos*

11.1. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco no espera
hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que se requiera una
cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la propuesta de costos mas competitiva para
los servicios descritos en el presente documento.

11.2. la Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para lasconversiones necesarias
de los pagos en moneda local.

Plan de Pagos
Entregables %
1. Entregable | 20%
2. Entregable Il 25%
3. Entregable llI 25%
4. Entregable IV 30%
TOTAL 100%

*Los pagos se realizaran una vez el/los entregable/s correspondiente/s cuente/n con la
aprobacion final del Jefe de Equipo del BID.



