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CONVENIO DE FINANCIAMIENTO NO REEMBOLSABLE PARA INVERSION

ESTIPULACIONES ESPECIALES

Este convenio de financiamiento no reembolsable para inversion (el “Convenio”), se
celebra entre Puerta de Oro Empresa de Desarrollo Caribe S.A.S. (el “Beneficiario” o el
“Organismo Ejecutor”), y el Banco Interamericano de Desarrollo (el “Banco” y, conjuntamente
con el Beneficiario, las “Partes’), en su calidad de administrador del Fondo de Carbono Azul del
Reino Unido (el “Fondo™).

Este Convenio se celebra en virtud del documento de creacion del Fondo (GN-2949),
aprobado mediante Resoluciéon DE-23/19 del 21 de marzo de 2019.

CAPITULO1
Objeto v Elementos Integrantes del Convenio y Definiciones particulares

CLAUSULA 1.01. Objeto del Convenio. El objeto de este Convenio es acordar los términos
y condiciones en que el Banco otorga un financiamiento no reembolsable de inversion al
Beneficiario para contribuir a la financiacion y ejecucion del proyecto “Agregar Valor a la
Conservacion de los Manglares en los Sistemas de Ciudades Costeras”, cuyos aspectos principales
se acuerdan en el Anexo Unico (el “Proyecto”).

CLAUSULA 1.02. Elementos Integrantes del Convenio. Este Convenio esta integrado por
estas Estipulaciones Especiales, por las Normas Generales y por el Anexo Unico.

CLAUSULA 1.03. Definiciones particulares. En adicion a los términos definidos en las
Normas Generales y en otras clausulas de estas Estipulaciones Especiales, cuando los siguientes
términos se utilicen con mayuscula en este Convenio, éstos tendran el significado que se les asigna
a continuacion. Cualquier referencia al singular incluye el plural y viceversa.

“MADS” significa el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de la
Republica de Colombia.

“MR” significa Matriz de Resultados del Proyecto.
“POA” significa Planes Operativos Anuales del Proyecto.
“Reglamento Operativo del Proyecto” significa el documento acordado con el

Banco que incluye los detalles técnicos necesarios para la implementacion de las
actividades del Proyecto.
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CAPITULO 11
La Contribucion

CLAUSULA 2.01. Monto y Moneda de Aprobacién de la Contribucién. En los términos del
Convenio, el Banco se compromete a otorgar al Beneficiario, y éste acepta, un financiamiento no
reembolsable de hasta un millon quinientos mil de Délares (US$ 1.500.000) con cargo al Fondo
(la “Contribucion”).

CLAUSULA 2.02. Solicitud de desembolsos v moneda de los desembolsos. (a)El
Beneficiario podra solicitar al Banco desembolsos de la Contribucion, de acuerdo con lo previsto
en el Capitulo III de las Normas Generales.

(b) Todos los desembolsos se denominaran y efectuaran en Dolares, salvo en el caso
en que el Beneficiario opte por un desembolso denominado en una moneda distinta del Ddlar, de
acuerdo con lo establecido en el Capitulo III de las Normas Generales.

CLAUSULA 2.03. Disponibilidad de moneda. Si el Banco no tuviese acceso a la moneda
solicitada por el Beneficiario, el Banco, en acuerdo con el Beneficiario, podra efectuar el
desembolso de la Contribucidon en otra moneda de su eleccion.

CLAUSULA 2.04. Plazo para desembolsos. El Plazo de Desembolsos sera de cuarenta y
dos (42) meses contados a partir de la fecha de entrada en vigencia de este Convenio.

CAPITULO 111
Desembolsos v Uso de Recursos de la Contribucion

CLAUSULA 3.01. Condiciones especiales previas al primer desembolso. El primer
desembolso de los recursos de la Contribucion esta condicionado a que se cumplan, a satisfaccion
del Banco, en adicion a las condiciones previas estipuladas en el Articulo 3.01 de las Normas
Generales, las siguientes:

(a) Que el Beneficiario haya presentado un Reglamento Operativo del Proyecto
aprobado por el Banco.

(b) Que el Beneficiario haya presentado evidencia de que se ha designado a un (1)
coordinador general, un (1) especialista financiero, y un (1) especialista de
adquisiciones como parte del equipo encargado del Proyecto.

CLAUSULA 3.02. Uso de los recursos de la Contribucién. Los recursos de la Contribucién
solo podran ser utilizados para pagar gastos que cumplan con los siguientes requisitos: (i) que sean
necesarios para el Proyecto y estén en concordancia con los objetivos del mismo; (ii) que sean
efectuados de acuerdo con las disposiciones de este Convenio y las politicas del Banco; (iii) que
sean adecuadamente registrados y sustentados en los sistemas del Beneficiario; y (iv) que sean
efectuados con posterioridad al 25 de mayo de 2021 y antes del vencimiento del Plazo de
Desembolso o sus extensiones (“Gastos Elegibles™).
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CLAUSULA 3.03. Tasa de cambio para justificar gastos realizados en Moneda Local del
pais del Beneficiario. Para efectos de lo estipulado en el Articulo 3.10 de las Normas Generales,
las Partes acuerdan que la tasa de cambio aplicable sera la indicada en el inciso (b)(i) de dicho
Articulo. Para efectos de determinar la equivalencia de gastos incurridos en Moneda Local con
cargo al Aporte Local o del reembolso de gastos con cargo a la Contribucion, la tasa de cambio
acordada serd la tasa de cambio en la fecha efectiva en que el Beneficiario, el Organismo Ejecutor
o cualquier otra persona natural o juridica a quien se le haya delegado la facultad de efectuar gastos,
efectlie los pagos respectivos en favor del contratista, proveedor o beneficiario.

CAPITULO IV
Ejecucion del Provyecto

CLAUSULA 4.01. Costo total del Proyecto v Aporte Local. (a) Para efectos de lo establecido
en el Articulo 4.02 de las Normas Generales, el monto del Aporte Local se estima en el equivalente
de doscientos cincuenta mil Délares (US$250.000). E1 Aporte Local complementa la Contribucion
para llegar a la suma equivalente a un millon setecientos cincuenta mil Délares (US$1.750.000),
en que se estima el costo total del Proyecto.

(b) El Banco podra reconocer, como parte de los recursos del Aporte Local, gastos que:
(1) sean necesarios para el Proyecto y que estén en concordancia con los objetivos del mismo;
(i1) se realicen de acuerdo con las disposiciones de este Convenio y las politicas del Banco;
(ii1) sean adecuadamente registrados y sustentados en los sistemas del Beneficiario u Organismo
Ejecutor; (iv) se hayan realizado con posterioridad al 25 de mayo de 2021 y antes del vencimiento
del Plazo de Desembolso o sus extensiones; y (v) que en materia de adquisiciones sean de calidad
satisfactoria y compatible con lo establecido en el Proyecto, se entreguen o terminen
oportunamente y tengan un precio que no afecte desfavorablemente la viabilidad economica y
financiera del Proyecto.

CLAUSULA 4.02. Organismo Ejecutor. El Beneficiario sera el Organismo Ejecutor del
Proyecto.

CLAUSULA 4.03. Contratacién _de obras y servicios diferentes de consultoria vy
adquisicion de bienes. (a) Para efectos de lo dispuesto en el Articulo 2.01(22) de las Normas
Generales, las Partes dejan constancia que las Politicas de Adquisiciones son las fechadas mayo
de 2019, que estan recogidas en el documento GN-2349-15, aprobado por el Banco el 2 de julio
de 2019. Si las Politicas de Adquisiciones fueran modificadas por el Banco, la contratacion de
obras y servicios diferentes de consultoria y la adquisicién de bienes seran llevadas a cabo de
acuerdo con las disposiciones de las Politicas de Adquisiciones modificadas, una vez que éstas
sean puestas en conocimiento del Beneficiario y el Beneficiario acepte por escrito su aplicacion.

(b)  Para la contratacion de obras y servicios diferentes de consultoria y la adquisicion
de bienes, se podra utilizar cualquiera de los métodos descritos en las Politicas de Adquisiciones,
siempre que dicho método haya sido identificado para la respectiva adquisiciéon o contratacion en
el Plan de Adquisiciones aprobado por el Banco. La utilizacion de las normas, procedimientos y
sistemas de adquisiciones del Beneficiario se sujetara a lo dispuesto en el parrafo 3.2 de las
Politicas de Adquisiciones y en el Articulo 4.04(b) de las Normas Generales.

GRT/BB-18616-CO



DocuSign Envelope ID: 46E6F6E2-2009-4ACC-AFF8-FDE7F99F18E2

-4 -

(©) El umbral que determina el uso de la licitacion publica internacional sera puesto a
disposicion del Beneficiario, en la pagina https://projectprocurement.iadb.org/es. Por debajo de
dicho umbral, el método de seleccion se determinard de acuerdo con la complejidad y
caracteristicas de la adquisicion o contratacién, lo cual debera reflejarse en el Plan de
Adquisiciones aprobado por el Banco.

CLAUSULA 4.04. Seleccién y contratacién de servicios de consultoria. (a) Para efectos de
lo dispuesto en el Articulo 2.01(23) de las Normas Generales, las Partes dejan constancia que las
Politicas de Consultores son las fechadas mayo de 2019, que estan recogidas en el documento
GN-2350-15, aprobado por el Banco el 2 de julio de 2019. Si las Politicas de Consultores fueran
modificadas por el Banco, la seleccion y contratacion de servicios de consultoria seran llevadas a
cabo de acuerdo con las disposiciones de las Politicas de Consultores modificadas, una vez que
¢stas sean puestas en conocimiento del Beneficiario y el Beneficiario acepte por escrito su
aplicacion.

(b) Para la seleccién y contratacion de servicios de consultoria, se podrad utilizar
cualquiera de los métodos descritos en las Politicas de Consultores, siempre que dicho método
haya sido identificado para la respectiva contratacion en el Plan de Adquisiciones aprobado por el
Banco. La utilizacion de las normas, procedimientos y sistemas de adquisiciones del Beneficiario
se sujetara a lo dispuesto en el parrafo 3.2 de las Politicas de Consultores y en el Articulo 4.04(b)
de las Normas Generales.

(©) El umbral que determina la integracion de la lista corta con consultores
internacionales serd puesto a disposicion del Beneficiario o, en su caso, del Organismo Ejecutor,
en la pagina https://projectprocurement.iadb.org/es. Por debajo de dicho umbral, la lista corta
podré estar integramente compuesta por consultores nacionales del pais del Beneficiario.

CLAUSULA 4.05. Actualizacién del Plan de Adquisiciones. Para la actualizacion del Plan
de Adquisiciones de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 4.04(c) de las Normas Generales,
el Beneficiario debera utilizar o, en su caso, hacer que el Organismo Ejecutor utilice, el sistema de
ejecucion y seguimiento de planes de adquisiciones que determine el Banco.

CLAUSULA 4.06. Otras obligaciones contractuales. (a) En adicién a los requisitos
especiales incluidos en estas Estipulaciones Especiales, en las Normas Generales, en el Anexo y
en los respectivos términos de referencia, el Organismo Ejecutor acuerda que los contratos que se
suscriban con los consultores estableceran igualmente las obligaciones de éstos de ceder al Banco
los derechos de autor, patentes y cualquier otro derecho de propiedad industrial, en los casos en
que procedan esos derechos, sobre los trabajos y documentos producidos por los consultores dentro
de los contratos de consultoria financiados con los recursos del Proyecto.

(b)  No obstante, lo estipulado en el inciso (a) anterior, para dar la difusién oportuna de
los resultados del Proyecto, el Banco autoriza al Organismo Ejecutor, el derecho de uso y
aprovechamiento de los productos de las consultorias financiadas con recursos del Proyecto, en el
entendido de que el Organismo Ejecutor utilizard dichos productos de consultoria sujeto a lo
establecido en el inciso (c) siguiente.
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(c) Cualquier documento a ser emitido bajo el nombre del Banco o usando su logotipo,
que se desee publicar como parte de un proyecto especial, programa conjunto, esfuerzo de
investigacion o cualquier otra actividad financiada con los recursos del Proyecto, debera ser
aprobado previamente por el Banco.

CAPITULO V
Supervision v Evaluaciéon del Proyecto

CLAUSULA 5.01. Supervisién de la ejecucién del Proyecto. Para efectos de lo dispuesto en
el Articulo 5.02 de las Normas Generales, los documentos que, a la fecha de suscripcion de este
Convenio, se han identificado como necesarios para supervisar el progreso en la ejecucion del
Proyecto son:

(a) POA, que contendran la planificacion operativa detallada de cada periodo anual. El
POA debera incluir entre otros, la MR actualizada y las proyecciones de
desembolsos de la Contribucion.

(b) Informes de seguimiento semestrales sobre el avance de la MR, el POA y el Plan
de Adquisiciones que deberan ser presentados al Banco dentro de los treinta (30)
dias siguientes contados a partir de la finalizacion de cada Semestre. Dichos
informes deberan tener la conformidad del MADS.

(©) Informe final de seguimiento dentro de los treinta (30) dias siguientes a la
finalizacion del Plazo de Desembolso o sus extensiones. Dicho informe deberd
tener la conformidad del MADS.

CLAUSULA 5.02. Supervisién de la gestién financiera del Proyecto. Para efectos de lo
establecido en el Articulo 5.03 de las Normas Generales, los informes de auditoria financiera
externa y otros informes que, a la fecha de suscripcion de este Convenio, se han identificado como
necesarios para supervisar la gestion financiera del Proyecto, son:

(a) Los estados financieros auditados anuales del Proyecto, auditados por un auditor o
auditores independientes aceptables al Banco.

(b) Los estados financieros auditados finales del Proyecto que incluyan la revision de
la documentaciéon de soporte de los Gastos Elegibles, dentro de los noventa (90)
dias siguientes a la fecha estipulada para el ultimo desembolso de la Contribucién
0 sus extensiones.

Para efectos de lo dispuesto en el Articulo 5.03, el ejercicio fiscal del Proyecto es el periodo
comprendido entre 1 de enero y 31 de diciembre de cada afio.
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CLAUSULA 5.03. Evaluacién de resultados. El Beneficiario se compromete a presentar o, en
su caso, a que el Organismo Ejecutor presente, al Banco, la siguiente informacién para determinar
el grado de cumplimiento del objetivo del Proyecto y sus resultados: la evaluacion final dentro de
los ltimos tres (3) meses de ejecucion del Proyecto, la cual deberd incluir conclusiones sobre el
logro de los resultados del Proyecto (o la probabilidad de alcanzarlos a su finalizacion), estudiar
la sostenibilidad de los resultados del Proyecto, asi como extraer lecciones aprendidas y
recomendaciones para su aplicacion en otras operaciones similares.

CAPITULO VI
Disposiciones Varias

CLAUSULA 6.01. Vigencia del Convenio. Este Convenio entrara en vigencia en la fecha de
su suscripcion por parte del Beneficiario.

CLAUSULA 6.02. Comunicaciones v Notificaciones. (a) Todos los avisos, solicitudes,
comunicaciones o informes que las Partes deban realizar en virtud de este Convenio en relacion
con la ejecucion del Proyecto, con excepcion de las notificaciones mencionadas en el siguiente
literal (b), se efectuaran por escrito y se consideraran realizados desde el momento en que el
documento correspondiente sea recibido por el destinatario en la respectiva direccion que
enseguida se anota, o por medios electronicos en los términos y condiciones que el Banco
establezca e informe al Beneficiario, a menos que las Partes acuerden por escrito otra manera.

Del Beneficiario:
Direccion Postal:

Puerta De Oro Empresa De Desarrollo Caribe S.A.S
Representante legal: RICARDO VIVES GUERRA
Direccion: Via 40 N°79B-06 Barranquilla

Teléfono: (+575) 3789664 - 3789665

Correo electronico: vdecastro@puertadeoro.org

Del Banco:

Direccién postal:

Banco Interamericano de Desarrollo

Representacion del Banco en Colombia

Carrera 7, No. 71-21, Piso 19, Torre B. Edificio Bancafé
Bogota D.C

Colombia

Facsimil: (57-1) 325-7050
Correo electronico: BIDColombia@jiadb.org

GRT/BB-18616-CO
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(b) Cualquier notificaciéon que las Partes deban realizar en virtud de este Convenio
sobre asuntos distintos a aquéllos relacionados con la ejecucion del Proyecto, incluyendo las
solicitudes de desembolsos, deberad realizarse por escrito y ser enviada por correo certificado,
correo electronico o facsimil, dirigido a su destinatario a cualquiera de las direcciones que
enseguida se anotan y se consideraran realizados desde el momento en que la notificacion
correspondiente sea recibida por el destinatario en la respectiva direccion, o por medios
electronicos en los términos y condiciones que el Banco establezca e informe al Beneficiario, a
menos que las Partes acuerden por escrito otra manera de notificacion.

Del Beneficiario:
Direccién Postal:
Puerta De Oro Empresa De Desarrollo Caribe S.A.S
Representante legal: RICARDO VIVES GUERRA
Direccion: Via 40 N°79B-06 Barranquilla
Teléfono: (+575) 3789664 - 3789665

Correo electronico: vdecastro@puertadeoro.org

Del Banco:
Direccién postal:

Banco Interamericano de Desarrollo
1300 New York Avenue, N.-W.
Washington, D.C. 20577

EE.UU.

Facsimil: (202) 623-3096

CLAUSULA 6.03. Cliusula Compromisoria. Para la solucion de toda controversia que se
derive o esté relacionada con el presente Convenio y que no se resuelva por acuerdo entre las
Partes, éstas se someten incondicional e irrevocablemente al procedimiento y fallo del tribunal de
arbitraje a que se refiere el Capitulo IX de las Normas Generales.
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Le ruego manifestar su aceptacion a los términos del presente Convenio, en su calidad de
representante autorizado del Beneficiario, mediante la suscripcion y remision del Convenio
firmado al Banco. Una vez suscrito por los representantes debidamente autorizados de las Partes,
este Convenio entrara en vigencia en la fecha de su suscripcion por el Beneficiario.

PUERTA DE ORO EMPRESA DE BANCO INTERAMERICANO
DESARROLLO CARIBE S.A.S DE DESARROLLO
DocuSigned by: DocuSigned by:
ﬁ\w Ugmuo Corlanmoli
Ricardo Vives Guerra Ignacio Corlazzoli Hughes
Representante Legal Representante del Banco

en Colombia

Fecha: octubre 21, 2021 | 1:32 PM EPgcha: October 18, 2021 | 3:35 PM EDT

GRT/BB-18616-CO



DocuSign Envelope ID: 46E6F6E2-2009-4ACC-AFF8-FDE7F99F18E2

LEG/SGO/CAN/EZSHARE-1274791288-24694

CONVENIO DE FINANCIAMIENTO NO REEMBOLSABLE PARA INVERSION
NORMAS GENERALES

CAPITULO I
Aplicacion e Interpretacion

ARTICULO 1.01.  Aplicacién_de las Normas Generales. Estas Normas Generales son
aplicables a los convenios de financiamiento no reembolsable para inversion que el Banco celebre
con sus paises miembros o con otros beneficiarios y, por lo tanto, sus disposiciones constituyen
parte integrante del presente Convenio.

ARTICULO 1.02. Interpretacién. (a) Inconsistencia. En caso de contradiccion o
inconsistencia entre las disposiciones de las Estipulaciones Especiales, cualquier anexo del
Convenio, si los hubiere, y estas Normas Generales, las disposiciones de aquéllos prevaleceran
sobre las disposiciones de estas Normas Generales. Si la contradiccion o inconsistencia existiere
entre disposiciones de un mismo elemento de este Convenio o entre las disposiciones de las
Estipulaciones Especiales, y cualquier anexo del Convenio, si lo hubiere, la disposicion especifica
prevalecera sobre la general.

(b) Titulos y Subtitulos. Cualquier titulo o subtitulo de los capitulos, articulos,
clausulas u otras secciones de este Convenio se incluyen s6lo a manera de referencia y no deben
ser tomados en cuenta en la interpretacion de este Convenio.

(c) Plazos. Salvo que el Convenio disponga lo contrario, los plazos de dias, meses o
anos se entenderan de dias, meses o afios calendario.

CAPITULO 11
Definiciones

ARTICULO 2.01.  Definiciones. Cuando los siguientes términos se utilicen con mayuscula en
este Convenio, éstos tendran el significado que se les asigna a continuacion. Cualquier referencia
al singular incluye el plural y viceversa.

1. “Agencia de Contrataciones” significa la entidad con capacidad legal para suscribir
contratos y que, mediante acuerdo con el Beneficiario o, en su caso, el Organismo Ejecutor,
asume, en todo o en parte, la responsabilidad de llevar a cabo las adquisiciones de bienes
o las contrataciones de obras, servicios de consultoria o servicios diferentes de consultoria
del Proyecto.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

“Anticipo de Fondos” significa el monto de recursos adelantados por el Banco al
Beneficiario, con cargo a la Contribucion, para atender Gastos Elegibles del Proyecto, de
conformidad con lo establecido en el Articulo 3.07 de estas Normas Generales.

“Aporte Local” significa los recursos adicionales a los financiados por el Banco, que
resulten necesarios para la completa e ininterrumpida ejecucion del Proyecto.

“Banco” tendré el significado que se le asigne en las Estipulaciones Especiales de este
Convenio.

“Beneficiario” significa la parte en cuyo favor se pone a disposicion el financiamiento no
reembolsable para inversion.

“Contribucion” tendré el significado que se le asigna en las Estipulaciones Especiales de
este Convenio.

“Convenio” significa este convenio de financiamiento no reembolsable para inversion.
“Directorio” significa el Directorio Ejecutivo del Banco.
“Ddlar” significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

“Estipulaciones Especiales” significa el conjunto de clausulas que componen la primera
parte de este Convenio.

“Gasto Elegible” tendra el significado que se le asigne en las Estipulaciones Especiales de
este Convenio.

“Moneda de Aprobacion” significa la moneda en la que el Banco aprueba la Contribucion.

“Moneda Local” significa cualquier moneda de curso legal distinta al Délar en los paises
de Latinoamérica y el Caribe.

“Normas Generales” significa el conjunto de articulos que componen esta segunda parte
del Convenio.

“Organismo Contratante” significa la entidad con capacidad legal para suscribir el contrato
de adquisicion de bienes, contrato de obras, de consultoria y servicios diferentes de
consultoria con el contratista, proveedor y la firma consultora o el consultor individual,
segun sea el caso.

“Organismo Ejecutor” significa la entidad con personeria juridica responsable de la
ejecucion del Proyecto y de la utilizacion de los recursos de la Contribucion. Cuando exista
mas de un Organismo Ejecutor, éstos seran co-ejecutores y se les denominara
indistintamente, “Organismos Ejecutores” u “Organismos Co-Ejecutores”.
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

“Partes” tendré el significado que se le asigna en el preambulo de las Estipulaciones
Especiales.

“Periodo de Cierre” significa el plazo de hasta noventa (90) dias contado a partir del
vencimiento del Plazo de Desembolsos o sus extensiones.

“Plan de Adquisiciones” significa una herramienta de programacion y seguimiento de las
adquisiciones y contrataciones del Proyecto, en los términos descritos en las Estipulaciones
Especiales, Politicas de Adquisiciones y en las Politicas de Consultores.

“Plan Financiero” significa una herramienta de planificacion y monitoreo de los flujos de
fondos del Proyecto, que se articula con otras herramientas de planificacion de proyectos,
incluyendo el Plan de Adquisiciones.

“Plazo de Desembolsos” significa el plazo previsto para los desembolsos de la
Contribucion, el cual se establece en las Estipulaciones Especiales.

“Politicas de Adquisiciones” significa las Politicas para la Adquisicion de Bienes y Obras
Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo vigentes al momento de la
aprobacion de la Contribucion por el Banco.

“Politicas de Consultores™ significa las Politicas para la Selecciéon y Contratacion de
Consultores Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo vigentes al momento
de la aprobacion de la Contribucion por el Banco.

“Practicas Prohibidas” significa las practicas que el Banco prohibe en relacion con las
actividades que éste financie, definidas por el Directorio o que se definan en el futuro y se
informen al Beneficiario, entre otras: practica corrupta, practica fraudulenta, practica
coercitiva, practica colusoria, practica obstructiva y apropiacion indebida.

“Proyecto” significa el proyecto que se identifica en las Estipulaciones Especiales y
consiste en el conjunto de actividades con un objetivo de desarrollo a cuya financiacion
contribuyen los recursos de la Contribucion.

“Semestre” significa los primeros o los segundos seis (6) meses de un afio calendario.

CAPITULO 111
Desembolsos, renuncia v cancelacion automatica

ARTICULO 3.01. Condiciones previas al primer_ desembolso_de los recursos de la
Contribucién. Sin perjuicio de otras condiciones que se establezcan en las Estipulaciones
Especiales, el primer desembolso de los recursos de la Contribucidn esté sujeto a que se cumplan,
a satisfaccion del Banco, las siguientes condiciones:
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(a) Que el Banco haya recibido uno o mas informes juridicos fundados que establezcan,
con sefialamiento de las disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias
pertinentes, que las obligaciones contraidas por el Beneficiario en este Convenio,
son validas y exigibles. Dichos informes deberan referirse, ademas, a cualquier
consulta juridica que el Banco estime pertinente formular.

(b)  Que el Beneficiario o, en su caso, el Organismo Ejecutor, haya designado uno o mas
funcionarios que puedan representarlo para efectos de solicitar los desembolsos de
la Contribucidn y en otros actos relacionados con la gestion financiera del Proyecto
y haya hecho llegar al Banco ejemplares auténticos de las firmas de dichos
representantes. Si se designaren dos 0 mas funcionarios, correspondera sefialar si los
designados pueden actuar separadamente o si tienen que hacerlo de manera conjunta.

(¢)  Que el Beneficiario o, en su caso, el Organismo Ejecutor, haya proporcionado al
Banco por escrito, a través de su representante autorizado para solicitar los
desembolsos de la Contribucion, informacidn sobre la cuenta bancaria en la cual se
depositaran los desembolsos de la Contribucion. Se requerirdn cuentas separadas
para desembolsos en Moneda Local y Ddlar. Dicha informacion no sera necesaria
para el caso en que el Banco acepte que los recursos de la Contribucion sean
registrados en la cuenta unica de la tesoreria del Beneficiario.

(d)  Que el Beneficiario o, en su caso, el Organismo Ejecutor haya demostrado al Banco
que cuenta con un sistema de informacion financiera y una estructura de control
interno adecuados para los propositos indicados en este Convenio.

ARTICULO 3.02. Plazo para cumplir las condiciones previas al primer desembolso. Si
dentro de los ciento ochenta (180) dias contados a partir de la fecha de entrada en vigencia de este
Convenio, o de un plazo mas amplio que las Partes acuerden por escrito, no se cumplieren las
condiciones previas al primer desembolso establecidas en el Articulo 3.01 de estas Normas
Generales y otras condiciones previas al primer desembolso que se hubiesen acordado en las
Estipulaciones Especiales, el Banco podrd poner término a este Convenio en forma anticipada
mediante notificacion al Beneficiario.

ARTICULO 3.03. Requisitos para todo desembolso. (a) Como requisito de todo desembolso
y sin perjuicio de las condiciones previas al primer desembolso de los recursos de la Contribucién
establecidas en el Articulo 3.01 de estas Normas Generales y, si las hubiere, en las Estipulaciones
Especiales, el Beneficiario se compromete a presentar o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor
presente, al Banco por escrito, ya sea fisicamente o por medios electronicos, segtn la forma y las
condiciones especificadas por el Banco, una solicitud de desembolso acompafiada de los
documentos pertinentes y demés antecedentes que el Banco pueda haberle requerido. Salvo que el
Banco acepte lo contrario, la ultima solicitud de desembolso debera ser entregada al Banco, a méas
tardar, con treinta (30) dias de anticipacion a la fecha de expiracion del Plazo de Desembolsos o
de la extension del mismo.
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(b) A menos que las Partes lo acuerden de otra manera, s6lo se haran desembolsos de
los recursos de la Contribucion por sumas no inferiores al equivalente de cincuenta mil Dolares
(US$50.000).

(©) Cualquier cargo, comision o gasto aplicado a la cuenta bancaria donde se depositen
los desembolsos de recursos de la Contribucion, estard a cargo y sera responsabilidad del
Beneficiario o del Organismo Ejecutor, segun sea el caso.

ARTICULO 3.04. Ingresos generados en la_cuenta bancaria para los desembolsos. Los
ingresos generados por recursos de la Contribucion, depositados en la cuenta bancaria designada
para recibir los desembolsos, deberan ser destinados al pago de Gastos Elegibles.

ARTICULO 3.05. Métodos para efectuar los desembolsos. Por solicitud del Beneficiario o,
en su caso, del Organismo Ejecutor, el Banco podré efectuar los desembolsos de los recursos de la
Contribucion mediante: (a) reembolso de gastos; (b) Anticipo de Fondos; (c) pagos directos a
terceros; y (d) reembolso contra garantia de carta de crédito.

ARTICULO 3.06. Reembolso de gastos. (a) El Beneficiario o, en su caso, el Organismo
Ejecutor, podra solicitar desembolsos bajo el método de reembolso de gastos cuando el
Beneficiario o, en su caso, el Organismo Ejecutor, haya pagado los Gastos Elegibles con recursos
propios.

(b) A menos que las Partes acuerden lo contrario, las solicitudes de desembolso para
reembolso de gastos deberdn realizarse prontamente a medida que el Beneficiario o, en su caso, el
Organismo Ejecutor, incurra en dichos gastos y, a mas tardar, dentro de los sesenta (60) dias
siguientes a la finalizacion de cada Semestre.

ARTICULO 3.07. Anticipo_de Fondos. (a) El Beneficiario o, en su caso, el Organismo
Ejecutor, podréa solicitar desembolsos bajo el método de Anticipo de Fondos. El monto del
Anticipo de Fondos sera fijado por el Banco con base en: (i) las necesidades de liquidez del
Proyecto para atender previsiones periddicas de Gastos Elegibles durante un periodo de hasta seis
(6) meses, a menos que el Plan Financiero determine un periodo mayor que en ningtn caso podra
exceder de doce (12) meses; y (ii) los riesgos asociados a la capacidad demostrada del Beneficiario
0, en su caso, del Organismo Ejecutor, para gestionar y utilizar los recursos de la Contribucion.

(b) Cada Anticipo de Fondos estara sujeto a que: (i) la solicitud del Anticipo de Fondos
sea presentada de forma aceptable al Banco; y (ii) con excepcion del primer Anticipo de Fondos,
el Beneficiario o, en su caso, el Organismo Ejecutor, haya presentado, y el Banco haya aceptado,
la justificacion del uso de, al menos, el ochenta por ciento (80%) del total de los saldos acumulados
pendientes de justificacion por dicho concepto, a menos que el Plan Financiero determine un
porcentaje menor, que en ningun caso podra ser menor al cincuenta por ciento (50%).

(©) El Banco podré incrementar el monto del ultimo Anticipo de Fondos vigente
otorgado al Beneficiario o al Organismo Ejecutor, segun sea el caso, una sola vez durante la
vigencia del Plan Financiero y en la medida que se requieran recursos adicionales para el pago de
Gastos Elegibles no previstos en el mismo.
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(d) El Beneficiario se compromete a presentar o, en su caso, a que el Organismo
Ejecutor presente, la tltima solicitud de Anticipo de Fondos, a mas tardar, treinta (30) dias antes
de la fecha de vencimiento del Plazo de Desembolsos o sus extensiones, en el entendimiento de
que las justificaciones correspondientes a dicho Anticipo de Fondos seran presentadas al Banco
durante el Periodo de Cierre. El Banco no desembolsara recursos con posterioridad al vencimiento
del Plazo de Desembolsos o sus extensiones.

(e) El valor de cada Anticipo de Fondos al Beneficiario o al Organismo Ejecutor, segin
sea el caso, debe ser mantenido por el valor equivalente expresado en la moneda del desembolso
respectivo o en la Moneda de Aprobacion. La justificacion de Gastos Elegibles incurridos con los
recursos de un Anticipo de Fondos debe realizarse por el equivalente del total del Anticipo de
Fondos expresado en la moneda del desembolso respectivo o en la Moneda de Aprobacion,
utilizando el tipo de cambio establecido en el Convenio. El Banco podra aceptar ajustes en la
justificacion del Anticipo de Fondos por concepto de fluctuaciones de tasa de cambio, siempre que
éstas no afecten la ejecucion del Proyecto.

ARTICULO 3.08. Pagos directos a terceros. (a) El Beneficiario o el Organismo Ejecutor,
segun corresponda, podra solicitar desembolsos bajo el método de pagos directos a terceros, con
el objeto de que el Banco pague Gastos Elegibles directamente a proveedores o contratistas por
cuenta del Beneficiario o, en su caso, del Organismo Ejecutor.

(b) En el caso de pagos directos a terceros, el Beneficiario o el Organismo Ejecutor
sera responsable del pago del monto correspondiente a la diferencia entre el monto del desembolso
solicitado por el Beneficiario o el Organismo Ejecutor y el monto recibido por el tercero, por
concepto de fluctuaciones cambiarias, comisiones y otros costos financieros.

(¢) Sin perjuicio de lo dispuesto en el literal (a) anterior y en el literal (b) del Articulo 6.04
de estas Normas Generales, cuando el Banco asi lo determine, podrd, mediante notificacion por
escrito al Prestatario o al Organismo Ejecutor, segun corresponda, dejar sin efecto la solicitud de
pago directo sometida por el Prestatario o el Organismo Ejecutor, segln sea el caso.

ARTICULO 3.09. Reembolso contra garantia de carta de crédito. El Beneficiario o, en su
caso, el Organismo Ejecutor, podra solicitar desembolsos bajo el método de reembolso contra
garantia de carta de crédito, para efectos de reembolsar a bancos comerciales por concepto de
pagos efectuados a contratistas o proveedores de bienes y servicios en virtud de una carta de crédito
emitida y/o confirmada por un banco comercial y garantizada por el Banco. La carta de crédito
debera ser emitida y/o confirmada de manera satisfactoria para el Banco. Los recursos
comprometidos en virtud de la carta de crédito y garantizados por el Banco deberan ser destinados
exclusivamente para los fines establecidos en dicha carta de crédito, mientras se encuentre vigente
la garantia.

ARTICULO 3.10. Tasa de Cambio. (a) El Beneficiario se compromete a justificar o a que, en
su caso, el Organismo Ejecutor justifique, los gastos efectuados con cargo a la Contribucion o al
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Aporte Local, expresando dichos gastos en la moneda de denominacion del respectivo desembolso
o en la Moneda de Aprobacion.

(b) Con el fin de determinar la equivalencia de un Gasto Elegible que se efectue en
Moneda Local del pais del Beneficiario a la moneda en que se realicen los desembolsos, o bien, a
la Moneda de Aprobacion, para efectos de la rendicion de cuentas y la justificacion de gastos,
cualquiera sea la fuente de financiamiento del Gasto Elegible, se utilizara una de las siguientes
tasas de cambio, segun se establece en las Estipulaciones Especiales:

(1) La tasa de cambio efectiva en la fecha de conversion de la Moneda de
Aprobacion o moneda del desembolso a la Moneda Local del pais del
Beneficiario; o

(i1) La tasa de cambio efectiva en la fecha de pago del gasto en la Moneda Local
del pais del Beneficiario.

(©) En aquellos casos en que se seleccione la tasa de cambio establecida en el
inciso (b)(i) de este Articulo, para efectos de determinar la equivalencia de gastos incurridos en
Moneda Local con cargo al Aporte Local o el reembolso de gastos con cargo a la Contribucion, se
utilizara la tasa de cambio acordada con el Banco en las Estipulaciones Especiales.

ARTICULO 3.11.  Recibos. A solicitud del Banco, el Beneficiario suscribira y entregara al
Banco, a la finalizacion de los desembolsos, el recibo o recibos que representen las sumas
desembolsadas.

ARTICULO 3.12. Renuncia_a_parte _de la_Contribucién. El Beneficiario mediante
notificacion al Banco, podra renunciar a su derecho de utilizar cualquier parte de la Contribucién
que no haya sido desembolsada antes del recibo de dicha notificacion, siempre que no se trate de
los recursos de la Contribucion que se encuentren sujetos a la garantia de reembolso de una carta
de crédito irrevocable, segin lo previsto en el Articulo 6.04 de estas Normas Generales.

ARTICULO 3.13.  Cancelacién automaitica de parte de la Contribucién. Expirado el Plazo
de Desembolsos y cualquier extension del mismo, la parte de la Contribucion que no hubiere sido
comprometida o desembolsada quedara automaticamente cancelada.

ARTICULO 3.14.  Periodo de Cierre. (a) El Beneficiario se compromete a llevar a cabo o, en
su caso, a que el Organismo Ejecutor lleve a cabo, las siguientes acciones durante el Periodo de
Cierre: (1) finalizar los pagos pendientes a terceros, si los hubiere; (ii) reconciliar sus registros y
presentar, a satisfaccion del Banco, la documentacion de respaldo de los gastos efectuados con
cargo al Proyecto y demas informaciones que el Banco solicite; y (iii) devolver al Banco el saldo
sin justificar de los recursos desembolsados de la Contribucion.

(b) Sin perjuicio de lo anterior, si el Convenio prevé informes de auditoria financiera
externa financiados con cargo a los recursos de la Contribucion, el Beneficiario se compromete a
reservar o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor reserve, en la forma que se acuerde con el
Banco, recursos suficientes para el pago de las mismas. En este caso, el Beneficiario se
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compromete, asimismo, a acordar o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor acuerde, con el
Banco, la forma en que se llevaran a cabo los pagos correspondientes a dichas auditorias. En el
evento de que el Banco no reciba los mencionados informes de auditoria financiera externa dentro
de los plazos estipulados en este Convenio, el Beneficiario se compromete a devolver o, en su
caso, a que el Organismo Ejecutor devuelva, al Banco, los recursos reservados para tal fin, sin que
ello implique una renuncia del Banco al ejercicio de los derechos previstos en el Capitulo VI de
este Convenio.

CAPITULO IV
Ejecucion del Provyecto

ARTICULO 4.01.  Sistemas de gestién financiera v control interno. (a) El Beneficiario se
compromete a mantener o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor y la Agencia de Contrataciones,
si la hubiere, mantengan controles internos tendientes a asegurar razonablemente, que: (i) los
recursos del Proyecto sean utilizados para los propositos de este Convenio, con especial atencion
a los principios de economia y eficiencia; (ii) los activos del Proyecto sean adecuadamente
salvaguardados; (iii) las transacciones, decisiones y actividades del Proyecto sean debidamente
autorizadas y ejecutadas de acuerdo con las disposiciones de este Convenio y de cualquier otro
contrato relacionado con el Proyecto; y (iv) las transacciones sean apropiadamente documentadas
y sean registradas de forma que puedan producirse informes y reportes oportunos y confiables.

(b) El Beneficiario se compromete a mantener y a que el Organismo Ejecutor y la
Agencia de Contrataciones, si la hubiere, mantengan un sistema de gestion financiera aceptable y
confiable que permita oportunamente, en lo que concierne a los recursos del Proyecto: (i) la
planificacion financiera; (ii) el registro contable, presupuestario y financiero; (iii) la
administracion de contratos; (iv) la realizacion de pagos; y (v) la emision de informes de auditoria
financiera y de otros informes relacionados con los recursos de la Contribucion, del Aporte Local
y de otras fuentes de financiamiento del Proyecto, si fuera el caso.

(c) El Beneficiario se compromete a conservar y a que el Organismo Ejecutor o la
Agencia de Contrataciones, segin corresponda, conserven los documentos y registros originales
del Proyecto por un periodo minimo de tres (3) afios después del vencimiento del Plazo de
Desembolsos o cualquiera de sus extensiones. Estos documentos y registros deberan ser adecuados
para: (i) respaldar las actividades, decisiones y transacciones relativas al Proyecto, incluidos todos
los gastos incurridos; y (ii) evidenciar la correlaciéon de gastos incurridos con cargo a la
Contribucion con el respectivo desembolso efectuado por el Banco.

(d) El Beneficiario se compromete a incluir o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor
y la Agencia de Contrataciones, si la hubiere, incluyan, en los documentos de licitacion, las
solicitudes de propuestas y en los contratos financiados con recursos de la Contribucion, que €stos
respectivamente celebren, una disposicion que exija a los proveedores de bienes o servicios,
contratistas, subcontratistas, consultores y sus representantes, miembros del personal,
subconsultores, subcontratistas, o concesionarios, que contraten, conservar los documentos y
registros relacionados con actividades financiadas con recursos de la Contribucion por un periodo
de siete (7) anos luego de terminado el trabajo contemplado en el respectivo contrato.
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ARTICULO 4.02. Aporte Local. El Beneficiario se compromete a contribuir o, en su caso, a
que el Organismo Ejecutor contribuya, de forma oportuna el Aporte Local. Si a la fecha de
aprobacion de la Contribucion por el Banco se hubiere determinado la necesidad de Aporte Local,
el monto estimado de dicho Aporte Local sera el que se establece en las Estipulaciones Especiales.
La estimacion o la ausencia de estimacion del Aporte Local no implica una limitacion o reduccion
de la obligacion de aportar oportunamente todos los recursos adicionales que sean necesarios para
la completa e ininterrumpida ejecucion del Proyecto.

ARTICULO 4.03. Disposiciones generales sobre la ejecucién del Proyecto. (a) El
Beneficiario se compromete a ejecutar el Proyecto o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor lo
ejecute, de acuerdo con los objetivos del mismo, con la debida diligencia, en forma economica,
financiera, administrativa y técnicamente eficiente y de acuerdo con las disposiciones de este
Convenio y con los planes, especificaciones, calendario de inversiones, presupuestos, reglamentos
y otros documentos pertinentes al Proyecto que el Banco apruebe. Asimismo, el Beneficiario
conviene en que todas las obligaciones a su cargo o, en su caso, a cargo del Organismo Ejecutor,
deberan ser cumplidas a satisfaccion del Banco.

(b) Toda modificacion importante en los planes, especificaciones, calendario de
inversiones, presupuestos, reglamentos y otros documentos que el Banco apruebe, y todo cambio
sustancial en contratos financiados con recursos de la Contribucion, requieren el consentimiento
escrito del Banco.

(©) En caso de contradiccion o inconsistencia entre las disposiciones de este Convenio
y cualquier plan, especificacion, calendario de inversiones, presupuesto, reglamento u otro
documento pertinente al Proyecto que el Banco apruebe, las disposiciones de este Convenio
prevaleceran sobre dichos documentos.

ARTICULO 4.04.  Seleccién y contratacién de obras vy servicios diferentes de consultoria,
adquisicion de bienes y seleccion y contratacion de servicios de consultoria. (a) Sujeto a lo
dispuesto en el inciso (b) de este Articulo, el Beneficiario se compromete a llevar a cabo o, en su
caso, a que el Organismo Ejecutor y la Agencia de Contrataciones, si la hubiere, lleven a cabo la
contratacion de obras y servicios diferentes de consultoria, asi como la adquisicion de bienes, de
acuerdo con lo estipulado en las Politicas de Adquisiciones y el Plan de Adquisiciones aprobado
por el Banco, y la seleccion y contratacion de servicios de consultoria, de acuerdo con lo estipulado
en las Politicas de Consultores y el Plan de Adquisiciones aprobado por el Banco. El Beneficiario
declara conocer las Politicas de Adquisiciones y las Politicas de Consultores y, en su caso, se
compromete a poner dichas Politicas en conocimiento del Organismo Ejecutor, y de la Agencia de
Contrataciones.

(b) Cuando el Banco haya evaluado de forma satisfactoria y considerado aceptables las
normas, procedimientos y sistemas de adquisiciones del Beneficiario o de una entidad del
Beneficiario, el Beneficiario o, en su caso, el Organismo Ejecutor, podra llevar a cabo las
adquisiciones y contrataciones financiadas total o parcialmente con recursos de la Contribucion
utilizando dichas normas, procedimientos y sistemas de adquisiciones de acuerdo con los términos
de la evaluacion del Banco y la legislacion y procesos aplicables aceptados. Los términos de dicha
aceptacion seran notificados por escrito por el Banco al Beneficiario y al Organismo Ejecutor. El
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uso de las normas, procedimientos y sistemas de adquisiciones del Beneficiario o de una entidad
del Beneficiario podra ser suspendido por el Banco cuando, a criterio de éste, se hayan suscitado
cambios a los pardmetros o practicas con base en los cuales los mismos han sido aceptados por el
Banco, y mientras el Banco no haya determinado si dichos cambios son compatibles con las
mejores practicas internacionales. Durante dicha suspension, se aplicaran las Politicas de
Adquisiciones y las Politicas de Consultores del Banco. El Beneficiario se compromete a
comunicar o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor comunique al Banco cualquier cambio en la
legislacion o procesos aplicables aceptados. El uso de las normas, procedimientos y sistemas de
adquisiciones del Beneficiario o de una entidad del Beneficiario no dispensa la aplicacion de las
disposiciones previstas en la Seccion I de las Politicas de Adquisiciones y de las Politicas de
Consultores, incluyendo el requisito de que las adquisiciones y contrataciones correspondientes
consten en el Plan de Adquisiciones y se sujeten a las demas condiciones de este Convenio. Las
disposiciones de la Seccion I de las Politicas de Adquisiciones y de las Politicas de Consultores se
aplicaran a todos los contratos, independientemente de su monto o método de contratacion. El
Beneficiario se compromete a incluir, o en su caso que el Organismo Ejecutor incluya en los
documentos de licitacion, los contratos, asi como los instrumentos empleados en los sistemas
electronicos o de informacion (en soporte fisico o electrénico), disposiciones destinadas a asegurar
la aplicacion de lo establecido en la Seccion I de las Politicas de Adquisiciones y de las Politicas
de Consultores, incluyendo las disposiciones de Practicas Prohibidas.

(©) El Beneficiario se compromete a actualizar o, en su caso, a que el Organismo
Ejecutor mantenga actualizado, el Plan de Adquisiciones y lo actualice, al menos, anualmente o
con mayor frecuencia, seglin las necesidades del Proyecto. Cada version actualizada de dicho Plan
de Adquisiciones debera ser sometida a la revision y aprobacion del Banco.

(d) El Banco realizard la revision de los procesos de seleccion, contratacion y
adquisicion, segun lo establecido en el Plan de Adquisiciones. En cualquier momento durante la
ejecucion del Proyecto, el Banco podrd cambiar la modalidad de revision de dichos procesos,
informando previamente al Beneficiario o al Organismo Ejecutor. Los cambios aprobados por el
Banco deberan ser reflejados en el Plan de Adquisiciones.

ARTICULO 4.05.  Utilizacién de bienes. Salvo autorizacion expresa del Banco, los bienes
adquiridos con los recursos de la Contribucion deberan utilizarse exclusivamente para los fines del
Proyecto.

ARTICULO 4.06. Salvaguardias ambientales y sociales. (a) El Beneficiario se compromete
a llevar a cabo la ejecucion (preparacion, construccion y operacion) de las actividades
comprendidas en el Proyecto o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor las lleve a cabo, en forma
consistente con las politicas ambientales y sociales del Banco, segun las disposiciones especificas
sobre aspectos ambientales y sociales que se incluyan en las Estipulaciones Especiales de este
Convenio.

(b) El Beneficiario se compromete a informar inmediatamente al Banco, o, en su caso,

a que el Organismo Ejecutor informe al Banco, la ocurrencia de cualquier incumplimiento de los
compromisos ambientales y sociales establecidos en las Estipulaciones Especiales.
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(©) El Beneficiario se compromete a implementar o, de ser el caso, a que el Organismo
Ejecutor implemente un plan de accion correctivo, acordado con el Banco, para mitigar, corregir
y compensar las consecuencias adversas que puedan derivarse de incumplimientos en la
implementacion de los compromisos ambientales y sociales establecidos en las Estipulaciones
Especiales.

(d) El Beneficiario se compromete a permitir que el Banco, por si o mediante la
contratacion de servicios de consultoria, lleve a cabo actividades de supervision, incluyendo
auditorias ambientales y sociales del Proyecto, a fin de confirmar el cumplimiento de los
compromisos ambientales y sociales incluidos en las Estipulaciones Especiales.

ARTICULO 4.07.  Gastos inelegibles para el Proyecto. En el evento que el Banco determine
que un gasto efectuado no cumple con los requisitos para ser considerado un Gasto Elegible o, el
Beneficiario se compromete a tomar o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor tome, las acciones
necesarias para rectificar la situacion, segtin lo requerido por el Banco y sin perjuicio de las demas
medidas previstas que el Banco pudiere ejercer en virtud de este Convenio.

CAPITULO V
Supervision v evaluacion del Provyecto

ARTICULO 5.01. Inspecciones. (a) El Banco podra establecer los procedimientos de
inspeccidn que juzgue necesarios para asegurar el desarrollo satisfactorio del Proyecto.

(b) El Beneficiario se compromete a permitir o, en su caso, a que el Organismo
Ejecutor y la Agencia de Contrataciones, si la hubiere, permitan al Banco, sus investigadores,
representantes, auditores o expertos contratados por el mismo, inspeccionar en cualquier momento
el Proyecto, las instalaciones, el equipo y los materiales correspondientes, asi como los sistemas,
registros y documentos que el Banco estime pertinente conocer. Asimismo, el Beneficiario se
compromete a que sus representantes o, en su caso, los representantes del Organismo Ejecutor y
la Agencia de Contrataciones, si la hubiere, presten la més amplia colaboracion a quienes el Banco
envie o designe para estos fines. Todos los costos relativos al transporte, remuneracion y demas
gastos correspondientes a estas inspecciones seran pagados por el Banco.

(c) El Beneficiario se compromete a proporcionar o, en su caso, a que el Organismo
Ejecutor y la Agencia de Contrataciones, si la hubiere, proporcionen al Banco la documentacion
relativa al Proyecto que el Banco solicite, en forma y tiempo satisfactorios para el Banco. Sin
perjuicio de las medidas que el Banco pueda tomar en virtud del presente Convenio, en caso de
que la documentacion no esté disponible, el Beneficiario se compromete a presentar o, en su caso,
a que el Organismo Ejecutor y la Agencia de Contrataciones, si la hubiere, presente al Banco una
declaracion en la que consten las razones por las cuales la documentacion solicitada no estd
disponible o esta siendo retenida.

(d) El Beneficiario se compromete a incluir o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor

y la Agencia de Contrataciones, si la hubiere, incluyan, en los documentos de licitacion, las
solicitudes de propuestas y convenios relacionados con la ejecucion de la Contribucion que el
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Beneficiario, Organismo Ejecutor o Agencia de Contrataciones celebren, una disposicion que:
(1) permita al Banco, a sus investigadores, representantes, auditores o expertos, revisar cuentas,
registros y otros documentos relacionados con la presentacion de propuestas y con el cumplimiento
del contrato o convenio; y (ii) establezca que dichas cuentas, registros y documentos podran ser
sometidos al dictamen de auditores designados por el Banco.

ARTICULO 5.02.  Planes e informes. Para permitir al Banco la supervision del progreso en la
ejecucion del Proyecto y el alcance de sus resultados, el Beneficiario se compromete a:

(a) Presentar al Banco o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor le presente, la
informacion, los planes, informes y otros documentos, en la forma y con el
contenido que el Banco razonablemente solicite basado en el progreso del Proyecto
y su nivel de riesgo.

(b) Cumplir y, en su caso, a que el Organismo Ejecutor cumpla, con las acciones y
compromisos establecidos en dichos planes, informes y otros documentos
acordados con el Banco.

(©) Informar y, en su caso, a que el Organismo Ejecutor informe, al Banco cuando se
identifiquen riesgos o se produzcan cambios significativos que impliquen o
pudiesen implicar demoras o dificultades en la ejecucion del Proyecto.

(d) Informar y, en su caso, a que el Organismo Ejecutor informe, al Banco dentro de
un plazo maximo de treinta (30) dias de la iniciacion de cualquier proceso, reclamo,
demanda o accion judicial, arbitral o administrativo relacionado con el Proyecto, y
mantener y, en su caso, a que el Organismo Ejecutor mantenga al Banco informado
del estado de los mismos.

ARTICULO 5.03.  Informes de Auditoria_Financiera Externa vy otros _informes
financieros. (a) Salvo que en las Estipulaciones Especiales se establezca lo contrario, el
Beneficiario se compromete a presentar al Banco o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor
presente al Banco, los informes de auditoria financiera externa y otros informes identificados en
las Estipulaciones Especiales, dentro del plazo de ciento veinte (120) dias, siguientes al cierre de
cada ejercicio fiscal del Proyecto durante el Plazo de Desembolsos o sus extensiones, y dentro del
plazo de ciento veinte (120) dias siguientes a la fecha del ultimo desembolso.

(b) Adicionalmente, el Beneficiario se compromete a presentar al Banco o, en su caso,
a que el Organismo Ejecutor presente al Banco, otros informes financieros, en la forma, con el
contenido y la frecuencia en que el Banco razonablemente les solicite durante la ejecucion del
Proyecto cuando, a juicio del Banco, el andlisis del nivel de riesgo fiduciario, la complejidad y la
naturaleza del Proyecto lo justifiquen.

(©) Cualquier auditoria externa que se requiera en virtud de lo establecido en este
Articulo y las disposiciones correspondientes de las Estipulaciones Especiales, debera ser realizada
por auditores externos previamente aceptados por el Banco o una entidad superior de fiscalizacion
previamente aceptada por el Banco, de conformidad con estandares y principios de auditoria
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aceptables al Banco. El Beneficiario autoriza y, en su caso, se compromete a que el Organismo
Ejecutor autorice, a la entidad superior de fiscalizacion o a los auditores externos a proporcionar
al Banco la informacion adicional que éste razonablemente pueda solicitarles, en relacion con los
informes de auditoria financiera externa.

(d) El Beneficiario se compromete a seleccionar y contratar o, en su caso, a que el
Organismo Ejecutor seleccione y contrate, los auditores externos referidos en el literal (¢) anterior,
de conformidad con los procedimientos y los términos de referencia previamente acordados con
el Banco. El Beneficiario, ademas, se compromete a proporcionar o, €n su caso, a que el Organismo
Ejecutor proporcione al Banco la informacion relacionada con los auditores independientes
contratados que éste le solicitare.

(e) En el caso en que cualquier auditoria externa que se requiera en virtud de lo
establecido en este Articulo y las disposiciones correspondientes de las Estipulaciones Especiales
esté a cargo de una entidad superior de fiscalizacion y ésta no pudiere efectuar su labor de acuerdo
con requisitos satisfactorios al Banco o dentro de los plazos, durante el periodo y con la frecuencia
estipulados en este Convenio, el Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segin corresponda,
seleccionara y contratara los servicios de auditores externos aceptables al Banco, de conformidad
con lo indicado en los incisos (¢) y (d) de este Articulo.

) Sin perjuicio de lo establecido en los incisos anteriores, el Banco, en forma
excepcional, podra seleccionar y contratar los servicios de auditores externos para auditar los
informes de auditoria financiera previstos en el Convenio cuando: (1) del resultado del analisis de
costo-beneficio efectuado por el Banco, se determine que los beneficios de que el Banco realice
dicha contratacién superen los costos; (ii) exista un acceso limitado a los servicios de auditoria
externa en el pais; o (iii) existan circunstancias especiales que justifiquen que el Banco seleccione
y contrate dichos servicios.

(2) El Banco se reserva el derecho de solicitar al Beneficiario o al Organismo Ejecutor,
segun corresponda, la realizacion de auditorias externas diferentes de la financiera o trabajos
relacionados con la auditoria de proyectos, del Organismo Ejecutor y de entidades relacionadas,
del sistema de informacion financiera y de las cuentas bancarias del Proyecto, entre otras. La
naturaleza, frecuencia, alcance, oportunidad, metodologia, tipo de normas de auditoria aplicables,
informes, procedimientos de seleccion de los auditores y términos de referencia para las auditorias
seran establecidos de comun acuerdo entre las Partes.

CAPITULO VI
Suspension de desembolsos vy otras disposiciones

ARTICULO 6.01. Suspensién de desembolsos. El Banco, mediante notificacion al
Beneficiario, podra suspender los desembolsos, si surge y mientras subsista cualquiera de las
circunstancias siguientes:

(a) El retardo en el pago de las sumas que el Beneficiario adeude al Banco en concepto
de reembolso de los recursos de la Contribucion utilizados para gastos no elegibles,
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o por cualquier otro concepto, con motivo de este Convenio o de cualquier otro
contrato celebrado entre el Banco y el Beneficiario, incluido otro convenio de
financiamiento no reembolsable.

El incumplimiento por parte del Beneficiario o del Organismo Ejecutor, en su caso,
de cualquier obligacion estipulada en cualquier contrato suscrito con el Banco para
financiar el Proyecto, incluido este Convenio, asi como, en su caso, el
incumplimiento por parte del Beneficiario o del Organismo Ejecutor de cualquier
contrato suscrito entre éstos para la ejecucion del Proyecto.

El retiro o suspensién como miembro del Banco del pais en que el Proyecto debe
gjecutarse.

Cuando, a juicio del Banco, el objetivo del Proyecto o de la Contribucién pudieren
ser afectados desfavorablemente o la ejecucion del Proyecto pudiere resultar
improbable como consecuencia de: (i) cualquier restriccion, modificacion o
alteracion de las facultades legales, de las funciones o del patrimonio del
Beneficiario o del Organismo Ejecutor, en su caso; o (ii) cualquier modificacion o
enmienda de cualquier condicién cumplida antes de la aprobacion por el Banco de
la Contribucion, que hubiese sido efectuada sin la conformidad escrita del Banco.

Cualquier circunstancia extraordinaria que, a juicio del Banco: (i) haga improbable
que el Beneficiario, el Organismo Ejecutor, en su caso, cumpla con las obligaciones
establecidas en este Convenio, respectivamente; o (ii) impida alcanzar los objetivos
de desarrollo del Proyecto.

Cuando el Banco determine que un empleado, agente o representante del
Beneficiario o, en su caso, del Organismo Ejecutor o de la Agencia de
Contrataciones, ha cometido una Practica Prohibida en relacion con el Proyecto.

ARTICULO 6.02. Terminacién o cancelaciones de montos no desembolsados. El Banco,
mediante notificacion al Beneficiario, podra poner término a este Convenio o cancelar la parte no
desembolsada de la Contribucion, si:

(2)

(b)

(©)

alguna de las circunstancias previstas en los incisos (a), (b) y (c¢) del Articulo
anterior se prolongase mas de sesenta (60) dias.

surge y mientras subsista cualquiera de las circunstancias previstas en los incisos
(d) y (e) del Articulo anterior y el Beneficiario o el Organismo Ejecutor, en su caso,
no presenten al Banco aclaraciones o informaciones adicionales que el Banco
considere necesarias.

el Banco determina que cualquier firma, entidad o individuo actuando como
oferente o participando en una actividad financiada por el Banco incluidos, entre
otros, solicitantes, oferentes, contratistas, empresas de consultoria y consultores
individuales, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores
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de bienes o servicios, concesionarios, intermediarios financieros u Organismo
Contratante (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya
sean sus atribuciones expresas o implicitas) ha cometido una Practica Prohibida en
relacién con el Proyecto sin que el Beneficiario o, en su caso, el Organismo
Ejecutor o la Agencia de Contrataciones, hayan tomado las medidas correctivas
adecuadas (incluida la notificacion adecuada al Banco tras tener conocimiento de
la comision de la Practica Prohibida) en un plazo que el Banco considere razonable.

(d) el Banco, en cualquier momento, determina que una adquisicion de bienes o una
contratacion de obra o de servicios diferentes de consultoria o servicios de
consultoria se llevdo a cabo sin seguir los procedimientos indicados en este
Convenio. En este caso, la declaracion de cancelacion o de vencimiento anticipado
correspondera a la parte de la Contribucion destinada a dicha adquisicion o
contratacion.

ARTICULO 6.03. Disposiciones no afectadas. La aplicacion de las medidas establecidas en
este Capitulo no afectara las obligaciones del Beneficiario establecidas en este Convenio, las
cuales quedaran en pleno vigor.

ARTICULO 6.04. Desembolsos no afectados. No obstante lo dispuesto en los Articulos 6.01
y 6.02 precedentes, ninguna de las medidas previstas en este Capitulo afectara el desembolso por
parte del Banco de los recursos de la Contribucion que: (a) se encuentren sujetos a la garantia de
reembolso de una carta de crédito irrevocable; (b) el Banco se haya comprometido especificamente
por escrito con el Beneficiario o, en su caso, el Organismo Ejecutor o la Agencia de
Contrataciones, para pagar Gastos Elegibles directamente al respectivo proveedor, salvo que el
Banco haya notificado al Beneficiario u Organismo Ejecutor, segin lo dispuesto en el Articulo
3.08(c) de estas Normas Generales; y (c) sean para pagar al Banco, conforme a las instrucciones
del Beneficiario.

CAPITULO VII
Practicas Prohibidas

ARTICULO 7.01.  Practicas _Prohibidas. (a) En adicion a lo establecido en los
Articulos 6.01(f) y 6.02(c) de estas Normas Generales, si el Banco determina que cualquier firma,
entidad o individuo actuando como oferente o participando en una actividad financiada por el
Banco incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas, empresas de consultoria y
consultores individuales, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de
bienes o servicios, concesionarios, intermediarios financieros u Organismo Contratante (incluidos
sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas o
implicitas) ha cometido una Practica Prohibida en relacidon con la ejecucion del Proyecto, podra
tomar las siguientes medidas, entre otras:

(1) Negarse a financiar los contratos para la adquisicion de bienes o la
contratacion de obras, servicios de consultoria o servicios diferentes de
consultoria.
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(i)  Declarar una contratacion no elegible para financiamiento del Banco
cuando exista evidencia de que el representante del Beneficiario o, en su
caso, el Organismo Ejecutor u Organismo Contratante no ha tomado las
medidas correctivas adecuadas (lo que incluye, entre otras cosas, la
notificacion adecuada al Banco tras tener conocimiento de la comision de
la Practica Prohibida) en un plazo que el Banco considere razonable.

(i11)  Emitir una amonestacion a la firma, entidad o individuo que haya
encontrado responsable de la Practica Prohibida, en formato de una carta
formal de censura por su conducta.

(iv)  Declarar a la firma, entidad o individuo que haya encontrado responsable
de la Practica Prohibida, inelegible, en forma permanente o temporal, para
participar en actividades financiadas por el Banco, ya sea directamente
como contratista o proveedor o, indirectamente, en calidad de subconsultor,
subcontratista o proveedor de bienes, servicios de consultoria o servicios
diferentes de consultoria.

(v) Remitir el tema a las autoridades pertinentes encargadas de hacer cumplir
las leyes.

(vi)  Imponer multas que representen para el Banco un reembolso de los costos
vinculados con las investigaciones y actuaciones.

(b) Lo dispuesto en el Articulo 6.01(f) y en el Articulo 7.01(a)(i) se aplicard también
en casos en los que se haya suspendido temporalmente la elegibilidad de la Agencia de
Contrataciones, de cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en
una actividad financiada por el Banco incluido, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas,
empresas de consultoria y consultores individuales, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de bienes o servicios, concesionarios (incluidos sus respectivos
funcionarios, empleados, representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas) para
participar de una licitacion u otro proceso de seleccion para la adjudicacion de nuevos contratos
en espera de que se adopte una decision definitiva en relacion con una investigacion de una Practica
Prohibida.

(©) La imposicion de cualquier medida que sea tomada por el Banco de conformidad
con las disposiciones referidas anteriormente podra ser de caracter publico.

(d) Cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en una
actividad financiada por el Banco incluido, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas,
empresas de consultoria y consultores individuales, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de bienes o servicios, concesionarios u Organismo Contratante
(incluidos sus respectivos funcionarios, empleados, representantes ya sean sus atribuciones
expresas o implicitas) podran ser sancionados por el Banco de conformidad con lo dispuesto en
acuerdos suscritos entre el Banco y otras instituciones financieras internacionales concernientes al
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reconocimiento reciproco de decisiones en materia de inhabilitacion. Para efectos de lo dispuesto
en este literal (d), “sancion” incluye toda inhabilitacién permanente o temporal, imposicion de
condiciones para la participacion en futuros contratos o adopcion publica de medidas en respuesta
a una contravencion del marco vigente de una institucion financiera internacional aplicable a la
resolucion de denuncias de comision de Practicas Prohibidas.

(e) Cuando el Beneficiario adquiera bienes o contrate obras o servicios diferentes de
consultoria directamente de una agencia especializada en el marco de un acuerdo entre el
Beneficiario y dicha agencia especializada, todas las disposiciones contempladas en este Convenio
relativas a sanciones y Practicas Prohibidas se aplicaran integramente a los solicitantes, oferentes,
proveedores de bienes y sus representantes, contratistas, consultores, miembros del personal,
subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios, concesionarios (incluidos sus
respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas o
implicitas) o cualquier otra entidad que haya suscrito contratos con dicha agencia especializada
para la provision de bienes, obras o servicios distintos de los servicios de consultoria en conexion
con actividades financiadas por el Banco. El Beneficiario se compromete a adoptar o, en su caso,
que el Organismo Ejecutor adopte, en caso de que sea requerido por el Banco, recursos tales como
la suspension o la rescision del contrato correspondiente. El Beneficiario se compromete a que los
contratos que suscriba con agencias especializadas incluiran disposiciones requiriendo que éstas
conozcan la lista de firmas e individuos declarados inelegibles de forma temporal o permanente
por el Banco para participar de una adquisicion o contratacion financiada total o parcialmente con
recursos de la Contribucion. En caso de que una agencia especializada suscriba un contrato o una
orden de compra con una firma o individuo declarado inelegible de forma temporal o permanente
por el Banco en la forma indicada en este Articulo, el Banco no financiara tales contratos o gastos
y se acogera a otras medidas que considere convenientes.

CAPITULO VIII
Disposiciones sobre exenciones

ARTICULO 8.01. Exencién_de impuestos. El Beneficiario se compromete a que cualquier
reembolso de los recursos de la Contribucion en las circunstancias especiales descritas en el
presente Convenio, se realizara sin ninguna deduccion ni restriccion, sin aplicacion de ningin
impuesto, tasa, derecho o cargo que establezcan o puedan establecer las leyes de su pais, y a asumir
la carga de todo impuesto, tasa o derecho aplicable a la celebracion, inscripcion y ejecucion de
este Convenio.

CAPITULO IX
Disposiciones varias

ARTICULO 9.01. Modificaciones v dispensas contractuales. Cualquier modificaciéon o
dispensa a las disposiciones de este Convenio debera ser acordada por escrito entre las Partes.

ARTICULO 9.02. No renuncia de derechos. El retardo o el no ejercicio por parte del Banco
de los derechos acordados en este Convenio no podrad ser interpretado como renuncia a tales
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derechos, ni como una aceptacion tacita de hechos, acciones o circunstancias habilitantes de su
ejercicio.

ARTICULO 9.03. Extincién. (a) El vencimiento del Periodo de Cierre dara por concluido este
Convenio y todas las obligaciones que de ¢l se deriven, con excepcion de aquellas referidas en el
inciso (b) de este Articulo.

(b) Las obligaciones que el Beneficiario adquiere en virtud de este Convenio en materia
de Practicas Prohibidas y otras obligaciones relacionadas con las politicas operativas del Banco,
continuaran en vigor hasta que dichas obligaciones hayan sido cumplidas a satisfaccion del Banco.

ARTICULO 9.04. Validez. Los derechos y obligaciones establecidos en el Convenio son
validos y exigibles, de conformidad con los términos en ¢l convenidos, sin relacion a legislacion
de pais determinado.

ARTICULO 9.05. Divulgacién de informacién. El Banco podra divulgar este Convenio y
cualquier informacion relacionada con el mismo de acuerdo con su politica de acceso a
informacion vigente al momento de dicha divulgacion.

CAPITULO X
Procedimiento arbitral

ARTICULO 10.01. Composicién del tribunal. El tribunal de arbitraje se compondra de tres (3)
miembros, que seran designados en la forma siguiente: uno, por el Banco; otro, por el Beneficiario;
y un tercero, en adelante denominado el “Presidente”, por acuerdo directo entre las Partes, o por
intermedio de los respectivos arbitros. El Presidente del tribunal tendra doble voto en caso de
impasse en todas las decisiones. Si las Partes o los arbitros no se pusieren de acuerdo respecto de
la persona del Presidente, o si una de las Partes no pudiera designar arbitro, el Presidente sera
designado, a peticion de cualquiera de las Partes, por el Secretario General de la Organizacion de
los Estados Americanos. Si una de las Partes no designare arbitro, éste sera designado por el
Presidente. Si alguno de los arbitros designados o el Presidente no quisiere o no pudiere actuar o
seguir actuando, se procedera a su reemplazo en igual forma que para la designacion original. El
sucesor tendra las mismas funciones que el antecesor.

ARTICULO 10.02. Iniciacién _del procedimiento. Para someter la controversia al
procedimiento de arbitraje, la Parte reclamante dirigird a la otra una notificacién escrita,
exponiendo la naturaleza del reclamo, la satisfaccion o reparacion que persigue y el nombre del
arbitro que designa. La Parte que hubiere recibido dicha notificacion debera, dentro del plazo de
cuarenta y cinco (45) dias, notificar a la Parte contraria el nombre de la persona que designe como
arbitro. Si dentro del plazo de setenta y cinco (75) dias, contado desde la notificacion de iniciacion
del procedimiento de arbitraje, las Partes no se hubieren puesto de acuerdo en cuanto a la persona
del Presidente, cualquiera de ellas podré recurrir ante el Secretario General de la Organizacion de
los Estados Americanos para que éste proceda a la designacion.
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ARTICULO 10.03. Constitucién del tribunal. El tribunal de arbitraje se constituird en
Washington, Distrito de Columbia, Estados Unidos de América, en la fecha que el Presidente
designe y, constituido, funcionara en las fechas que fije el propio tribunal.

ARTICULO 10.04. Procedimiento. (a) El tribunal queda especialmente facultado para resolver
todo asunto relacionado con su competencia y adoptara su propio procedimiento. En todo caso,
debera conceder a las Partes la oportunidad de presentar exposiciones en audiencia. Todas las
decisiones del tribunal se tomaran por la mayoria de votos.

(b) El tribunal fallard con base a los términos del Convenio y pronunciara su fallo aun
en el caso de que alguna de las Partes acttie en rebeldia.

(©) El fallo se hard constar por escrito y se adoptard con el voto concurrente de, al
menos, dos (2) miembros del tribunal. Dicho fallo debera dictarse dentro del plazo aproximado de
sesenta (60) dias, contado a partir de la fecha del nombramiento del Presidente, a menos que el
tribunal determine que, por circunstancias especiales e imprevistas, deba ampliarse dicho plazo.
El fallo serd notificado a las Partes mediante notificacion suscrita, cuanto menos, por dos (2)
miembros del tribunal y deberd cumplirse dentro del plazo de treinta (30) dias, contado a partir de
la fecha de la notificacion. Dicho fallo tendra mérito ejecutivo y no admitira recurso alguno.

ARTICULO 10.05. Gastos. Los honorarios de cada arbitro y los gastos del arbitraje, con la
excepcion de los costos de abogado y costos de otros expertos, que seran cubiertos por las Partes
que los hayan designado, seran cubiertos por ambas Partes en igual proporcion. Toda duda en
relacion con la division de los gastos o con la forma en que deban pagarse sera resuelta por el
tribunal, sin ulterior recurso.

ARTICULO 10.06. Notificaciones. Toda notificacién relativa al arbitraje o al fallo sera hecha
en la forma prevista en este Convenio. Las Partes renuncian a cualquier otra forma de notificacion.
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ANEXO UNICO

EL PROYECTO

Proyecto Agregar Valor a la Conservacion de los Manglares en los
Sistemas de Ciudades Costeras

Objetivo

El objetivo general del Proyecto es incentivar la conservacion y restauracion de los
ecosistemas de manglar en la Republica de Colombia.

Los objetivos especificos del Proyecto son: (a) recuperar y conservar los humedales
urbano-regionales altamente biodiversos e integrarlos a los procesos de desarrollo urbano;
(b) fortalecer los esquemas de manejo comunitario para la conservacion de manglar y
desarrollar alternativas economicas sostenibles para las poblaciones locales; y
(c) sistematizar las lecciones aprendidas para ampliar la iniciativa a un mayor numero de
ciudades costeras de la Republica de Colombia.

Descripcion

Para alcanzar el objetivo indicado en el parrafo 1.01 anterior, el Proyecto comprende el
siguiente componente:

Componente 1. Manglares Urbanos

Este componente busca recuperar y conservar los humedales del Distrito de Barranquilla
(650 ha.) y su biodiversidad e integrarlos al desarrollo urbano de la ciudad, beneficiando a
1.000 habitantes de la zona.

Para el efecto, el Organismo Ejecutor formularé el Plan de Recuperacion Ambiental de la
Ciénaga de Mallorquin que identificara y priorizara las acciones para mejorar la salud del
ecosistema y sus servicios ecosistémicos.

Para la implementacion del Plan, el Organismo Ejecutor disefara el modelo de gobernanza
de una alianza publico-privada que asegure una vision de largo plazo para la recuperacion
de la Ciénaga de Mallorquin a través de una estructura de participacion de multiples
actores, desarrollando los estudios para definir su estructura y modelo de gobernanza.

Asi mismo, se estructurara un mecanismo financiero sostenible para el mantenimiento de
la alianza, canalizacion de recursos y financiacion de las acciones priorizadas por el Plan.
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2.06 Dentro del marco de gobernanza de la alianza publico-privada, se financiara el disefio e
implementacion de al menos tres (3) proyectos piloto innovadores con un enfoque en
Soluciones Basadas en la Naturaleza (SBN) que contribuyan a controlar sedimentos y
residuos (solidos y liquidos), mitigar la perdida de manglar y erosion costera, y al
desarrollo economico de las comunidades de la Ciénaga de Mallorquin, impulsando
negocios verdes que pongan en valor los manglares y complementen las funciones del
ecoparque. Se priorizaran pilotos considerando los recursos movilizados, la congruencia
con el plan de recuperacién ambiental y el impacto socioeconémico en las comunidades
locales, asi como otros criterios a ser establecidos en el Reglamento Operativo del
Proyecto. Se financiara hasta un 80% del costo total de los pilotos y se espera un aporte
conjunto del 20% por parte del Distrito de Barranquilla, el sector privado y/o sociedad
civil.

2.07 Ademas, el Organismo Ejecutor formularda e implementard una estrategia de
involucramiento de actores y comunicaciones para concientizar la importancia de estos
ecosistemas urbanos.

III.  Plan de financiamiento

3.01 La distribucion de los recursos de la Contribucion y de los recursos del Aporte Local se
resume en el cuadro siguiente:

Costo y financiamiento
(en US$)
Componente Descripcion Fondo % SO % TOTAL
Local
(i) Plan de Recuperacion Ambiental de
la Ciénaga de Mallorquin
(ii) Establecimiento de una alianza
__ publica-privada : 1.327.500 | 87% 200.000 | 13% 1.527.500
(iii) Estructuracion del mecanismo
Componente 1. f .
1manciero
Manglares - - -
Urbanos (iv) Proyectos piloto innovadores
(v) Estrategia de involucramiento de
actores
Monitoreo y evaluacion final. 15.000 | 100% 0 0% 15.000
Auditoria. 45.000 | 100% 0| 0% 45.000
Costos operativos. 112.500 | 69% 50.000 | 31% 162.500
TOTAL 1.500.000 | 84% 250.000 | 16% 1.750.000
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4.02
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4.05

4.06

4.07

4.08

4.09

Ejecucion

El Organismo Ejecutor pondra a disposicion su capacidad técnica, administrativa y espacio
fisico para ejecutar el Proyecto.

El Organismo Ejecutor ejecutara las actividades descritas en este Anexo Unico con un
equipo conformado por un coordinador general, un especialista financiero y un especialista
de adquisiciones. Se reconoceran gastos administrativos y operativos por un monto de hasta
el 7,5% de la Contribucion o el equivalente de ciento doce mil quinientos Ddlares
(US$112.500), lo que sea menor.

Para coordinar la ejecucion del Proyecto, se conformarda un Comité Directivo con
delegados del Banco (como observador), el Organismo Ejecutor y el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS) como beneficiario del Proyecto. EI Comité
Directivo se reunird semestralmente.

El Organismo Ejecutor coordinara los aspectos técnicos del Proyecto con el MADS, quien
a su vez coordinara con la Alcaldia Distrital de Barranquilla, Corporacion Auténoma
Regional del Atlantico (CRA) y el Establecimiento Publico Ambiental Barranquilla Verde
(EPA-Barranquilla Verde), segun corresponda.

El Organismo Ejecutor abrird y mantendra una cuenta bancaria en Moneda Local exclusiva
para la gestion de los recursos del Proyecto.

El Organismo Ejecutor acordaré con el Banco el Plan de Adquisiciones para los primeros
dieciocho (18) meses de ejecucion, el cual, sin perjuicio de cualquier otra disposicion en el
Convenio, podra actualizarse en caso de cambios sustanciales. Cualquier propuesta de
revision del Plan de Adquisiciones deberd ser acordada y aprobada por el Banco.

La supervision por parte del Banco de las contrataciones y adquisiciones que realice el
Organismo Ejecutor se llevara a cabo de forma ex-ante para las actividades indicadas en el
Plan de Adquisiciones

Los desembolsos se supervisaran bajo la modalidad ex post, para lo cual el Organismo
Ejecutor debera contar con: (a) un sistema de informacion financiera aceptable para el
Banco, que permita el registro contable, presupuestario y financiero, y la emision de
estados financieros y otros informes relacionados con la Contribucion y otras fuentes de
financiamiento, si fuera el caso; y (b) una estructura de control interno que permita el
manejo efectivo del proyecto, proporcione informacion financiera confiable, registros y
archivos fisicos, magnéticos y electronicos, y facilite el cumplimiento de las disposiciones
previstas en el Convenio.

El Proyecto incluira un programa de monitoreo, evaluacion y sistematizacion de la

intervencion, con énfasis en las lecciones aprendidas para ampliar la iniciativa a otras
ciudades costeras de la Republica de Colombia.
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