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CONTRATO DE PRESTAMO

ESTIPULACIONES ESPECIALES

INTRODUCCION

Partes, Objeto, Elementos Integrantes y Organismo Ejecutor

1. PARTES Y OBJETO DEL CONTRATO

CONTRATO celebrado el dia 30 de mayo de 2013 entre LA REPUBLICA DE
COLOMBIA, en adelante denominada el “Prestatario”, y el BANCO INTERAMERICANO DE
DESARROLLO, en adelante denominado el “Banco”, para cooperar en la ejecucién de un
programa de promocion de servicios tercerizados, en adelante denominado el “Programa”. En el
Anexo Unico, se detallan los aspectos mds relevantes del Programa.

2. ELEMENTOS INTEGRANTES DEL CONTRATO Y REFERENCIA A LAS
NORMAS GENERALES

(a) Este Contrato estd integrado por estas Estipulaciones Especiales, las Normas
Generales y el Anexo Unico, que se agregan. Si alguna disposicién de las Estipulaciones
Especiales o del Anexo no guardare consonancia o estuviere en contradiccion con las Normas
Generales, prevalecera lo previsto en las Estipulaciones Especiales o en el Anexo, segun sea el
caso. Cuando existiere falta de consonancia o contradiccién entre disposiciones de las
Estipulaciones Especiales o del Anexo, prevalecera el principio de que la disposicién especifica
prima sobre la general.

(b) En las Normas Generales, se establecen en detalle las disposiciones de
procedimiento relativas a la aplicacion de las cldusulas sobre amortizacidn, intereses, comision
de crédito, inspeccién y vigilancia, conversiones, desembolsos, asi como otras disposiciones
relacionadas con la ejecucion del Proyecto. Las Normas Generales incluyen también definiciones
de caricter general.

3. ORGANISMO EJECUTOR

Las partes convienen en que la ejecucion del Programa y la utilizacién de los recursos del
préstamo otorgado por el Banco seran llevadas a cabo por el Prestatario, por intermedio de su
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, el que, para los fines de este Contrato, serd
denominado indistintamente “MCIT” u “Organismo Ejecutor”. El MCIT llevara a cabo la
ejecucion del Programa a través del Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A., en adelante
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“BANCOLDEX”, como administrador del Programa de Transformacién Productiva “PTP”'. El
PTP tiene por objeto la implementacién de la politica y planes de negocios publico-privados para
el desarrollo de sectores estratégicos del pais.

CAPITULO1
El Préstamo

CLAUSULA 1.01. Monto y Moneda de Aprobacién del Préstamo. En los términos de este
Contrato, el Banco se compromete a otorgar al Prestatario, y éste acepta, un préstamo, hasta por
una suma de doce millones de Dolares (US$12.000.000), en adelante el “Préstamo”, para
contribuir al financiamiento del Programa.

CLAUSULA 1.02. Solicitud de desembolsos y Moneda de los desembolsos. El Prestatario
podré solicitar al Banco desembolsos del Préstamo, de acuerdo con lo previsto en el Articulo
4.03 de las Normas Generales. Todos los desembolsos se denominaran y efectuaran en Ddlares.

CLAUSULA 1.03. Disponibilidad de moneda. Si el Banco no tuviese acceso a la moneda
solicitada por el Prestatario, el Banco, en acuerdo con el Prestatario, podrd desembolsar el
Préstamo en otra moneda de su eleccidn.

CLAUSULA 1.04. Plazo para desembolsos. El Plazo Original de Desembolsos serd de
cuatro (4) afos, contados desde la fecha de entrada en vigencia de este Contrato. Cualquier
extension del Plazo Original de Desembolsos estard sujeta a lo previsto en el Articulo 3.02 (f) de
las Normas Generales.

CLAUSULA 1.05. Cronograma de Amortizacién. (a) La Fecha Final de Amortizacién es el
dia 15 de diciembre de 2027. La VPP Original del Préstamo no excederd de 15,01 afios’.

(b) El Prestatario debera amortizar el Préstamo mediante el pago de una amortizacién
Unica en la Fecha Final de Amortizacion.

(©) Las Partes podran acordar la modificacion del Cronograma de Amortizacién del
Préstamo de acuerdo con lo establecido en el Articulo 3.02 de las Normas Generales.

CLAUSULA 1.06. Intereses. (a) El Prestatario deberd pagar intereses sobre los Saldos
Deudores a una tasa que se determinard de conformidad con lo estipulado en el Articulo 3.03 de
las Normas Generales.

" En el evento en el que el administrador del PTP se modifique, el Prestatario, por si o por intermedio del MCIT,
podré realizar los cambios que sean necesarios en el esquema de ejecucion del Programa, los cuales estardn sujetos a
la aprobacidn respectiva del Banco.

* La VPP seria menor si la fecha de firma del Contrato ocurre después del 15 de diciembre de 2012. En este caso, el
Banco informaréd prontamente al Prestatario, mediante comunicacién escrita al Prestatario, segtn lo indicado en la
Cléusula 6.04, 1la VPP Original calculada a partir de la fecha de firma del Contrato.

2886/0C-CO



_3-

(b) El Prestatario deberd pagar los intereses al Banco semestralmente, en el dia 15 en
los meses de junio y diciembre de cada aiio, a partir del dia 15 de junio o diciembre siguiente a la
fecha de entrada en vigencia del presente Contrato.

CLAUSULA 1.07. Comisién de Crédito. El Prestatario deberé pagar una comisién de crédito
de acuerdo con lo establecido en los Articulos 3.04, 3.05 y 3.07 de las Normas Generales. Esta
comision serd pagada en las mismas fechas estipuladas para el pago de los intereses.

CLAUSULA 1.08. Recursos de Inspeccién y Vigilancia. El Prestatario no estara obligado a
cubrir los gastos del Banco por concepto de inspeccidén y vigilancia generales, salvo que el
Banco establezca lo contrario de acuerdo con lo establecido en el Articulo 3.06 de las Normas
Generales.

CLAUSULA 1.09. Conversién. (a) El Prestatario podra solicitar al Banco una Conversion de
Moneda o una Conversiéon de Tasa de Interés en cualquier momento durante la vigencia del
Contrato, de acuerdo con lo previsto en el Capitulo V de las Normas Generales.

@) Conversion de Moneda. El Prestatario podrd solicitar que la totalidad o
una parte del Saldo Deudor sea convertido a una Moneda de Pais no
Prestatario o a una Moneda Local, que el Banco pueda intermediar
eficientemente, con las debidas consideraciones operativas y de manejo de
riesgo.

(>i1) Conversion de Tasa de Interés. El Prestatario podrd solicitar con
respecto a la totalidad o una parte del Saldo Deudor que la Tasa de Interés
basada en LIBOR sea convertida a una tasa fija de interés o cualquier otra
opcidén de Conversion de Tasa de Interés solicitada por el Prestatario y
aceptada por el Banco.

(b) No obstante lo previsto en el Capitulo V de las Normas Generales, las Partes
acuerdan que la Conversion de Moneda solo serd aplicable a la totalidad o parte del Saldo
Deudor, por consiguiente, las Partes acuerdan que las siguientes disposiciones establecidas en las
Normas Generales lean de la siguiente forma:

(1) Articulo 2.01, inciso (12): “Conversion” significa convertir los términos
de la totalidad o una parte del Préstamo solicitada por el Prestatario y
aceptada por el Banco, en los términos de este Contrato y podrd ser:
(i) una Conversion de Moneda; o (ii) una Conversion de Tasa de Interés.”

(i1) Articulo 2.01, inciso (13): “Conversion de Moneda” significa con
respecto a la totalidad o una parte del Saldo Deudor, el cambio de
moneda de denominacion a una Moneda Local o una Moneda de Pais no
Prestatario, que el Banco pueda intermediar eficientemente, con las
debidas consideraciones operativas y de manejo de riesgo del Banco.”

2886/0C-CO



-4 -

(ii1)  Articulo 5.01 (b)(i1): “Para Conversiones de Moneda. (A) moneda a la
que el Prestatario solicita convertir el Préstamo; (B) Cronograma de
Amortizacion asociado con dicha Conversion de Moneda, el cual podrd
tener un plazo de amortizacion igual o menor a la Fecha Final de
Amortizacion; (C) la parte del Saldo Deudor al que aplicard la
Conversion; (D) el tipo de interés aplicable a los montos objeto de la
Conversion de Moneda; (E) si la Conversion de Moneda es por Plazo
Total o Plazo Parcial; (F) la Moneda de Liquidacion; (G) el Plazo de
Ejecucion; y (H) cualquier otra instruccion relativa a la solicitud de
Conversion de Moneda. Si la Carta Solicitud de Conversion se refiere a
Saldos Deudores la solicitud deberd indicar el monto en unidades de la
moneda de denominacion de los Saldos Deudores.”

(iv)  Articulo 5.02 (b): “El Banco no efectuard Conversiones sobre montos
inferiores al equivalente de tres millones de Ddlares (US$3.000.000),
salvo que el Saldo Deudor  bajo cualquier tramo del Préstamo fuese
menor.”

(©) A su vez, las Partes acuerdan que lo dispuesto en el Articulo 5.07(b) y 5.13(e) de
las Normas Generales no sera de aplicacion al presente Contrato.

CAPITULO I

Costo del Provecto v Recursos Adicionales

CLAUSULA 2.01. Costo_del Proyecto. El costo total del Proyecto se estima en el
equivalente de doce millones de Délares (US$12.000.000).

CLAUSULA 2.02. Recursos adicionales. EI monto de los recursos adicionales a los del
Préstamo que, de conformidad con el Articulo 7.04 de las Normas Generales, el Prestatario se
compromete a aportar oportunamente para la completa e ininterrumpida ejecucion del Programa,
se estima en el equivalente de cero Ddlares (US$0), sin que esta estimacién implique limitacién
o reduccién de la obligacion del Prestatario de conformidad con dicho Articulo.

CAPITULO III

Uso de los Recursos del Préstamo

CLAUSULA 3.01. Uso de los recursos del Préstamo. (a) El Prestatario podra utilizar los
recursos del Préstamo para pagar obras, bienes y servicios adquiridos para los propdsitos que se
indican en este Contrato.

(b) Los recursos del Préstamo sélo podrdn usarse para el pago de obras, bienes y
servicios originarios de los paises miembros del Banco.
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CLAUSULA 3.02. Condiciones especiales previas_al primer desembolso. El primer
desembolso del Préstamo estd condicionado a que se cumplan, a satisfacciéon del Banco, en
adicion a las condiciones previas estipuladas en el Articulo 4.01 de las Normas Generales, las
siguientes condiciones:

(a) Que el Organismo Ejecutor, por intermedio de BANCOLDEX como
administrador del PTP y con la previa no objecién del Banco, haya aprobado el Reglamento
Operativo del Programa;

(b) Que el Organismo Ejecutor haya seleccionado un supervisor del Programa, de
acuerdo con términos de referencia previamente acordados con el Banco; y

(©) Que el Organismo Ejecutor haya designado, a través de BANCOLDEX como
administrador del PTP, el coordinador general del Programa.

CLAUSULA 3.03. Reembolso de gastos con cargo al Préstamo. Con la aceptacion del
Banco, se podran utilizar recursos del Préstamo para reembolsar gastos efectuados o financiar los
que se efectien en el Proyecto a partir del 12 de diciembre de 2012, y hasta la fecha de vigencia
del presente Contrato, siempre que se hayan cumplido requisitos sustancialmente andlogos a los
establecidos en este mismo instrumento.

CLAUSULA 3.04. Tipo de cambio. Para efectos de lo estipulado en el Articulo 4.09(a) de las
Normas Generales de este Contrato, las partes acuerdan que el tipo de cambio aplicable sera el
indicado en el inciso (i) de dicho Articulo.

CAPITULO IV

Ejecucion del Programa

CLAUSULA 4.01. Condiciones Especiales de Ejecucion. Las Partes acuerdan que seran
condiciones especiales para la ejecucion del Programa, las siguientes:

(a) Que el Organismo Ejecutor, antes de transferir recursos del Préstamo a
BANCOLDEX, como administrador del PTP, haya suscrito con éste un convenio
interadministrativo subsidiario para la transferencia de tales recursos y para la ejecucion de las
actividades del Programa; y

(b) Que el Organismo Ejecutor, a través de BANCOLDEX, como administrador de
PTP, previamente a transferir recursos del préstamo a cualquiera de las empresas participantes en
el Programa, haya suscrito con la empresa que se trate un convenio para el proyecto respectivo,
en el cual se estipulen, entre otros, las responsabilidades de las partes respecto a la transferencia
de los recursos, la metodologia y tiempos para la legalizacioén o justificacién de los anticipos
recibidos, la ejecucion de las actividades del Programa y el aporte de los recursos de
cofinanciamiento a cargo de la empresa respectiva.
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CLAUSULA 4.02. Adquisicién de obras, bienes y servicios. La adquisicién de obras, bienes
y servicios relacionados se llevara a cabo de conformidad con las disposiciones establecidas en el
Documento GN-2349-9 (“Politicas para la adquisicion de obras, bienes y servicios relacionados
financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo”), de marzo de 2011 (en adelante
denominado las “Politicas de Adquisiciones”), que el Prestatario, por intermedio del Organismo
Ejecutor, declara conocer y por las siguientes disposiciones:

(a) Licitacién publica internacional: Salvo que el inciso (b) de esta Clausula
establezca lo contrario, las obras, bienes y servicios relacionados deberdn ser adquiridos de
conformidad con las disposiciones de la Seccién II de las Politicas de Adquisiciones. Las
disposiciones de los parrafos 2.55 y 2.56, y del Apéndice 2 de dichas Politicas, sobre margen de
preferencia doméstica en la comparacion de ofertas, se aplicardn a los bienes fabricados en el
territorio del Prestatario. Los procesos de seleccidn y contrataciéon de obras, bienes y servicios
distintos a los de consultoria financiados con recursos del Préstamo y sujetos a Licitacién Publica
Internacional (LPI) se ejecutardn utilizando los Documentos Estdndar de Licitaciones (DELs)
emitidos por el Banco.

(b) Otros procedimientos de adquisiciones: Los siguientes métodos de adquisicion
podrén ser utilizados para la adquisicion de las obras y los bienes que el Banco acuerde retinen
los requisitos establecidos en las disposiciones de la Seccién III de las Politicas de
Adquisiciones:

(1) Licitacion Publica Nacional, para obras cuyo costo estimado sea menor al
equivalente de diez millones de Ddlares (US$10.000.000) por contrato, y
bienes cuyo costo estimado sea menor al equivalente de un millén de
Délares (US$1.000.000) por contrato, de conformidad con lo previsto en
los parrafos 3.3 y 3.4 de dichas Politicas, y siempre que su aplicacién no
se oponga a las garantias basicas que deben reunir las licitaciones y a las
Politicas de Adquisiciones, y se apliquen las siguientes disposiciones:

(A)  Permitir la participacion de firmas o individuos contratistas o
proveedores de obras, bienes y servicios relacionados de paises
miembros del Banco; y declarar a los individuos contratistas o
proveedores de obras, bienes y servicios relacionados de paises no
miembros del Banco inelegibles para participar en las licitaciones.

(B)  No se estableceran: (1) porcentajes de bienes o servicios de origen
local como requisito obligatorio para ser incluidas en las ofertas;
(2) margenes de preferencia nacional; y (3) requisitos de
inscripcion o registro en el pais para participar en la presentacion
de ofertas, salvo la presentacion de documentacion necesaria para
acreditar la constituciéon o incorporacién del proponente de
conformidad con las disposiciones legales del pais de origen.

© Acordar con el Banco, antes de su divulgacién, el documento o los
documentos de licitacion que se propone utilizar en las
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Licitaciones Publicas Nacionales financiadas por el Banco. Los
documentos de licitacién deberan, entre otros: (1) aclarar que las
entidades encargadas de contestar consultas respecto de los
documentos de licitacién deben mantener en reserva el nombre del
o de los interesados que las formularon; (2) indicar que si fuese
necesario, se ampliard el plazo para presentacion de ofertas por un
periodo lo suficientemente amplio, como para permitir que los
oferentes puedan tener en cuenta las modificaciones que se
incluyeran en los documentos de licitacion al preparar sus ofertas;
(3) distinguir entre errores u omisiones subsanables y los que no lo
son, en relacion con cualquier aspecto de las ofertas; (4) prever que
para que un ente del Estado pueda participar como proveedor de
bienes o contratista de obras, bienes y servicios relacionados,
deberd hacerlo mediante un procedimiento competitivo y
demostrar que goza de autonomia legal y financiera y opera de
acuerdo con leyes comerciales y no depende de entidades del
Prestatario; (5) determinar los tipos de garantias que los oferentes
deben presentar; (6) establecer el proceso de evaluacion de las
ofertas, sus etapas, los factores a evaluarse y la adjudicacién con
sujecion a los parrafos 2.48 a 2.54 y 2.58 al 2.60 de las Politicas de
Adquisiciones, quedando prohibida la aplicacién de “franjas de
precio” o el sorteo de férmulas para la evaluacién del precio; (7)
establecer que después de la apertura publica de las ofertas, no
deberd darse a conocer a los oferentes ni a personas que no
tuviesen un vinculo oficial con la licitacién, informacién alguna en
relacién con el andlisis, aclaracién y evaluacion de las ofertas ni
sobre las recomendaciones relativas a la adjudicacion, hasta que se
haya realizado la publicacién de los resultados y documentos de la
evaluacion previa no objeciéon del Banco, de ser necesario; (8)
establecer que una vez publicados los resultados de la evaluacién y
trascurrido un plazo perentorio previamente determinado, se
notificard al oferente seleccionado que su oferta ha sido
seleccionada; y (9) indicar el fuero competente y el procedimiento
para someter las protestas o reclamos que pudiesen suscitarse.

(D)  Las licitaciones sujetas a Licitacion Puablica Nacional (LPN) se
ejecutaran usando los Documentos Armonizados del Banco para
Colombia.

Comparacién de Precios, para obras cuyo costo estimado sea menor o
igual al equivalente de trecientos cincuenta mil Délares (US$350.000) por
contrato, y para bienes cuyo costo estimado sea menor o igual al
equivalente de cincuenta mil Délares (US$50.000) por contrato, de
conformidad con lo dispuesto en el parrafo 3.5 de dichas Politicas.
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(i11))  Para las adquisiciones que realicen las empresas participantes en el
Programa, en el marco de los componentes I y II que se describen en el
Anexo Unico, se seguirdn los procedimientos de adquisiciones previstos
en el Apéndice 4de las Politicas de Adquisiciones, practicas comerciales,
siempre que tales pricticas resulten aceptables al Banco.

(©) Otras obligaciones en materia de adquisiciones: El Prestatario, por intermedio del

Organismo Ejecutor, se compromete a llevar a cabo la adquisiciéon de las obras, bienes y
servicios (distintos de los de consultoria), de conformidad con los planos generales, las
especificaciones técnicas, sociales y ambientales, los presupuestos y los demds documentos
requeridos para la adquisicién o la construccion y en su caso, las bases especificas y demas
documentos necesarios para el llamado de precalificacion o de una licitacion; y, en el caso de
obras, a obtener con relacion a los inmuebles donde se construirdn las obras del Programa, antes
de la iniciacion de las obras, la posesion legal, las servidumbres u otros derechos necesarios para

iniciar las obras.

(d) Revisién por el Banco de las decisiones en materia de adquisiciones:

(1) Planificacién de las Adquisiciones:

(A)

(B)

Antes de que pueda efectuarse cualquier llamado de precalificacion
o de licitacion, segin sea el caso, para la adjudicacién de un
contrato, el Prestatario, por intermedio del Organismo Ejecutor,
deberd presentar a la revisién y aprobacién del Banco, mediante la
introduccion en el sistema de ejecucion y seguimiento del plan de
adquisiciones, el Plan de Adquisiciones propuesto para el
Programa, de conformidad con lo dispuesto en el parrafo 1 del
Apéndice 1 de las Politicas de Adquisiciones.

Para los propdsitos de informar al Banco sobre el progreso y
avance de las adquisiciones del Programa, el Prestatario, por
intermedio del Organismo Ejecutor, se compromete a: (1)
mantener actualizada la informacién contenida en el sistema de
ejecucion y seguimiento del Plan de Adquisiciones aprobado por el
Banco para el Programa; y (2) revisar el Plan de Adquisiciones
aprobado por el Banco, anualmente o segun las necesidades del
Programa, durante su ejecucién, y cada versidon revisada serd
sometida a la revision y aprobacion del Banco, mediante la
introduccion en el sistema de ejecucion y seguimiento del Plan de
Adquisiciones, de la informacién actualizada. La adquisicién de
los bienes y obras deberdn ser llevados a cabo de conformidad con
dicho plan de adquisiciones aprobado por el Banco y con lo
dispuesto en el mencionado pédrrafo 1 del Apéndice 1 de las
Politicas de Adquisiciones.
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(i) Revisién ex-ante: Salvo que el Banco determine por escrito lo contrario,
los contratos seran revisados en forma ex-ante, de conformidad con los
procedimientos establecidos en los parrafos 2 y 3 del Apéndice 1 de las
Politicas de Adquisiciones.

(iii))  No obstante lo dispuesto en el inciso (ii) anterior, en cualquier momento
durante la ejecucion del Programa, la revision ex ante podrdn cambiar a
por ex post en funcién a la capacidad de ejecucion del Organismo
Ejecutor, previo dictamen por escrito del Banco.

CLAUSULA 4.03. Seleccién y contratacién de consultores. La seleccién y contratacién de
consultores deberd ser llevada a cabo de conformidad con las disposiciones establecidas en el
Documento GN-2350-9 “Politicas para la seleccion y contratacion de consultores financiados por
el Banco Interamericano de Desarrollo”, de marzo de 2011 (en adelante denominado las
“Politicas de Consultores”), que el Prestatario, por intermedio del Organismo Ejecutor, declara
conocer, y por las siguientes disposiciones:

(a) El Prestatario, por conducto del Organismo Ejecutor, llevara a cabo la seleccion y
contratacion de consultores mediante el método establecido en la Seccion II y en los
parrafos 3.16 a 3.20 de las Politicas de Consultores para la seleccidon basada en la calidad y el
costo; y mediante la aplicacion de cualquiera de los métodos establecidos en las Secciones III y
V de dichas politicas, para la selecciéon de firmas consultoras y de consultores individuales,
respectivamente. Para efectos de lo estipulado en el parrafo 2.7 de las Politicas de Consultores, la
lista corta de consultores cuyo costo estimado sea menor al equivalente de quinientos mil
Délares (US$500.000) por contrato podra estar conformada en su totalidad por consultores
nacionales. La seleccion y contratacion de servicios de consultoria financiados con recursos del
Préstamo se ejecutard utilizando la Solicitud Estdndar de Propuestas (SEPs) armonizada para
Colombia, acordada con el Banco.

(b) Revisién por el Banco del proceso de seleccién de consultores:

@) Planificacién de la seleccidén y contratacién:

(A)  Antes de que pueda efectuarse cualquier solicitud de propuestas a
los consultores, el Prestatario, por intermedio del Organismo
Ejecutor, deberd presentar a la revisién y aprobacién del Banco,
mediante la introduccién en el sistema de ejecucidn y seguimiento
del plan de adquisiciones de la informacion contenida en el Plan de
Adquisiciones propuesto para el Programa, de conformidad con lo
dispuesto en el parrafo 1 del Apéndice 1 de las Politicas de
Consultores.

(B)  Para los propositos de informar al Banco sobre el progreso y
avance de las contrataciones del Programa, el Prestatario, por
intermedio del Organismo Ejecutor, se compromete a: (1)
mantener actualizada la informacién contenida en el sistema de
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ejecucion y seguimiento del Plan de Adquisiciones para el
Programa aprobado por el Banco; y (2) revisar el Plan de
Adquisiciones aprobado por el Banco, anualmente o segun las
necesidades del Programa, durante su ejecucién; cada version
revisada serd sometida a la revisién y aprobacion del Banco,
mediante la introduccién de la informacién actualizada en el
sistema de ejecucion y seguimiento del plan de adquisiciones. La
seleccién y contratacion de consultores deberd ser llevada a cabo
de conformidad con dicho plan de adquisiciones aprobado por el
Banco y con lo dispuesto en el mencionado parrafo 1 del Apéndice
1 de las Politicas de Consultores.

(i1) Revisién ex ante: Salvo que el Banco determine por escrito lo contrario,
los contratos seran revisados en forma ex ante, de conformidad con los
procedimientos establecidos en los parrafos 2 y 3 del Apéndice 1 de las
Politicas de Consultores.

(iii))  No obstante lo dispuesto en el inciso (ii) anterior, en cualquier momento
durante la ejecucion del Programa, la revision ex ante podrdn cambiar a
por ex post en funcién a la capacidad de ejecucion del Organismo
Ejecutor, previo dictamen por escrito del Banco.

CLAUSULA 4.04 Planes Operativos Anuales. El Prestatario, por intermedio del Organismo
Ejecutor, a través de BANCOLDEX, como administrador del PTP, presentara al Banco, durante
el Plazo Original de Desembolso o sus extensiones y dentro de los noventa (90) dias de cada afio
calendario, un Plan Operativo Anual (“POA”) para la implementacién del Programa durante ese
afio. Los POA deberén incluir, como minimo, informacién sobre: (i) de los objetivos especificos
o metas, el andlisis de los riesgos asociados a los mismos y las acciones para gestionarlos y
mitigarlos; (i1) una descripcidon de las tareas a llevar a cabo en el afio con el cronograma
correspondiente; (iii) la identificacién de los respectivos responsables de llevarlas a cabo; (iv) el
presupuesto estimado por componentes, actividades, categoria de gasto y fuentes de
financiamiento, con prevision de los recursos financieros necesarios para cumplir las metas del
Programa; y (v) la identificaciéon de las metas cualitativas y cuantitativas de los principales
indicadores de la matriz de resultados para efectuar comparaciones validas y disponer correctivos
en caso de ser necesarios.

CLAUSULA 4.05 Reglamento Operativo _del Programa (ROP). La ejecuciéon del
Programa se regird por, ademads de lo dispuesto en este Contrato, las disposiciones contenidas en
el ROP a que refiere la Cldusula 3.02(a) de estas Estipulaciones Especiales, en el entendimiento
de que podran introducirse modificaciones en el mismo durante la ejecucion del Programa,
siempre que medie previamente la no-objecion escrita del Banco. Cuando existiera falta de
consonancia o contradiccion entre las disposiciones de este Contrato y las establecidas en el
ROP, prevalecerdn las disposiciones contenidas en este Contrato. E1 ROP debera ser aprobado
por el Organismo Ejecutor, previa no objecion del Banco.
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CLAUSULA 4.06. Evaluaciones. El Prestatario, por intermedio del Organismo Ejecutor con
informaciéon obtenida de BANCOLDEX como administrador del PTP, se compromete a
presentar al Banco los resultados de las evaluaciones de medio término y final del Programa, que
serdn realizadas por consultores externos contratados para tales propdsitos, de conformidad con
los contenidos, términos de referencia y procesos de seleccién previamente acordados con el
Banco. La evaluacién de medio término se llevard a cabo una vez que se haya desembolsado el
cincuenta por ciento (50%) de los recursos del Préstamo, o haya transcurrido un periodo de
dieciocho (18) meses desde el comienzo de la ejecucion del Programa, lo que ocurra primero.
Dicha evaluacion permitird obtener las lecciones aprendidas y efectuar los ajustes necesarios en
lo que resta de la ejecucidon. La evaluacién final serd llevada a cabo cuando se haya
desembolsado noventa por ciento (90%) de los recursos del Préstamo, o hayan transcurrido
treinta y dos (32) meses desde el comienzo de la ejecucion del Programa, lo que suceda primero,
y buscard medir los resultados y el impacto de desarrollo en base a los indicadores de la Matriz
de Resultados.

CAPITULO V

Supervision

CLAUSULA 5.01. Registros, inspecciones e informes. El Prestatario se compromete a que,
por intermedio del Organismo Ejecutor, a través de BANCOLDEX como administrador del PTP,
se compromete a que se lleven los registros, se permitan las inspecciones, se suministren los
informes, se mantenga un sistema de informacion financiera y una estructura de control interno
aceptables al Banco, y se auditen y presenten al Banco los estados financieros y otros informes
auditados, de conformidad con las disposiciones establecidas en este Capitulo y en el Capitulo
VIII de las Normas Generales.

CLAUSULA 5.02. Supervisién de la ejecucién del Programa. (a) El Banco utilizara el plan
de ejecucion del Programa a que se refiere el Articulo 4.01 (d)(i) de las Normas Generales como
un instrumento para la supervision de la ejecucion del Programa. Dicho plan deberd basarse en el
plan de adquisiciones de que tratan las Clausulas 4.02 (d)(i) y 4.03(b)(i) de estas Estipulaciones
Especiales y deberd comprender la planificacion completa del Programa, con la ruta critica de
acciones que deberan ser ejecutadas para que los recursos del Préstamo sean desembolsados en el
Plazo Original de Desembolsos.

(b) El plan de ejecucion del Programa debera ser actualizado cuando fuere necesario,
en especial cuando se produzcan cambios significativos que impliquen o pudiesen implicar
demoras en la ejecucion del Programa. El Prestatario deberd informar al Banco sobre las
actualizaciones del plan de ejecucion del Programa, a més tardar con ocasion de la presentacion
del informe semestral de progreso correspondiente.

CLAUSULA 5.03. Estados financieros y otros informes. El Prestatario se compromete a
que, por intermedio del Organismo Ejecutor, se presenten al Banco los siguientes informes:

(a) dentro del plazo de ciento veinte (120) dias siguientes al cierre de cada ejercicio
econémico del Organismo Ejecutor y durante el Plazo Original de Desembolsos o sus

2886/0C-CO



-12 -

extensiones, los estados financieros auditados del Programa, debidamente dictaminados por una
firma de auditoria independiente aceptable al Banco. El tltimo de estos informes serd presentado
dentro de los ciento veinte (120) dias siguientes al vencimiento del Plazo Original de
Desembolsos o sus extensiones.

(b) durante el Plazo Original de Desembolsos o sus extensiones, dentro de los sesenta
(60) dias siguientes a la fecha del vencimiento de cada semestre, informes financieros auditados
respecto al uso de los recursos que sean transferidos por BANCOLDEX, como administrador del
PTP, a las instituciones participantes en los componentes I y II del Programa, que podrin ser
preparados por la firma de auditoria mencionada en el inciso (a) anterior, de acuerdo a términos
de referencia previamente acordados con el Banco.

(©) durante el Plazo Original de Desembolsos o sus extensiones, dentro de los sesenta
(60) dias siguientes a la fecha del vencimiento de cada semestre, los informes semestrales de
progreso, que deberdn incluir informacion relacionada con el avance de las actividades,
incluyendo: (i) acontecimientos importantes en el pais que afecten la ejecucién del Programa;
(i1) cambios importantes en la evolucion y situacidn del sector; (iii) logro de los objetivos de
desarrollo del Programa y de sus componentes con base en los indicadores establecidos en el
Marco de Resultados; (iv) categorizacion del progreso en la ejecuciéon del Programa;
(v) cumplimiento de condiciones contractuales; (vi) cambios importantes en la administracion
del programa; (vii) previsiones para el proximo semestre; (viii) informacion sobre recursos
movilizados; y (ix) principales lecciones aprendidas.

CAPITULO VI

Disposiciones Varias

CLAUSULA 6.01. Vigencia del Contrato. Las partes dejan constancia de que la vigencia de
este Contrato se inicia en la fecha de su suscripcion.

CLAUSULA 6.02. Terminacién. El pago total del Préstamo y de los intereses y comisiones,
asi como los demds gastos, primas y costos que se hubieren originado en el marco de este
Contrato, dardn por concluido el mismo y todas las obligaciones que de €l se deriven.

CLAUSULA 6.03. Validez. Los derechos y obligaciones establecidos en este Contrato son
validos y exigibles, de conformidad con los términos en él convenidos, sin relacion a legislacion
de pais determinado.

CLAUSULA 6.04. Comunicaciones. Todos los avisos, solicitudes, comunicaciones o
notificaciones que las partes deban dirigirse en virtud de este Contrato, se efectuardn por escrito
y se considerardn realizados desde el momento en que el documento correspondiente se entregue
al destinatario en la respectiva direccién que enseguida se anota, a menos que las partes acuerden
por escrito de otra manera:
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Del Prestatario:
Direccién postal:
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Carrera 8% No. 6¢ — 38 Piso 3.
Bogot4, D.C. - Colombia
Facsimil: (571) 350-9344
Para asuntos relacionados con la ejecucion del Proyecto:
Direccién postal:
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
Calle 28 No. 13a— 15 Piso 7
Bogot4, D.C. - Colombia
Facsimil: (571) 606 -7676
Del Banco:
Direccién postal:
Banco Interamericano de Desarrollo
1300 New York Avenue, N.W.
Washington, D.C. 20577
EE.UU.

Facsimil: (202) 623-3096

CAPITULO VII

Arbitraje

CLAUSULA 7.01. Cliusula compromisoria. Para la solucién de toda controversia que se
derive del presente Contrato y que no se resuelva por acuerdo entre las partes, éstas se someten
incondicional e irrevocablemente al procedimiento y fallo del Tribunal de Arbitraje a que se
refiere el Capitulo X de las Normas Generales.
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EN FE DE LO CUAL, el Prestatario y el Banco, actuando cada uno por medio de su
representante autorizado, firman el presente Contrato en dos (2) ejemplares de igual tenor en
Bogota, Republica de Colombia, el dia arriba indicado.

REPUBLICA DE COLOMBIA BANCO INTERAMERICANO
DE DESARROLLO
/f/ Mauricio Cardenas Santamaria /f/ Rafael de la Cruz
Mauricio Cardenas Santamaria Rafael de la Cruz
Ministro de Hacienda y Crédito Pablico Representante del Banco en Colombia

/f/ Sergio Diaz-Granados Guida

Sergio Diaz-Granados Guida
Ministro de Comercio, Industria y Turismo
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LEG/SGO/CAN/IDBDOCS#36999408

SEGUNDA PARTE

NORMAS GENERALES

CAPITULO 1

Aplicacion de las Normas Generales

ARTICULO 1.01.  Aplicacién de las Normas Generales. Estas Normas Generales se aplican
a los Contratos de Préstamo que el Banco Interamericano de Desarrollo acuerde con sus
Prestatarios y, por lo tanto, sus disposiciones constituyen parte integrante de este Contrato.

CAPITULO I1

Definiciones

ARTICULO 2.01. Definiciones. Para los efectos de los compromisos contractuales, se
adoptan las siguientes definiciones:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

“Agente de Calculo” significa el Banco. Todas las determinaciones efectuadas por
el Agente de Célculo tendran un cardcter final, concluyente y obligatorio para las
partes (salvo error manifiesto), y se efectuardn, mediante justificacion
documentada, de buena fe y en forma comercialmente razonable.

“Anticipo de Fondos” significa el monto de recursos adelantados por el Banco al
Prestatario, con cargo al Préstamo, para atender gastos elegibles del Proyecto, de
conformidad con lo establecido en el Articulo 4.07 de estas Normas Generales.

“Banco” significa el Banco Interamericano de Desarrollo.

“Banda (collar) de Tasa de Interés” significa el establecimiento de un limite
superior y un limite inferior para una tasa variable de interés.

“Carta Notificacion de Conversion” significa la comunicacion por medio de la cual
el Banco informa al Prestatario los términos y condiciones financieras en que una
Conversién ha sido efectuada de acuerdo con la Carta Solicitud de Conversién
enviada por el Prestatario.

“Carta Notificacion de Modificacion de Cronograma de Amortizacion” significa la
comunicacion por medio de la cual el Banco da respuesta a una Carta Solicitud de
Modificacion de Cronograma de Amortizacion.
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7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

S0

“Carta Solicitud de Conversion” significa la comunicacion irrevocable por medio
de la cual el Prestatario solicita al Banco una Conversién, de acuerdo con lo
establecido en el Articulo 5.01 de estas Normas Generales.

“Carta Solicitud de Modificacién de Cronograma de Amortizacién™ significa la
comunicacion irrevocable por medio de la cual el Prestatario solicita al Banco una
modificacién al Cronograma de Amortizacion.

“Contrato” significa este contrato de préstamo.

“Contrato de Derivados” significa cualquier contrato suscrito entre el Banco y el
Prestatario o entre el Banco y el Garante para documentar y/o confirmar una o mas
transacciones de derivados acordadas entre el Banco y el Prestatario o entre el
Banco y el Garante y sus modificaciones posteriores. Son parte integrante de los
Contratos de Derivados todos los anexos y demds acuerdos suplementarios a los
mismos.

“Convencion para el Cdlculo de Intereses” significa la convencion para el conteo
de dias utilizada para el cédlculo del pago de intereses, la cual se establece en la
Carta Notificacion de Conversion.

“Conversion” significa una modificacion de los términos de la totalidad o una parte
del Préstamo solicitada por el Prestatario y aceptada por el Banco, en los términos
de este Contrato y podrd ser: (i) una Conversiéon de Moneda; o (ii) una Conversién
de Tasa de Interés.

“Conversion de Moneda” significa con respecto a un desembolso, o a la totalidad o
una parte del Saldo Deudor, el cambio de moneda de denominacién a una Moneda
Local o a una Moneda de Pais no Prestatario, que el Banco pueda intermediar
eficientemente, con las debidas consideraciones operativas y de manejo de riesgo
del Banco.

“Conversion de Moneda por Plazo Parcial” significa una Conversién de Moneda
por un Plazo de Conversion inferior al plazo previsto en el Cronograma de
Amortizacion solicitado para dicha Conversion de Moneda, segtn lo previsto en el
Articulo 5.03 de estas Normas Generales.

“Conversion de Moneda por Plazo Total” significa una Conversién de Moneda por
un Plazo de Conversion igual al plazo previsto en el Cronograma de Amortizacion
solicitado para dicha Conversién de Moneda, segtn lo previsto en el Articulo 5.03
de estas Normas Generales.

“Conversion de Tasa de Interés” significa (i) el cambio del tipo de tasa de interés
con respecto a la totalidad o a una parte del Saldo Deudor; o (ii) el establecimiento
de un Tope (cap) de Tasa de Interés o una Banda (collar) de Tasa de Interés con
respecto a la totalidad o una parte del Saldo Deudor; o (iii) cualquier otra opcién de
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17)

18)

19)

20)

21)

22)
23)

24)

25)

26)

_3-

cobertura (hedging) que afecte la tasa de interés aplicable a la totalidad o a una
parte del Saldo Deudor.

“Conversion de Tasa de Interés por Plazo Parcial” significa una Conversion de
Tasa de Interés por un Plazo de Conversién inferior al plazo previsto en el
Cronograma de Amortizacién solicitado para dicha Conversion de Tasa de Interés,
segln lo previsto en el Articulo 5.04 de estas Normas Generales.

“Conversion de Tasa de Interés por Plazo Total” significa una Conversién de Tasa
de Interés por un Plazo de Conversion igual al plazo previsto en el Cronograma de
Amortizacién solicitado para la Conversion de Tasa de Interés, segin lo previsto en
el Articulo 5.04 de estas Normas Generales.

“Costo de Fondeo del Banco” significa un margen de costo calculado
trimestralmente sobre la Tasa de Interés Basada en LIBOR en Ddlares a tres (3)
meses, con base en el promedio ponderado del costo de los instrumentos de fondeo
del Banco aplicables a la Facilidad de Financiamiento Flexible, expresado en
términos de un porcentaje anual, segin lo determine el Banco.

“Cronograma de Amortizacion” significa el cronograma original establecido en las
Estipulaciones Especiales para el pago de las cuotas de amortizacién del Préstamo
o el cronograma o cronogramas que resulten de modificaciones acordadas entre las
Partes de conformidad con lo previsto en el Articulo 3.02 de estas Normas
Generales.

“Dia Habil” significa un dia en que los bancos comerciales y los mercados
cambiarios efectien liquidaciones de pagos y estén abiertos para negocios
generales (incluidas transacciones cambiarias y transacciones de depdsitos en
moneda extranjera) en la ciudad de Nueva York o, en el caso de una Conversion,
en las ciudades indicadas en la Carta Solicitud de Conversién o Carta Notificacién
de Conversion, segln sea el caso.

“Directorio” significa el Directorio Ejecutivo del Banco.
“Dolar” significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

“Estipulaciones Especiales” significa el conjunto de cldusulas que componen la
Primera Parte de este Contrato.

“Facilidad de Financiamiento Flexible” significa la plataforma financiera que el
Banco utiliza para efectuar Préstamos con garantia soberana con cargo al capital

ordinario del Banco.

“Fecha de Conversion” significa la Fecha de Conversion de Moneda o la Fecha de
Conversion de Tasa de Interés, segutn el caso.
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27)

28)

29)

30)

31)

32)

33)

34)

35)

36)
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“Fecha de Conversién de Moneda” significa, en relacion con Conversiones de
Moneda para nuevos desembolsos, la fecha efectiva en la cual el Banco efectia el
desembolso y para las Conversiones de Moneda de Saldos Deudores, la fecha en
que se redenomina la deuda. Estas fechas se establecerdn en la Carta Notificacion
de Conversion.

“Fecha de Conversion de Tasa de Interés” significa, la fecha efectiva de la
Conversion de Tasa de Interés a partir de la cual aplicard la nueva tasa de interés.
Esta fecha se establecera en la Carta Notificacion de Conversion.

“Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada
Trimestre” significa el dia 15 de los meses de enero, abril, julio y octubre de cada
afio calendario. La Tasa de Interés Basada en LIBOR determinada por el Banco en
una Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada
Trimestre serd aplicada retroactivamente a los primeros quince (15) dias del
Trimestre respectivo y continuara siendo aplicada durante y hasta el dltimo dia del
Trimestre.

“Fecha de Valuacion de Pago” significa la fecha que se determina con base en un
cierto nimero de Dias Hébiles Bancarios antes de cualquier fecha de pago de
cuotas de amortizacion o intereses, segun se especifique en una Carta Notificacién
de Conversion.

“Fecha Final de Amortizacion” significa la dltima fecha en que puede ser
totalmente amortizado el Préstamo, de acuerdo con lo previsto en las
Estipulaciones Especiales.

“Garante” significa la parte que garantiza el cumplimiento de las obligaciones que
contrae el Prestatario y asume otras obligaciones que, segin el Contrato de
Garantia, quedan a su cargo.

“Grupo del Banco” significa el Banco, la Corporaciéon Interamericana de
Inversiones y el Fondo Multilateral de Inversiones.

“Moneda de Aprobacién” significa la moneda en la que el Banco aprueba el
Préstamo, que puede ser Doélares o cualquier Moneda Local, que el Banco pueda
intermediar eficientemente, con las debidas consideraciones operativas y de manejo
de riesgo del Banco.

“Moneda Convertida” significa cualquier Moneda Local o Moneda de Pais no
Prestatario en la que se denomina la totalidad o una parte del Préstamo tras la
ejecucion de una Conversién de Moneda.

“Moneda de Liquidacién™ significa la moneda utilizada para liquidar pagos de

capital e intereses. Para el caso de monedas de libre convertibilidad (fully
deliverable) 1a Moneda de Liquidacién serd la Moneda Convertida. Para el caso de
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38)

39)

40)

41)

42)

43)

44)

45)

46)
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monedas que no son de libre convertibilidad (non-deliverable) la Moneda de
Liquidacién serd el Dolar.

“Moneda de Pais no Prestatario” significa cualquier moneda de curso legal en los
paises no prestatarios del Banco.

“Moneda Local” significa cualquier moneda de curso legal en los paises
prestatarios del Banco.

“Normas Generales” significa el conjunto de articulos que componen la Segunda
Parte de este Contrato y que reflejan las politicas bésicas del Banco aplicables en
forma uniforme a sus contratos de préstamo.

“Organismo Contratante” significa la entidad con capacidad legal para suscribir el
contrato de adquisicion de obras y bienes y la seleccién y contratacion de
consultores con el contratista, proveedor y la firma consultora o el consultor
individual, segtn sea del caso.

“Organismo(s) Ejecutor(es)” significa la(s) entidad(es) encargada(s) de ejecutar el
Proyecto, en todo o en parte.

“Partes” significa el Banco y el Prestatario y cada uno de éstos, indistintamente,
una Parte.

“Periodo de Cierre” significa el plazo de noventa (90) dias contado a partir de la
fecha estipulada para el vencimiento del Plazo Original de Desembolsos o sus
extensiones, para la finalizacién de los pagos pendientes a terceros, la presentacion
de la justificacion final de los gastos efectuados, la reconciliacion de registros y la
devolucién al Banco de los recursos del Préstamo no justificados, de conformidad
con lo establecido en el Articulo 4.08 de estas Normas Generales.

“Plazo de Conversién” significa, para cualquier Conversion, el periodo
comprendido entre la Fecha de Conversion y el dltimo dia del periodo de interés en
el cual la Conversién termina segin sus términos. No obstante, para efectos del
ultimo pago de capital e intereses, el Plazo de Conversion termina en el dia en que
se pagan los intereses correspondientes a dicho periodo de interés.

“Plazo de Ejecuciéon” significa el plazo en Dias Hébiles durante el cual el Banco
puede ejecutar una Conversion segin sea determinado por el Prestatario en la Carta
Solicitud de Conversion. El Plazo de Ejecucién comienza a contar desde el dia en
que la Carta Solicitud de Conversion es recibida por el Banco.

“Plazo Original de Desembolsos” significa el plazo originalmente previsto para los
desembolsos del Préstamo, el cual se establece en las Estipulaciones Especiales.
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“Practicas Prohibidas” significa las practicas definidas en el Articulo 6.03 de estas
Normas Generales.

“Préstamo” tendrd el significado que se le asigna en las Estipulaciones Especiales.

“Préstamo con Tasa de Interés Basada en LIBOR” significa cualquier Préstamo
otorgado por el Banco para ser desembolsado, contabilizado y amortizado en
Ddlares o que ha sido total o parcialmente convertido en Délares y que esta sujeto
a una Tasa de Interés Basada en LIBOR, determinada de conformidad con lo
estipulado en el Articulo 3.03(a) de estas Normas Generales.

“Prestatario” tendrd el significado que se le asigna en las Estipulaciones Especiales.

“Proyecto” significa el programa o proyecto a cuyo financiamiento contribuye el
Préstamo.

“Saldo Deudor” significa el monto que el Prestatario adeuda al Banco por concepto
de la parte desembolsada del Préstamo.

“Semestre” significa los primeros o los segundos seis meses de un afio calendario.

“Tasa Base de Interés” significa la tasa determinada por el Banco al momento de la
ejecucion de una Conversion, en funcion de (i) la moneda solicitada por el
Prestatario; (ii) el tipo de tasa de interés solicitada por el Prestatario; (iii) el
Cronograma de Amortizacion; (iv) las condiciones de mercado vigentes; y (v) ya
sea: (1) la Tasa de Interés Basada en LIBOR en Ddlares a tres (3) meses, mas un
margen que refleje el costo estimado de captacion de recursos en Dolares del
Banco existente al momento del desembolso o la Conversidén; o (2) el costo
efectivo de la captacion del financiamiento del Banco utilizado como base para la
Conversion; o (3) con respecto a los Saldos Deudores que han sido objeto de una
Conversion previa, la tasa de interés vigente para dichos Saldos Deudores.

“Tasa de Interés Basada en LIBOR”' en una Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre serd la “USD-LIBOR-BBA”, que es
la tasa aplicable a depdsitos en Ddlares a un plazo de tres (3) meses que figure en
la pagina Reuters <LIBORO1> a las 11:00 a.m., hora de Londres, en una fecha que
es dos (2) Dias Bancarios Londinenses antes de la Fecha de Determinacién de la
Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre. Si dicha tasa no apareciera
en la péagina Reuters <LIBORO1>, la tasa correspondiente a esa Fecha de
Determinacién de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre serd
determinada como si las partes hubiesen especificado “USD-LIBOR-Bancos
Referenciales” como la Tasa de Interés LIBOR aplicable. Para estos efectos,

! Cualquier término que figure en mayusculas en el numeral 55) de este Articulo 2.01 y que no esté definido de alguna manera en
este literal, tendrd el mismo significado que le haya sido asignado en las definiciones de ISDA de 2000, segtin la publicacién del
International Swaps and Derivatives Association, Inc. (Asociacién Internacional de Operaciones de Permuta Financiera e
Instrumentos Derivados), en sus versiones modificadas y complementadas, las cuales son incorporadas en este documento por

referencia.
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“USD-LIBOR-Bancos Referenciales” significa que la tasa correspondiente a una
Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada
Trimestre serd determinada en funcién de las tasas a las que los Bancos
Referenciales estén ofreciendo los depdsitos en Ddlares a los bancos de primer
orden en el mercado interbancario de Londres aproximadamente a las 11:00 a.m.,
hora de Londres, en una fecha que es dos (2) Dias Bancarios Londinenses antes de
la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada
Trimestre, a un plazo de (3) meses, comenzando en la Fecha de Determinacién de
la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre y en un Monto
Representativo. El Agente o Agentes de Cadlculo utilizado(s) por el Banco
solicitard(n) una cotizacion de esa tasa a la oficina principal en Londres de cada
uno de los Bancos Referenciales. Si se obtiene un minimo de dos (2) cotizaciones,
la tasa correspondiente a esa Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada
en LIBOR para cada Trimestre serd la media aritmética de las cotizaciones. De
obtenerse menos de dos (2) cotizaciones segun lo solicitado, la tasa
correspondiente a esa Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Basada en
LIBOR para cada Trimestre serd la media aritmética de las tasas cotizadas por
principales bancos en la ciudad de Nueva York, escogidos por el Agente o Agentes
de Célculo utilizado(s) por el Banco, aproximadamente a las 11:00 a.m., hora de
Nueva York, en esa Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en
LIBOR para cada Trimestre, aplicable a préstamos en Ddlares concedidos a
principales bancos europeos, a un plazo de tres (3) meses, comenzando en la Fecha
de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre y en
un Monto Representativo. Si el Banco obtiene la tasa de interés de mds de un
Agente de Célculo, como resultado del procedimiento descrito anteriormente, el
Banco determinard a su sola discrecion, la Tasa de Interés LIBOR aplicable en una
Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada
Trimestre, con fundamento en las tasas de interés proporcionadas por los Agentes
de Célculo. Para los propésitos de esta disposicion, si la Fecha de Determinacién
de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre no es un dia bancario
en la ciudad de Nueva York, se utilizardn las tasas cotizadas en el primer dia
bancario en Nueva York inmediatamente siguiente.

“Tipo de Cambio de Valuacién™ es igual a la cantidad de unidades de Moneda
Convertida por un Ddlar, aplicable a cada Fecha de Valuacion de Pago, de acuerdo
con la fuente que se establezca en la Carta Notificacion de Conversion.

“Tope (cap) de Tasa de Interés” significa el establecimiento de un limite superior
para una tasa variable de interés.

“Trimestre” significa cada uno de los siguientes periodos de tres (3) meses del afio
calendario: el periodo que comienza el 1 de enero y termina el 31 de marzo; el
periodo que comienza el 1 de abril y termina el 30 de junio; el periodo que
comienza el 1 de julio y termina el 30 de septiembre; y el periodo que comienza el
1 de octubre y termina el 31 de diciembre.
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59) “VPP” significa vida promedio ponderada, ya sea la VPP Original o la que resulte
de una modificaciéon del Cronograma de Amortizacién, como resultado de una
Conversién o no. La VPP se calcula en anos (utilizando dos decimales), sobre la
base del Cronograma de Amortizaciéon de todos los tramos y se define como la
division entre (i) y (ii) siendo:

(1) la sumatoria de los productos de (A) y (B), definidos como:
(A) el monto de cada pago de amortizacién;

(B) la diferencia en el nimero de dias entre la fecha de pago de
amortizacién y la fecha de suscripcion de este Contrato, dividido
por 365 dias;

y
(i1) la suma de los pagos de amortizacion.

La férmula a aplicar es la siguiente:

VPP es la vida promedio ponderada de todas las amortizaciones,
expresada en afos.

m es el nimero total de los tramos del Préstamo.
n es el nimero total de pagos de amortizacién para cada tramo del
Préstamo.

Ajj es el monto de la amortizacion referente al pago i del tramo j,
calculado en el equivalente en Dolares, a la tasa de cambio
determinada por el Agente de Cdélculo para la fecha de
modificacién del Cronograma de Amortizacion.

FP;; eslafecha de pago referente al pago i del tramo j.
FS es la fecha de suscripcidn de este Contrato.

AT es la suma de todos los A;; , calculada en el equivalente en Dolares,
a la fecha del cdlculo a la tasa de cambio determinada por el
Agente de Célculo.

60)  “VPP Original” significa la VPP del Préstamo vigente en la fecha de suscripcion
de este Contrato y establecida en las Estipulaciones Especiales.
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CAPITULO III

Amortizacion, Intereses, Comision de Crédito, Inspeccion v Vigilancia vy Pagos Anticipados

ARTICULO 3.01. Fechas de pago de amortizacion y de intereses. El Préstamo serd
amortizado de acuerdo con el Cronograma de Amortizacion. Los intereses y las cuotas de
amortizacioén se pagardn el dia 15 del mes, de acuerdo con lo establecido en las Estipulaciones
Especiales, en una Carta Notificaciéon de Modificacion de Cronograma de Amortizacion o en una
Carta Notificacion de Conversion, segin sea el caso. Las fechas de pagos de amortizacion
coincidirdn siempre con una fecha de pago de intereses.

ARTICULO 3.02. Modificacién del Cronograma de Amortizacién. (a) El Prestatario, con
la anuencia del Garante, si lo hubiere, podrd solicitar la modificacién del Cronograma de
Amortizacién en cualquier momento a partir de la fecha de entrada en vigencia del Contrato y
hasta sesenta (60) dias antes del vencimiento de la primera cuota de amortizacién del Préstamo, o
en su caso, del tramo del Préstamo para el que se hace la solicitud. También podra solicitar la
modificacién del Cronograma de Amortizacion, con ocasién de una Conversion de Moneda o
Conversion de Tasa de Interés en los términos establecidos en los Articulos 5.03 y 5.04 de estas
Normas Generales.

(b) Para solicitar una modificacion del Cronograma de Amortizacién, el Prestatario
deberd presentar al Banco una Carta Solicitud de Modificacion de Cronograma de Amortizacion,
que debera: (i) sefialar si la modificacion del Cronograma de Amortizacién propuesta se aplica a
la totalidad o una parte del Préstamo; y (i1) indicar el nuevo cronograma de pagos, que incluira la
primera y ultima fecha de amortizacion, la frecuencia de pagos y el porcentaje que éstos
representan de la totalidad Préstamo o el tramo del mismo para el que se solicita la modificacion.

(©) El Banco podrd aceptar las modificaciones del Cronograma de Amortizacién
solicitadas, sujeto a las debidas consideraciones operativas y de manejo de riesgo del Banco y al
cumplimiento de los siguientes requisitos:

(1) la ultima fecha de amortizaciéon y la VPP acumulada de todos los
Cronogramas de Amortizacion no excedan ni la Fecha Final de
Amortizacion ni la VPP Original;

(i1) el tramo del Préstamo sujeto a un nuevo Cronograma de Amortizacién no
sea menor al equivalente de tres millones de Délares (US$3.000.000); y

(ii1)) el tramo del Préstamo sujeto a la modificacion del Cronograma de
Amortizacién no haya sido objeto de una modificacion anterior salvo que
la nueva modificacién al Cronograma de Amortizacién sea resultado de
una Conversién de Moneda.

(d) El Banco comunicara al Prestatario su decision mediante una Carta Notificacion

de Modificacién de Cronograma de Amortizacion. Si el Banco acepta la solicitud del Prestatario,
la Carta Notificaciéon de Modificacién del Cronograma de Amortizacién incluird: (i) el nuevo
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Cronograma de Amortizacién correspondiente al Préstamo o tramo del mismo; (ii) la VPP
acumulada del Préstamo; y (iii) la fecha efectiva del nuevo Cronograma de Amortizacion.

(e) El Préstamo no podrad tener mas de cuatro tramos denominados en Moneda de
Pais no Prestatario con Cronogramas de Amortizacion distintos. Los tramos del Préstamo
denominados en Moneda Local podran exceder dicho ndmero, sujeto a las debidas
consideraciones operativas y de manejo de riesgo del Banco.

) Con el objeto de que la VPP continte siendo igual o menor a la VPP Original, en
los casos en que se acuerden extensiones al Plazo Original de Desembolsos (i) que ocasionen que
dicho plazo se extienda mds alld de la fecha de sesenta (60) dias antes del vencimiento de la
primera cuota de amortizacién del Préstamo o, en su caso, del tramo del Préstamo y (ii) cuando
se efectien desembolsos durante dicha extension, el Cronograma de Amortizacion habra de ser
modificado. La modificacion consistird en el adelanto de la Fecha Final de Amortizacion o, en el
caso que el Préstamo tenga distintos tramos, en adelantar la fecha final de amortizacion del tramo
o tramos del Préstamo cuyos recursos se desembolsan durante la extension del Plazo Original de
Desembolsos, salvo que el Prestatario expresamente solicite, en su lugar, el incremento del
monto de la cuota de amortizacion siguiente a cada desembolso del Préstamo o, en su caso, del
tramo del Préstamo que ocasione una VPP mayor a la VPP Original. En el segundo caso, el
Banco determinard el monto correspondiente a cada cuota de amortizacion.

ARTICULO 3.03. Intereses. (a) Intereses sobre Saldos Deudores que no han sido objeto
de Conversion. Mientras que el Préstamo no haya sido objeto de ninguna Conversion, el
Prestatario pagard intereses sobre los Saldos Deudores diarios a una Tasa de Interés Basada en
LIBOR. En este caso, los intereses se devengardn a una tasa anual para cada Trimestre
determinada por el Banco en una Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Basada en
LIBOR para cada Trimestre, calculada de la siguiente forma: (i) la respectiva Tasa de Interés
LIBOR, mas o menos; (ii) el Costo de Fondeo del Banco. Adicionalmente, el Prestatario debera
pagar, por concepto de intereses, el margen aplicable para préstamos del capital ordinario.

(b) Intereses sobre Saldos Deudores que han sido objeto de Conversion. Si los
Saldos Deudores han sido objeto de una Conversion, el Prestatario deberd pagar intereses sobre
los Saldos Deudores convertidos bajo dicha Conversion a: (i) la Tasa Base de Interés que
determine el Banco; mads (ii) el margen aplicable para préstamos del capital ordinario del Banco.

(©) Intereses sobre Saldos Deudores sujetos a un Tope (cap) de Tasa de Interés.
En el supuesto de que se haya efectuado una Conversién de Tasa de Interés para establecer un
Tope (cap) de Tasa de Interés y la tasa de interés pagadera por el Prestatario en virtud de lo
establecido en este Articulo exceda el Tope (cap) de Tasa de Interés en cualquier momento
durante el Plazo de Conversion, la tasa maxima de interés aplicable durante dicho Plazo de
Conversion serd equivalente al Tope (cap) de Tasa de Interés.

(d) Intereses sobre Saldos Deudores sujetos a una Banda (collar) de Tasa de
Interés. En el supuesto en que se haya efectuado una Conversién de Tasa de Interés para
establecer una Banda (collar) de Tasa de Interés y la tasa de interés pagadera por el Prestatario
en virtud de lo establecido en este Articulo exceda o esté por debajo de los limites superior o

2886/0C-CO



-11 -

inferior, respectivamente, de la Banda (collar) de Tasa de Interés en cualquier momento durante
el Plazo de Conversion, la tasa mdxima o minima de interés aplicable durante dicho Plazo de
Conversion serd, respectivamente, el limite superior o el limite inferior de la Banda (collar) de
Tasa de Interés.

(e) Cambios a la base de calculo de intereses. El Banco, en cualquier momento,
debido a cambios que se produzcan en la prictica del mercado y que afecten la determinacion de
la Tasa de Interés Basada en LIBOR y en aras de proteger los intereses de sus prestatarios, en
general, y los del Banco en particular, podrd utilizar una base de célculo diferente para
determinar la tasa de interés aplicable al Préstamo, siempre y cuando notifique con al menos
sesenta dias (60) de anticipacion al Prestatario y al Garante, si lo hubiere, sobre la nueva base de
célculo aplicable. La nueva base de célculo serd efectiva en la fecha de vencimiento del periodo
de notificacion.

ARTICULO 3.04. Comisién de crédito. (a) El Prestatario pagard una comisién de crédito
sobre el saldo no desembolsado del Préstamo a un porcentaje que serd establecido por el Banco
periddicamente, como resultado de su revision de cargos financieros para préstamos de capital
ordinario, sin que en ningun caso pueda exceder el 0,75% por aio.

(b) La comisién de crédito empezard a devengarse a los sesenta (60) dias de la fecha
de suscripcion del Contrato.

(©) La comision de crédito cesard de devengarse (i) cuando se hayan efectuado todos
los desembolsos y (ii) en todo o parte, segin sea el caso, cuando haya quedado total o
parcialmente sin efecto el Préstamo, de conformidad con los Articulos 4.02, 4.12, 4.13 y 6.02 de
estas Normas Generales.

ARTICULO 3.05. Célculo de los intereses y de la comisién de crédito. Los intereses y la
comision de crédito se calculardn con base en el nimero exacto de dias del periodo de intereses
correspondiente.

ARTICULO 3.06. Recursos para Inspeccién vy vigilancia. El Prestatario no estard obligado
a cubrir los gastos del Banco por concepto de inspeccion y vigilancia generales, salvo que el
Banco establezca lo contrario durante el Plazo Original de Desembolsos como consecuencia de
su revision periddica de cargos financieros para préstamos del capital ordinario, y notifique al
Prestatario al respecto. En este caso, el Prestatario debera indicar al Banco si pagara dicho monto
directamente o si el Banco debera retirar y retener dicho monto de los recursos del Préstamo. En
ningun caso podra cobrarse por este concepto en un semestre determinado mas de lo que resulte
de aplicar el 1% al monto del Préstamo, dividido por el nimero de semestres comprendido en el
Plazo Original de Desembolsos.

ARTICULO 3.07. Moneda de los pagos de amortizacién, intereses, comisiones y cuotas
de inspeccion y vigilancia. Los pagos de amortizacion e intereses seran efectuados en Ddlares,
salvo que se haya realizado una Conversiéon de Moneda, en cuyo caso aplicard lo previsto en el
Articulo 5.05 de estas Normas Generales. Los pagos de comision de crédito y cuotas de
inspeccion y vigilancia se efectuardn siempre en la Moneda de Aprobacion.
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ARTICULO 3.08. Pagos anticipados. (a) Pagos Anticipados de Saldos Deudores
denominados en Ddlares con Tasa de Interés Basada en LIBOR. El Prestatario podrd pagar
anticipadamente la totalidad o una parte de cualquier Saldo Deudor en Délares a Tasa de Interés
Basada en LIBOR, en una fecha de pago de intereses, mediante la presentacién al Banco de una
solicitud escrita de cardcter irrevocable, con al menos treinta (30) dias de anticipacion, con la
anuencia del Garante, si lo hubiere. Dicho pago se imputard de acuerdo a lo establecido en el
Articulo 3.09 de estas Normas Generales. En la eventualidad de que el pago anticipado no cubra
la totalidad del Saldo Deudor, el pago se aplicard en forma proporcional a las cuotas de
amortizacion pendientes de pago. Si el Préstamo tuviese tramos con Cronogramas de
Amortizacion diferentes, el Prestatario deberd prepagar la totalidad del tramo correspondiente,
salvo que el Banco acuerde lo contrario.

(b) Pagos Anticipados de montos que han sido objeto de Conversion. Siempre que
el Banco pueda revertir o reasignar su correspondiente captacion del financiamiento, el
Prestatario, con la anuencia del Garante, podrd pagar anticipadamente, en una de las fechas de
pago de intereses establecidas en el Cronograma de Amortizacién adjunto a la Carta Notificacion
de Conversion: (i) la totalidad o una parte del monto que haya sido objeto de una Conversion de
Moneda; y/o (ii) la totalidad o una parte del monto que haya sido objeto de una Conversion de
Tasa de Interés. Para este efecto, el Prestatario deberd presentar al Banco, con por lo menos
treinta (30) dias de anticipacién, una solicitud escrita de cardcter irrevocable. En dicha solicitud
el Prestatario deberd especificar el monto que desea pagar en forma anticipada y las
Conversiones a las que se refiere. En la eventualidad de que el pago anticipado no cubra la
totalidad del Saldo Deudor bajo dicha Conversion, éste se aplicard en forma proporcional a las
cuotas pendientes de pago de dicha Conversion. El Prestatario no podra efectuar pagos
anticipados por un monto menor al equivalente de tres millones de Délares (US$3.000.000),
salvo que el Saldo Deudor remanente de la Conversion correspondiente fuese menor y se pague
en su totalidad.

(©) Para efectos de los literales (a) y (b) anteriores, los siguientes pagos seran
considerados como pagos anticipados: (i) la devolucién de Anticipo de Fondos no justificados; y
(i1) los pagos como consecuencia de que la totalidad o una parte del Préstamo haya sido
declarado vencido y pagadero de inmediato de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 6.02 de
estas Normas Generales.

(d) Sin perjuicio de lo dispuesto en el literal (b) anterior, en los casos de pago
anticipado, el Prestatario recibird del Banco o, en su defecto, le pagard al Banco, segin sea el
caso, cualquier ganancia o pérdida incurrida por el Banco por revertir o reasignar su
correspondiente captacion del financiamiento, determinada por el Agente de Célculo. Si se
tratase de ganancia, la misma se aplicard, en primer lugar, a cualquier monto vencido pendiente
de pago por el Prestatario. Si se tratase de pérdida, el Prestatario pagard el monto
correspondiente de forma conjunta y en la fecha del pago anticipado.

ARTICULO 3.09. Imputacién de los pagos. Todo pago se imputard en primer término a la
devolucion de Anticipo de Fondos que no hayan sido justificados después de transcurrido el
Periodo de Cierre, luego a comisiones e intereses exigibles en la fecha del pago, y, si hubiere un
saldo, a la amortizacién de cuotas vencidas de capital.
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ARTICULO 3.10. Vencimientos en dias que no son Dias Hibiles. Todo pago o cualquiera
otra prestacion que, en cumplimiento de este Contrato, debiera llevarse a cabo en un dia que no
sea Dia Habil, se entenderd védlidamente efectuado en el primer Dia Hébil siguiente, sin que en
tal caso proceda recargo alguno.

ARTICULO 3.11.  Lugar de los pagos. Todo pago deberd efectuarse en la oficina principal
del Banco en Washington, Distrito de Columbia, Estados Unidos de América, a menos que el
Banco designe otro lugar o lugares para este efecto, previa notificacion escrita al Prestatario.

ARTICULO 3.12.  Participaciones. (a) El Banco podré ceder a otras instituciones publicas o
privadas, a titulo de participaciones, los derechos correspondientes a las obligaciones pecuniarias
del Prestatario provenientes de este Contrato. El Banco informard inmediatamente al Prestatario
sobre cada cesion.

(b) Se podran acordar participaciones en relacion con saldos desembolsados o saldos
que estén pendientes de desembolso en el momento de celebrarse el acuerdo de participacion.

(©) El Banco podrd, con la previa conformidad del Prestatario, y del Garante, si lo
hubiere, ceder en todo o en parte el saldo no desembolsado del Préstamo a otras instituciones
publicas o privadas. A tales efectos, la porcion sujeta a cesion serd denominada en términos de
un nimero fijo de unidades de la Moneda de Aprobacién o de unidades de Ddlares. Igualmente y
previa conformidad del Prestatario, y del Garante, si lo hubiere, el Banco podra establecer para
dicha porcion sujeta a cesion, una tasa de interés diferente a la establecida en este Contrato.

CAPITULO IV

Normas Relativas a Desembolsos, Renuncia y Cancelacion Automatica del Préstamo

ARTICULO 4.01.  Condiciones previas al primer desembolso. El primer desembolso de los
recursos del Préstamo estd condicionado a que se cumplan a satisfaccion del Banco los siguientes
requisitos:

(a) Que el Banco haya recibido uno o madas informes juridicos fundados que
establezcan, con sefialamiento de las pertinentes disposiciones constitucionales, legales y
reglamentarias, que las obligaciones contraidas por el Prestatario en este Contrato y las del
Garante en el Contrato de Garantia si lo hubiere, son validas y exigibles. Dichos informes
deberéan referirse, ademads, a cualquier consulta juridica que el Banco razonablemente estime
pertinente formular.

(b) Que el Prestatario, por si o por medio del Organismo Ejecutor, en su caso, haya
designado uno o mds funcionarios que puedan representarlo en todos los actos relacionados con
la ejecucion de este Contrato y haya hecho llegar al Banco ejemplares auténticos de las firmas de
dichos representantes. Si se designaren dos o mas funcionarios, corresponderda sefalar si los
designados pueden actuar separadamente o si tienen que hacerlo de manera conjunta.
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(©) Que el Prestatario, por si o por medio del Organismo Ejecutor, en su caso, haya
demostrado al Banco que se han asignado los recursos suficientes para atender, por lo menos
durante el primer afio calendario, la ejecucién del Proyecto, de acuerdo con el cronograma de
inversiones mencionado en el inciso siguiente. Cuando el Préstamo financie la continuacién de
una misma operacion, cuya etapa o etapas anteriores esté financiando el Banco, la obligacion
establecida en este inciso no serd aplicable.

(d) Que el Prestatario, por si o por medio del Organismo Ejecutor, en su caso, haya
presentado al Banco un informe inicial preparado de acuerdo con los lineamientos que sefiale el
Banco que, en adicién a otras informaciones que el Banco pueda razonablemente solicitar de
acuerdo con este Contrato, comprenda: (i) un plan de ejecucion del Proyecto que incluya, cuando
no se tratare de un programa de concesion de créditos, los planos y especificaciones que, a juicio
del Banco, sean necesarias; (ii) un calendario o cronograma de trabajo o de concesi6n de
créditos, seguin corresponda; (iii) un cuadro de origen y aplicacién de fondos en el que consten el
calendario de inversiones detallado, de acuerdo con las categorias de inversion indicadas en este
Contrato y el sefalamiento de los aportes anuales necesarios de las distintas fuentes de fondos,
con los cuales se financiard el Proyecto; y (iv) el contenido que deben tener los informes de
progreso a que se refiere el Articulo 8.03 de estas Normas Generales. Cuando en este Contrato se
prevea el reconocimiento de gastos anteriores a la fecha de su vigencia, el informe inicial debera
incluir un estado de las inversiones y, de acuerdo con los objetivos del Proyecto, una descripcion
de las obras realizadas para la ejecucion del mismo o una relacién de los créditos formalizados,
segln sea del caso, hasta una fecha inmediata anterior al informe.

(e) Que el Prestatario o el Organismo Ejecutor haya demostrado al Banco que cuenta
con un sistema de informacion financiera y una estructura de control interno adecuados para los
propositos indicados en este Contrato.

ARTICULO 4.02.  Plazo para cumplir las condiciones previas al primer desembolso. Si
dentro de los ciento ochenta (180) dias contados a partir de la vigencia de este Contrato, o de un
plazo mas amplio que las partes acuerden por escrito, no se cumplieren las condiciones previas al
primer desembolso establecidas en el Articulo 4.01 de estas Normas Generales y en las
Estipulaciones Especiales, el Banco podra poner término a este Contrato dando al Prestatario el
aviso correspondiente.

ARTICULO 4.03.  Requisitos para todo desembolso. Para que el Banco efectiie cualquier
desembolso serd menester: (a) que el Prestatario o el Organismo Ejecutor en su caso, haya
presentado por escrito, o por medios electronicos segun la forma y las condiciones especificadas
por el Banco, una solicitud de desembolso y que, en apoyo de dicha solicitud, se hayan
suministrado al Banco los pertinentes documentos y demds antecedentes que éste pueda haberle
requerido; (b) que el Prestatario o el Organismo Ejecutor en su caso, haya abierto y mantenga
una o mds cuentas bancarias en una institucion financiera en la que el Banco realice los
desembolsos; (c) salvo que el Banco acuerde lo contrario, las solicitudes deberdn ser presentadas,
a mas tardar, con treinta (30) dias de anticipacion a la fecha de vencimiento del Plazo Original de
Desembolsos o cualquier extensiéon del mismo; (d) que no haya surgido alguna de las
circunstancias descritas en el Articulo 6.01 de estas Normas Generales; y (e) que el Garante, en
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su caso, no se encuentre en incumplimiento por mds de ciento veinte (120) dias, de sus
obligaciones de pago para con el Banco por concepto de cualquier préstamo o Garantia.

ARTICULO 4.04. Desembolsos para _Cooperacién _Técnica. Si las Estipulaciones
Especiales contemplaran financiamiento de gastos para Cooperacion Técnica, los desembolsos
para ese proposito podran efectuarse una vez que se hayan cumplido los requisitos establecidos
en los incisos (a) y (b) del Articulo 4.01 y en el Articulo 4.03 de estas Normas Generales.

ARTICULO 4.05. Procedimiento _para los desembolsos. El Banco podrd efectuar
desembolsos asi: (a) mediante giros en favor del Prestatario de las sumas a que tenga derecho de
conformidad con este Contrato bajo la modalidad de reembolso de gastos y de Anticipo de
Fondos; (b) mediante pagos a terceros por cuenta del Prestatario y de acuerdo con él; y
(c) mediante otra modalidad que las partes acuerden por escrito. Cualquier gasto bancario con
motivo de los desembolsos serd por cuenta del Prestatario. A menos que las partes lo acuerden de
otra manera, sélo se hardn desembolsos en cada ocasion por sumas no inferiores al equivalente
de cien mil Délares (US$100.000).

ARTICULO 4.06. Reembolso_de gastos. (a) Cumplidos los requisitos previstos en los
Articulos 4.01 y 4.03 de estas Normas Generales y los que fueren pertinentes de las
Estipulaciones Especiales, el Banco podra efectuar desembolsos para reembolsar al Prestatario o
al Organismo Ejecutor, segin corresponda, los gastos efectuados en la ejecucion del Proyecto
que sean elegibles para atenderse con recursos del Préstamo, de acuerdo con las disposiciones de
este Contrato.

(b) Salvo expreso acuerdo entre las partes, las solicitudes de desembolso para
reembolsar gastos financiados por el Prestatario o el Organismo Ejecutor, segin corresponda, de
acuerdo con el inciso (a) anterior, deberdn realizarse prontamente, a medida que el Prestatario o
el Organismo Ejecutor incurra en dichos gastos, o, a més tardar, dentro de los sesenta (60) dias
siguientes a la finalizacion de cada Semestre o en otro plazo que las partes acuerden.

ARTICULO 4.07. Anticipo_de fondos. (a) Cumplidos los requisitos previstos en los
Articulos 4.01 y 4.03 de estas Normas Generales y los que fueren pertinentes de las
Estipulaciones Especiales, el Banco podrd efectuar desembolsos para adelantar recursos al
Prestatario o al Organismo Ejecutor, segin corresponda, para atender gastos elegibles con
recursos del Préstamo, de acuerdo con las disposiciones de este Contrato.

(b) El monto maximo de cada Anticipo de Fondos serd fijado por el Banco con base
en las necesidades de liquidez del Proyecto para atender previsiones periddicas de gastos, de
acuerdo con el inciso (a) anterior. En ningin caso, el monto maximo de un Anticipo de Fondos
podrd exceder la suma requerida para el financiamiento de dichos gastos, durante un periodo
maximo de seis (6) meses, de conformidad con el cronograma de inversiones, el flujo de recursos
requeridos para dichos propédsitos, y la capacidad demostrada del Prestatario u Organismo
Ejecutor, segtin corresponda, para utilizar los recursos del Préstamo.

(©) El Banco podré: (i) ampliar el monto maximo del Anticipo de Fondos vigente
cuando hayan surgido necesidades inmediatas de efectivo que lo ameriten, si asi se le solicita
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justificadamente, y se le presenta un estado de los gastos programados para la ejecucién del
Proyecto correspondiente al periodo del Anticipo de Fondos vigente; o (ii) efectuar un nuevo
Anticipo de Fondos con base en lo indicado en el inciso (b) anterior, cuando se haya justificado,
al menos, el ochenta por ciento (80%) del total de los fondos desembolsados por concepto de
anticipos. El Banco podra tomar cualquiera de las anteriores acciones, siempre que se cumplan
los requisitos del Articulo 4.03 de estas Normas Generales y los que se establezcan en las
Estipulaciones Especiales.

(d) El Banco podréd también reducir o cancelar el saldo total acumulado del o de los
anticipos de fondos en el caso de que determine que los recursos desembolsados no han sido
utilizados o justificados debida y oportunamente al Banco, de conformidad con las disposiciones
de este Contrato.

ARTICULO 4.08. Periodo de Cierre. El Prestatario o el Organismo Ejecutor, segun
corresponda, deberd: (a) presentar a la satisfaccion del Banco, dentro del Periodo de Cierre, la
documentacién de respaldo de los gastos efectuados con cargo al Proyecto y demds informacion
que el Banco hubiera solicitado, y (b) devolver al Banco, a mds tardar, el dltimo dia de
vencimiento del Periodo de Cierre, el saldo sin justificar de los recursos desembolsados. En el
caso de que los servicios de auditoria se financien con cargo a los recursos del Préstamo y de que
dichos servicios no se terminen y paguen antes del vencimiento del Periodo de Cierre a que se
refiere el inciso (a) anterior, el Prestatario o el Organismo Ejecutor, seglin corresponda, debera
informar y acordar con el Banco la forma como se viabilizard el pago de dichos servicios, y
devolver los recursos del Préstamo destinados para este fin, en caso de que el Banco no reciba
los estados financieros y demds informes auditados dentro de los plazos estipulados en este
Contrato.

ARTICULO 4.09. Tipo de cambio. (a) Con el fin de determinar la equivalencia en Délares
de un gasto que se efectie en moneda del pais del Prestatario, se utilizard uno de los siguientes
tipos de cambio, de conformidad con lo establecido en las Estipulaciones Especiales de este
Contrato:

) el mismo tipo de cambio utilizado para la conversiéon de los recursos
desembolsados en Ddlares a la moneda del pais del Prestatario. En este
caso, para efectos del reembolso de gastos con cargo al Préstamo y del
reconocimiento de gastos con cargo al Aporte Local, se aplicara el tipo de
cambio vigente en la fecha de presentacién de la solicitud al Banco; o

(i1) el tipo de cambio vigente en el pais del Prestatario en la fecha efectiva del
pago del gasto en la moneda del pais del Prestatario.
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(b) El tipo de cambio al que se refieren los sub-numerales (i) y (ii) del literal (a)
anterior, serd el siguiente:

®

(ii)

(ii1)

(iv)

ARTICULO 4.10.

el tipo de cambio correspondiente al entendimiento vigente entre el Banco
y el respectivo pais miembro para los efectos de mantener el valor de la
moneda, conforme lo establece la Seccidon 3 del Articulo V del Convenio
Constitutivo del Banco.

De no existir en vigor dicho entendimiento, se aplicara el tipo de cambio
utilizado en esa fecha por el Banco Central del pais del Prestatario o por el
correspondiente organismo monetario para vender Ddlares a los residentes
en el pais, que no sean entidades gubernamentales, para efectuar las
siguientes operaciones: (a) pago por concepto de capital e intereses
adeudados; (b) remesa de dividendos o de otros ingresos provenientes de
inversiones de capital en el pais; y (c) remesa de capitales invertidos. Si
para estas tres clases de operaciones no hubiere el mismo tipo de cambio,
se aplicard el que sea mds alto, es decir el que represente un mayor
numero de unidades de la moneda del pais respectivo por cada Ddélar.

Si en la fecha de presentacion de la solicitud al Banco a la que se refiere el
sub-numeral (i) del literal (a) anterior, o en la fecha efectiva del pago del
gasto a la que se refiere el sub-numeral (ii) del literal (a) anterior, no
pudiere aplicarse la regla antedicha por inexistencia de las operaciones
mencionadas, el pago se hard sobre la base del mas reciente tipo de
cambio utilizado para tales operaciones dentro de los treinta (30) dias
anteriores a la fecha de presentacién de la solicitud al Banco a la que se
refiere el sub-numeral (i) del literal (a) anterior, o a la fecha efectiva del
pago del gasto a la que se refiere el sub-numeral (ii) del literal (a) anterior,
segln sea el caso.

Si no obstante la aplicacion de las reglas anteriores no pudiere
determinarse el tipo de cambio vigente o si surgieren discrepancias en
cuanto a dicha determinacidn, se estard en esta materia a lo que resuelva el
Banco tomando en consideracion las realidades del mercado cambiario en
el pais del Beneficiario.

Valoracion de monedas convertibles. Siempre que en la ejecucion de

este Contrato sea necesario determinar el valor de una moneda en funcién de otra, tal valor sera
el que razonablemente fije el Banco, salvo que en el Articulo 4.09 o en las disposiciones de los
Capitulos Il y V de estas Normas Generales se disponga expresamente otra cosa.

ARTICULO 4.11.

Recibos. A solicitud del Banco, el Prestatario suscribird y entregard al

Banco, a la finalizaciéon de los desembolsos, el recibo o recibos que representen las sumas

desembolsadas.
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ARTICULO 4.12. Renuncia a parte del Préstamo. El Prestatario, de acuerdo con el
Garante, si lo hubiere, mediante aviso por escrito enviado al Banco, podra renunciar a su derecho
de utilizar cualquier parte del Préstamo que no haya sido desembolsada antes del recibo del
aviso, siempre que no se trate de las cantidades previstas en el Articulo 6.04 de estas Normas
Generales.

ARTICULO 4.13.  Cancelacién automitica de parte del Préstamo. A menos que el Banco
haya acordado con el Prestatario y el Garante, si lo hubiere, expresamente y por escrito prorrogar
el Plazo Original de Desembolsos, la porcién del Préstamo que no hubiere sido comprometida o
desembolsada, segin sea el caso, al vencimiento de dicho plazo o sus extensiones, quedard
automdticamente cancelada.

CAPITULO V
Conversiones

ARTICULO 5.01.  Ejercicio de la Opcién de Conversién. (a) El Prestatario podra solicitar
una Conversién de Moneda o una Conversion de Tasa de Interés mediante la entrega al Banco de
una “Carta Solicitud de Conversiéon” de caracter irrevocable, en forma y contenido satisfactorios
para el Banco, en la que se indiquen los términos y condiciones financieras solicitados por el
Prestatario para la respectiva Conversion. El Banco podra proporcionar al Prestatario un modelo
de Carta Solicitud de Conversion.

(b) La Carta Solicitud de Conversiéon deberd estar firmada por un representante
debidamente autorizado del Prestatario, debera tener la anuencia del Garante, si lo hubiere, y
contendrd, cuando menos, la informacién que se sefiala a continuacion:

) Para todas las Conversiones: (A) nimero de Préstamo; (B) monto objeto
de la Conversion; (C) tipo de Conversiéon (Conversion de Moneda o
Conversién de Tasa de Interés); (D) niimero de cuenta donde se habran de
depositar fondos, en caso de ser aplicable; y (E) Convenciéon para el
Calculo de Intereses.

(ii) Para Conversiones de Moneda: (A) moneda a la que el Prestatario
solicita convertir el Préstamo; (B) Cronograma de Amortizacién asociado
con dicha Conversion de Moneda, el cual podrd tener un plazo de
amortizacién igual o menor a la Fecha Final de Amortizacién; (C) la parte
del desembolso o del Saldo Deudor al que aplicard la Conversion; (D) el
tipo de interés aplicable a los montos objeto de la Conversion de Moneda;
(E) si la Conversiéon de Moneda es por Plazo Total o Plazo Parcial; (F) la
Moneda de Liquidacion; (G) el Plazo de Ejecucién; y (H) cualquier otra
instruccién relativa a la solicitud de Conversion de Moneda. Si la Carta
Solicitud de Conversién se presenta en relacion con un desembolso, la
solicitud deberd indicar el monto del desembolso en unidades de la
Moneda de Aprobacion, en unidades de Ddlar o en unidades de la moneda
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a la que se desea convertir, salvo que se trate del tltimo desembolso, en
cuyo caso la solicitud tendra que ser hecha en unidades de la Moneda de
Aprobacién. En estos casos, si el Banco efectia la Conversion, los
desembolsos seran denominados en Moneda Convertida y se hardn en: (i)
la Moneda Convertida; o (i) en un monto equivalente en Ddlares al tipo
de cambio establecido en la Carta Notificacion de Conversion, que serd
aquel que determine el Banco al momento de la captacién de su
financiamiento. Si la Carta Solicitud de Conversion se refiere a Saldos
Deudores la solicitud deber4 indicar el monto en unidades de la moneda de
denominacién de los Saldos Deudores.

(iii) Para Conversiones de Tasa de Interés: (A) tipo de tasa de interés
solicitada; (B) la parte del Saldo Deudor a la que aplicard la Conversion de
Tasa de Interés; (C) si la Conversion de Tasa de Interés es por Plazo Total
o por Plazo Parcial; (D) el Cronograma de Amortizacién asociado con
dicha Conversion de Tasa de Interés, el cual podrd tener un plazo de
amortizacion igual o menor a la Fecha Final de Amortizacion; y (E) para
Conversiones de Tasa de Interés para el establecimiento de un Tope (cap)
de Tasa de Interés o Banda (collar) de Tasa de Interés, los limites superior
y/o inferior aplicables, segtn sea el caso; y (F) cualquier otra instruccion
relativa a la solicitud de Conversion de Tasa de Interés.

(©) Cualquier monto de capital pagadero dentro del periodo contado desde los
quince (15) dias previos al comienzo del Plazo de Ejecucién y hasta e incluyendo la Fecha de
Conversion no podrd ser objeto de Conversion y deberd ser pagado en los términos aplicables
previamente a la ejecucion de la Conversion.

(d) Una vez que el Banco haya recibido la Carta Solicitud de Conversion, procedera a
revisar la misma. Si la encuentra aceptable, el Banco efectuard la Conversion durante el Plazo de
Ejecucién de acuerdo con lo previsto en este Capitulo V. Efectuada la Conversion, el Banco
enviard al Prestatario una Carta Notificacion de Conversién con los términos y condiciones
financieros de la Conversion.

(e) Si el Banco determina que la Carta Solicitud de Conversién no cumple con los
requisitos previstos en este Contrato, el Banco notificaré al efecto al Prestatario durante el Plazo
de Ejecucién. El Prestatario podrd presentar una nueva Carta Solicitud de Conversioén en cuyo
caso el Plazo de Ejecucion para dicha Conversién empezard a contar desde el momento en que el
Banco reciba la nueva Carta Solicitud de Conversion.

) Si durante el Plazo de Ejecucién el Banco no logra efectuar la Conversion en los
términos solicitados por el Prestatario en la Carta Solicitud de Conversién, dicha carta se
considerard nula y sin efecto, sin perjuicio de que el Prestatario pueda presentar una nueva Carta
Solicitud de Conversion.

(2) Si durante el Plazo de Ejecucion ocurre una catdstrofe nacional o internacional,
una crisis de naturaleza financiera o econdmica, un cambio en los mercados de capitales o
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cualquier otra circunstancia extraordinaria, que pudiera afectar, en opinién del Banco, material y
negativamente su habilidad para efectuar una Conversion, el Banco informard al efecto al
Prestatario y acordard con éste cualquier actuacién que haya de llevarse a cabo con respecto a
dicha Carta Solicitud de Conversion.

ARTICULO 5.02. Requisitos para toda Conversién. Cualquier Conversion estard sujeta a
los siguientes requisitos:

(a) La viabilidad de que el Banco realice cualquier Conversiéon dependera de la
facultad del Banco de captar su financiamiento de acuerdo a sus propias politicas y estard sujeta
a consideraciones legales, operativas y de manejo de riesgo y a las condiciones prevalecientes de
mercado.

(b) El Banco no efectuard Conversiones sobre montos inferiores al equivalente de tres
millones de Ddlares (US$3.000.000), salvo que: (i) en caso del dltimo desembolso, el monto
pendiente de desembolsar fuese menor; o (ii) en caso de un Préstamo completamente
desembolsado, el Saldo Deudor bajo cualquier tramo del Préstamo fuese menor.

(©) El nimero de Conversiones de Moneda a Moneda de Pais no Prestatario no podra
ser superior a cuatro durante la vigencia de este Contrato. Este limite no aplicard a Conversiones
de Moneda a Moneda Local.

(d) El nimero de Conversiones de Tasa de Interés no podra ser superior a cuatro
durante la vigencia de este Contrato.

(e) Cualquier modificacién del Cronograma de Amortizacion solicitado por el
Prestatario al momento de solicitar una Conversién de Moneda estara sujeto a lo previsto en los
Articulos 3.02(c) y 5.03(b) de estas Normas Generales. Cualquier modificacion del Cronograma
de Amortizacion solicitado por el Prestatario al momento de solicitar una Conversion de Tasa de
Interés estara sujeto a lo previsto en los Articulos 3.02(c) y 5.04(b) de estas Normas Generales.

) El Cronograma de Amortizacién resultante de una Conversion de Moneda o
Conversion de Tasa de Interés determinado en la Carta Notificacion de Conversién no podra ser
modificado posteriormente durante el Plazo de Conversién, salvo que el Banco acepte lo
contrario.

(2) Salvo que el Banco acepte lo contrario, una Conversion de Tasa de Interés con
respecto a montos que han sido previamente objeto de una Conversiéon de Moneda, s6lo podra
efectuarse: (i) sobre la totalidad del Saldo Deudor asociado a dicha Conversién de Moneda; y
(ii) por un plazo igual al plazo remanente de la respectiva Conversién de Moneda.

ARTICULO 5.03. Conversién de Moneda por Plazo Total o Plazo Parcial. (a) El
Prestatario podréd solicitar una Conversion de Moneda por Plazo Total o una Conversién de
Moneda por Plazo Parcial.
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(b) La Conversién de Moneda por Plazo Total y la Conversion de Moneda por Plazo
Parcial podran ser solicitadas y efectuadas hasta la Fecha Final de Amortizacion. No obstante si
el Prestatario hace la solicitud con menos de sesenta (60) dias de anticipacion al vencimiento de
la primera cuota de amortizacion del Préstamo o, en su caso, del tramo del Préstamo asociado a
la Conversion de Moneda, entonces dicha Conversién de Moneda tendra la limitacion de que el
Saldo Deudor bajo el nuevo Cronograma de Amortizacién solicitado no deberd en ningun
momento exceder el Saldo Deudor bajo el Cronograma de Amortizacion original, teniendo en
cuenta los tipos de cambio establecidos en la Carta Notificacion de Conversion.

(©) En caso de una Conversién de Moneda por Plazo Parcial, el Prestatario debera
incluir en la Carta Solicitud de Conversion: (i) el Cronograma de Amortizacion hasta el final del
Plazo de Conversion; y (ii) el Cronograma de Amortizacién correspondiente al Saldo Deudor
pagadero a partir del vencimiento del Plazo de Conversion y hasta la Fecha Final de
Amortizacion, el cual deberd corresponder a los términos y condiciones que eran aplicables con
anterioridad a la ejecucion de la Conversion de Moneda.

(d) Antes del vencimiento de la Conversion de Moneda por Plazo Parcial, el
Prestatario, con la anuencia del Garante, si lo hubiere, podrd solicitar al Banco una de las
siguientes opciones:

1) La realizacién de una nueva Conversién de Moneda, previa presentacion
de una nueva Carta Solicitud de Conversiéon dentro de un periodo no
menor a quince (15) Dias Habiles antes de la fecha de vencimiento de la
Conversion de Moneda por Plazo Parcial. Esta nueva Conversion de
Moneda tendrd la limitaciéon adicional de que el Saldo deudor bajo el
nuevo Cronograma de Amortizacion no deberd exceder en ningun
momento el Saldo Deudor bajo el Cronograma de Amortizacién solicitado
en la Conversién de Moneda por Plazo Parcial original. Si fuese viable,
sujeto a condiciones de mercado, efectuar una nueva Conversion, el Saldo
Deudor del monto originalmente convertido seguird denominado en la
Moneda Convertida, aplicindose la nueva Tasa Base de Interés, que
refleje las condiciones de mercado prevalecientes en el momento de
ejecucion de la nueva Conversion.

(1)  El pago anticipado del Saldo Deudor del monto convertido, mediante
aviso por escrito al Banco por lo menos treinta (30) dias antes de la fecha
de vencimiento de la Conversién de Moneda por Plazo Parcial. Este pago
se realizard en la fecha de vencimiento de la Conversién de Moneda por
Plazo Parcial en la Moneda de Liquidacién, de acuerdo con lo establecido
en el Articulo 5.05 de estas Normas Generales.

(e) Para efectos de lo previsto en el literal (d) de este Articulo 5.03, el Saldo Deudor
originalmente sujeto a Conversion de Moneda serd automaticamente convertido a Doélares al
vencimiento de la respectiva Conversion por Plazo Parcial y estara sujeto a la Tasa de Interés
prevista en el Articulo 3.03(a) de las Normas Generales: (i) si el Banco no pudiese efectuar una
nueva Conversion; (ii) si quince (15) dias antes de la fecha de vencimiento de la Conversion de
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Moneda por Plazo Parcial, el Banco no recibiese una solicitud del Prestatario en los términos
previstos en el literal (d) de este Articulo 5.03; o (iii) si en la fecha de vencimiento de la
Conversion de Moneda por Plazo Parcial, el Prestatario no hubiese efectuado el pago anticipado
que habia solicitado.

) En el caso de que el Saldo Deudor originalmente sujeto a Conversion de Moneda
sea convertido a Ddlares de acuerdo con lo previsto en el literal (e) anterior, el Banco deberd
poner en conocimiento del Prestatario, y del Garante, si lo hubiere, al final del plazo de la
Conversion de Moneda por Plazo Parcial, los montos convertidos a Délares, asi como el tipo de
cambio correspondiente de acuerdo con las condiciones prevalecientes del mercado, segin lo
determine el Agente de Calculo.

(2) El Saldo Deudor convertido a Délares podra ser objeto de una nueva solicitud de
Conversion de Moneda, sujeto a lo estipulado en este Capitulo V.

(h) Al vencimiento de una Conversiéon de Moneda por Plazo Total, el Prestatario
deberd pagar integramente el Saldo Deudor del monto convertido en la Moneda de Liquidacion,
de acuerdo con lo previsto en el Articulo 5.05 de estas Normas Generales, no pudiendo solicitar
una nueva Conversion de Moneda.

(1) Dentro del plazo de treinta (30) dias contados a partir de la fecha de cancelacion o
modificaciéon de una Conversion de Moneda, el Prestatario recibira del Banco, o
alternativamente, pagard al Banco, segin sea el caso, los montos relativos a cualquier ganancia o
pérdida incurrida por el Banco por revertir o reasignar la captacion de su financiamiento asociada
con la cancelaciéon o modificacion de dicha Conversion de Moneda. Si se tratase de ganancia, la
misma se aplicard, en primer lugar, a cualquier monto vencido pendiente de pago por el
Prestatario al Banco.

ARTICULO 5.04. Conversién de Tasa de Interés por Plazo Total o Plazo Parcial. (a) El
Prestatario podra solicitar una Conversién de Tasa de Interés por Plazo Total o una Conversion
de Tasa Interés por Plazo Parcial.

(b) La Conversion de Tasa de Interés por Plazo Total y la Conversién de Tasa de
Interés por Plazo Parcial podrdn ser solicitadas y efectuadas hasta la Fecha Final de
Amortizacion. No obstante si el Prestatario hace la solicitud con menos de sesenta (60) dias de
anticipacién al vencimiento de la primera cuota de amortizacién del Préstamo o, en su caso, del
tramo del Préstamo asociado a la Conversion de Tasa de Interés, entonces dicha Conversion
tendrd la limitacién de que el Saldo Deudor bajo el nuevo Cronograma de Amortizaciéon
solicitado no deberd en ningin momento exceder el Saldo Deudor bajo el Cronograma de
Amortizacion original.

(©) En caso de Conversion de Tasa de Interés por Plazo Parcial sobre montos
denominados en Délares, el Prestatario debera incluir en la Carta Solicitud de Conversién: (i) el
Cronograma de Amortizacién hasta el final del Plazo de Conversion; y (ii) el Cronograma de
Amortizacién para el Saldo Deudor pagadero a partir del vencimiento del Plazo de Conversion y
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hasta la Fecha Final de Amortizacion, el cual corresponderd a los términos y condiciones que
eran aplicables con anterioridad a la ejecucion de la Conversion de Tasa de Interés.

(d) En caso de Conversion de Tasa de Interés por Plazo Parcial sobre montos
denominados en Dolares, la Tasa de Interés aplicable a los Saldos Deudores al vencimiento de
dicha Conversion de Tasa de Interés por Plazo Parcial, serd la establecida en el Articulo 3.03(a)
de estas Normas Generales. Las Conversiones de Tasa de Interés por Plazo Parcial sobre Saldos
Deudores denominados en moneda distinta del Délar estardn sujetas al requisito previsto en el
Articulo 5.02(g) y por tanto tendran el mismo tratamiento relativo al vencimiento del Plazo de
Conversion de las Conversiones de Moneda por Plazo Parcial previsto en el Articulo 5.03(d) de
estas Normas Generales.

(e) Dentro del plazo de treinta (30) dias contados a partir de la fecha de cancelacion o
modificaciéon de una Conversion de Tasa de Interés, el Prestatario recibird del Banco, o
alternativamente, pagard al Banco, segin sea el caso, los montos relativos a cualquier ganancia o
pérdida incurrida por el Banco por revertir o reasignar la captacion de su financiamiento asociada
con la cancelacion o modificacién de dicha Conversion de Tasa de Interés. Si se tratase de
ganancia, la misma se aplicard, en primer lugar, a cualquier monto vencido pendiente de pago
por el Prestatario al Banco.

ARTICULO 5.05.  Pagos de cuotas de Amortizacién e Intereses en caso de Conversién de
Moneda. De acuerdo con lo establecido en el Articulo 3.07 de estas Normas Generales, en los
casos en que ha habido una Conversién de Moneda, los pagos de cuotas de amortizacién e
intereses de los montos convertidos se efectuardn en la Moneda de Liquidacion. En caso de que
la Moneda de Liquidacion sea Délares, se aplicard el Tipo de Cambio de Valuacién vigente en la
Fecha de Valuacion de Pago para la respectiva fecha de vencimiento, de acuerdo a lo establecido
en la Carta Notificacion de Conversion.

ARTICULO 5.06. Comisiones de transaccién aplicables a Conversiones. (a) Las
comisiones de transaccion aplicables a las Conversiones efectuadas bajo este Contrato serdn las
que el Banco determine peridédicamente. Cada Carta Notificacion de Conversion indicard, si la
hubiere, la comisiéon de transacciéon que el Prestatario estard obligado a pagar al Banco en
relacién con la ejecucion de la respectiva Conversion, la cual se mantendra vigente durante el
Plazo de Conversion de dicha Conversion.

(b) La comisién de transaccién aplicable a una Conversiéon de Moneda: (i) serd
expresada en forma de puntos basicos por afio; (ii) se devengara en la Moneda Convertida desde
e incluida la Fecha de Conversion sobre el Saldo Deudor de dicha Conversiéon de Moneda; y
(1i1) se pagard junto con cada pago de intereses de acuerdo con lo establecido en el Articulo 5.05
de estas Normas Generales.

(©) La comision de transaccion aplicable a una Conversion de Tasa de Interés: (i) serd
expresada en forma de puntos bdsicos por afio; (ii) se devengard en la moneda de denominacién
del Saldo Deudor sujeto a dicha Conversién de Tasa de Interés; (iii) se devengard desde e
incluida la Fecha de Conversién sobre el Saldo Deudor sujeto a dicha Conversion de Tasa de
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Interés; y (iv) se pagard junto con cada pago de intereses de acuerdo con lo establecido en el
Articulo 5.05 de estas Normas Generales.

(d) Sin perjuicio de las comisiones de transaccion sefialadas en los literales (b) y (c)
anteriores, en el caso de Conversiones de Moneda o Conversiones de Tasa de Interés que
contemplen Topes (caps) de Tasa de Interés o Bandas (collar) de Tasa de Interés, se aplicard una
comision de transaccion por concepto de dicho Tope (cap) de Tasa de Interés o Banda (collar) de
Tasa de Interés, la cual: (i) se denominard en la misma moneda del Saldo Deudor sujeto al Tope
(cap) de Tasa de Interés o Banda (collar) de Tasa de Interés; y (ii) se cancelard mediante un
unico pago en la Moneda de Liquidacidén, en la primera fecha de pago de intereses, de acuerdo
con lo establecido en el Articulo 5.05 de estas Normas Generales.

ARTICULO 5.07.  Gastos de Fondeo y Primas o Descuentos asociados a una Conversién.
(a) En el supuesto que el Banco utilice su costo efectivo de captacion de financiamiento para
determinar la Tasa Base de Interés, el Prestatario estard obligado a pagar las comisiones y otros
gastos de captacion en que haya incurrido el Banco. Adicionalmente, cualesquiera primas o
descuentos relacionados con la captacion de financiamiento, serdn pagados o recibidos por el
Prestatario, segin sea el caso. Estos gastos y primas o descuentos se especificardn en la Carta
Notificacion de Conversion.

(b) Cuando la Conversion se efectie con ocasion de un desembolso, el monto a ser
desembolsado al Prestatario deberd ser ajustado para deducir o agregar cualquier monto
adeudado por o pagadero al Prestatario en virtud del literal (a) anterior.

(©) Cuando la Conversion se realice sobre Saldos Deudores, el monto adeudado por o
pagadero al Prestatario en virtud del literal (a) anterior, deberd ser pagado por el Prestatario o por
el Banco, segtn sea el caso, dentro de los treinta (30) dias siguientes a la Fecha de la Conversion.

ARTICULO 5.08. Primas pagaderas por Topes (caps) de Tasa de Interés o Bandas
(collar) de Tasa de Interés. (a) Ademads de las comisiones de transaccion pagaderas de acuerdo
con el Articulo 5.06 de estas Normas Generales, el Prestatario debera pagar al Banco una prima
sobre el Saldo Deudor sujeto al Tope (cap) de Tasa de Interés o Banda (collar) de Tasa de
Interés solicitado por el Prestatario, equivalente a la prima pagada por el Banco a una
contraparte, si la hubiere, como resultado de la compra del Tope (cap) de Tasa de Interés o
Banda (collar) de Tasa de Interés. El pago de dicha prima debera efectuarse (i) en la moneda de
denominacién del Saldo Deudor sujeto al Tope (cap) de Tasa de Interés o Banda (collar) de Tasa
de Interés, o en su equivalente en Ddlares, al tipo de cambio establecido en la Carta Notificacion
de Conversién, debiendo ser aquella tasa de cambio que se determine al momento de la captacion
del financiamiento del Banco; y (ii) en un pago tunico en una fecha acordada entre las Partes,
pero en ningin caso después de treinta (30) dias de la Fecha de Conversion; salvo si es
operativamente posible para el Banco, éste acepte un mecanismo de pago diferente.

(b) Si el Prestatario solicitase una Banda (collar) de Tasa de Interés, podrd solicitar
que el Banco establezca el limite inferior de la Banda (collar) de Tasa de Interés para garantizar
que la prima correspondiente a dicho limite inferior sea igual a la prima correspondiente al limite
superior y de esta forma establecer una Banda (collar) de Tasa de Interés sin costo (zero cost
collar). Si el Prestatario optase por determinar los limites superior e inferior, la prima pagadera
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por el Prestatario al Banco con respecto al limite superior de la Banda (collar) de Tasa de Interés
se compensara con la prima pagadera por el Banco al Prestatario con respecto al limite inferior
de la Banda (collar) de Tasa de Interés. No obstante, la prima pagadera por el Banco al
Prestatario con respecto al limite inferior de la Banda (collar) de Tasa de Interés no podra en
ningun caso exceder la prima pagadera por el Prestatario al Banco con respecto al limite superior
de la Banda (collar) de Tasa de Interés. En consecuencia, durante el Plazo de Ejecucidn, el
Banco podra reducir el limite inferior de la Banda (collar) de Tasa de Interés a efecto de que la
prima sobre éste no exceda la prima sobre el limite superior de la Banda (collar) de Tasa de
Interés.

ARTICULO 5.09. Eventos de Interrupcién de las Cotizaciones. Las partes reconocen que
los pagos hechos por el Prestatario, tanto de amortizacion como de intereses, de los montos que
han sido objeto de una Conversion, deben en todo momento mantenerse vinculados con la
correspondiente captacion del financiamiento del Banco en relacion con pagos asociados a dicha
Conversion. Por lo tanto, las Partes convienen que, no obstante la ocurrencia de cualquier evento
de interrupcidon que materialmente afecte los diversos tipos de cambio, las tasas de interés e
indice de ajuste de inflacion utilizados en este Contrato, si lo hubiere, o las Cartas Notificacion
de Conversion, los pagos del Prestatario continuardn vinculados a dicha captacion del
financiamiento del Banco. Con el fin de obtener y mantener esa vinculacién bajo dichas
circunstancias, las partes expresamente acuerdan que el Agente de Calculo, tratando de reflejar la
correspondiente captacion del financiamiento del Banco, determinard la aplicabilidad tanto:
(a) de dichos eventos de interrupcion; y (b) de la tasa o el indice de reemplazo aplicable para
determinar el monto apropiado a ser pagado por el Prestatario.

ARTICULO 5.10. Cancelacién y Reversién de la Conversiéon de Moneda. Si, luego de la
fecha de suscripcidn de este Contrato, se promulga, se emite o se produce un cambio en, una ley,
decreto u otra norma legal aplicable, o se promulga, se emite o se produce un cambio en la
interpretacion de una ley, decreto u otra norma legal vigente a la fecha de suscripcion de este
Contrato, que, conforme el Banco razonablemente lo determine, le impida al Banco continuar
manteniendo total o parcialmente su financiamiento en la Moneda Convertida por el plazo
remanente y en los mismos términos de la Conversion de Moneda respectiva, el Prestatario,
previa notificacion por parte del Banco, tendrd la opcion de redenominar a Ddlares el Saldo
Deudor objeto de la Conversion de Moneda a la tasa de cambio aplicable en ese momento,
conforme ésta sea determinada por el Agente de Célculo. Dicho Saldo Deudor quedaré sujeto al
Cronograma de Amortizacion que habia sido acordado para dicha Conversién de Moneda y a la
Tasa de Interés prevista en el Articulo 3.03(a) de estas Normas Generales. En su defecto, el
Prestatario podrd pagar anticipadamente al Banco todas las sumas que adeude en la Moneda
Convertida, de conformidad con lo previsto en el Articulo 3.08 de estas Normas Generales.

ARTICULO 5.11.  Ganancias o Pérdidas asociadas a la Redenominacién a Délares. En
caso de que el Prestatario, con la anuencia del Garante, si lo hubiere, decida redenominar el
Saldo Deudor objeto de una Conversién de Moneda a Ddlares de acuerdo con lo previsto en el
Articulo 5.10 anterior, el Prestatario recibira del Banco, o en su defecto, pagard al Banco, segin
sea el caso, los montos relativos a cualesquiera ganancias o pérdidas determinadas por el Agente
de Calculo, hasta la fecha de redenominacion a Délares, asociadas con variaciones en las tasas de
interés, dentro de un plazo de treinta (30) dias a partir de la fecha de la redenominacidn.
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Cualquier ganancia asociada a dicha conversion a ser recibida por el Prestatario, serd
primeramente aplicada a cualquier monto vencido pendiente de pago al Banco por el Prestatario.

ARTICULO 5.12.  Retraso en el pago en caso de Conversién de Moneda. El retraso en el
pago de las sumas que el Prestatario adeude al Banco por capital, cualesquiera cargos financieros
devengados con ocasion de una Conversion y cualesquiera primas pagaderas al Banco en virtud
del Articulo 5.08 en Moneda distinta de Ddlar, facultara al Banco a cobrar intereses a una tasa
flotante en la Moneda Convertida determinada por el Agente de Calculo, mas un margen de 100
puntos basicos (1%) sobre el total de las sumas en atraso, sin perjuicio de la aplicacién de cargos
adicionales que aseguren un pleno traspaso de costos en la eventualidad de que dicho margen no
sea suficiente para que el Banco recupere los costos incurridos a raiz de dicho atraso.

ARTICULO 5.13.  Costos, gastos o pérdidas en caso_de Conversiones. Si una accién u
omisién del Prestatario o el Garante, si lo hubiere, incluyendo: (a) falta de pago en las fechas de
vencimiento de montos de capital, intereses y comisiones relacionados con una Conversion;
(b) revocacion de o cambio en los términos contenidos en una Carta Solicitud de Conversion;
(c) incumplimiento de un pago anticipado parcial o total del Saldo Deudor en la Moneda
Convertida, previamente solicitado por el Prestatario por escrito; (d) un cambio en las leyes o
regulaciones que tengan un impacto en el mantenimiento del total o una parte del Préstamo en
los términos acordados de una Conversion; o (e) otras acciones no descritas anteriormente;
resulta para el Banco en costos adicionales a los descritos en este Contrato, el Prestatario debera
pagar al Banco aquellas sumas, determinadas por el Agente de Célculo, que aseguren un pleno
traspaso de los costos incurridos.

CAPITULO VI

Suspension de Desembolsos, Vencimiento Anticipado vy Otras Disposiciones

ARTICULO 6.01. Suspension de desembolsos. El Banco, mediante aviso escrito al
Prestatario, podrd suspender los desembolsos, si surge y mientras subsista, alguna de las
circunstancias siguientes:

(a) El retardo en el pago de las sumas que el Prestatario adeude al Banco por capital,
comisiones, intereses, devolucion de anticipos o por cualquier otro concepto, con motivo de este
Contrato o de cualquier otro contrato celebrado entre el Banco y el Prestatario, incluyendo otro
Contrato de Préstamo o Contrato de Derivados.

(b) El incumplimiento por parte del Prestatario de cualquier otra obligacion
estipulada en el o en los Contratos suscritos con el Banco para financiar el Proyecto o en el o en

los Contratos de Derivados suscritos con el Banco.

(©) El retiro o suspensién como miembro del Banco del pais en que el Proyecto debe
ejecutarse.
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(d) Cuando el Proyecto o los propdsitos del Préstamo pudieren ser afectados por:
(1) cualquier restriccion, modificacién o alteracion de las facultades legales, de las funciones o
del patrimonio del Prestatario o del Organismo Ejecutor; o (ii) cualquier modificaciéon o
enmienda que se hubiere efectuado sin la conformidad escrita del Banco, en las condiciones
basicas cumplidas antes de la Resolucion aprobatoria del Préstamo o de la firma del Contrato. En
estos casos, el Banco tendrd derecho a requerir del Prestatario y del Organismo Ejecutor una
informacion razonada y pormenorizada y sélo después de oir al Prestatario o al Organismo
Ejecutor y de apreciar sus informaciones y aclaraciones, o en el caso de falta de manifestacion
del Prestatario y del Organismo Ejecutor, el Banco podrd suspender los desembolsos si juzga que
los cambios introducidos afectan sustancialmente y en forma desfavorable al Proyecto o hacen
imposible su ejecucion.

(e) El incumplimiento por parte del Garante, si lo hubiere, de cualquier obligaciéon
estipulada en el Contrato de Garantia o en cualquier Contrato de Derivados suscrito con el
Banco.

) Cualquier circunstancia extraordinaria que, a juicio del Banco, y no tratdndose de
un Contrato con la Republica como Prestatario, haga improbable que el Prestatario pueda
cumplir las obligaciones contraidas en este Contrato, o que no permita satisfacer los propdsitos
que se tuvieron en cuenta al celebrarlo.

(2) Si, de conformidad con los procedimientos de sanciones del Banco, se determina,
en cualquier etapa, que un empleado, agente o representante del Prestatario, del Organismo
Ejecutor o del Organismo Contratante, ha cometido una Practica Prohibida durante el proceso de
contratacion o durante la ejecucién de un contrato.

ARTICULO 6.02. Terminacién, vencimiento anticipado o_cancelaciones parciales de
montos no_desembolsados. (a) El Banco podra poner término a este Contrato en la parte del
Préstamo que hasta esa fecha no haya sido desembolsada o declarar vencida y pagadera de
inmediato la totalidad de los Saldos Deudores o una parte de éstos, con los intereses y
comisiones devengadas hasta la fecha del pago: (i) si alguna de las circunstancias previstas en los
incisos (a), (b), (c) y (e) del Articulo anterior se prolongase mas de sesenta (60) dias; o (ii) si la
informaciéon a la que se refiere el inciso (d) del Articulo anterior, o las aclaraciones o
informaciones adicionales presentadas por el Prestatario o por el Organismo Ejecutor, en su caso,
no fueren satisfactorias para el Banco.

(b) Si se determina que, de conformidad con los procedimientos de sanciones del
Banco, cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en una
actividad financiada por el Banco incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas,
empresas de consultoria y consultores individuales, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de bienes o servicios, concesionarios, el Prestatario, el Organismo
Ejecutor u Organismo Contratante (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y
representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas) ha cometido una Practica
Prohibida en cualquier etapa del proceso de contratacién o durante la ejecucion de un contrato, el
Banco podra cancelar la parte no desembolsada o acelerar el repago de la parte del Préstamo que
estuviese relacionada inequivocamente a dicha contratacidn, cuando exista evidencia de que el
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representante del Prestatario, del Organismo Ejecutor u Organismo Contratante no ha tomado las
medidas correctivas adecuadas (lo que incluye, entre otras cosas, la notificacion adecuada al
Banco tras tener conocimiento de la comision de la Practica Prohibida) en un plazo que el Banco
considere razonable.

(©) El Banco podrd, asimismo, cancelar la parte no desembolsada o acelerar el repago
de la parte del Préstamo que estuviese destinada a una adquisicion determinada de bienes, obras,
servicios relacionados, o servicios de consultoria si, en cualquier momento, determinare que
dicha adquisicion se llevo a cabo sin seguir los procedimientos indicados en este Contrato.

ARTICULO 6.03. Practicas Prohibidas. (a) Para los efectos de este Contrato, se entenderd
que una Practica Prohibida incluye las siguientes practicas: (i) una “préactica corrupta” consiste
en ofrecer, dar, recibir, o solicitar, directa o indirectamente, cualquier cosa de valor para
influenciar indebidamente las acciones de otra parte; (ii) una “practica fraudulenta” es cualquier
acto u omision, incluida la tergiversaciéon de hechos y circunstancias, que deliberada o
imprudentemente engafien, o intenten engafar, a alguna parte para obtener un beneficio
financiero o de otra naturaleza o para evadir una obligacién; (iii) una “préctica coercitiva”
consiste en perjudicar o causar dafio, o amenazar con perjudicar o causar dafo, directa o
indirectamente, a cualquier parte o a sus bienes para influenciar indebidamente las acciones de
una parte; (iv) una “préctica colusoria” es un acuerdo entre dos o mds partes realizado con la
intencién de alcanzar un propoésito inapropiado, lo que incluye influenciar en forma inapropiada
las acciones de otra parte; y (v) una “préctica obstructiva” consiste en: (a) destruir, falsificar,
alterar u ocultar deliberadamente evidencia significativa para la investigacion o realizar
declaraciones falsas ante los investigadores con el fin de impedir materialmente una
investigacion del Grupo del Banco sobre denuncias de una practica corrupta, fraudulenta,
coercitiva o colusoria; y/o amenazar, hostigar o intimidar a cualquier parte para impedir que
divulgue su conocimiento de asuntos que son importantes para la investigacion o que prosiga la
investigacion, o (b) todo acto dirigido a impedir materialmente el ejercicio de inspeccién del
Banco y los derechos de auditoria previstos en los Articulos 8.01(c), 8.02(e) y 8.04(g) de estas
Normas Generales.

(b) En adicion a lo establecido en los Articulos 6.01(g) y 6.02(b) de estas Normas
Generales, si se determina que, de conformidad con los procedimientos de sanciones del Banco,
cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en una actividad
financiada por el Banco incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas, empresas de
consultoria y consultores individuales, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores,
proveedores de bienes o servicios, concesionarios, el Prestatario, Organismo Ejecutor u
Organismo Contratante (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya
sean sus atribuciones expresas o implicitas) ha cometido una Prictica Prohibida en cualquier
etapa del proceso de contratacion o durante la ejecucion de un contrato, el Banco podra:

) no financiar ninguna propuesta de adjudicacién de un contrato para la

adquisicion de obras, bienes, servicios relacionados y la contratacion de
servicios de consultoria;
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(i1) declarar una contratacién no elegible para financiamiento del Banco,
cuando exista evidencia de que el representante del Prestatario, del
Organismo Ejecutor u Organismo Contratante no ha tomado las medidas
correctivas adecuadas (lo que incluye, entre otras cosas, la notificacion
adecuada al Banco tras tener conocimiento de la comision de la Practica
Prohibida) en un plazo que el Banco considere razonable;

(iil)  emitir una amonestacién a la firma, entidad o individuo en formato de una
carta formal de censura por su conducta;

(iv)  declarar a una firma, entidad o individuo inelegible, en forma permanente
o por un determinado periodo de tiempo, para que: (A) se le adjudiquen o
participe en actividades financiadas por el Banco; y (B) sea designado
subconsultor, subcontratista o proveedor de bienes o servicios por otra
firma elegible a la que se adjudique un contrato para ejecutar actividades
financiadas por el Banco;

v) remitir el tema a las autoridades pertinentes encargadas de hacer cumplir
las leyes; y/o

(vi)  imponer otras sanciones que considere apropiadas bajo las circunstancias
del caso, incluida la imposicién de multas que representen para el Banco
un reembolso de los costos vinculados con las investigaciones y
actuaciones. Dichas sanciones podrdn ser impuestas en forma adicional o
en sustitucion de las sanciones mencionadas en el inciso (g) del
Articulo 6.01, en el inciso (b) del Articulo 6.02 y en el inciso (b),
numerales (i) al (v), de este Articulo 6.03.

(©) Lo dispuesto en el inciso (g) del Articulo 6.01 y en el Articulo 6.03(b)(1) se
aplicard también en casos en los que las partes hayan sido temporalmente declaradas inelegibles
para la adjudicacién de nuevos contratos en espera de que se adopte una decision definitiva en un
proceso de sancion, o cualquier resolucion.

(d) La imposicién de cualquier medida que sea tomada por el Banco de conformidad
con las disposiciones referidas anteriormente serd de caracter publico.

(e) Cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en
una actividad financiada por el Banco incluido, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas,
empresas de consultoria y consultores individuales, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de bienes o servicios, concesionarios, el Prestatario, Organismo
Ejecutor u Organismo Contratante (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados,
representantes ya sean sus atribuciones expresas o implicitas) podrd verse sujeto a sancion, de
conformidad con lo dispuesto en acuerdos suscritos por el Banco con otra institucién financiera
internacional concernientes al reconocimiento reciproco de decisiones en materia de
inhabilitacion. Para efectos de lo dispuesto en este literal (e), el término “sancién” incluye toda
inhabilitacién permanente, imposicion de condiciones para la participacién en futuros contratos o
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adopcion publica de medidas en respuesta a una contravenciéon del marco vigente de una
institucién financiera internacional aplicable a la resoluciéon de denuncias de comisién de
Précticas Prohibidas.

® Cuando el Prestatario adquiera bienes, obras o servicios distintos de los servicios
de consultoria directamente de una agencia especializada o contrate a una agencia especializada
para prestar servicios de asistencia técnica en el marco de un acuerdo entre el Prestatario y dicha
agencia especializada, todas las disposiciones contempladas en este Contrato relativas a
sanciones y Pricticas Prohibidas se aplicardn integramente a los solicitantes, oferentes,
contratistas, empresas de consultoria o consultores individuales, miembros del personal,
subcontratistas, subconsultores, proveedores de bienes o servicios (incluidos sus respectivos
funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas) o
cualquier otra entidad que haya suscrito contratos con dicha agencia especializada para la
provision de bienes, obras o servicios conexos relacionados con actividades financiadas por el
Banco. El Banco se reserva el derecho de obligar al Prestatario a que se acoja a recursos tales
como la suspensién o la rescision. El Prestatario se compromete a que los contratos con
agencias especializadas incluyan disposiciones para que éstas consulten la lista de firmas e
individuos declarados inelegibles de forma temporal o permanente por el Banco. En caso de que
una agencia especializada suscriba un contrato o una orden de compra con una firma o
individuo declarado inelegible de forma temporal o permanente por el Banco, el Banco no
financiard los gastos conexos y se acogerd a otras medidas que considere convenientes.

ARTICULO 6.04.  Obligaciones no afectadas. No obstante lo dispuesto en los Articulos 6.01
y 6.02 precedentes, ninguna de las medidas previstas en este Capitulo afectard el desembolso por
parte del Banco de: (a) las cantidades sujetas a la garantia de una carta de crédito irrevocable; y
(b) las cantidades que el Banco se haya comprometido especificamente por escrito con el
Prestatario o el Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante, en su caso, a suministrar con
cargo a los recursos del Préstamo para hacer pagos a un contratista o proveedor de bienes y
servicios relacionados o servicios de consultoria. El Banco podra dejar sin efecto el compromiso
indicado en este inciso (b) cuando se hubiese determinado, a satisfacciéon del Banco, que con
motivo del proceso de seleccion, la negociacion o ejecucion del contrato para la adquisicién de
las citadas obras, bienes y servicios relacionados o servicios de consultoria, ocurrieron una o mas
Précticas Prohibidas.

ARTICULO 6.05. No renuncia de derechos. El retardo o el no ejercicio por parte del Banco
de los derechos acordados en este Contrato no podran ser interpretados como renuncia del Banco
a tales derechos, ni como el haber aceptado hechos o circunstancias que, de haberse producido,
lo hubieran facultado para ejercitarlos.

ARTICULO 6.06. Disposiciones no afectadas. La aplicacion de las medidas establecidas en
este Capitulo no afectara las obligaciones del Prestatario establecidas en este Contrato, las cuales
quedardn en pleno vigor, salvo en el caso de vencimiento anticipado de la totalidad del Préstamo,
en cuya circunstancia solo quedaran vigentes las obligaciones pecuniarias del Prestatario.
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CAPITULO VII

Ejecucion del Proyecto

ARTICULO 7.01. Disposiciones generales sobre ejecucién del Proyecto. (a) El Prestatario
se compromete a que el Proyecto sea llevado a cabo con la debida diligencia de conformidad con
eficientes normas financieras y técnicas y de acuerdo con los planes, especificaciones, calendario
de inversiones, presupuestos, reglamentos y otros documentos que el Banco haya aprobado.
Igualmente, se compromete a que todas las obligaciones a su cargo deberdn ser cumplidas a
satisfaccion del Banco.

(b) Toda modificaciéon importante en los planes, especificaciones, calendario de
inversiones, presupuestos, reglamentos y otros documentos que el Banco haya aprobado, asi
como todo cambio sustancial en el contrato o contratos de bienes o servicios que se costeen con
los recursos destinados a la ejecuciéon del Proyecto o las modificaciones de las categorias de
inversiones, requieren el consentimiento escrito del Banco.

ARTICULO 7.02.  Precios v licitaciones. Los contratos para ejecucion de obras, adquisicion
de bienes y prestacion de servicios para el Proyecto se deberdn pactar a un costo razonable que
serd generalmente el precio mds bajo del mercado, tomando en cuenta factores de calidad,
eficiencia y otros que sean del caso.

ARTICULO 7.03.  Utilizacién de bienes. Salvo autorizacién expresa del Banco, los bienes
adquiridos con los recursos del Préstamo deberdn dedicarse exclusivamente para los fines del
Proyecto. Concluida la ejecucién del Proyecto, la maquinaria y el equipo de construccién
utilizados en dicha ejecucion, podran emplearse para otros fines.

ARTICULO 7.04. Recursos adicionales. (a) El Prestatario deberd aportar oportunamente
todos los recursos adicionales a los del Préstamo que se necesiten para la completa e
ininterrumpida ejecuciéon del Proyecto, cuyo monto estimado se sefiala en las Estipulaciones
Especiales. Si durante el proceso de desembolso se produjere un alza del costo estimado del
Proyecto, el Banco podrd requerir la modificacion del calendario de inversiones referido en el
inciso (d) del Articulo 4.01 de estas Normas Generales, para que el Prestatario haga frente a
dicha alza.

(b) A partir del afo calendario siguiente a la iniciacion del Proyecto y durante el
periodo de su ejecucion, el Prestatario deberd demostrar al Banco, en los primeros sesenta (60)
dias de cada afio calendario, que dispondrd oportunamente de los recursos necesarios para
efectuar la contribucién local al Proyecto durante ese afo.
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CAPITULO VIII

Sistema de Informacion Financiera y Control Interno, Inspecciones,
Informes v Auditoria Externa

ARTICULO 8.01. Sistema de Informacién Financiera y Control Interno. (a) El
Prestatario o el Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante, segin corresponda, deberd
mantener: (i) un sistema de informacién financiera aceptable al Banco que permita el registro
contable, presupuestario y financiero, y la emision de estados financieros y otros informes
relacionados con los recursos del Préstamo y de otras fuentes de financiamiento, si fuera el caso;
y (i1) una estructura de control interno que permita el manejo efectivo del Proyecto, proporcione
confiabilidad sobre la informacién financiera, registros y archivos fisicos, magnéticos y
electronicos, y permita el cumplimiento de las disposiciones previstas en este Contrato.

(b) El Prestatario o el Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante, seguin
corresponda, se compromete a conservar los registros originales del Proyecto por un periodo
minimo de tres (3) afios después del vencimiento del Plazo Original de Desembolsos o sus
extensiones, de manera que: (i) permitan identificar las sumas recibidas de las distintas fuentes;
(i1) consignen, de conformidad con el sistema de informacion financiera que el Banco haya
aprobado, las inversiones en el Proyecto, tanto con los recursos del Préstamo como con los
demds fondos que deban aportarse para su total ejecucion; (iii) incluyan el detalle necesario para
identificar las obras realizadas, los bienes adquiridos y los servicios contratados, asi como la
utilizacion de dichas obras, bienes y servicios; (iv) evidencien la conformidad en la recepcion,
autorizacién y pago de la obra, bien o servicio adquirido o contratado; (v) dichos registros
incluyan la documentacion relacionada con el proceso de adquisicion, contratacidén y ejecucion
de los contratos financiados por el Banco y otras fuentes de financiamiento, lo que comprende,
pero no se limita a, los llamados a licitacion, los paquetes de ofertas, los resimenes, las
evaluaciones de las ofertas, los contratos, la correspondencia, los productos y borradores de
trabajo y las facturas, certificados e informes de recepcidn, recibos, incluyendo documentos
relacionados con el pago de comisiones, y pagos a representantes, consultores y contratistas; y
(vi) demuestren el costo de las inversiones en cada categoria y el progreso fisico y financiero de
las obras, bienes y servicios. Cuando se trate de programas de crédito, los registros deberan
precisar, ademads, los créditos otorgados, las recuperaciones efectuadas y la utilizacion de éstas.

(©) El Prestatario se compromete a que en los documentos de licitacion, las
solicitudes de propuesta y los contratos financiados con un préstamo del Banco que el
Prestatario, el Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante celebre, se incluya una
disposicién que exija a los proveedores de bienes o servicios, contratistas, subcontratistas,
consultores y sus representantes, miembros del personal, subconsultores, subcontratistas, o
concesionarios, a conservar todos los documentos y registros relacionados con actividades
financiadas por el Banco por un periodo de siete (7) afios luego de terminado el trabajo
contemplado en el respectivo contrato.
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ARTICULO 8.02. Inspecciones. (a) El Banco podri establecer los procedimientos de
inspeccion que juzgue necesarios para asegurar el desarrollo satisfactorio del Proyecto.

(b) El Prestatario, el Organismo Ejecutor y el Organismo Contratante, en su caso,
deberdn permitir al Banco que inspeccione en cualquier momento el Proyecto, el equipo y los
materiales correspondientes y revise los registros y documentos que el Banco estime pertinente
conocer. El personal que envie o designe el Banco para el cumplimiento de este propdsito como
investigadores, representantes o auditores o expertos deberd contar con la mads amplia
colaboracion de las autoridades respectivas. Todos los costos relativos al transporte, salario y
demas gastos de dicho personal, seran pagados por el Banco.

(©) El Prestatario, el Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante, en su caso,
deberdn proporcionar al Banco, si un representante autorizado de éste lo solicita, todos los
documentos, incluyendo los relacionados con las adquisiciones, que el Banco pueda solicitar
razonablemente. Adicionalmente, el Prestatario, el Organismo Ejecutor y el Organismo
Contratante deberan poner a la disposicion del Banco, si asi se les solicita con una anticipacion
razonable, su personal para que respondan a las preguntas que el personal del Banco pueda tener
de la revisiéon o auditoria de los documentos. El Prestatario, el Organismo Ejecutor o el
Organismo Contratante, en su caso, deberd presentar los documentos en un tiempo preciso, 0 una
declaracion jurada en la que consten las razones por las cuales la documentacién solicitada no
esta disponible o estd siendo retenida.

(d) Si el Prestatario, el Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante, en su caso,
se rehdsa a cumplir con la solicitud presentada por el Banco, o de alguna otra forma obstaculiza
la revisién del asunto por parte del Banco, el Banco, bajo su sola discrecion, podrd adoptar las
medidas que considere apropiadas en contra del Prestatario, el Organismo Ejecutor o el
Organismo Contratante, segin sea del caso.

(e) El Prestatario se compromete a que en los documentos de licitacion, las
solicitudes de propuesta y los contratos financiados con un préstamo del Banco que el
Prestatario, el Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante celebre, se incluya una
disposicién que exija que los solicitantes, oferentes, proveedores de bienes o servicios y su
representante, contratistas, subcontratistas, consultores y sus representantes, miembros del
personal, subconsultores, subcontratistas, o concesionarios: (i) permitan al Banco revisar
cualesquiera cuentas, registros y otros documentos relacionados con la presentacion de
propuestas y con el cumplimiento del contrato y someterlos a una auditoria por auditores
designados por el Banco; (ii) presten plena asistencia al Banco en su investigacion; y
(iii) entreguen al Banco cualquier documento necesario para la investigaciéon de denuncias de
comision de Pricticas Prohibidas y hagan que sus empleados o agentes que tengan conocimiento
de las actividades financiadas por el Banco estén disponibles para responder a las consultas
relacionadas con la investigacion provenientes de personal del Banco o de cualquier
investigador, agente, auditor, o consultor apropiadamente designado. Si el solicitante, oferente,
proveedor de bienes o servicios y su representante, contratistas, consultor, miembro del personal,
subcontratista, subconsultor y sus representantes o concesionario se niega a cooperar o incumple
el requerimiento del Banco, o de cualquier otra forma obstaculiza la investigacion por parte del
Banco, el Banco, bajo su sola discrecién, podrd tomar las medidas apropiadas contra el
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solicitante, oferente, proveedor de bienes o servicios y su representante, contratista, consultor,
miembro del personal, subcontratista, subconsultor y sus representantes o concesionario.

ARTICULO 8.03. Informes. El Prestatario o el Organismo Ejecutor, segin corresponda,
deberd presentar a la satisfaccion del Banco, los informes relativos a la ejecucion del Proyecto,
dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la finalizacién de cada Semestre o en otro plazo que
las partes acuerden, preparados de conformidad con las normas que al respecto se acuerden con
el Banco; y los demds informes que el Banco razonablemente solicite en relaciéon con la
inversion de las sumas prestadas, la utilizacion de los bienes adquiridos con dichas sumas y el
progreso del Proyecto.

ARTICULO 8.04. Auditoria Externa. (a) El Prestatario se compromete a presentar al
Banco, por si mismo o por intermedio del Organismo Ejecutor, dentro de los plazos, durante el
periodo y con la frecuencia sefialados en las Estipulaciones Especiales de este Contrato, los
estados financieros y otros informes, y la informacién financiera adicional que el Banco le
solicitare, de conformidad con estdndares y principios de contabilidad aceptables al Banco.

(b) El Prestatario se compromete a que los estados financieros y otros informes
seflalados en las Estipulaciones Especiales de este Contrato se auditen por auditores
independientes aceptables al Banco, de conformidad con estdndares y principios de auditoria
aceptables al Banco, y a presentar, igualmente a satisfaccion del Banco, la informacion
relacionada con los auditores independientes contratados que éste le solicitare.

(©) El Prestatario se compromete a seleccionar y contratar, por si mismo o por
intermedio del Organismo Ejecutor, los auditores independientes necesarios para la presentacion
oportuna de los estados financieros y demds informes mencionados en el inciso (b) anterior, a
mads tardar, cuatro (4) meses antes del cierre de cada ejercicio econdmico del Prestatario, a partir
de la fecha en que se inicie la vigencia del presente Contrato o en otro plazo que las partes
acuerden, de conformidad con los procedimientos y los términos de referencia previamente
acordados con el Banco. El Prestatario o el Organismo Ejecutor, segin corresponda, debera
autorizar a los auditores para que proporcionen al Banco la informacién adicional que éste
razonablemente pueda solicitarle, en relaciéon con los estados financieros y otros informes
auditados.

(d) En los casos en que la auditoria esté a cargo de un organismo oficial de
fiscalizacion y éste no pudiere efectuar su labor de acuerdo con requisitos satisfactorios al Banco
o dentro de los plazos, durante el periodo y la frecuencia estipulados en este Contrato, el
Prestatario o el Organismo Ejecutor, segtin corresponda seleccionard y contratard los servicios de
auditores independientes aceptables al Banco de conformidad con lo indicado en el inciso (c)
anterior.

(e) Sin perjuicio de lo establecido en los incisos anteriores, el Banco, en forma
excepcional y previo acuerdo entre las partes, podrd seleccionar y contratar los servicios de
auditores independientes para la preparacion de los estados financieros y otros informes
auditados previstos en este Contrato cuando: (i) los beneficios de que el Banco seleccione y
contrate dichos servicios sean mayores; o (ii) los servicios de firmas privadas y contadores
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publicos independientes calificados en el pais sean limitados; o (iii) cuando existan
circunstancias especiales que justifiquen que el Banco seleccione y contrate dichos servicios.

) El Banco se reserva el derecho de solicitar al Prestatario o al Organismo Ejecutor,
seglin corresponda, la realizacion de otra clase de auditorias externas o de trabajos relacionados
con la auditoria de proyectos, del Organismo Ejecutor y de entidades relacionadas, del sistema de
informacién financiera y de las cuentas bancarias del Proyecto, entre otras. La naturaleza,
frecuencia, alcance, oportunidad, metodologia, tipo de normas de auditoria aplicables, informes,
procedimientos de seleccion y términos de referencia serdn establecidos de comtin acuerdo entre
la partes.

(2) Los documentos de licitaciéon y los contratos que el Prestatario, Organismo
Ejecutor u Organismo Contratante celebre con un proveedor de bienes o servicios, contratista,
subcontratista, consultor, subconsultor, miembro del personal o concesionario deberan incluir
una disposicion que permita al Banco revisar cualesquiera cuentas, registros y otros documentos
relacionados con la presentacion de propuestas y con el cumplimiento del contrato y someterlos a
una auditoria por auditores designados por el Banco.

CAPITULO IX

Disposicion sobre Gravamenes y Exenciones

ARTICULO 9.01. Compromiso sobre gravdmenes. En el supuesto de que el Prestatario
acordase establecer algin gravamen especifico sobre todo o parte de sus bienes o rentas como
garantia de una deuda externa, habrd de constituir al mismo tiempo un gravamen que garantice al
Banco, en un pie de igualdad y proporcionalmente, el cumplimiento de las obligaciones
pecuniarias derivadas de este Contrato. Sin embargo, la anterior disposicion no se aplicara: (a) a
los gravdmenes constituidos sobre bienes, para asegurar el pago del saldo insoluto de su precio
de adquisicién; y (b) a los constituidos con motivo de operaciones bancarias para garantizar el
pago de obligaciones cuyos vencimientos no excedan de un afio de plazo. En caso de que el
Prestatario sea un pais miembro, la expresion “bienes o rentas” se refiere a toda clase de bienes o
rentas que pertenezcan al Prestatario o a cualquiera de sus dependencias que no sean entidades
autbnomas con patrimonio propio.

ARTICULO 9.02. Exencién de impuestos. El Prestatario se compromete a que el capital, los
intereses, comisiones, primas y todo otro cargo del Préstamo, asi como cualquier otro pago por
gastos o costos que se hubieren originado en el marco de este Contrato se pagaran sin deduccién
ni restriccion alguna, libres de todo impuesto, tasa, derecho o recargo que establezcan o pudieran
establecer las leyes de su pais y a hacerse cargo de todo impuesto, tasa o derecho aplicable a la
celebracion, inscripcion y ejecucién de este Contrato.
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CAPITULO X

Procedimiento Arbitral

ARTICULO 10.01. Composicién del Tribunal. (a) El Tribunal de Arbitraje se compondré de
tres miembros, que serdn designados en la forma siguiente: uno, por el Banco; otro, por el
Prestatario; y un tercero, en adelante denominado el "Dirimente", por acuerdo directo entre las
partes, o por intermedio de los respectivos arbitros. Si las partes o los arbitros no se pusieren de
acuerdo respecto de la persona del Dirimente, o si una de las partes no pudiera designar arbitro,
el Dirimente serd designado, a peticién de cualquiera de las partes, por el Secretario General de
la Organizacién de los Estados Americanos. Si una de las partes no designare arbitro, éste serd
designado por el Dirimente. Si alguno de los arbitros designados o el Dirimente no quisiere o no
pudiere actuar o seguir actuando, se procederd a su reemplazo en igual forma que para la
designacion original. El sucesor tendrd las mismas funciones y atribuciones que el antecesor.

(b) Si la controversia afectare tanto al Prestatario como al Garante, si lo hubiere,
ambos serdn considerados como una sola parte y, por consiguiente, tanto para la designacién del
arbitro como para los demads efectos del arbitraje, deberdn actuar conjuntamente.

ARTICULO 10.02. Iniciacién _del procedimiento. Para someter la controversia al
procedimiento de arbitraje, la parte reclamante dirigird a la otra una comunicacidn escrita
exponiendo la naturaleza del reclamo, la satisfaccion o reparaciéon que persigue y el nombre del
arbitro que designa. La parte que hubiere recibido dicha comunicacién deberd, dentro del plazo
de cuarenta y cinco (45) dias, comunicar a la parte contraria el nombre de la persona que designe
como arbitro. Si dentro del plazo de treinta (30) dias, contado desde la entrega de la
comunicacion referida al reclamante, las partes no se hubieren puesto de acuerdo en cuanto a la
persona del Dirimente, cualquiera de ellas podra recurrir ante el Secretario General de la
Organizacién de los Estados Americanos para que éste proceda a la designacion.

ARTICULO 10.03. Constitucién del Tribunal. El Tribunal de Arbitraje se constituird en
Washington, Distrito de Columbia, Estados Unidos de América, en la fecha que el Dirimente
designe y, constituido, funcionard en las fechas que fije el propio Tribunal.

ARTICULO 10.04. Procedimiento. (a) El Tribunal sélo tendrd competencia para conocer de
los puntos de la controversia. Adoptard su propio procedimiento y podrd por propia iniciativa
designar los peritos que estime necesarios. En todo caso, deberd dar a las partes la oportunidad
de presentar exposiciones en audiencia.

(b) El Tribunal fallard en conciencia, con base en los términos de este Contrato y
pronunciard su fallo atin en el caso de que alguna de las partes actiie en rebeldia.

(©) El fallo se hard constar por escrito y se adoptard con el voto concurrente de dos
miembros del Tribunal, por lo menos. Debera dictarse dentro del plazo aproximado de sesenta
(60) dias, contados a partir de la fecha del nombramiento del Dirimente, a menos que el Tribunal
determine que por circunstancias especiales e imprevistas deba ampliarse dicho plazo. El fallo
serd notificado a las partes mediante comunicacién suscrita, cuando menos, por dos miembros
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del Tribunal y deberd cumplirse dentro del plazo de treinta (30) dias, contados a partir de la fecha
de la notificacion. Dicho fallo tendra mérito ejecutivo y no admitira recurso alguno.

ARTICULO 10.05. Gastos. Los honorarios de cada 4rbitro serdn cubiertos por la parte que lo
hubiere designado y los honorarios del Dirimente serdn cubiertos por ambas partes en igual
proporcién. Antes de constituirse el Tribunal, las partes acordardn los honorarios de las demds
personas que, de mutuo acuerdo, convengan que deban intervenir en el procedimiento de
arbitraje. Si el acuerdo no se produjere oportunamente, el propio Tribunal fijard la compensacion
que sea razonable para dichas personas, tomando en cuenta las circunstancias. Cada parte
sufragard sus costos en el procedimiento de arbitraje, pero los gastos del Tribunal seran
sufragados por las partes en igual proporcion. Toda duda en relacién con la division de los gastos
o con la forma en que deban pagarse serd resuelta sin ulterior recurso por el Tribunal.

ARTICULO 10.06. Notificaciones. Toda notificacién relativa al arbitraje o al fallo serd hecha
en la forma prevista en este Contrato. Las partes renuncian a cualquier otra forma de
notificacion.
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ANEXO UNICO

EL PROGRAMA

Programa de Promocion de Servicios Tercerizados

Objetivo

El objetivo general del Programa es promover el desarrollo del mercado de servicios
tercerizados de Colombia. Los objetivos especificos son el aumento del empleo, las
exportaciones de servicios tercerizados de alto valor agregado y el mejoramiento del
clima de negocios en el sector.

Los beneficiarios directos del Programa serdn las empresas exportadoras de servicios y
los jovenes desempleados que participen del programa de capacitacién y las Micro,
Pequenas y Medianas Empresas (MIPYME) de servicios globales que accedan a servicios
de desarrollo empresarial (SDE), de acuerdo a lo estipulado en los componentes del
Programa que se describen a continuacién y que se ejecutardn en forma simultinea e
independiente.

Descripcion

Para el logro de los objetivos a que se refiere la seccién I anterior, el Programa
comprende los componentes descritos a continuacion:

Componente 1. Capital humano para la industria de servicios tercerizados

Este componente tiene el propdsito de fortalecer el capital humano de Colombia en el
sector de servicios tercerizados para facilitar la empleabilidad de jévenes y estudiantes
dentro del sector. Para ello el Programa promovera una iniciativa innovadora de
formacion técnica bajo la modalidad de finishing schools.

Los finishing schools son programas intensivos de formacién técnica y empresarial
basados en alianzas publico-privadas entre universidades y empresas del sector. Bajo esta
modalidad, los programas curriculares, que incluyen tanto conocimientos técnicos como
soft skills (incluyendo atencién al cliente, inglés, entre otras), serdn disefiados
conjuntamente entre una instituciéon educativa y una o mds empresas del sector,
respondiendo asi a las necesidades especificas de la industria.

Bajo este componente, el Programa financiard en forma parcial los programas de
capacitacion, en base a propuestas conjuntas de empresas e instituciones educativas
especializadas. Las propuestas serdn presentadas con la asistencia de ‘“Agentes
Intermediarios™ situados en las ciudades donde se ejecutard el Programa — Bogota,
Medellin y Cali, los cuales dispondran de personal especializado para asistir a las
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empresas e instituciones educativas en la presentacion de propuestas y disefio de los
programas de capacitacion. Esta asistencia permitird alinear la oferta y demanda de
capacitaciones técnicas de la industria, en la medida que los agentes intermediarios
estaran familiarizados con los programas ofrecidos en sus ciudades. Los porcentajes de
cofinanciamiento del Programa serdn variables, dependiendo del grado de asociatividad
de las empresas y las instituciones educativas. Asi, cuando se presente una empresa
individualmente con una institucién educativa, el Programa financiard hasta el 50% del
costo total del programa de capacitacion. El financiamiento podrd alcanzar el 80%
cuando se presenten dos 0 més empresas de manera conjunta. Uno de los criterios dentro
de la evaluacién de proyectos serd que la empresa se comprometa a realizar una oferta de
trabajo a un porcentaje de los estudiantes que hayan sido satisfactoriamente capacitados
por el Programa y que en ese momento se encuentren desempleados.

Componente II. Desarrollo v promocion de la industria de servicios tercerizados

En el marco de este componente, el Programa asistird en la financiaciéon de Servicios de
Desarrollo Empresarial (SDE) que promuevan la internacionalizacion de MIPYMES de
servicios tercerizados. Estos servicios buscardn apoyar la internacionalizacién sobre la
base de un mecanismo de cofinanciamiento publico-privado. Las propuestas de proyectos
serdn evaluadas por una empresa especializada en evaluacién de proyectos, externa al
PTP, que serd contratada con recursos del Préstamo, y para aquellas propuestas
seleccionadas se financiard parcialmente el costo de los proyectos, de acuerdo a los
porcentajes de financiamiento y condiciones que se detallardin en el Reglamento
Operativo del Programa (ROP). Dichos proyectos se apoyardn sobre la base de la
demanda de las MIPYMES y en funcién de criterios de elegibilidad objetivos y
transparentes. Los principales SDE que se administrardn a través de este componente, se
agrupan en las siguientes lineas: (a) linea de productividad y gestion de calidad, en la que
se ofrecerdan recursos de cofinanciacion no reembolsables orientados a apoyar SDE para
el mejoramiento de la competitividad de las MIPYMES. Los SDE pueden incluir
servicios tecnoldgicos, de gestiéon operacional, sistemas de gestion reconocidos por el
sector y/o certificaciones exigidas por los mercados de destino, los cuales se detallardn en
el ROP. En el ROP se incluird también las condiciones para la cofinanciaciéon de las
propuestas que se presenten; y (b) linea de sinergias con la didspora colombiana en el
exterior, para apoyar el desarrollo de negocios conjuntos entre MIPYMES colombianas
exportadoras y miembros de la didspora colombiana. Para ello se financiardn asesorias
para el desarrollo de planes de negocios conjuntos, programas de padrinazgo entre
miembros de la didspora y MIPYMES colombianas, y programas de visitas y aprendizaje
entre empresas colombianas y empresas extranjeras. Para el mejor aprovechamiento de
esta linea de financiamiento, se desarrollard un registro de miembros destacados de la
didspora colombiana, o se mejorardn los existentes, que se segmentard por sector,
localizacién geogréfica, industria, tipo de empresa, formacion, y experiencia.

Los SDE serdn provistos por individuos y/o empresas independientes del sector privado,
elegidos por las propias empresas participantes del Programa. Para disminuir asimetrias
de informacidn, se creard un registro de proveedores de SDE que se ird conformando
progresivamente a medida que se van presentando proyectos de financiamiento de SDE.
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Componente III. Marco regulatorio para la industria de servicios tercerizados

El Programa apoyard acciones tendientes a revisar el marco regulatorio en el sector de
servicios, que incluirdn, entre otras, la realizacién de un inventario de la regulacién
vigente y el andlisis de la calidad y pertinencia de las normas.

Costo del Programa v plan de financiamiento

El costo estimado del Programa es el equivalente de doce millones de Dolares
(US$12.000.000), segin la siguiente distribuciéon por categorias de inversién y por
fuentes de financiamiento:

(en US$)
Categorias Banco
Componente I. Capital humano para la industria de servicios tercerizados 6.970.429
Componente II. Desarrollo y promocién de la industria de servicios tercerizados 3.485.430
Componente III. Marco regulatorio para la industria de servicios 300.000
Administracién, del programa (incluyendo auditorias y evaluacién y monitoreo) 1.120.000
Contingencias 124.141
Total general US$12.000.000

Ejecucion

El Organismo Ejecutor (OE) del Programa serd el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, el cual ejecutard el Programa a través de BANCOLDEX, por su cardcter de
administrador del PTP. BANCOLDEX, como administrador del PTP, estard a cargo de
las 4reas administrativa, de contrataciones y adquisiciones, de tesoreria y contabilidad, y
finanzas relacionadas con las operaciones y actividades del Programa. El ROP definira
las funciones de cada una de estos organismos y sus integrantes, asi como los
mecanismos de coordinacién interinstitucional y de ejecucién de las actividades del
mismo.

El Organismo Ejecutor (OE), cumplird un rol estratégico y de supervision de todo el
Programa, apoyara en todo lo necesario a BANCOLDEX como administrador del PTP, y
realizard las coordinaciones interinstitucionales necesarias para la efectiva ejecucion de
las actividades del Programa, incluyendo el traspaso de los fondos del Programa.
BANCOLDEX, en su caricter de administrador del PTP, estard a cargo del seguimiento
global de todas las actividades del Programa y seréd responsable de la ejecucion técnica,
operativa, administrativa y de las tareas de cardcter financiero y contable.

Los componentes I y II del Programa se implementardn bajo un mecanismo de
co-financiamiento publico-privado, de acuerdo al modelo de ejecucién que se resume a
continuacioén, y que se detallard en el ROP: (i) para la evaluaciéon y seleccion de los
proyectos que bajo los componentes I y II seran beneficiarios del co-financiamiento, se
contratard a la empresa referida en el componente II del Programa, la cual serd
supervisada por un Comité de Supervision (CS), cuyo funcionamiento 'y
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responsabilidades se regulan en el ROP; (ii) la funcién de identificacion de necesidades,
atencion, tramitaciéon y seguimiento de los proyectos serd realizado por los Agentes
Intermediarios de la ciudad o departamento de donde provenga el proyecto; y (iii) la
funcién de provision de los servicios de capacitacion y desarrollo empresarial se realizara
por instituciones educativas acreditadas (componente I) o proveedores independientes a
eleccion de la empresa beneficiaria (componente II). La seleccién y transferencia de
recursos de BANCOLDEX a las empresas beneficiarias del Programa, seguird la
metodologia interna aplicable de BANCOLDEX, especificada en el ROP.

El Componente III se ejecutard directamente a través de BANCOLDEX-PTP.
Evaluaciones

Las evaluaciones a que refiere la Clausula 4.06 de las Estipulaciones Especiales, tendran
entre sus objetivos, los siguientes: (i) verificar el grado de avance y el cumplimiento de
los objetivos de desarrollo del Programa en funcién de los indicadores previstos en la
Matriz de Resultados; (ii) reportar los productos alcanzados mediante las actividades
financiadas por el Programa; (iii) sefialar externalidades positivas y negativas;
(iv) identificar riesgos que surjan en el transcurso de la ejecucién del programa y
proponer medidas de mitigaciéon de los mismos; y (v) formular recomendaciones,
proponer acciones correctivas, e identificar y sistematizar buenas précticas y lecciones
aprendidas.

Dichas evaluaciones tendrdn en cuenta, entre otros, los siguientes aspectos:
(1) cumplimiento de las metas establecidas en el informe inicial y en los POA, segin el
cronograma definido para la ejecucién de los componentes del Programa; (ii) avances en
la implementacion de las actividades definidas en la matriz de resultados, y
(iii) recomendaciones que sean necesarias, incluyendo ajustes de los montos de recursos
asignados en cada componente de la operacion, a fin de asegurar la mejor ejecucion del
Programa.
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