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ABSTRACTO DE COOPERACIÓN TÉCNICA 

I. Información Básica del Proyecto 

▪ País/Región: REGIONAL/BID 
▪ Nombre de la CT: Fortalecimiento Institucional de FONPLATA y Organismos 

Ejecutores de los países de la Cuenca de la Plata 
▪ Número de CT: RG-T4104 
▪ Jefe de Equipo/Miembros: ESTRAZULAS DE SOUZA, FRANCISCO HUGO (INT/TIN) 

Líder del Equipo; LARSSON, MIKAEL (INT/TIN) Jefe 
Alterno del Equipo de Proyecto; CALDO, ALEJANDRA 
ANAHI (INE/TSP) Jefe Alterno del Equipo de Proyecto; 
GOMEZ DECKER, FEDERICA (INT/TIN); ESTEVES, 
YASMIN (INT/INT); DORANTES GOMEZ, ANGELA 
CARMELIA (INT/INT); VILA SAINT-ETIENNE, SARA 
(LEG/SGO); FERNANDINI PUGA, MANUEL PABLO 
(IFD/CMF); CAMBLOR, ROBERTO ANDRES (CSD/HUD); 
ANA CORALLO (IFD/CMF); JUAN MAHLKNECHT 
(INT/TIN); ROSPIDE, MARIA DE LA PAZ (INT/INT) 

▪ Taxonomía: Apoyo Operativo 
▪ Número y nombre de la operación que 

apoyará la CT: 
Integración Regional de los Países de la Cuenca del Plata 
- RG-L1138  
 
 

▪ Fecha del Abstracto de CT: 19 Sep 2022 
▪ Beneficiario: Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata 

(FONPLATA) 
▪ Agencia Ejecutora: INTER-AMERICAN DEVELOPMENT BANK 
▪ Financiamiento solicitado del BID: US$200,000.00 
▪ Contrapartida Local: US$0.00 
▪ Periodo de Desembolso: 48 meses 
▪ Tipos de consultores: Individuos; Empresas 
▪ Unidad Responsable de Preparación: INT/TIN - Trade & Investment 
▪ Unidad Responsable de Desembolso: INT/TIN - Trade & Investment 
▪ CT incluida en la Estrategia de País (s/n): 
 
▪ CT incluida en CPD (s/n): 

Sí 
 
No 

▪ Alineación a la Actualización de la Estrategia 
Institucional 2010-2020: 

Inclusión social e igualdad; Productividad e innovación; 
Integración económica; Capacidad institucional y estado de 
derecho; Sostenibilidad ambiental; Diversidad 

  

II. Objetivos y Justificación de la CT 

2.1 El objetivo general de la CT es apoyar la ejecución de la primera operación individual 
(RG-L1138, 5442/OC-RG) de la Línea de Crédito Condicional para Proyectos de 
Inversión (CCLIP): Integración Regional de los Países de la Cuenca del Plata 
(RG-O1679). Específicamente, se hará foco en fortalecer las capacidades del personal 
de FONPLATA y de los organismos ejecutores de los subpréstamos para el diseño y 
ejecución de proyectos de integración y desarrollo urbano. 

2.2 Los temas específicos de las capacitaciones que se realizarán con recursos de esta CT 
incluyen: (i) fortalecimiento de capacidades para la identificación, priorización y diseño 
de proyectos; (ii) fortalecimiento de capacidades y de herramientas para ejecución, 
monitoreo y evaluación de proyectos; (iii) fortalecimiento del sistema y capacidades 
para la gestión socioambiental; (iv) fortalecimiento de sistemas de adquisiciones y 
gestión de proyectos; (v) desarrollo de herramientas y fortalecimiento de capacidades 
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para la transversalización de género y diversidad en los proyectos a través de una 
estrategia de género y diversidad, monitoreado por laDivisión de Género y Diversidad; 
y (vi) capacitaciones en temáticas de integración que incluyan temas de gestión 
ambiental y social, cambio climático, género y diversidad, e infraestructura sostenible. 

2.3 Este foco en el fortalecimiento de capacidades y el contenido de las capacitaciones 
refleja (i) lo aprendido por el Banco en la ejecución de otras operaciones de crédito 
global ejecutadas con bancos de desarrollo regionales; (ii) las lecciones aprendidas 
durante la ejecución de la RG-L1115, y la CT RG-T3076; y (iii) la información recopilada 
durante las interacciones entre los equipos del BID y FONPLATA y el análisis 
institucional de FONPLATA realizado durante preparación de la CCLIP. 

2.4 En cuanto a lo aprendido en operaciones de crédito global, dos lecciones que surgen 
del trabajo con el Caribbean Development Bank, e inciden en el diseño de está CT son: 
(i) estos préstamos de crédito global incrementan la cartera de los bancos clientes por 
lo que deben incluir presupuesto para fortalecer a la contraparte y/o contratar personal 
para gestionar los subpréstamos y la relación con el BID; y (ii) los subpréstamos 
financiados con recursos de los préstamos globales de crédito pueden ser en sectores 
diferentes a los de las divisiones involucradas en el diseño, por lo que puede ser 
necesario incorporar a colegas de otros sectores durante la ejecución.  

2.5 Por otro lado, la operación RG-L1115 (primera operación de préstamo entre el Banco y 
FONPLATA) demostró que: (i) para lograr una mayor eficiencia y efectividad en la 
ejecución, el Banco debe apoyar a la unidad ejecutora con CT para fortalecer procesos 
internos y asegurar el cumplimiento de los requisitos y procedimientos del BID; y (ii) es 
necesario crear un mecanismo de coordinación BID-FONPLATA que trabaje la 
identificación, preparación y ejecución de las operaciones y asegure que FONPLATA 
atienda de manera efectiva al nicho identificado para los subpréstamos elegibles 
durante la primera operación. 

2.6 Durante la preparación de la operación, se analizó la aplicación del SARAS (Sistema 
de Administración de Riesgos Ambientales y Sociales) y se identificaron brechas con 
relación a la aplicación con estándares socioambientales internacionales. Por lo tanto, 
el Banco requiere que FONPLATA: (i) implemente mejoras (actualización de las 
herramientas en cuanto a temas sociales, en particular consulta pública significativa; 
preparación de una guía para un procedimiento de auditoría socioambiental; desarrollo 
de un procedimiento ambiental y social para las operaciones con ejecutores indirectos; 
definición de responsabilidades y el cronograma de divulgación de documentación 
ambiental y social durante la preparación de un proyecto; y desarrollo de una guía de 
especificaciones técnicas para los pliegos); (ii) incorpore un especialista social al equipo 
al área de gestión socioambiental para manejar los impactos sociales asociados con 
los subproyectos; y (iii) cree una unidad de género y diversidad dentro de FONPLATA, 
la cual deberá monitorear la implementación de la estrategia de género y diversidad.  

2.7 Durante la preparación también se identificó la necesidad de apoyar la incorporación 
de las dimensiones de adaptación y mitigación al CC y de esa forma atender las 
prioridades climáticas de los países de La Cuenca. Esto incluirá el desarrollo de un 
proceso de identificación (screening) de las operaciones.  

2.8 Por su parte, en el análisis institucional que se realizó con FONPLATA durante la 
preparación, se identificó la necesidad de fortalecer la capacidad técnica de FONPLATA 
para identificar, diseñar, ejecutar, monitorear y evaluar estos tipos de proyectos, 
incluyendo los temas de género y diversidad. 
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III. Descripción de las Actividades y Resultados 

3.1 Componente I: Fortalecimiento de Capacidades de FONPLATA. Fortalecer las 
capacidades de FONPLATA en los siguientes temas: (i) identificación, priorización y 
diseño de proyectos; (ii) ejecución, monitoreo y evaluación de proyectos; (iii) gestión 
socioambiental; (iv) adquisiciones y gestión de proyectos; (v) transversalización de 
género y diversidad, (vi) integración regional que incluya elementos de gestión 
ambiental y social, cambio climático, género y diversidad, e infraestructura sostenible, 
(vii) otros que se identifiquen durante la ejecución.  

3.2 Componente II: Fortalecimiento de Capacidades de Organismos Ejecutores de los 
Subpréstamos. Fortalecer las capacidades de Organismos Ejecutores en: 
(i) identificación, priorización y diseño de proyectos; (ii) ejecución, monitoreo y 
evaluación de proyectos; (iii) gestión socioambiental; (iv) adquisiciones y gestión de 
proyectos; (v) transversalización de género y diversidad, (vi) integración regional que 
incluya elementos de gestión ambiental y social, cambio climático, género y diversidad, 
e infraestructura sostenible, (vii) otras que se identifiquen durante la ejecución. 

3.3 Componente III: Administración, monitoreo, evaluación y auditoría final. 
Administración, monitoreo, evaluación y auditoría final. 

IV. Presupuesto 

Presupuesto Indicativo 

Actividad/Componente BID/Financiamiento 
por Fondo 

Financiamiento Total 

Fortalecimiento de 
Capacidades de FONPLATA US$137,000.00 US$137,000.00 

Fortalecimiento de 
Capacidades de Organismos 
Ejecutores de los 
Subpréstamos 

US$43,000.00 US$43,000.00 

Administración, monitoreo, 
evaluación y auditoría final US$20,000.00 US$20,000.00 

Total US$200,000.00 US$200,000.00 

V. Agencia Ejecutora y Estructura de Ejecución 

5.1 La CT será ejecutada por el Banco a través de la División de Comercio e Inversión. 

5.2 El Banco será el ejecutor de la CT en virtud de su capacidad institucional y experiencia 
operativa, su efectivo rol de coordinación e imparcialidad ante la existencia de varios 
beneficiarios y por su conocimiento y experiencia técnica que contribuirá a una mejor 
selección y contratación de los consultores y estudios e insumos que financiará esta 
CT. Estos elementos fueron tenidos en cuenta por FONPLATA para solicitar que el 
Banco lleve a cabo la ejecución de la CT y así, asegurar el cumplimiento satisfactorio 
de los objetivos de esta conforme al Anexo II del documento “Procedimientos para el 
procesamiento de operaciones de cooperación técnica y asuntos conexos” (OP-619-4). 

VI. Riesgos Importantes 

6.1 El principal riesgo de esta CT consiste en las potenciales dificultades de coordinación 
y articulación inter-institucional entre los actores locales del sector público, a nivel 
nacional y subnacional, y del sector privado, lo que puede enlentecer el ritmo de 
ejecución del Proyecto. En este sentido, el Banco colaborará con la coordinación 
interinstitucional. 


