


$xR�WHUPLQDGR�DO ���GH�GLFLHPEUH�GH�����









�&��d/sK�Z��/�/�K� EKd� �/� �KEdZ�W�Zd/�� dKd�> �/� �KEdZ�W�Zd/�� dKd�>

h^Ψ�ϲϬϳ͕Ϯϵϱ͘Ϯϱ h^Ψ�Ͳ h^Ψ�ϲϬϳ͕Ϯϵϱ͘Ϯϱ h^Ψ�Ͳ h^Ψ�Ͳ h^Ψ�Ͳ

ϭϬ ϭ͘Ϭϭϱ͘ϰϰϲ͕ϭϬ Ͳ ϭ͕Ϭϭϱ͕ϰϰϲ͘ϭϬ ϲϬϱ͕ϵϳϱ͘ϭϱ Ͳ ϲϬϱ͕ϵϳϱ͘ϭϱ

ϭϬ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϲϬ͕ϱϬϬ͘ϬϬ Ͳ ϭϲϬ͕ϱϬϬ͘ϬϬ
ϭϬ Ͳ Ͳ Ͳ ϰϰϱ͕ϰϳϱ͘ϭϱ Ͳ ϰϰϱ͕ϰϳϱ͘ϭϱ
ϭϬ ϭ͘Ϭϭϱ͘ϰϰϲ͕ϭϬ Ͳ ϭ͕Ϭϭϱ͕ϰϰϲ͘ϭϬ Ͳ Ͳ Ͳ
ϯ ϲ͘ϭϯϯ͕ϰϬ Ͳ ϲ͕ϭϯϯ͘ϰϬ ϭ͕ϯϮϬ͘ϭϬ Ͳ ϭ͕ϯϮϬ͘ϭϬ
ϯ ϲ͘ϭϯϯ͕ϰϬ Ͳ ϲ͕ϭϯϯ͘ϰϬ ϭ͕ϯϮϬ͘ϭϬ Ͳ ϭ͕ϯϮϬ͘ϭϬ

Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
h^Ψ�ϭ͕ϲϮϴ͕ϴϳϰ͘ϳϱ h^Ψ�Ͳ h^Ψ�ϭ͕ϲϮϴ͕ϴϳϰ͘ϳϱ h^Ψ�ϲϬϳ͕Ϯϵϱ͘Ϯϱ h^Ψ�Ͳ h^Ψ�ϲϬϳ͕Ϯϵϱ͘Ϯϱ

��^�D�K>^K^��&��dh��K^

h^Ψ�ϭϯϰ͕ϱϲϴ͘ϲϯ h^Ψ�Ͳ h^Ψ�ϭϯϰ͕ϱϲϴ͘ϲϯ h^Ψ�Ͳ h^Ψ�Ͳ h^Ψ�Ͳ

Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
ϴ ϳϴϮ͕ϱϵϳ͘Ϭϲ Ͳ ϳϴϮ͕ϱϵϳ͘Ϭϲ ϭϯϰ͕ϱϲϴ͘ϲϯ Ͳ ϭϯϰ͕ϱϲϴ͘ϲϯ
ϴ ϰϬϯ͕ϲϱϮ͘ϴϳ Ͳ ϰϬϯ͕ϲϱϮ͘ϴϳ Ͳ Ͳ Ͳ

ϴ ϭϰϬ͕ϲϬϴ͘ϴϬ Ͳ ϭϰϬ͕ϲϬϴ͘ϴϬ ϯϭ͕Ϭϱϴ͘ϳϵ Ͳ ϯϭ͕Ϭϱϴ͘ϳϵ

ϴ Ϯϯϴ͕ϯϯϱ͘ϯϵ Ͳ Ϯϯϴ͕ϯϯϱ͘ϯϵ ϭϬϯ͕ϱϬϵ͘ϴϰ Ͳ ϭϬϯ͕ϱϬϵ͘ϴϰ
Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ

h^Ψ�ϵϭϳ͕ϭϲϱ͘ϲϵ h^Ψ�Ͳ h^Ψ�ϵϭϳ͕ϭϲϱ͘ϲϵ h^Ψ�ϭϯϰ͕ϱϲϴ͘ϲϯ h^Ψ�Ͳ h^Ψ�ϭϯϰ͕ϱϲϴ͘ϲϯ

ϯ h^Ψ�ϳϭϭ͕ϳϬϵ͘Ϭϲ h^Ψ�Ͳ h^Ψ�ϳϭϭ͕ϳϬϵ͘Ϭϲ h^Ψ�ϰϳϮ͕ϳϮϲ͘ϲϮ h^Ψ�Ͳ h^Ψ�ϰϳϮ͕ϳϮϲ͘ϲϮ

&ĞĐŚĂ͗�ϭϳ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϮϬ

�ĐƵŵƵůĂĚŽ�Ăů�ĐŽŵŝĞŶǌŽ�ĚĞů�ƉĞƌşŽĚŽ

^�Z��/E�^���Zs�Ed�^�D�Zd1E�� �/�E��D�Z��>��Zh/��W/E�ME
�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽ�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ

ϭ͘�DĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ
Ϯ͘�WůĂŶ�ĚĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĂŵďŝĞŶƚĂů͕�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�
Ǉ�ŐĞƐƚŝſŶ�ƐŽĐŝĂů
ϯ͘��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ

KƚƌŽƐ�;ĚĞƚĂůůĂƌͿ
dŽƚĂů��ĨĞĐƚŝǀŽ��ĞƐĞŵďŽůƐĂĚŽ

�&��d/sK��/^WKE/�>���>�&/E�>���>�W�Z/K�K

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ
ZĞŝŶƚĞŐƌŽƐ

�ĞƐĞŵďŽůƐŽƐ�;�ŶƚŝĐŝƉŽƐ͕�ƌĞĞŵďŽůƐŽƐ͕�ƉĂŐŽƐ�
ĚŝƌĞĐƚŽƐ�Ǉ�ƌĞĞŵďŽůƐŽ�ĐŽŶƚƌĂ�ŐĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ�ĐĂƌƚĂ�ĚĞ�
ĐƌĠĚŝƚŽͿ
�ĞƐĞŵďŽůƐŽ�Ͳ�^ŽůŝĐŝƚƵĚ�EŽ͘�ϭ

�ĞƐĞŵďŽůƐŽ�Ͳ�^ŽůŝĐŝƚƵĚ�EŽ͘�ϱ

WĞƌşŽĚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ĞŶ�ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ WĞƌşŽĚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ĞŶ�ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϴ

WĂŐŽƐ�ƉŽƌ��ŝĞŶĞƐ�Ǉ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ

KƚƌŽƐ�;ĚĞƚĂůůĂƌͿ
dŽƚĂů��ĨĞĐƚŝǀŽ�ZĞĐŝďŝĚŽ

�ĐƵŵƵůĂĚŽ�Ăů�ĐŽŵŝĞŶǌŽ�ĚĞů�ƉĞƌşŽĚŽ

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ

/ŶƚĞƌĞƐĞƐ�ZĞĐŝďŝĚŽƐ
�ƵĞŶƚĂ�ĚĞ��ŚŽƌƌŽƐ��ĂŶĐŽ���s�

�ĞƐĞŵďŽůƐŽ�Ͳ�^ŽůŝĐŝƚƵĚ�EŽ͘�ϯ

D/E/^d�Z/K����D/E�^�z��E�Z'1����dZ�s�^���>�&KE�K�����E�Z'1�^�EK��KEs�E�/KE�>�^�z�'�^d/ME��&/�/�Ed�����>���E�Z'1�
�KEdZ�dK����WZ�^d�DK��/��ϯϳϰϳͬd�Ͳ�K

WZK'Z�D�����'�^d/ME��&/�/�Ed�����>����D�E�������E�Z'1���E��KE�^�EK�/Ed�Z�KE��d���^�ʹ�W/>KdK��Z�,/W/�>�'K����^�E��E�Z�^͕�WZKs/��E�/��z�^�Ed��
��d�>/E�

�^d��K�����&��d/sK�Z��/�/�K�z���^�D�K>^K^��&��dh��K^
�;�ǆƉƌĞƐĂĚŽ�ĞŶ�h^ΨͿ



352*5$0$ %,'
&2175$
3$57,'$

%,'
&2175$
3$57,'$

727$/ %,'
&2175$
3$57,'$

727$/ %,'
&2175$
3$57,'$

727$/

86�������������� 86�������������� 86��� 86��� 86��� 86��� 86������������ 86��� 86������������ 86������������ 86��� 86������������

������������ ������������ � � � � ���������� � ���������� ���������� � ����������

������������ ������������ � ��������� � ��������� ���������� � ���������� ���������� � ����������

��������� ��������� � ��������� � ��������� � � � ��������� � ���������

������������ ������������ � � � � ��������� � ��������� ��������� � ���������

��������� ��������� � � � � ��������� � ��������� ��������� � ���������

���������� ���������� � � � � ��������� � ��������� ��������� � ���������

������������ ������������ � ���������� � ���������� ���������� � ���������� ���������� � ����������

������������ ������������ � ���������� � ���������� ���������� � ���������� ���������� � ����������

� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � �

727$/(6 86��������������� 86��������������� 86��� 86������������ 86��� 86������������ 86������������ 86��� 86������������ 86������������ 86��� 86������������

&ĞĐŚĂ͗�ϭϳ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϮϬ

���0HFDQLVPR�GH�JHVWLyQ�HILFLHQWH�GH�
OD�GHPDQGD

������,QYHUVLRQHV�HQ�PHGLGDV�GH�
HILFLHQFLD�HQHUJpWLFD

3UHVXSXHVWR $O�&LHUUH�GHO�(MHUFLFLR����� 0RYLPLHQWRV�'XUDQWH�HO�(MHUFLFLR����� $O�&LHUUH�GHO�(MHUFLFLR�����

&21&(372

0,1,67(5,2�'(�0,1$6�<�(1(5*Ë$�$�75$9e6�'(/�)21'2�'(�(1(5*Ë$6�12�&219(1&,21$/(6�<�*(67,Ï1�(),&,(17(�'(�/$�(1(5*Ë$
&2175$72�'(�35e67$02�%,'������7&�&2

352*5$0$�'(�*(67,Ï1�(),&,(17(�'(�/$�'(0$1'$�'(�(1(5*Ë$�(1�=21$6�12�,17(5&21(&7$'$6�±�3,/272�$5&+,3,e/$*2�'(�6$1�$1'5e6��3529,'(1&,$�<�6$17$�&$7$/,1$
(67$'2�'(�,19(56,21(6�$&808/$'$6�

��([SUHVDGR�HQ�86��

���3ODQ�GH�VRVWHQLELOLGDG�DPELHQWDO��
FRPXQLFDFLyQ�\�JHVWLyQ�VRFLDO

�����'LVHxR�GHO�SODQ�DPELHQWDO�\�GH�
FRQFLHQWL]DFLyQ�VRFLDO�LQWHJUDO
�����,PSOHPHQWDFLyQ�GHO�SODQ�
DPELHQWDO�\�GH�FRQFLHQWL]DFLyQ�VRFLDO�
LQWHJUDO

�����'LVHxR�GH�OD�HVWUDWHJLD�GH�
FRPXQLFDFLyQ�\�SURPRFLyQ�GH�
SURJUDPD

������&RVWRV�DGPLQLVWUDWLYRV�GHO�
2SHUDGRU

���$GPLQLVWUDFLyQ
������&RRUGLQDFLyQ�GHO�SURJUDPD�00(�
�&RRUGLQDGRU��DFWLYLGDGHV�GH�
VHJXLPLHQWR��HYDOXDFLyQ�\�DXGLWRULDV�

�����,PSOHPHQWDFLyQ�GH�OD�HVWUDWHJLD�
GH�FRPXQLFDFLyQ�\�SURPRFLyQ�GH�
SURJUDPD

������&RVWR�)LGXFLD�)(12*(

^�Z��/E�^���Zs�Ed�^�D�Zd1E��
�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ

�/�E��D�Z��>��Zh/��W/E�ME
�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽ



3iJLQD���GH����
)(12*(�
&DUUHUD����1R��������%ORTXH�$��3LVR���
&RQPXWDGRU�����±��������������([W�������
%RJRWi��&RORPELD

0,1,67(5,2�'(�0,1$6�<�(1(5*Ë$�
$�75$9e6�'(/�)21'2�'(�(1(5*Ë$6�12�&219(1&,21$/(6�<�*(67,Ï1�(),&,(17(�'(�

/$�(1(5*Ë$��)(12*(��

352*5$0$�'(�*(67,Ï1�(),&,(17(�'(�/$�'(0$1'$�'(�(1(5*Ë$�(1�=21$6�12�
,17(5&21(&7$'$6�±�3,/272�$5&+,3,e/$*2�'(�6$1�$1'5e6��3529,'(1&,$�<�6$17$�

&$7$/,1$�

&2175$72�'(�35e67$02�%,'�1R�������7&�&2�

127$6�$/�(67$'2�'(�()(&7,92�5(&,%,'2�<�'(6(0%2/626�()(&78$'26�
<�$/�(67$'2�'(�,19(56,21(6�$&808/$'$6�

$����'(�',&,(0%5(�'(������

�([SUHVDGRV�HQ�GyODUHV�DPHULFDQRV�\�HQ�PLOHV�GH�SHVRV�FRORPELDQRV��





3iJLQD���GH����
)(12*(�
&DUUHUD����1R��������%ORTXH�$��3LVR���
&RQPXWDGRU�����±��������������([W�������
%RJRWi��&RORPELD

,��$17(&('(17(6��FRQWLQXDFLyQ��

(VSHFtILFDPHQWH��OH�FRUUHVSRQGHUi�D�OD�8&3�VXSHUYLVDU�OD�IRUPXODFLyQ��FRQWUDWDFLyQ��HMHFXFLyQ�\�PRQLWRUHR�
GH� WRGRV� ORV� SUR\HFWRV� \� DFWLYLGDGHV� TXH� VRQ� ILQDQFLDGRV� \� FRRUGLQD� ODV� DFFLRQHV� GHO� 3URJUDPD� FRQ� HO�
)(12*(�� OD�8QLGDG�GH�3ODQHDFLyQ�0LQHUR�(QHUJpWLFD� �830(���HO�'HSDUWDPHQWR�1DFLRQDO� GH�3ODQHDFLyQ�
�'13��\�ODV�DXWRULGDGHV�WHUULWRULDOHV��

/D�8QLGDG�&RRUGLQDGRUD�GHO�3URJUDPD��8&3��HVWi�FRQIRUPDGD�DVt��

x� &RRUGLQDGRU�*HQHUDO�GHO�3URJUDPD��

x� (VSHFLDOLVWD�HQ�$GTXLVLFLRQHV��

x� (VSHFLDOLVWD�HQ�6HJXLPLHQWR�\�0RQLWRUHR��
x� (VSHFLDOLVWD�)LQDQFLHUR��

x� (VSHFLDOLVWD�7pFQLFR��

/D�8QLGDG�&RRUGLQDGRUD�GHO�3URJUDPD�PHQFLRQDGD�DQWHULRUPHQWH��KD�VLGR�HVWDEOHFLGD�GH�DFXHUGR�FRQ�ODV�
FDUDFWHUtVWLFDV�GHO�3URJUDPD�\�OR�GHILQLGR�HQ�HO�5HJODPHQWR�2SHUDWLYR�GHO�3URJUDPD��DWHQGLHQGR�D�OD�IDFXOWDG�
FRQ�OD�TXH�FXHQWD�HO�0LQLVWHULR�GH�0LQDV�\�(QHUJtD��00(��SDUD�FRQWUDWDU�HO�SHUVRQDO�DGLFLRQDO�GH�DSR\R�SDUD�
OD�&RRUGLQDFLyQ�GHO�3URJUDPD��D�WUDYpV�GH�OD�)LGXFLDULD�/D�3UHYLVRUD�6�$�\�HO�)(12*(��

,,��2%-(7,92�'(/�352*5$0$�

(O�REMHWLYR�JHQHUDO�GHO�3URJUDPD�HV�OD�UHGXFFLyQ�GH�HPLVLRQHV�GH�JDVHV�HIHFWR�LQYHUQDGHUR�HQ�ODV�=RQDV�1R�
,QWHUFRQHFWDGDV� �=1,�� D� WUDYpV� GH� OD� RSWLPL]DFLyQ� GH� OD� JHVWLyQ� GH� OD� GHPDQGD� GH� HOHFWULFLGDG� HQ� HO�
$UFKLSLpODJR� GH� 6DQ� $QGUpV�� 3URYLGHQFLD� \� 6DQWD� &DWDOLQD�� SDUD� PHMRUDU� VX� VRVWHQLELOLGDG� HQHUJpWLFD��
HFRQyPLFD�\�DPELHQWDO��

/RV�REMHWLYRV�HVSHFtILFRV�VRQ���L��0HMRUDU�HO�XVR�GH�OD�HQHUJtD�HOpFWULFD�HQ�6DQ�$QGUpV��3URYLGHQFLD�\�6DQWD�
&DWDOLQD�D�WUDYpV�GH�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GH�PHGLGDV�GH�HILFLHQFLD�HQHUJpWLFD�HQ�ORV�GLIHUHQWHV�VHFWRUHV�GH�OD�
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RWRUJDGRV�SRU�SDUWH�GHO�*RELHUQR�1DFLRQDO�\��LL��&RQFLHQWL]DU�D�OD�SREODFLyQ�DFHUFD�GH�OD� LPSRUWDQFLD�GH�OD�
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