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ABSTRACTO DE COOPERACIÓN TÉCNICA 

I. Información Básica del Proyecto 

▪ País/Región: REGIONAL/BID 
▪ Nombre de la CT: Promoviendo Cooperación entre Gobiernos Subnacionales 

en América Latina y el Caribe III 
▪ Número de CT: RG-T3665 
▪ Jefe de Equipo/Miembros: VASQUEZ ROSSI, MARIA INES (IFD/ICS) Líder del 

Equipo; MUENTE KUNIGAMI, ARTURO (IFD/ICS) Jefe 
Alterno del Equipo de Proyecto; SERALE, FLORENCIA 
(IFD/ICS); FITZPATRICK, SILVANA VALDIVIESO 
(IFD/ICS); RIVERA, KATIA (IFD/ICS); ROJAS GONZALEZ, 
SONIA AMALIA (IFD/ICS); ALMEIDA OLEAS, NATALIA 
(LEG/SGO); MANZUR MADARIAGA, MICHELLE (IFD/ICS) 

▪ Taxonomía: Investigación y Difusión 
▪ Número y nombre de la operación que 

apoyará la CT: 
N/A 

▪ Fecha del Abstracto de CT: 24 Jun 2020 
▪ Beneficiario: Gobiernos Subnacionales de países prestatarios del Banco 
▪ Agencia Ejecutora: INTER-AMERICAN DEVELOPMENT BANK 
▪ Financiamiento solicitado del BID: US$50,000.00 
▪ Contrapartida Local: US$0.00 
▪ Periodo de Desembolso: 12 meses 
▪ Tipos de consultores: Individuos; Empresas 
▪ Unidad Responsable de Preparación: IFD/ICS - División de Innovación para Servir al Ciudadano 
▪ Unidad Responsable de Desembolso: IFD - Sector de Instituciones Para el Desarrollo 
▪ CT incluida en la Estrategia de País (s/n): 
 
▪ CT incluida en CPD (s/n): 

No 
 
No 

▪ Alineación a la Actualización de la Estrategia 
Institucional 2010-2020: 

Capacidad institucional y estado de derecho 

  

II. Objetivos y Justificación de la CT 

2.1 El objetivo de esta cooperación técnica es continuar promoviendo la innovación en la 
gestión pública como una herramienta para fortalecer las instituciones públicas y la 
provisión de servicios ciudadanos en América Latina y el Caribe (ALC) por medio del 
reconocimiento y difusión de buenas prácticas de los gobiernos subnacionales. Para 
ello, la CT apoyará nuevas ediciones del concurso Gobernarte: el arte del buen 
gobierno (Gobernarte), la difusión de las iniciativas que resulten ganadoras y el 
intercambio de conocimiento entre gobiernos. Los objetivos específicos son:  
(i) identificar y reconocer innovaciones en el sector público, en particular aquellas que 
utilices nuevas tecnologías; (ii) aumentar la visibilidad de los avances innovadores de 
la gestión pública a nivel subnacional de gobierno; y (iii) fomentar la cooperación y el 
intercambio de conocimiento Sur-Sur entre los gobiernos subnacionales. 

2.2 El concurso Gobernarte fue lanzado en 2013 con el objetivo de fortalecer las 
capacidades institucionales de los gobiernos subnacionales de ALC por medio de la 
identificación y desimanación de innovaciones en gestión pública y la promoción de la 
cooperación e intercambio de conocimiento Sur-Sur, uno de los ejes centrales de la 
acción del BID para apoyar la modernización del estado en la región.    
Hasta 2019 se realizaron 6 ediciones del concurso que recibió 598 postulaciones de 14 
países pertenecientes a todas las subregiones en las que el Banco opera, logrando 
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identificar,  reconocer  y  diseminar  experiencias  innovadoras. Los resultados del 
concurso han sido diseminados por medio de productos de conocimiento y de 
comunicación, como, por ejemplo, las notas técnicas que recoge las innovaciones en 
mejora de trámites y seguridad ciudadana, videos sobre las iniciativas ganadoras de 
2013 y 2014 y el interactivo digital que describe a los ganadores del 2015. Asimismo, 
se han llevados a cabo varias actividades de intercambio entre gobiernos ganadores y 
gobiernos interesados en conocer las experiencias reconocidas.  El impacto que el 
concurso Gobernarte tiene sobre los proyectos ganadores es tangible. Tanto la 
Provincia de Córdoba, en Argentina, como la Alcaldía de Bogotá, en Colombia, 
ganadores en 2018, han reportado avances gracias al respaldo que les dio haber 
ganado el concurso. En Córdoba, el equipo de la Secretaría de Planeamiento y 
Modernización del Gobierno de la Provincia de Córdoba apalancó el apoyo recibido 
(participaron de taller de design thinking con expertos del Banco) para concretar la 
planificación de su proyecto y concluirlo, y lograron desarrollar nuevos canales de 
participación ciudadana que posibilitan la realización de consultas colaborativas y 
audiencias públicas digitales. Las ediciones del concurso Gobernarte y las actividades 
vinculadas contempladas en las cooperaciones técnicas RG-T2291 y  
RG-T2937 superaron todas las metas establecidas. El concurso Gobernarte ha ganado 
un importante espacio en la región. Esto se verifica, por ejemplo, en el creciente número 
de postulaciones recibidas año a año, la divulgación que tiene el concurso y sus 
resultaods y el apalancamineto del mismo por parte de los equipos ganadores. La CT 
propuesta plantea continuar con la organización del concurso Gobernarte y usar este 
mecanismo exitoso de identificación y reconocimiento de la innovación en la gestión 
pública como una herramienta de promoción de casos de éxito en el marco de la 
pandemia Covid-19, facilitando el intercambio y la cooperación entre los gobiernos 
subnacionales de los países de la región. 

III. Descripción de las Actividades y Resultados 

3.1 Componente I: Organización del concurso “Gobernarte: El Arte del Buen 
Gobierno” para el 2020-2022. Este componente financiará: (i) actualización de la 
página web de Gobernarte; (ii) estrategia de comunicación y piezas gráficas de apoyo 
para la diseminación del concurso; y (iii) dependiendo del formato que se adopte para 
la premiación, gastos logísticos para las ceremonias de premiación, incluyendo gastos 
de participación de representantes de los gobiernos ganadores. 

3.2 Componente II: Acompañamiento técnico a los equipos ganadores y 
diseminación de las experiencias ganadoras. Este componente financiará el apoyo 
técnico para el fortalecimiento de las iniciativas ganadoras por medio de la organización 
de asistencia técnica puntual presencial o virtual. Asimismo, este componente 
financiará actividades para documentar y diseminar las iniciativas ganadoras, 
incluyendo la organización de webinars en los que los equipos ganadores puedan 
presentar su iniciativa a otros gobiernos subnacionales interesados.  

IV. Presupuesto 

Presupuesto Indicativo 

Actividad/Componente BID/Financiamiento 
por Fondo 

Financiamiento 
Total 

Componente I: Organización del concurso 
“Gobernarte: El Arte del Buen Gobierno” para el 
2020-2022 

US$20,000.00 US$20,000.00 

Componente II: Acompañamiento técnico a los 
equipos ganadores y diseminación de las 
experiencias ganadoras.  

US$30,000.00 US$30,000.00 

Total US$50,000.00 US$50,000.00 
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V. Agencia Ejecutora y Estructura de Ejecución 

5.1 Dada la naturaleza regional de las actividades, la amplia experiencia del Banco en 
liderar y organizar este tipo de concursos, y la experiencia ganada con Gobernarte, se 
propone que el Banco la ejecute a través de ICS. Debido a que será ejecutada por el 
Banco, aplicarán en lo que hace a adquisiciones: (i) en el caso Consultores Individuales 
la normativa de Recursos Humanos (AM-650), y (ii) para Firmas Consultoras y otros 
servicios diferentes a consultoría la Política de Adquisiciones Institucionales (GN-2303-
20) y las Políticas de Selección y Contratación de Consultores (GN-2765-1). 

5.2 La selección de las categorías se coordinará con la Gerencia de IFD. A nivel operativo 
y técnico, ICS desarrollará el rol de Secretaría Técnica del concurso, a cargo de la 
supervisión general del proceso. Las divisiones a cargo de los temas técnicos de cada 
categoría tomarán el liderazgo en la preparación de los productos relacionados a sus 
sectores. 
La supervisión de esta CT será llevada a cabo por IFD/ICS y los costos de la supervisión 
de la CT serán financiados con recursos del presupuesto administrativo asignados a 
IFD/ICS. El apoyo logístico para la organización del concurso, las actividades de 
diseminación, y la facilitación de encuentros Sur-Sur serán financiados por la CT. 

VI. Riesgos Importantes 

6.1 Subjetividad en la elección del ganador. Tal como se ha venido haciendo, se propone 
mitigar este riesgo con la preparación de bases detalladas y la conformación del jurado 
que seleccionará a los ganadores. A su vez, se continuará con la práctica de no premiar 
a iniciativas que hayan contado con financiamiento del BID para ser desarrolladas o 
conceptualizadas. Los ganadores bajo una misma categoría en un mismo año podrán 
ser del mismo país a fin de poder premiar a las mejores propuestas independientemente 
de su origen. Potencial bajo número de propuestas. Siguiendo la experiencia de los 
6 primeros años de Gobernarte este riesgo ha sido mitigado seleccionando temas con 
suficiente masa crítica y a la vez fomentando la participación por medio de una 
estrategia de comunicación directa y proactiva con los gobiernos subnacionales, 
dirigida a iniciativas con potencial, y por medio de las redes sociales. Como en años 
anteriores, se trabajará con KIC, con las representaciones, las Redes de Gobiernos 
Subnacionales existentes que lidera el Banco (COPLAC-IFD, entre otras), las redes en 
casa país y otros mecanismos. 
Baja difusión de propuestas ganadoras. Pese a la buena difusión de los documentos 
técnicos y multimedia elaborados respecto a los ganadores, se intensificará la 
estrategia de comunicación para identificar receptores de los productos que sean 
potenciales interesados en participar del intercambio de experiencias, de manera de 
fomentar más directamente la cooperación Sur-Sur y cumplir con este objetivo de la 
CT. Además, como en años anteriores, se utilizarán las redes sociales, plataformas y 
las redes gubernamentales del Banco. 

VII. Salvaguardias Ambientales 

7.1 La clasificación ESG para esta operación es "indefinida". 


