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I. [bookmark: _Toc517442000]Objetivos de la consultoría

El objetivo general de la consultoría es llevar a cabo un estudio en el cual se haga un análisis de las características de la oferta educativa pública y privada de la educación técnico profesional (ETP) y la trayectoria laboral de los egresados de ésta en la República Dominicana. Los objetivos específicos de la consultoría son: i) caracterizar el contexto de la educación técnico profesional en la República Dominicana, así como a los estudiantes que optan por esta modalidad; 
ii) describir la oferta de la educación técnico profesional que presentan los establecimientos público y privados en los diferentes distritos y direcciones regionales del país; iii) analizar y describir la trayectoria laboral de los jóvenes egresados de la educación técnico profesional;
 iv) analizar y describir la demanda laboral de las empresas por sectores y sub-sectores, en lo referente a jóvenes; v) analizar la pertinencia de las familias profesionales y sus respectivas especialidades;  y vi) proponer opciones de mejora.

II. [bookmark: _Toc506983986][bookmark: _Toc517442001]Requerimientos para el informe final

El informe final del estudio sobre la educación técnico profesional en República Dominicana debe contener, de acuerdo a los términos de referencia, mínimamente lo siguiente:

a. Metodología a utilizar, y cuando sea relevante fuentes de información, para cada una de las actividades descritas a continuación.
b. Descripción del marco normativo e institucional de la educación técnico profesional, así como las políticas públicas relacionadas a esta (escolaridad obligatoria, organización del sistema y duración de cada nivel, descripción de las rutas formativas, titulación intermedia, año de inicio de la opción técnica, entre otros).
c. Descripción del proceso de determinación del currículo de la ETP, entidad responsable, grado de participación del sector productivo en la definición del mismo, proceso de actualización de contenidos, especialidades y familias profesionales. De igual forma, en caso de existir, descripción de la ley de pasantía para los estudiantes de media, modelo de aprendices, iniciativas de modelos de educación dual, entre otras. 
d. Análisis y descripción de las características sociodemográficas (edad, sexo, niveles de ingreso, zona de residencia, ubicación geográfica, entre otras) más relevantes de los estudiantes de ETP. De igual forma, detallar los indicadores de eficiencia, niveles de conocimientos y habilidades blandas y académicas que este grupo presenta.
e. Especificación del presupuesto asignado a este tipo de modalidad, su distribución y las fuentes de financiamiento.
f. Caracterización de la oferta de la educación media técnico profesional en los diferentes distritos y direcciones regionales de todo el país. Esta caracterización debe incluir información sobre: las familias profesionales ofertadas; número, distribución y composición sectorial de los centros educativos; tendencias; entre otras. 
g. Especificación y descripción del perfil del docente de educación media técnico profesional (criterios de selección, remuneración, promoción, procesos de evaluación), identificando diferencias con los docentes de la modalidad general.
h. Especificación de la cobertura de la matrícula del nivel medio modalidad técnico profesional por niveles de ingreso, sector y zonas de residencia  
i. Identificación y análisis de la capacidad institucional adecuada/disponible para ampliar su cobertura con calidad y pertinencia. En esta línea, se requiere una descripción de los mecanismos o procedimientos necesarios para el registro de una entidad educativa de media técnico profesional, así como el de los planes de estudio, carreras/programas y sus respectivos currículos, y los mecanismos que se establecen para evaluar el desempeño de los estudiantes de dicha modalidad.
j. Determinar los déficits de infraestructura y mobiliario de los centros de esta modalidad. Estos déficits podrán ser determinados haciendo un cálculo del tamaño de la oferta o capacidad normativa disponible de la educación media técnico profesional y contrastando estos datos con la demanda social por este tipo de modalidad educativa. El Reglamento para el Diseño de Plantas Físicas Escolares deberá ser tomado en cuenta para validar la capacidad máxima de estudiantes por aulas y espacios de equipos (ver Fuentes).
k. Descripción y análisis de la información y datos estadísticos encontrados sobre la trayectoria de los egresados de la ETP en el país (descritas en la actividad 4). En este, el contractual deberá hacer comparaciones de los resultados con países de América Latina y el Caribe, en la medida de lo posible.
l. Elaboración de modelos econométricos en base a las tendencias analizadas en las actividades “f”, “h” y “k” que permitan hacer diversos análisis sobre la caracterización/ descripción de la oferta y trayectoria laboral de los estudiantes de la ETP. El contractual deberá establecer claramente la estrategia de identificación para el análisis econométrico en el apéndice metodológico (actividad a).
m. Análisis de la pertinencia de las especialidades ofertadas por el sector público y privado, y las demandadas por los jóvenes en el nivel medio en la República Dominicana, en base a los requerimientos de demanda del mercado laboral contemporáneo. 
n. Determinación y elaboración de un análisis cualitativo/descriptivo de los empleos mayormente ofertados por las empresas a los jóvenes con estudios secundarios. Para este punto, el contractual depende de realizar algunos grupos focales con los involucrados principales.  Adicionalmente, identificar los sectores y sub-sectores donde se encuentra la mayor demanda de mano de obra juvenil, los de mayor crecimiento y que ofrecen empleo en el corto plazo.
o. Presentar opciones de mejora en cuanto a la oferta de educación media técnico profesional, principalmente la del sector público, en base al análisis efectuado. 

III. [bookmark: _Toc517442002]
Introducción

[bookmark: _Toc517442003]Antecedentes 

En los últimos años, la educación técnico profesional se ha convertido en una de las prioridades de política a nivel mundial.[footnoteRef:1] En el caso particular de la República Dominicana (RD), uno de los objetivos de la Estrategia Nacional de Desarrollo 2012-2030 establece la necesidad de consolidar el  Sistema de Formación y Capacitación Continua para el trabajo, a los fines de acompañar al aparato productivo en su proceso de escalamiento de valor, facilitar la inserción en el mercado de trabajo y desarrollar capacidades emprendedoras. Para ello, se procura adecuar la currícula, las metodologías de enseñanza y las plataformas tecnológicas asegurando su correspondencia con las demandas laborales actuales y previsibles de las empresas. Adicionalmente, el gobierno y otros actores de la sociedad dominicana mediante el Pacto Nacional para la Reforma Educativa en la República Dominicana (2014-2030) acordaron mejorar la oferta de la educación y formación técnico profesional. [1:  Entre algunas de las razones destacan, el énfasis puesto en su potencial para apoyar la competitividad de los países y la empleabilidad de las personas, y por este medio contribuir a la movilidad social de quienes no prosiguen carreras universitarias. Otra razón es la toma de consciencia respecto a los problemas estructurales que enfrenta este tipo de educación que le impiden cumplir adecuadamente con su propósito y satisfacer las demandas del sector productivo.] 


Este análisis está organizado de la siguiente forma: la sección IV describe el marco normativo e institucional; la sección V describe el proceso de determinación del currículo de la ETP; la sección VI Perfil del docente; VII Características sociodemográfica de los estudiantes; VIII condiciones socioeconómicas y resultados académicos; IX Presupuesto y fuente de financiamiento; X Perfil de la infraestructura en instituciones de ETP; XI Resultados de las entrevistas a Directores y Docentes; XII Resultados de las entrevistas a empresarios; XIII describe la metodología para la determinación de la demanda; XIV Características asociadas a la inserción laboral de los egresados; XV Resumen; y XVI Recomendaciones. 
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La educación técnico profesional (ETP) incluye todas aquellas modalidades educativas que combinan el aprendizaje teórico y práctico, relevante para un campo ocupacional específico y que son impartidas a los jóvenes durante su permanencia en el sistema educativo y antes de su ingreso al mercado laboral. Esta modalidad educativa es impartida, en una cantidad considerable de países, en la educación secundaria superior[footnoteRef:2] y en la educación terciaria (OCDE, 2010).[footnoteRef:3] El propósito principal de este tipo de educación es promover transiciones exitosas en los jóvenes desde el sistema educativo hacia el mundo laboral y también el académico. Para ello, se enfoca principalmente en el logro de aprendizajes que permitan a las personas ser adecuadamente productivas en determinados sectores de la actividad económica.  [2:  Grados 11o y 12o, que de acuerdo a la clasificación de la UNESCO corresponden el nivel 3B y 3C. ]  [3:  Sin embargo, hay algunos en donde la modalidad técnico profesional se inicia en la secundaria inicial. ] 


El sistema educativo en la República Dominicana está a cargo del Ministerio de Educación (MINERD) y se imparte en centros con tres distintos tipos de gestión: centros educativos del sector público, centros del sector privado y centros semi-oficiales también llamados co-gestionados. En este último grupo el financiamiento corre por cuenta del Gobierno, pero la administración es privada. Estos centros deben seguir las normativas del MINERD en cuanto al currículo impartido. La educación en los establecimientos públicos y semi-oficiales es completamente gratuita.

Desde el año 2013 el sistema educativo se encuentra en proceso de transición hacia una nueva estructura. En el antiguo sistema, el nivel primario estaba comprendido por la Educación Básica obligatoria que tenía una duración de 8 años, seguido del nivel secundario o de Educación Media  que comprendía 4 años de estudios, divididos en dos ciclos de dos años cada uno. La educación técnico profesional formaba parte del segundo ciclo de la educación media. La nueva estructura del sistema, introdujo cambios en la duración de cada nivel y de los ciclos. Así, la educación primaria dura ahora 6 años; luego de la cual continúa con la educación Secundaria de 6 años, dividida en dos ciclos de tres años cada uno (véase Anexo 1 para una representación de los cambios en la estructura del sistema). En este informe, los datos provenientes de las encuestas a los institutos corresponde a los 3 años de educación Técnico Profesional.

La Educación Secundaria (anteriormente Educación Media), consta de tres modalidades: General, Técnico Profesional y Artes. La Modalidad Técnico-Profesional, de acuerdo al artículo 46 de la Ley General de Educación 66’97, “permite a los estudiantes obtener una formación general y profesional que los ayude a adaptarse al cambio permanente de las necesidades laborales para ejercer e integrarse con éxito a las diferentes áreas de la actividad productiva y/o continuar estudios superiores”.

Con el apoyo de organismos de cooperación bilateral, como la Unión Europea, la Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID), el Programa Jóvenes en Desarrollo, el Consejo Nacional de la Empresa Privada (CONEP), las Fundaciones EDUCA, Sur Futuro e INICIA, entre otros, se logró una revisión y actualización curricular que ha transformado una oferta de 33 especialidades de bachillerato técnico, en una oferta innovadora estructurada en 17 familias profesionales. Todo esto, enmarcado en la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, en el Plan Decenal de Educación 2009-2018 y el Pacto Nacional para la Reforma Educativa en República Dominicana 2014-2030[footnoteRef:4]. [4:  	MINERD, OEI. Empleabilidad de Jóvenes egresados del BTP en República Dominicana. 2016.] 


En el marco de diecisiete familias profesionales de la ETP un 58.3% de las especialidades están asociadas con la rama de actividades correspondientes al sector industrial; un 30,6% al sector servicios (incluyen las especialidades relativas a Contabilidad, Informática y Enfermería), un 11,1% vinculada con el sector agropecuario (ver Cuadro 3).

Por otro lado, en cuanto a la cobertura del sistema educativo, el nivel de educación básica matriculó en el año 2015-2016 un total de 1.640.879 niños y niñas[footnoteRef:5]. De ellos un 76,7%  estaba en el sector público, un 21,6%  en el sector privado y el 2,2% en el sector semi-oficial. La tasa neta de cobertura en ese nivel educativo para el año lectivo 2014-2015 alcanzó  el 93.8% (Anuario de Indicadores Educativos. Año Lectivo 2014-2015), sin embargo, un 33.2% de los niños asistían con rezago, debido a que habían ingresado con una edad mayor de lo establecido por la ley, habían repetido un grado o habían abandonado temporalmente la escuela. [5:  	Oficina Nacional de Planificación y Desarrollo Educativo, MINERD, República Dominicana, Cuadro No.4 Cantidad de estudiantes matriculados por sector y sexo, según nivel y grado. 2015-2016. Esta cifra comprende la matrícula entre los grados 1 a 8 de acuerdo a la antigua estructura. Si limitamos el cálculo solo a los matriculados en los grados que corresponden al nivel primario del nuevo sistema (grados 1 a 6), la matrícula alcanzaría 1.287.118 estudiantes.] 


En el año lectivo 2015-2016, se registró una matrícula de 242.505 estudiantes en el segundo ciclo del nivel medio, de los cuales el 80.7% se encontraban matriculados en la modalidad general; 18,2 % en la técnico profesional; y sólo 1% en la modalidad de artes (Cuadro 1).  Si consideramos el total de la matrícula en educación media sin distinguir ciclos, la ETP representa el 7.7% de la matrícula en el nivel. En contraposición, en varios países de América Latina la proporción de estudiantes de secundaria matriculados en la ETP sobrepasa el 20%. Datos preliminares para el año lectivo 2016-2017 de la matrícula en instituciones públicas indican que la matrícula se mantiene a niveles similares aunque experimenta un ligero incremento debido al aumento de los matriculados en las modalidades Técnico Profesional y Artes. Nótese que con los cambios en la duración de los niveles educativos, se observa un significativo aumento de la matrícula en el primer ciclo de la educación secundaria. La progresiva entrada de nuevas cohortes generará en algunos años un incremento similar en la matrícula del segundo ciclo.

La educación técnico profesional se imparte en 204 centros distribuidos en todo el territorio nacional, de los cuales 122 son públicos[footnoteRef:6] y sólo 33 de ellos ofrecen exclusivamente la modalidad técnico profesional. La mayor cantidad de centros de ETP se encuentra distribuida dentro de las provincias de mayor población y desarrollo económico: Santo Domingo, Distrito Nacional, La Vega, San Cristóbal y San Francisco. Considerando la división territorial de República Dominicana en un Distrito Nacional y 31 provincias, tres de ellas no disponen de ningún centro politécnico ya sea público o privado, estas son Montecristi y Santiago Rodriguez en el Noroeste y Hermanas Mirabal en el centro. [6:  89 ofrecen matricula en MG y MTP (83 MG+MTP y 6 MG+MTP+Artes). Solo 33 ofrecen matricula en ETP.] 



[bookmark: _Toc516487392]Cuadro 1: Cantidad de estudiantes matriculados de acuerdo según definición del sistema, años lectivos 2015-2016 y 2016-2017
	 
	Año lectivo 2015-2016. 
Antiguo sistema (4 años)
	 
	Año lectivo 2016-2017 (Preliminar). 
Nuevo sistema (6 años)

	
	Sector Público
	Sector Privado
	Sector Semioficial
	Total
	
	Sector Público
	Sector Privado
	Sector Semioficial
	Total

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Panel A: Nivel Medio y ciclos

	Total
	456,956
	105,094
	13,043
	575,093
	 
	763,614
	163,743
	 
	927,357

	1er ciclo
	267,539
	57,768
	7,281
	332,588
	1er ciclo
	568,157
	117,169
	 
	685,326

	Primero, Nivel Medio
	146,603
	29,913
	3,869
	180,385
	 
	 
	 
	 
	 

	Segundo, Nivel Medio
	120,936
	27,855
	3,412
	152,203
	 
	 
	 
	 
	 

	2do ciclo
	189,417
	47,326
	5,762
	242,505
	 
	 
	 
	 
	 

	Tercero, Nivel Medio
	102,309
	24,622
	2,988
	129,919
	 
	 
	 
	 
	 

	Cuarto, Nivel Medio
	87,108
	22,704
	2,774
	112,586
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Panel B: Nivel Medio y modalidad 

	General (1er y 2do ciclo)
	417,048
	100,701
	10,581
	528,330
	 
	 
	 
	 
	 

	2do Ciclo
	189,417
	47,326
	5,762
	242,505
	2do ciclo
	195,457
	46,574
	 
	242,031

	General (2do ciclo) a/
	149,509
	42,933
	3,300
	195,742
	Académica
	149,418
	42,196
	 
	191,614

	Técnico Profesional
	37,345
	4,354
	2,462
	44,161
	Técnico Profesional
	43,119
	4,334
	 
	47,453

	Medio Artes
	2,563
	39
	0
	2,602
	Artes
	2920
	44
	 
	2,964



Fuentes: Las cifras de matrícula para el año lectivo 2015-2016 del Panel A provienen de la Oficina Nacional de Planificación y Desarrollo Educativo, MINERD: Cuadro No.4 Cantidad de estudiantes matriculados por sector y sexo, según nivel y grado. 2015-2016. Las cifras del Panel B para el año lectivo 015-2016 fueron tomadas de del Anuario Sociodemográfico 2016 de la ONE (2017): Cuadro 9.14: República Dominicana: Número de estudiantes matriculados al inicio del año escolar en el nivel medio por sexo, según sector y servicio. Año lectivo 2015-2016. Las cifras de matrícula para el año lectivo 2016-2017 son estimaciones preliminares producidas por el MINERD y facilitadas al autor por personal del BID.

Nota: a/ La matrícula en el segundo ciclo del nivel medio-general se calcula como la diferencia entre la matrícula en el nivel medio general (que incluye sin desagregar la matrícula del primer y segundo ciclo) menos la matrícula del primer ciclo en el nivel medio.

A pesar de su baja cobertura, la educación técnico profesional muestra una mejor eficiencia interna que la modalidad general. Para el año lectivo 2014/2015, el nivel medio total (liceos y politécnicos) registró una tasa de promoción anual de 85,3%, una tasa de reprobación del 7,9% y una tasa de abandono de un 6.9%. Las tasas para la ETP alcanzan 91,1; 6,8 y 2,1 por ciento respectivamente. Cuadro 2.
 
[bookmark: _Toc516487393]Cuadro 2. Evolución de los indicadores de eficiencia interna del sector público en el nivel medio (2do ciclo) por periodo y modalidad, 2008 a 2014
	 
	Promovido
	Reprobado
	Abandono

	 
	Artes
	General
	Técnico-Profes.
	Artes
	General
	Técnico-Profes.
	Artes
	General
	Técnico-Profesi.

	2014-2015
	85.3%
	85.3%
	91.1%
	10.6%
	7.9%
	6.8%
	4.1%
	6.9%
	2.1%

	2013-2014
	84.6%
	83.9%
	92.8%
	10.3%
	10.2%
	6.2%
	5.0%
	5.9%
	1.0%

	2012-2013
	87.2%
	82.7%
	93.2%
	5.7%
	11.2%
	5.6%
	7.1%
	6.1%
	1.2%

	2011-2012
	96.6%
	81.1%
	94.5%
	3.4%
	12.1%
	4.2%
	0.0%
	6.8%
	1.3%

	2010-2011
	94.1%
	87.1%
	95.0%
	5.2%
	6.5%
	3.7%
	0.7%
	6.5%
	1.3%

	2009-2010
	100.0%
	80.6%
	83.4%
	0.0%
	13.8%
	15.8%
	0.0%
	5.7%
	0.8%

	2008-2009
	85.8%
	83.6%
	94.4%
	10.2%
	10.2%
	4.3%
	3.9%
	6.2%
	1.3%


Fuente: MINERD (2016). Anuario de Indicadores Educativos. Año Lectivo 2014-2015. Tabla “Indicadores de eficiencia interna del sector público en el nivel medio por periodo y modalidad”.

Estas brechas reflejan las tendencias observadas desde el último quinquenio incluyendo una ligera mejora en los niveles de promoción entre los estudiantes de media general (ver Cuadro 2). 

Los mejores resultados de la ETP también se reflejan en las Pruebas Nacionales. La aplicación de las pruebas nacionales con fines de certificación en el  4to grado de media se realizan basadas en la vieja estructura del sistema. A partir del 2020, la prueba se aplicará en 6to año de secundaria, según la nueva estructura. Hay que esperar que egrese la cohorte que inició con el currículo anterior para hacer el cambio en las pruebas.

Hay tres convocatorias de las pruebas nacionales. La primera convocatoria es la más importante y sobre la cual se reportan la mayoría de los resultados pues es la primera, ofrecida en el año académico en que el estudiante rinde la prueba. Los estudiantes aplazados en la primera convocatoria pueden volver a presentarse en las siguientes convocatorias.

Para el mismo periodo escolar ya señalado, los estudiantes de la modalidad técnico profesional obtuvieron mejores puntajes en las cuatro asignaturas (Lengua Española, Matemáticas, Ciencias Sociales y Ciencias Naturales) en la primera convocatoria[footnoteRef:7] que los puntajes de sus contrapartes de la modalidad general[footnoteRef:8],  Cuadro 3. [7:  La primera convocatoria corresponde a la primera vez que la cohorte se presenta al examen. Luego hay una segunda convocatoria que puede ser utilizada por los que no se presentaron en la primera, o que fueron aplazados en la primera, o que lo intentan de nuevo para elevar el puntaje.]  [8:  Los mejores resultados en los estudiantes de la EMTP pudiera deberse a un efecto selección, ya que en los politécnicos se aplican filtros de entrada y se seleccionan los que están más capacitados para recibir este tipo de formación.] 

 
[bookmark: _Toc516487394]Cuadro 3. Calificaciones promedio de pruebas nacionales (escala 0 a 30) en el Nivel Medio por asignatura y modalidad. Primera convocatoria, 2012-2017
	 
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Lengua Española
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Modalidad General
	18.6
	18.8
	18.4
	19.0
	18.7
	17.6

	Técnico Profesional
	20.0
	21.1
	19.6
	19.8
	20.2
	20.2

	Diferencia MG-TP
	-1.43*
	-2.36*
	-1.14*
	-.86*
	-1.48*
	-2.64*

	Matemáticas
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Modalidad General
	16.7
	16.5
	16.7
	17.4
	17.4
	17.2

	Técnico Profesional
	17.6
	17.6
	17.2
	17.5
	17.8
	18.4

	Diferencia MG-TP
	-.89*
	-1.06*
	-.51*
	-.16*
	-.45*
	-1.22*

	Ciencias Sociales
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Modalidad General
	17.8
	18.1
	17.5
	17.7
	18.3
	18.0

	Técnico Profesional
	18.6
	19.4
	19.0
	19.5
	18.2
	18.8

	Diferencia MG-TP
	-.77*
	-1.32*
	-1.55*
	-1.78*
	.14*
	-.77*

	Ciencias Naturales
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Modalidad General
	16.4
	16.5
	16.9
	17.4
	17.7
	17.4

	Técnico Profesional
	16.9
	17.2
	17.4
	17.5
	18.4
	18.3

	Diferencia MG-TP
	-.55*
	-.64*
	-.51*
	-.12*
	-.75*
	-.83*


Nota: El símbolo "*" indica que las diferencias son significativas para un nivel de confianza de 95%
Fuente: Estimaciones propias usando las bases de datos de las pruebas nacionales del 2012-2017 entregadas por el MINERD. Las estimaciones pueden diferir de los datos presentados en los reportes oficiales. 
IV. [bookmark: _Toc517442005]
Descripción del marco normativo e institucional de la educación técnico profesional

[bookmark: _Toc517442006]Marco Normativo.

La opción técnica no formal se inicia en República Dominicana con la Ley 116 del año 1980. Las políticas que se aplican hoy en día son: la Ley de Educación 66-97; el Plan Estratégico de Educación de 2008 a 2018; la Ley 1-12 Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 del año 2012; y el Pacto Nacional para la Reforma Educativa en la República Dominicana[footnoteRef:9] (2014-2030). Por ser el más reciente, se describe a continuación brevemente el contenido del Pacto Nacional mencionado, el que establece principios de democratización e igualdad de oportunidades para acceder a la educación desde el nivel inicial al nivel superior. También se enfoca en la calidad y pertinencia de los aprendizajes en todos los niveles del saber; en la dignificación y desarrollo de la carrera docente; en la instalación de una cultura de evaluación; y la modernización de la gestión del sistema educativo para elevar su eficacia, transparencia y rendición de cuentas.  [9:  Pacto Nacional para la reforma educativa en la República Dominicana (2014-2030). 1 de abril de 2014. Palacio Nacional. Santo Domingo. ] 


Respecto de la democratización e igualdad de oportunidades para la educación y formación técnico profesional, el Pacto Educativo menciona la necesidad de mejorar la oferta en todo el territorio nacional, con base en estudios de identificación de necesidades y un uso eficiente de las facilidades físicas y tecnológicas. También enfoca en la necesidad de establecer un componente de comunicación dirigido a jóvenes, familias y empleadores orientado a reivindicar la imagen de este subsector educativo y hacer conocer su nueva oferta.

En términos de calidad y pertinencia en el área de educación técnica y formación profesional, el Pacto Educativo busca actualizar y modernizar la educación de este nivel a través de la investigación, la adaptación tecnológica, las prácticas en talleres y laboratorios, así como la disponibilidad de infraestructura y equipamiento adecuados. Busca además diseñar, en conjunto con otras instituciones públicas, un sistema de indicadores de calidad. El Pacto Nacional para la Reforma Educativa procura también impulsar y concretar la homologación de la educación técnica y la formación profesional. Finalmente, pretende elaborar un reglamento de pasantías para este nivel educativo que contemple incentivos especiales para los sectores involucrados y que incluya la protección del pasante.

En cumplimiento del mandato del Consejo Nacional de Educación, dado por la Ordenanza 02-2011, y de los compromisos del Pacto por la Reforma de la Educación, la Dirección de Educación Técnico Profesional ha llevado a cabo la revisión y actualización curricular de su oferta, siguiendo una metodología de diseño curricular desde el enfoque de educación basada en competencias, que fue elaborada para ello. El requisito de entrada a la Educación Técnica Profesional (ETP) es tener aprobado el tercer año de Educación Secundaria o sea el décimo grado con la vieja estructura. No se establece la edad pero un joven que va a 3er año de bachillerato, según la estructura vigente, debe tener alrededor de 14 años.
[bookmark: _Toc517442007]
Marco Institucional

La gestión de la Educación Media Técnico-Profesional en todo el territorio dominicano está a cargo de una dependencia del Ministerio de Educación llamada Dirección General de Educación Técnico Profesional (DGETP).

Esta Dirección elabora las políticas y diseña los planes de estudio del nivel medio del segundo ciclo en la modalidad técnica, esto comprende la gestión curricular, la oferta académica y la gestión operacional de todos los centros que ofrecen Educación Técnico-Profesional. Su gestión incluye el desarrollo de la vinculación sectorial, pasantías[footnoteRef:10] para los estudiantes del último año y el programa de educación emprendedora, entre otras responsabilidades. [10:  A la fecha de este informe no existe una ley de pasantías en República Dominicana] 


En la actualidad la Dirección General de Educación Técnico-Profesional (DGETP) consta de dos Sub-Direcciones Generales: una encargada de los asuntos técnico-docentes y la otra, de los asuntos administrativos. Además, la componen seis Gerencias con categoría de Departamentos del Ministerio de Educación y cada una de éstas está integrada por secciones:
· Gerencia de Medios Didácticos y Gestión del Conocimiento
· Gerencia de Educación Técnica
· Gerencia de Vinculación Sectorial
· Gerencia de Planificación y Proyectos
· Gerencia de Administración
· Gerencia de Transferencia de Tecnología y Mantenimiento de Centros

[bookmark: _Toc517442008]Actualización de contenidos de carreras técnicas.

La DGETP trabaja con 17 familias profesionales las que constituyen 18 ordenanzas, una por familia profesional y una ordenanza general que rige para las 17 familias. Se considera que son muchas las familias de modo que algunas de ellas se agruparon. De esta manera se pueden hacer cambios en una familia sin afectar las otras. 

Se ha llevado a cabo un proceso de revisión y actualización curricular que incluye los componentes: técnicos y académicos. En el componente técnico se introducen importantes innovaciones que toman en consideración recomendaciones nacionales e internacionales y el uso de un lenguaje común que propicia el entendimiento entre las instituciones que participan en la conformación del Marco Nacional de Cualificaciones.  Dentro de estas innovaciones se destacan la organización de la oferta curricular en familias profesionales y el establecimiento de cualificaciones por nivel.
  
El proceso de diseño curricular ha dado como resultado 75 títulos; de ellos 52 son Bachilleratos Técnicos y 23 de Técnicos Básicos integrados en 17 Familias Profesionales (Cuadro 4) que conformarán la oferta de Educación Técnico Profesional y para el Trabajo destinada a poblaciones adolescentes, jóvenes y adultas. Este proceso de Diseño Curricular se ha llevado a cabo desde la Dirección de Educación Técnico Profesional con la participación de la Dirección General de Educación de Personas Jóvenes y Adultas, la Dirección de Educación Especial, Dirección General de Currículo, el Sector Empresarial, las instituciones sectoriales del Estado, Sindicatos, ONG´s, Organismos Internacionales de Cooperación y Especialistas de diferentes áreas.

	[bookmark: _Toc516487395]Cuadro 4. Familias Profesionales 

	Agropecuaria
	Imagen Personal
	Madera y Mueble
	Audiovisuales y Gráficas

	Marítimo Pesquera
	Seguridad y Medio Ambiente
	Textil y Confección
	Informática y Comunicaciones

	Minería y Construcción 
	Servicios Socioculturales y a la Común., Educación
	Industrias Alimentarias y Química
	Electricidad y Electrónica

	Silvicultura y Forestal
	Salud
	Fabricación, Instalación y Mantenimiento
	Administración y comercio

	
	Turismo y Hostelería
	
	


Fuente: MINERD, DGETP
[bookmark: _Toc517442009]Visión
La unidad DGETP tiene como visión: “Lograr que todos los dominicanos y dominicanas tengan acceso a una educación pertinente y de calidad, asumiendo como principio el respeto a la diversidad, fortaleciendo la identidad cultural; formando seres humanos para el ejercicio de una vida activa y democrática, generando actitudes innovadoras y cambios en la sociedad y garantizando una calidad educativa que asegure el desarrollo sostenible y la cultura de paz.”

La DGETP ofrece una diversa gama de especialidades que han sido organizadas en función de la esfera de la economía a la que corresponden, esta se ha dividido en tres grandes sectores: Sector Industrial, Sector Agropecuario y Sector Servicios según pueden verse en el Cuadro 5.

	[bookmark: _Toc516487396]Cuadro 5: Especialidades según sectores económicos (Nueva clasificación)

	Sector Industrial
	Sector Agropecuario
	Sector Servicios

	Diseño y Confección de Modas
	Producción Pecuaria
	Administración Pública y Tributaria

	Mecánica Industrial
	Producción Acuícola
	Contabilidad y Finanzas

	Diseño, Construcción de Muebles
	Producción Agrícola
	Mercadeo

	Mantenimiento Aeronáutico
	
	Gestión Logística

	Mantenimiento de Embarcaciones
	
	Artes Culinarias

	Operaciones Mineras
	
	Hotelería

	Diseño Gráfico Publicitario
	
	Producción de Radio y Televisión

	Mecánica Automotriz y Diesel
	
	Servicios turísticos

	Desabolladura y Pintura
	
	Informática

	Instalación y Mantenim. eléctrico
	
	Enfermería

	Refrigeración y Aire Acondicionado
	
	

	Mecatrónica
	
	

	Electrónica en Comunicaciones
	
	

	Electrónica Industrial
	
	

	Electrónica Digital y Micro-Comput.
	
	

	Artes gráficas
	
	

	Oper. y Manten. Sist. Agua Potable
	
	

	Procesamiento de Frutas y Hortalizas
	
	

	Procesamiento de productos Lácteos
	
	

	Procesamiento de productos Cárnicos
	
	

	Fuente MINERD – DGETP 
	
	



La DGETP ofrece unas 33 de las 52 especialidades o carreras técnicas. En cada una de ellas se incluyeron las asignaturas Cultura Emprendedora I y Cultura Emprendedora II, las cuales forman parte del programa de Educación Emprendedora. Estas asignaturas proveen las competencias para iniciar con éxito su propio negocio. Estas especialidades se ofrecen como parte de la modalidad técnica del bachillerato, permitiendo esto la capacitación de recursos humanos que responden a las necesidades de la industria local en cada uno de los sectores de la economía antes mencionados.

Las acciones muchas veces muestran más claramente la visión del gobierno que las palabras. En su Rendición de Cuentas 2015 el MINERD informó, entre otros, que sus principales logros fueron[footnoteRef:11]: [11:  MINERD, OEI. Empleabilidad de Jóvenes egresados del Bachillerato Técnico Profesional en República Dominicana. 2016. ] 

· 80% de los centros de la modalidad ETP regularizaron su jornada de trabajo en 8 horas
· Se han desarrollado 6 nuevos centros, 126 al año 2014
· 408 personas (administración pública, empresarios y ONG) han participado en la revisión y actualización curricular de la modalidad ETP
· El diseño de los planes de estudio de las familias profesionales de Informática y Comunicaciones y Hostelería y Turismo, con la participación de 40 expertos de los sectores empresariales relacionados

En el Plan Estratégico del MINERD 2017-2020 el MINERD plantea como metas referidas a ETP, las siguientes:
· Garantizar una Educación en las Modalidades Técnico Profesional y en Artes orientada para el Trabajo inclusivo, flexible y de calidad, que genere una ciudadanía responsable, coherente con las necesidades de aprendizaje de las personas y los requerimientos sociales, productivos, presentes y futuros. s
· Aumentar la cobertura y la calidad en la Modalidad de Artes
· Aumentar la cobertura e implementar nuevas ofertas educativas de formación para el trabajo que respondan a las necesidades particulares de poblaciones específicas: personas con discapacidad, jóvenes y adultos, migrantes, madres adolescentes, madres solteras entre otras.
· Desarrollar planes y programas de estudio para el trabajo en la Educación Técnico-Profesional, los Bachilleratos en Artes y las escuelas laborales del Subsistema de Educación de Jóvenes y Adultos.
· Desarrollar políticas y programas de Educación Técnico Profesional y en Artes multisectoriales en todos los ámbitos que desarrolla el MINERD, promoviendo alianzas efectivas con los sectores público, privado y gremiales.
· Participar y apoyar en el diseño y desarrollo del Marco Nacional de Cualificaciones, en el cual se contemplan los sistemas de información, de aseguramiento de la calidad y mecanismos de homologación y acreditación.
[bookmark: _Toc517442010]Registro y Acreditación de un Centro de ETP (nueva oferta). 
El currículo establece los parámetros de contenidos, infraestructura, equipamiento y papel docente. Antes de construir un centro de Media Técnica Profesional (Politécnico) se hace un análisis de las características de la zona, nivel socioeconómico y otros. La normativa existente establece las características y dimensiones del nuevo centro. Al hacer esta evaluación la DGETP acredita las especialidades que el centro está apto para impartir. Si un centro de ETP quiere dar una especialidad diferente a la que está acreditado, debe ser re-evaluado por la DGETP. 
Cuando un centro de Media General (Liceo) desea pasar a ser un centro de educación Técnico Profesional (Politécnico), debe extender una solicitud a la DGETP. La solicitud se evalúa a través de un protocolo existente y la DGETP visita el centro acompañado de las autoridades Distrital y Regional. A partir de esta evaluación y las características socioeconómicas de la zona la DGETP establece cuáles especialidades son pertinentes/recomendables. El análisis socioeconómico de la zona incluye la visita a los potenciales empleadores locales de los egresados del instituto de ETP y evalúan el tipo de industrias y sus necesidades, apoyados por los informes regionales del Ministerio de Economía, Planificación y Desarrollo. Los centros privados siguen el mismo procedimiento, la única diferencia radica en que la solicitud llega a la DGETP a través de la Dirección de Centros Privados del MINERD. Los centros privados reciben de la DGETP el currículo, formación para la aplicación del currículo, registro de grado y orientación. 

V. [bookmark: _Toc514187164][bookmark: _Toc517442011]Descripción del proceso de determinación del currículo de la ETP

Para la determinación de las áreas técnicas por zona de la ETP, la DGETP consulta, en primer lugar, los informes del Ministerio de Economía Planificación y Desarrollo (MEPyD) de República Dominicana que contienen la caracterización socioeconómica del área de influencia y luego, si el gobierno dispone de alguna política de desarrollo para esa zona específica. Se han desarrollados mapas de necesidades en las diferentes zonas del país constituidos por los estudios de MEPyD; aspectos demográficos producidos por la Oficina Nacional de Estadística (ONE); y los estudios propios del MINERD. Existen algunos problemas que también deben ser considerados como la limitación en conseguir los recursos humanos necesarios. En la zona Sur por ejemplo, existen dificultades en encontrar personas formadas que puedan impartir la docencia. Otra dificultad, reportada por la DGETP, es que las comunidades se resisten a aceptar las especialidades que establece el MINERD en la zona ya sea por aspectos culturales o intereses locales que no se interpretan bien desde Santo Domingo.

El grado de intervención del sector productivo en la decisión de carreras de ETP es bajo, sin embargo, existe un impulso por ampliar su intervención a través de nuevos proyectos de alianzas público-privadas impulsadas por las reuniones organizadas por la DGETP.  Esta convoca a mesas de consultas sectoriales para determinar los perfiles ocupacionales y sus competencias; en una segunda consulta, con nuevos participantes, validan lo que se hizo con anterioridad. 

Muy pocos centros ETP tienen relación directa con empresas del medio que apoyen la educación equipando talleres y brindando espacios para pasantías en cambio de una educación más pertinente. Los casos más notorios son el Instituto Politécnico Loyola apoyado por IMCA quien ha creado un taller ABC en que los mejores estudiantes pueden prepararse por tres meses con posibilidades de entrar luego y emplearse en CATERPILLAR. La zona franca EATON, en el municipio de Nigua, provincia de San Cristóbal, que establece contacto con los Directores de centros aledaños para expresar sus necesidades y tomar jóvenes en pasantía. Otro caso es Barrick Gold, Municipio de Cotui, Provincia Juan Sánchez Ramirez, apoya al Politécnico para el dictado de Mecánica Industrial y diésel, y minería. Five Stars Interprises, en La Vega, mantienen contacto con la dirección el politécnico para expresarles sus necesidades, dan charlas de orientación vocacional a los estudiantes y reciben pasantes. La fundación EDUCA lleva el proyecto Nuevos Empleos y Oportunidades para jóvenes (NEO) financiado por el FOMIN/BID. El Instituto Técnico de San Luis que da apoyo al puerto de Santo Domingo, tiene un consejo académico con la Universidad Iberoamericana. 

Hay instituciones como El Consejo Nacional de Empresas Privadas (CONEP) que al igual que IMCA y otras, participan activamente en el fortalecimiento de la educación técnica, fortaleciendo el diálogo entre los politécnicos, el INFOTEP y las empresas buscando la estandarización de la oferta educativa con la creación de un marco nacional de cualificaciones.[footnoteRef:12] [footnoteRef:13] [12:  Dando respuesta a una solicitud presidencial, la Comisión mixta a cargo del estudio, presentó en diciembre 2017 el Marco Nacional de Cualificaciones. Durante la reunión, encabezada por Gustavo Montalvo, participaron Andrés Navarro, ministro de Educación; Isidoro Santana, ministro de Economía, Planificación y Desarrollo; José Ramón Fadul, ministro de Trabajo; y Ramón Ventura Camejo, ministro de Administración Pública.]  [13:  En marzo 2018, el ministro de la Presidencia, Gustavo Montalvo, encabezó la segunda reunión de la Comisión Nacional para la creación del Marco Nacional de Cualificaciones. En esta se abordaron temas relativos a la puesta en marcha del sistema de cualificaciones, incluyendo el esquema de aseguramiento de la calidad, la institucionalidad y la normativa requerida para la efectiva implementación del marco.] 


El INFOTEP también apoya los politécnicos a través de los Centros Operativos del Sistema de Formación Laboral (COS) y con talleres móviles que dan atención especialmente a jóvenes entre 16 y 25 años de edad. Existen COS instalados en los Institutos Politécnicos Cardenal Sacha, Parroquial Santa Ana, Emma Balaguer de Vallejo, Max H. Urueña, Loyola de Haina; Institutos Técnicos como Salesianos (ITESA), de las Américas (ITLA), Tecnológico Romana (ITEROM) y otros. Además, hay COS ubicados en centros laborales, comunitarios, de belleza, de enfermería; y en fundaciones de diferentes tipos. Todos ellos emplazados principalmente en Santo Domingo y San Cristóbal[footnoteRef:14]. [14:  Para mayor detalle consultar: http://www.infotep.gob.do/art.php?id=1466
] 


[bookmark: _Toc517442012]Certificación de graduados

En la actualidad el sector productivo no participa de la certificación de los graduados de la ETP. La DGETP entiende que se necesita un lenguaje común con INFOTEP y con educación superior para que exista transparencia y coherencia en los módulos de formación. Últimamente las competencias de cada carrera (cualificación) se diseñan en consulta con el sector productivo respectivo. El procedimiento para la evaluación académica se da en la escuela a través de las pruebas nacionales, mientras que los aspectos técnicos en algunos casos se evalúan a través de las pasantías ocupacionales. El Centro extiende a la empresa privada un formulario para calificar a los pasantes. En muchos casos los Directores de Centros utilizan las evaluaciones técnicas de los pasantes como retroalimentación al Centro, induciendo pequeños cambios es decir ajustes al currículo de acuerdo a las necesidades no cubiertas expresadas por las empresas que recibieron pasantes. Para cambios mayores, como el agregado o cambio de alguna especialidad, motivado por la demanda ocupacional regional, los Directores de Centros de ETP envían solicitudes a la DGETP para su consideración. 

Existen casos como la empresa CATERPILLAR que ofrece diplomados con certificaciones que van del nivel 1 al 5, pero son casos aislados. Como se explicó anteriormente también muchos politécnicos contienen Centros Operativos del Sistema (COS). Estos centros forman parte del sistema nacional de formación técnico profesional que organiza y regula el INFOTEP para el desarrollo de las capacidades (competencias) de los recursos humanos que demandan los sectores productivos. Al igual que en los talleres del INFOTEP, las acciones formativas en Centros Operativos son libres de costo, abiertas a todo público entre 16 y 25 años y el participante sólo paga por su certificado al final del curso.. Aquellos estudiantes motivados pueden asistir a los COS, pero no les convalidan las materias cursadas o las prácticas para su formación de bachillerato.

[bookmark: _Toc517442013]Titulación Intermedia.  

La educación Técnico Profesional cuenta con dos niveles: la Modalidad Técnico-Profesional y el Bachillerato Técnico Básico. 

El bachillerato Técnico Básico fue establecido por la Ordenanza 1-95 (arts. 30 y 38). Su estructura organizacional está conformada en tres sectores: industrial, agropecuaria y de servicios. Este nivel se imparte en Escuelas vocacionales laborales, centros de las Fuerzas Armadas y centros privados. Cerca de 3000 alumnos cursan alguna de las especialidades de este Nivel. Entre ellos se destaca la Cosmetología con más de un 40% del alumnado. La formación no tiene continuidad, no figura en la Ley General de Educación ni en la Ordenanza 03-2013.[footnoteRef:15] [15:  Op.Cit Empleabilidad de Jóvenes. ] 


En algunos establecimientos la firma Microsoft otorga un título intermedio previo al de Bachiller Técnico Profesional. 

VI. [bookmark: _Toc517442014]Perfil del docente de educación media técnico profesional

 Actualmente la DGETP ofrece asistencia y supervisión a aproximadamente 130 centros públicos o por cogestión que imparten Educación Técnico Profesional y sus prácticas son realizadas en 518 talleres y laboratorios existentes; registrando una matrícula de 47.004 estudiantes y de 4.436 docentes, de los cuales 1.136 son maestros técnicos[footnoteRef:16].  [16:  Plan Estratégico MINERD 2017-2020.] 


Un elemento fundamental para garantizar la calidad de los aprendizajes de los jóvenes es la formación y actualización docente.  En este sentido se requiere de programas formativos específicos en coherencia con el modelo pedagógico y alineado con el Currículo actualizado.

El 85% de los Centros cuenta con docentes que poseen los perfiles adecuados exigido por MINERD, el 8% parcialmente adecuado y el 7 % no posee los perfiles adecuados, con el agravante que faltan los mecanismos institucionales que faciliten el nombramiento de personal a la educación técnica y para el trabajo que no tienen las titulaciones propias que establece el sistema. 

Según Martín Francos Rodríguez[footnoteRef:17] en el año 2016 había 4.518 docentes en proceso de formación en los programas de licenciatura en Educación Inicial, Educación Básica y Educación Física. Menos de un 10% de estos, 418 docentes, en programas de especialidad y maestría. En la búsqueda de hacer más atractiva la carrera docente, entre los años 2012 y 2016 se dio un incremento salarial del 66% en educación Básica y en el mismo período el incremento fue del 74% para docentes de Media. [17:  Francos Rodriguez, Martín. Asignación de recursos públicos y financiamiento de la educación en República Dominicana. XXIX Seminario Regional de Política Fiscal. Unidad Asesora de Análisis Económico y Social. Ministerio de economía, Planificación y Desarrollo. Marzo de 2017. Santiago, Chile.] 


Se hace necesario desarrollar estrategias que faciliten el conocimiento y revaloración de la Educación Técnico Profesional y sus implicaciones en el desarrollo social y económico del país.

Durante los próximos cuatro años la Educación Técnico Profesional y para el trabajo, tiene previsto aumentar su matrícula en un promedio anual del 25%, un incremento de un 25% en los centros de la modalidad Técnico Profesional y Escuelas Laborales. Con vista a mejorar la pertinencia de la oferta a las necesidades sociales y productivas, se ampliará en un 100% la nueva oferta curricular. Para ello, MINERD prevé que el 80% de los Talleres y Laboratorios dispondrán de equipamiento y de los recursos didácticos y financieros requeridos.  Se prevé que en este período la cantidad de docentes según perfiles requeridos para la Educación Técnico Profesional, aumentará en un 25%, los cuales serán capacitados y orientados en el enfoque por competencias junto con todo el personal docente de los centros. De esta manera, se prevé que los Centros de Educación Técnico-Profesional y Escuelas Laborales serán dotados de recursos humanos cualificados, con los apoyos tecnológicos, didácticos y financieros requeridos según las necesidades.

Por otro lado, se participa activamente en el diseño y puesta en marcha del Marco Nacional de Cualificaciones y se adecuará la oferta de Educación Técnico Profesional a los requerimientos del mismo; además, se impulsará la aprobación de las adecuaciones normativas requeridas. Con estas acciones se pretende beneficiar a los adolescentes y  jóvenes, la familia y a la sociedad en su conjunto, así como los sectores sociales y productivos del país.


VII. [bookmark: _Toc517442015]Análisis y descripción de las características sociodemográficas más relevantes de los estudiantes de ETP

[bookmark: _Toc517442016]Características de la matrícula y de los centros que ofrecen ETP 2016-2017

Pese a los resultados positivos que ofrece la educación técnico profesional relativo a la educación general, en cuanto a formación e inserción en el mercado laboral, aún persisten retos importantes. Uno de los retos que permanentemente enfrenta la ETP es su limitada cobertura para acoger a todos los posibles demandantes (jóvenes escolarizados) que al iniciar la educación media deben optar por los Liceos (Educación Media General) ya que no existe oferta de Politécnico (Educación Técnica Profesional) en su área, lo que trae como consecuencia que pocos estudiantes opten por esta última modalidad y, por lo tanto, haya mayores niveles de desempleo entre los jóvenes. 

En el Cuadro 6 se observa que, según el MINERD, casi el 60% de los centros ETP son públicos absorbiendo el 85% de la matrícula Técnico Profesional. El total de jóvenes matriculados es de 44.152 distribuidos en 204 centros.  Como es de esperar, la mayor concentración de jóvenes inscriptos se encuentra en Santo Domingo con alrededor de 18 mil estudiantes en 85 centros. Le sigue Santiago con 6 mil estudiantes en 24 centros.  

Los centros privados tienen un promedio nacional de 62 estudiantes, Cuadro 7. Los centros públicos son más grandes, con un promedio nacional de 307 estudiantes. Nótese que Puerto Plata tiene un solo centro Politécnico y es público. Como centro único tiene una población estudiantil muy superior al promedio del país llegando a 584 jóvenes, Cuadro 8.

Contrariamente a lo que ocurre en otros países, los politécnicos en República Dominicana tienen un porcentaje mayor de sexo femenino (62%) que de sexo masculino (38%). Este fenómeno se da en todos los sectores, Cuadro 9. En San Cristóbal la desigualdad es menor (42% varones y 58% mujeres). Estas cifras son alarmantes ya que los varones en edad escolar que están fuera del sistema no pueden tener un empleo porque la ley exige que tengan al menos 18 años. Muchos de ellos están en la calle y pasan a formar parte de las pandillas.

[bookmark: _Toc516487397]Cuadro 6. Instituciones de ETP, matrícula total y tamaño de la institución según dirección regional, 2016-2017
	
	Sector
	Nacional

	
	PRIVADO
	PUBLICO
	SEMIOFICIAL
	
	
	

	Dirección Regional
	Centros (N)
	Matrícula
	Alumnos x Centro
	Centros (N)
	Matrícula
	Alumnos x Centro
	Centros (N)
	Matrícula
	Alumnos x Centro
	Centros (N)
	Matrícula
	Alumnos x Centro

	01 BARAHONA
	
	
	
	6
	1698
	283.0
	
	
	
	6
	1698
	283.0

	02 SAN JUAN DE LA MAGUANA
	2
	145
	72.5
	5
	1458
	291.6
	
	
	
	7
	1603
	229.0

	03 AZUA
	1
	7
	7.0
	5
	1392
	278.4
	
	
	
	6
	1399
	233.2

	04 SAN CRISTOBAL
	4
	423
	105.8
	7
	2186
	312.3
	1
	50
	50.0
	12
	2659
	221.6

	05 SAN PEDRO DE MACORIS
	2
	91
	45.5
	5
	1801
	360.2
	3
	499
	166.3
	10
	2391
	239.1

	06 LA VEGA
	8
	754
	94.3
	12
	2465
	205.4
	
	
	
	20
	3219
	161.0

	07 SAN FRANCISCO DE MACORIS
	
	
	
	7
	1558
	222.6
	1
	108
	108.0
	8
	1666
	208.3

	08 SANTIAGO
	9
	328
	36.4
	15
	5676
	378.4
	
	
	
	24
	6004
	250.2

	09 MAO
	1
	39
	39.0
	2
	368
	184.0
	
	
	
	3
	407
	135.7

	10 SANTO DOMINGO
	17
	991
	58.3
	22
	8020
	364.5
	4
	1067
	266.8
	43
	10078
	234.4

	11 PUERTO PLATA
	
	
	
	1
	584
	584.0
	
	
	
	1
	584
	584.0

	12 HIGUEY
	
	
	
	3
	814
	271.3
	
	
	
	3
	814
	271.3

	13 MONTE CRISTI
	1
	19
	19.0
	1
	229
	229.0
	1
	49
	49.0
	3
	297
	99.0

	14 NAGUA
	1
	32
	32.0
	2
	334
	167.0
	
	
	
	3
	366
	122.0

	15 SANTO DOMINGO
	20
	1258
	62.9
	20
	6339
	317.0
	2
	401
	200.5
	42
	7998
	190.4

	16 COTUI
	
	
	
	6
	1861
	310.2
	
	
	
	6
	1861
	310.2

	17 MONTE PLATA
	1
	43
	43.0
	1
	331
	331.0
	3
	339
	113.0
	5
	713
	142.6

	18 BAHORUCO
	
	
	
	2
	395
	197.5
	
	
	
	2
	395
	197.5

	Total general
	67
	4.130
	61.6
	122
	37.509
	307.5
	15
	2.513
	167.5
	204
	44.152[footnoteRef:18] [18:  Hay discrepancia con el Cuadro 1 pues los datos oficiales reportados no coinciden con los datos entregados en la bases de datos por el MINERD y luego procesados por el autor. Esto va más allá del control del autor.] 

	216.4

	
	32,84%
	9,36%
	
	59,80%
	      84,95%
	
	7,36%
	5,69%
	
	
	
	


 Fuente: Procesamiento de archivos electrónicos de matrícula por centro educativo entregados por el MINERD en junio de 2017 



[bookmark: _Toc516487398][bookmark: _Toc516487399]Cuadro 7. Número de alumnos promedio por centro ETP del SECTOR PRIVADO según 	 región educativa, 2016-2017
[image: ]
Fuente: Procesamiento de archivos electrónicos de matrícula por centro educativo entregados por el MINERD en junio de 2017 


[bookmark: _Toc516487400]Cuadro 8. Número de alumnos promedio por centro ETP del SECTOR PÚBLICO según región educativa, 2016-2017
[image: ]
Fuente: Procesamiento de archivos electrónicos de matrícula por centro educativo entregados por el MINERD en junio de 2017
[bookmark: _Toc516487401]Cuadro 9. Composición de la matrícula por sexo según dirección regional y sector del centro educativo, 2015-16
	(Cifras en porcentajes horizontales)
	Sector
	

	
	Privado
	Publico
	Semioficial
	Total

	Dirección Regional
	Masculino
	Femenino
	Masculino
	Femenino
	Masculino
	Femenino
	Masculino
	Femenino

	01 BARAHONA
	
	
	40
	60
	
	
	40
	60

	02 SAN JUAN DE LA MAGUANA
	42
	58
	37
	63
	
	
	37
	63

	03 AZUA
	29
	71
	35
	65
	
	
	35
	65

	04 SAN CRISTOBAL
	43
	57
	42
	58
	40
	60
	42
	58

	05 SAN PEDRO DE MACORIS
	37
	63
	32
	68
	30
	70
	31
	69

	06 LA VEGA
	47
	53
	40
	60
	
	
	41
	59

	07 SAN FRANCISCO DE MACORIS
	
	
	40
	60
	39
	61
	40
	60

	08 SANTIAGO
	44
	56
	37
	63
	
	
	37
	63

	09 MAO
	53
	47
	34
	66
	
	
	35
	65

	10 SANTO DOMINGO
	44
	56
	37
	63
	43
	57
	38
	62

	12 HIGUEY
	
	
	37
	63
	
	
	37
	63

	13 MONTE CRISTI
	45
	55
	47
	53
	50
	50
	47
	53

	14 NAGUA
	45
	55
	36
	64
	
	
	37
	63

	15 SANTO DOMINGO
	45
	55
	36
	64
	52
	48
	38
	62

	16 COTUI
	
	
	34
	66
	
	
	34
	66

	17 MONTE PLATA
	62
	38
	34
	66
	35
	65
	36
	64

	18 BAHORUCO
	
	
	40
	60
	
	
	40
	60

	Promedio general
	45
	55
	37
	63
	40
	60
	38
	62



Fuente: Datos extraídos del archivo “Matrícula por sexo.xlsx” correspondiente al año 2015-2016. Los datos fueron estimados filtrando instituciones que ofrecían la modalidad Técnico Profesional únicamente o en combinación con la modalidad General y/o Artes.

El Cuadro 10 muestra la distribución de la matrícula por especialidad y por sexo. Se aprecia que no en todos los sectores la presencia de mujeres es predominante: en el caso de agricultura se observa una paridad salvo por la especialidad de procesamiento de frutas y hortalizas donde 94% de la matricula se concentra en las mujeres. En el sector de industrias la matricula se inclina claramente hacia los estudiantes varones, con algunas excepciones como en el caso de la especialidad de diseño y confección de modas (93% de los matriculados son mujeres). Entre los estudiantes matriculados en la especialidad del sector servicios predominan las mujeres, con la excepción de las especialidades de informática, y contabilidad y gestión administrativa donde existe igualdad de matrícula por género.



	[bookmark: _Toc516487402]Cuadro 10. Matrícula en las especialidades del bachillerato técnico 2016

	SECTOR
	ESPECIALIDAD
	% FEMENINO
	% MASCULINO
	TOTAL

	Agropecuario
	Producción agrícola
	43.48
	56.52
	644

	
	Producción agropecuaria
	49.73
	50.27
	183

	
	Procesamiento de frutas y hortalizas
	94.96
	5.04
	119

	
	TOTAL
	51.16
	48.84
	946

	Industrial
	Instalación y mantenimiento eléctrico
	29.06
	70.94
	2,123

	
	Refrigeración y aire acondicionado
	24.56
	75.44
	688

	
	Comunicaciones, radio y televisión
	27.18
	72.82
	666

	
	Electrónica industrial
	32.24
	67.76
	642

	
	Mecánica industrial
	26.71
	73.29
	554

	
	Diseño y confección de modas
	93.38
	6.62
	544

	
	Mecánica automotriz y diésel
	18.42
	81.58
	494

	
	Digital y Micro-computación
	36.29
	63.71
	474

	
	Diseño gráfico publicitario
	73.02
	26.98
	252

	
	Diseño, constr. y ensambl. muebles
	52.66
	47.34
	207

	
	Mecatrónica
	19.42
	80.58
	206

	
	Operaciones mineras
	53.13
	46.88
	96

	
	Operac. y mant. de sist. agua y alcant.
	60.00
	40.00
	70

	
	Des abolladura y pintura
	32.35
	67.65
	68

	
	TOTAL
	35.87
	64.13
	7,084

	Servicios
	Contabilidad y finanzas
	70.40
	29.60
	11,298

	
	Informática
	48.35
	51.65
	10,956

	
	Enfermería
	87.52
	12.48
	4,438

	
	Mercadeo
	72.96
	27.04
	2,892

	
	Administración Pública y tributaria
	74.35
	25.65
	1,684

	
	Hotelería
	80.56
	19.44
	1,620

	
	Servicios turísticos
	80.36
	19.64
	1,161

	
	Artes culinarias
	81.25
	18.75
	1,056

	
	Gestión logística
	75.54
	24.46
	838

	
	Producción de radio y televisión
	67.38
	32.62
	233

	
	Contabilidad y gestión administrativa
	49.09
	50.91
	55

	
	Finanzas y mercadeo
	58.70
	41.30
	46

	
	TOTAL
	67.36
	32.64
	36,277

	
	TOTAL GENERAL
	61.98
	38.02
	44,307

	Fuente: Guía de la Educación y Formación para el Trabajo en República Dominicana[footnoteRef:19] [19:  Cruz Gómez, Oliver A., Ailin Maríoa Lockward Dargam. PAPSE II, Santo Domingo, Diciembre 2016] 



 


[bookmark: _Toc517442017]Distribución geográfica de la matrícula en ETP, 2016-2017

El Mapa 1 muestra la distribución de la matrícula pública en ETP según las Direcciones Regionales de Educación. Nótese que la zona Sur tiene las matrículas más altas comprendiendo las regiones de Santo Domingo. Le sigue la Dirección Regional de Santiago, luego San Cristóbal en el Sur y La Vega, colindante con Santiago. Con menor densidad de matrícula ETP están San Pedro de Macorís (zona SE), Azua (Sur) y Barahona (zona SO). 

[bookmark: _Toc516487403]Mapa 1: Matrícula en planteles públicos de ETP según Dirección Regional de Educación
[image: ]
Fuente: Elaboración propia usando la base de datos de matrícula en EMTP a nivel de centros educativos y la tabla de coordenadas geográficas de ubicación de los centros educativos de EMTP de gestión pública. Bases entregadas por el MINERD.

Buscando aún mayor detalle en la distribución de los establecimientos de ETP, se llega a la distribución por Distrito Educativo. En el Mapa 2 se ve más claramente que la región occidental  y norte son las que tienen menos o ningún estudiante en ETP, ocasionado por una falta de oferta educativa para este nivel. Los distritos educativos en gris oscuro indican que no existen estudiantes matriculados en ETP.




[bookmark: _Toc516487404] Mapa 2: Matrícula en planteles públicos de ETP según Distrito Educativo
[image: ]
Fuente: Elaboración propia usando la base de datos de matrícula en EMTP a nivel de centros educativos y la tabla de coordenadas geográficas de ubicación de los centros educativos de EMTP de gestión pública. Bases entregadas por el MINERD.

[bookmark: _Toc517442018]Evolución de la matrícula ETP 2011 a 2017  

Aun cuando República Dominicana tiene una oferta limitada de ETP, el crecimiento de la matrícula ha sido mayor en los centros públicos. El Cuadro 11 muestra la evolución de la matrícula desde el año 2011 a 2016.  La matrícula del sector semioficial también ha crecido pero en menor medida, mientras que la del sector privado estaría decreciendo.

[bookmark: _Toc516487405]Cuadro 11. Evolución de la matrícula de ETP por sector
[image: ]
Fuente. Los datos de matrícula son estimados propios a partir del procesamiento de los datos contenidos en el archivo “Matrícula por centro según modalidad.xlsx”. Existe leve discrepancia con los datos obtenidos de SISDOM.

Nótese en el Cuadro 12 que hay discrepancias entre lo reportado por ONE y por el SISDOM en el año 2011-12 y para varios años entre los datos nacionales y los datos reportados oficialmente al UIS de la UNESCO. Por otra parte ONE/MINERD no muestra información para los años académicos más recientes  (2013-14 y 2014-15).

[bookmark: _Toc516487406]Cuadro 12. Evolución de la Matricula en Educación Media Técnico-Profesional usando datos reportados por el ONE/MINERD y datos del SISDOM 2014

	
	Sectores
	1999-
00
	2000-
01
	2001-
02
	2002-
03
	2003-
04
	2004-
05
	2005-
06
	2006-
07
	2007-
08
	2008-
09
	2009-
10
	2010-
11
	2011-
12
	2012-
13
	2013-
14
	2014-
15

	ONE/
MINERD
	Todos
	36,352
	35,404
	21,175
	
	31,302
	40,001
	
	
	41,314
	29,448
	38,427
	39,152
	41,643
	41,464
	n.d.
	n.d.

	SISDOM 2014
	Todos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	38,427
	39,152
	41,406
	41,464
	43,277
	44,220

	UNESCO-UIS
	Todos

	36,352
	
	38,172
	
	31,302
	40,001
	
	35,115
	41,314
	29,575
	38,002
	39,365
	41,643
	42,078
	44,329
	46,223

	ONE/
MINERD
	Público
	21,924
	23,845
	16,526
	24,580
	20,389
	28,363
	25,639
	29,989
	32,935
	22,943
	29,319
	30,427
	33,630
	33,791
	n.d.
	n.d.

	SISDOM 2014
	Público
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	29,319
	30,427
	33,453
	33,791
	35,704
	36,858

	ONE/
MINERD
	Privado
	12,564
	9,871
	3,917
	11,157
	8,985
	9,719
	. . .
	. . .
	6,345
	4,970
	6,527
	5,951
	5,559
	4,899
	n.d.
	n.d.

	SISDOM 2014
	Privado
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	6,527
	5,951
	5,499
	4,899
	5,146
	4,880

	ONE/
MINERD
	Semi-oficial
	1,864
	1,688
	732
	…
	1,928
	1,919
	. . .
	. . .
	2,034
	1,535
	2,581
	2,774
	2,454
	2,774
	n.d.
	n.d.

	SISDOM 2014
	Semi-Oficial
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2,581
	2,774
	2,454
	2,774
	2,427
	2,482


Fuente: SISDOM 2015 y Tablas Estadísticas reportadas por el ONE elaboradas con datos del Departamento de Estadística, Ministerio de Educación de la República Dominicana (MINERD). 

La evolución de la matrícula puede verse gráficamente en el Cuadro 13.

[bookmark: _Toc516487407]Cuadro 13. Evolución de la matrícula en Educación Media Técnico-Profesional (todos los sectores) 

Fuente: SISDOM 2015, Tablas Estadísticas reportadas por el ONE elaboradas con datos del Departamento de Estadística, Ministerio de Educación de la República Dominicana (MINERD) y UNESCO-UIS Database (release 2018, datos descargados Junio 2018).


Sin embargo, los datos agregados muestran distintas dinámicas al interior de las direcciones regionales de educación. En las dos direcciones regionales donde las instituciones privadas tienen mayor presencia se observan dinámicas contrastantes. La dirección regional “10 Santo Domingo” muestra una tasa negativa (-1.4%) en comparación con la tasa de la regional “15 Santo Domingo” (3.3%) positiva y con la mayoría de sus instituciones ubicadas en el Distrito Nacional. Las instituciones públicas de casi todas las direcciones regionales muestran tasas de crecimiento positivo. Nótese que en San Juan de la Maguana tanto el sector privado como el público han tenido crecimientos significativos. En el período analizado 2011-16, la Dirección Regional de mayor tasa de crecimiento en matrícula pública fue Mao con un 24%. Mientras que las tasas de crecimientos mayores en la matrícula semi-oficial se dieron en las dos Regionales de Santo Domingo. Para el cálculo de las tasas de crecimiento de la Cuadro 14, sólo se usaron aquellas instituciones con información en al menos 3 años del período analizado. 

[bookmark: _Toc516487408]Cuadro 14. Tasa de crecimiento promedio anual de la matrícula ETP en el período 2011-2016 y número de instituciones educativas utilizadas para la estimación
	Dirección regional de educación
	Sector 
Privado
	Sector 
Público
	Sector 
Semioficial
	Todos 
los sectores
	Número total de centros

	01 BARAHONA
	
	1.56
	
	1.56
	6

	02 SAN JUAN DE LA MAGUANA
	26.92
	12.26
	
	15.92
	4

	03 AZUA
	
	4.03
	
	4.03
	5

	04 SAN CRISTOBAL
	10.11
	0.88
	-2.49
	3.09
	11

	05 SAN PEDRO DE MACORIS
	-11.72
	4.24
	1.89
	-0.09
	9

	06 LA VEGA
	2.10
	0.04
	
	1.07
	16

	07 SAN FRANCISCO DE MACORIS
	
	4.25
	0.93
	3.77
	7

	08 SANTIAGO
	-1.21
	6.42
	
	3.65
	22

	09 MAO
	-2.16
	24.08
	
	15.33
	3

	10 SANTO DOMINGO
	-1.38
	2.44
	10.74
	1.76
	41

	11 PUERTO PLATA
	
	-8.31
	
	-8.31
	1

	12 HIGUEY
	
	7.50
	
	7.50
	3

	13 MONTE CRISTI
	3.39
	3.37
	
	3.38
	2

	14 NAGUA
	-8.80
	5.51
	
	0.74
	3

	15 SANTO DOMINGO
	3.28
	1.75
	10.90
	2.92
	38

	16 COTUI
	
	0.73
	
	0.73
	5

	17 MONTE PLATA
	-2.89
	7.95
	9.07
	6.45
	5

	18 BAHORUCO
	
	-2.51
	
	-2.51
	1

	Total general
	1.09
	3.44
	6.86
	2.94
	182


Fuente: Elaboración propia a partir de la base de datos matrícula en educación media técnico profesional por centro educativo para el período comprendido entre 2011-12 y 2016-17.

Para una mejor apreciación de los cambios en el crecimiento de la matrícula en la modalidad ETP, estos se muestran en el Cuadro 15 para el sector Público y en el Cuadro 16 para la oferta ETP privada.



[bookmark: _Toc516487409]Cuadro 15. Tasa de crecimiento de la matrícula en instituciones de EMTP del sector público por direcciones regionales de educación
[image: ]
Fuente: Elaboración propia a partir de la base de datos matrícula en educación media técnico profesional por centro educativo para el período comprendido entre 2011-12 y 2016-17.


[bookmark: _Toc516487410]Cuadro 16. Tasa de crecimiento de la matrícula en instituciones de EMTP del sector privado por direcciones regionales de educación

[image: ]
Fuente: Elaboración propia a partir de la base de datos matrícula en educación media técnico profesional por centro educativo para el período comprendido entre 2011-12 y 2016-17.




[bookmark: _Toc517442019]Distribución de la matrícula en ETP por especialidades, 2016-2017

En República Dominicana, las especialidades que corresponden al sector servicios dominan la oferta de ETP: 8 de cada 10 estudiantes están matriculados en una especialidad que corresponde a este sector. (Cuadro 17). Entre las especialidades ofrecidas en Servicios se encuentran administración y comercio, informática, producción de radio y televisión, salud y turismo. 

[bookmark: _Toc516487411]Cuadro 17. Distribución absoluta y relativa de la matrícula en ETP según sector productivo, especialidad ofrecida y sector institucional, 2016-2017
	
	Sector de la institución educativa

	Sector productivo de la especialización ofrecida
	Sector 
Privado
	Sector 
Público
	Sector
Semioficial
	Todos los sectores

	Agropecuario
	
	
	
	

	Matrícula
	19
	834
	53
	906

	% columna
	0.5%
	2.2%
	2.1%
	2.1%

	Industrial
	
	
	
	

	Matrícula
	18
	6.560
	554
	7.132

	% columna
	0.4%
	17.5%
	22.0%
	16.2%

	Servicios
	
	
	
	

	Matrícula
	4.093
	30.115
	1.906
	36.114

	% columna
	99.1%
	80.3%
	75.8%
	81.8%

	Total Matrícula
	4.130
	37.509
	2.513
	44.152

	Total % columna
	100.0%
	100.0%
	100.0%
	100.0%


Fuente: Elaboración propia a partir de las bases de datos consolidadas de matrícula por centro educativo y especialidad para el año 2016-2017. Las bases de datos fueron proporcionadas por el MINERD.

El Cuadro 18 muestra la distribución de la matrícula en las distintas familias ocupacionales del Sector Servicios, por sector institucional (privado, público y semioficial). Obsérvese que la más ofrecida por todos los sectores es Administración y Comercio, seguido por Informática y en tercer lugar salud, concentrando estas tres especialidades el 72% de toda la matrícula en ETP. 

[bookmark: _Toc516487412]Cuadro 18: Sector productivo de Servicios y sus familias profesionales, 2016-2017 
	
	Sector de la institución educativa

	Sector productivo y familia profesional de la especialización ofrecida
	Sector 
Privado
	Sector 
Público
	Sector
Semioficial
	Todos los sectores

	Servicios
	
	
	
	

	Administración y comercio
	48.1%
	37.2%
	28.6%
	37.7%

	Informática
	39.7%
	23.8%
	21.4%
	25.1%

	Salud
	5.4%
	10.6%
	11.9%
	10.2%

	Turismo
	4.6%
	8.4%
	11.3%
	8.2%

	Producción de Radio y Televisión 
	1.3%
	0.2%
	2.6%
	0.5%

	Porcentaje acumulado de la matricula en el sector servicios respecto de la matricula total
	99.1%

	80.3%

	75.8%

	81.8%


	Fuente: Elaboración propia a partir de las bases de datos consolidadas de matrícula por centro educativo y especialidad para el año 2016-2017. Estos % están calculados sobre el total de la matrícula en cada sector institucional.


El Cuadro 19 muestra la distribución de la matrícula según familia profesional y especialidad. De las 20 familias profesionales detectadas en la base de datos hay una gran prevalencia de Administración y Comercio (37,7%); Informática (25,1%); Salud (10,2%); y Turismo (8,2%) sobre todas las otras, ver Cuadro 19. En el sector Industrial las familias profesionales mejor representadas a nivel nacional son Electricidad (6,5%) y Electrónica (4%); mientras que las carreras agropecuarias representan sólo un 2,1%.

[bookmark: _Toc516487413]Cuadro 19: Distribución y composición de la matrícula en ETP por sector productivo, familia profesional y especialidad, 2016-2017 
	Sector productivo
	Familia profesional
	Especialidad
	PRIVADO
	Matrícula
PUBLICO
	SEMI-OFICIAL
	
TOTAL
Matrícula
	Total
Distribución (% vertical)

	Agropecuario
	Agropecuaria
	Procesamiento de frutas y hortalizas
	
	97
	
	97
	0.2%

	
	
	Producción Agrícola
	
	636
	
	636
	1.4%

	
	
	Producción Pecuaria
	19
	101
	53
	173
	0.4%

	Total Agropecuario
	
	
	19
	834
	53
	906
	2.1%

	Industrial
	Agroindustria
	Procesamiento de Productos Lácteos
	
	61
	
	61
	0.1%

	
	Diseño Gráfico 
	Diseño Gráfico Publicitario
	
	178
	77
	255
	0.6%

	
	Diseño y Confección 
	Diseño y Confección de Modas
	
	535
	
	535
	1.2%

	
	Electricidad
	Instalación y mantenimiento eléctrico
	
	2109
	118
	2227
	5.0%

	
	
	Refrigeración y aire acondicionado
	
	606
	51
	657
	1.5%

	
	Electrónica
	Comunicaciones, radio y televisión
	
	598
	44
	642
	1.5%

	
	
	Digital y Micro-Computación
	18
	370
	85
	473
	1.1%

	
	
	Electrónica Industrial
	
	651
	
	651
	1.5%

	
	Maderas y Afines
	Diseño, Construcción y Ensamblaje de Muebles
	
	198
	
	198
	0.4%

	
	Mecánica automotriz y diésel
	Desabolladura y Pintura
	
	75
	
	75
	0.2%

	
	
	Mecánica automotriz y diésel
	
	422
	21
	443
	1.0%

	
	Mecánica Industrial
	Mecánica Industrial
	
	517
	58
	575
	1.3%

	
	Mecatrónica
	Mecatrónica
	
	163
	50
	213
	0.5%

	
	Operaciones Mineras 
	Operaciones Mineras
	
	77
	
	77
	0.2%

	
	Sistemas de agua potable
	Operación y mantenimiento del sistema de agua y alcantarillado
	
	50
	50
	0.1%

	Total Industrial
	
	
	18
	6560
	554
	7132
	16.2%

	Servicios
	Administración y comercio
	Administración Pública y Tributaria
	119
	1615
	
	1734
	3.9%

	
	
	Contabilidad y Finanzas
	1479
	8905
	621
	11005
	24.9%

	
	
	Contabilidad y gestión administrativa
	25
	
	49
	74
	0.2%

	
	
	Finanzas y mercadeo
	48
	
	
	48
	0.1%

	
	
	Gestión Logística
	16
	896
	
	912
	2.1%

	
	
	Mercadeo
	300
	2541
	48
	2889
	6.5%

	
	Informática
	Informática
	1639
	8923
	539
	11101
	25.1%

	
	Produc. de Radio y Televisión 
	Producción de Radio y Televisión
	55
	82
	65
	202
	0.5%

	
	Salud
	Enfermería
	222
	3985
	300
	4507
	10.2%

	
	Turismo
	Artes Culinarias
	14
	862
	142
	1018
	2.3%

	
	
	Hotelería
	176
	1333
	67
	1576
	3.6%

	
	
	Servicios turísticos
	
	973
	75
	1048
	2.4%

	Total Servicios
	
	
	4093
	30115
	1906
	36114
	81.8%

	Total general
	
	
	4130
	37509
	2513
	44152
	100.0%

	Fuente: Elaboración propia a partir de las bases de datos consolidadas de matrícula por centro educativo y especialidad para el año 2016-2017. Las bases de datos fueron proporcionadas por el MINERD.




[bookmark: _Toc517442020]
Análisis de la Diversificación de la Oferta Educativa de ETP

La diversificación de la matrícula en instituciones de ETP permite describir la variedad existente en la oferta educativa a distintos niveles de agregación. Este ejercicio busca estimar cuan diversa o concentrada son las especialidades de oferta educativa en las instituciones de ETP. Para ello se utilizará como medida de diversificación el índice de diversidad de Shannon, también conocido como índice de entropía de Shannon[footnoteRef:20]. La estimación del índice se realiza usando la siguiente fórmula.  [20:  La entropía también se puede considerar como la cantidad de información promedio que contienen las carreras presentes. Cuando todas las carreras son igualmente probables (distribución de probabilidad uniforme), todas aportan información relevante y la entropía alcanza el máximo valor.] 

[image: ]
Dónde: R representa el número de grupos que se comparan, en este caso 3 sectores, 17 familias y 30 especialidades.
p es la proporción de matriculados en cada grupo
Algunas propiedades del índice son:
· Cuando el valor se aproxima a cero (0) indica que la institución tiene toda su matrícula concentrada en una sola especialidad (oferta mínima). 
· Cuando el valor se acerca al valor máximo teórico señala que la institución tiene una oferta de especialidades variada y que la matrícula se encuentra distribuida equitativamente entre cada una de las especialidades. 
· El máximo teórico se calcula como el logaritmo de las R posibles especialidades ofrecidas.

A nivel nacional el grado de diversificación de la matrícula es bajo. Ya sea que se mida por sector productivo, familia profesional o especialidad, el índice a nivel Nacional es bajo 0.20 de un máximo de 1.10 por sector productivo, Cuadro 20; 0.82 de un máximo de 2.83 por familia profesional; y 0.94 de 3.40 por especialidad. 

Una forma alternativa de analizar la diversificación es transformar el índice mediante su exponenciación. La nueva medida transformada nos indica el grado de diversificación expresado como el número máximo de sectores, familias o especialidades ofrecidas en los distintos niveles de agregación. Las instituciones tienen en promedio estudiantes matriculados en 1.2 sectores, 2.27 familias y 2.55 especialidades (Cuadro 21) sobre un máximo teórico de 3 sectores, 17 familias y 30 especialidades (Cuadro 17, penúltima fila).

En las instituciones del sector privado la matrícula se encuentra concentrada en un solo sector productivo (servicios). El índice de diversificación por sector productivo es cero (Cuadro 20, columna a).  Esto se confirma al encontrar que el valor del grado de diversificación de la matrícula en instituciones privadas es igual a la unidad (Cuadro 20, columna a).

[bookmark: _Toc516487414][bookmark: _Toc516487415]
Cuadro 20. Índice de diversificación de la oferta educativa a nivel nacional y según sector institucional. Promedio, 2016-2017
	 Nivel de agregación
	Matrícula x Sector Productivo
	Matrícula x Familia Profesional
	Matrícula x Especialidad

	
	(a)
	(b)
	 (c)

	Nacional
	0.20
	0.82
	0.94

	Sector de la institución
	
	

	· Público
	0.30
	1.12
	1.30

	· Privado
	0.00
	0.27
	0.28

	· Semioficial
	0.19
	0.86
	0.92

	Número de Categorías (R)
	3
	17
	30

	Max Teórico (ln(R)) 
	1.10
	2.83
	3.40


Fuente: Estimaciones realizadas por el autor usando datos de matrícula por sector productivo, familia profesional y especialidad para el año 2016-2017 provenientes de bases de datos proporcionadas por el MINERD con la matricula consolidada a nivel de centro educativo.

El índice de entropía (Cuadros 20 y 21) es mejor en el caso de Familias Profesionales para los institutos politécnicos públicos.

[bookmark: _Toc516487416][bookmark: _Toc516487417]Cuadro 21. Grado de diversificación de la oferta educativa a nivel nacional y según sector institucional. Índice de Shannon Exponenciado, 2016-2017
	
	Grado de Diversificación Observado
	

	 Nivel de agregación
	Matrícula x Sector Productivo
	Matrícula x Familia Profesional
	Matrícula x Especialidad

	
	(a)
	(b)
	 (c)

	Nacional
	1.22
	2.27
	2.55

	Sector de la institución
	
	

	· Público
	1.35
	3.05
	3.67

	· Privado
	1.00
	1.31
	1.32

	· Semioficial
	1.21
	2.36
	2.52


Fuente: Estimaciones realizadas por el autor usando datos de matrícula por sector productivo, familia profesional y especialidad para el año 2016-2017 provenientes de bases de datos proporcionadas por el MINERD con la matricula consolidada a nivel de centro educativo.


[bookmark: _Toc517442021]Diversificación de la oferta según Dirección Regional de Educación

Al analizar la matrícula agregada por Dirección Regional de Educación notamos que en las direcciones de Puerto Plata y Nagua toda la matrícula se concentra en un sector (sector servicios) ya que el índice de diversificación es cero  en ambas direcciones regionales, Cuadro 22, columna a); y consistentemente, el grado de diversificación es 1 (Cuadro 23, columna a). 

Se observa lo opuesto en las direcciones de Higuey y Cotui, que tienen la más alta diferenciación en la matrícula (Cuadro 22, índices 0.47 y 0.44 respectivamente) lo que equivale a una matrícula distribuida en 1.6 y 1.56 sectores productivos respectivamente (Cuadro 23).

[bookmark: _Toc516487418]Cuadro 22. Diversificación de la oferta educativa según Dirección Regional de Educación
	 Indice de entropía
	Matricula x Sector Productivo
	Matricula x Familia Profesional
	Matricula x 
Especialidad

	 
	Promedio
	Promedio
	Promedio

	Dirección regional de educación
	 
	 

	01 - BARAHONA
	0.36
	1.25
	1.33

	02 - SAN JUAN DE LA MAGUANA
	0.29
	0.98
	1.03

	03 - AZUA
	0.40
	1.01
	1.13

	04 - SAN CRISTOBAL
	0.16
	0.78
	0.94

	05 - SAN PEDRO DE MACORIS
	0.19
	1.00
	1.18

	06 - LA VEGA
	0.14
	0.61
	0.81

	07 - SAN FRANCISCO DE MACORIS
	0.17
	0.81
	0.83

	08 - SANTIAGO
	0.11
	0.82
	0.93

	09 - MAO
	0.41
	1.05
	1.08

	10 - SANTO DOMINGO
	0.21
	0.85
	0.98

	11 - PUERTO PLATA
	0.00
	1.36
	1.56

	12 - HIGUEY
	0.47
	1.22
	1.45

	13 - MONTE CRISTI
	0.32
	0.48
	0.48

	14 - NAGUA
	0.00
	0.68
	0.68

	15 - SANTO DOMINGO
	0.16
	0.68
	0.81

	16 - COTUI
	0.44
	1.21
	1.29

	17 - MONTE PLATA
	0.09
	0.64
	0.64

	18 – BAHORUCO
	0.34
	0.58
	0.58


Fuente: Estimaciones realizadas por el autor usando datos de matrícula por sector productivo, familia profesional y especialidad para el año 2016-2017 provenientes de bases de datos proporcionadas por el MINERD con la matricula consolidada a nivel de centro educativo.

Cuando revisamos el índice de diversificación por familia y especialidad notamos que en la dirección de Puerto Plata se observan los valores más altos (1.36 y 1.56 respectivamente). Esto indica que a pesar de concentrar su matrícula en un único sector productivo, hay una oferta variada al interior del mismo con una matrícula distribuida con un grado de diversidad que en promedio, en las instituciones en Puerto Plata, sus estudiantes participan en 3.91 familias profesionales y 4.76 especialidades (Cuadro 23, columnas b y c). Por ejemplo en Puerto Plata el sector de mayor peso es el de servicios, dominado por el turismo, pero son también importantes los sectores de agricultura con producción de alimentos y la industria, especialmente por la fabricación de bebidas alcohólicas. La economía del municipio de Nagua se fundamenta principalmente en el sector agropecuario, siendo los principales productos: arroz, coco, cacao, maní y naranjas. La producción pecuaria, cuenta con fincas dedicadas a la producción lechera. Estas áreas no están suficientemente atendidas por los técnicos medios, convirtiéndose en una zona de alta migración legal e ilegal. Para aliviar el desempleo muchos bancos del país tienen una sucursal en Nagua. Monte Plata, rica en historia no cuenta con turismo y la principal actividad es la agropecuaria, es la tercera provincia en nivel de pobreza.

La matrícula por Familia Profesional y Especialidades está distribuida más equitativamente en Puerto Plata, Higuey, Barahona y Cotui, ninguna familia o especialidad domina la matrícula. En cambio en Nagua, la matrícula se concentra en Contabilidad y Finanzas, e Informática (Cuadro 23). Monte Cristi Concentra la matrícula en Producción Agrícola y Enfermería; mientras que Bahoruco concentra en la combinación de Administración Pública y Tributaria y Contabilidad y Finanzas.

	[bookmark: _Toc516487419]
Cuadro 23. Grado de diversificación de la oferta educativa según Dirección Regional

	 
	Grado de diversificación (Índice Shannon Exponenciado)

	
	Matrícula x Sector Económico
	Matrícula x Familia Profesional
	Matrícula x Especialidad

	Nivel de agregación 
	(a)
	(b)
	(c)

	Dirección regional de educación
	 
	 
	 

	01 - BARAHONA
	1.43
	3.50
	3.79

	02 - SAN JUAN DE LA MAGUANA
	1.34
	2.67
	2.80

	03 - AZUA
	1.49
	2.74
	3.11

	04 - SAN CRISTOBAL
	1.18
	2.19
	2.56

	05 - SAN PEDRO DE MACORIS
	1.21
	2.71
	3.27

	06 - LA VEGA
	1.15
	1.85
	2.24

	07 - SAN FRANCISCO DE MACORIS
	1.18
	2.25
	2.29

	08 - SANTIAGO
	1.11
	2.28
	2.54

	09 - MAO
	1.51
	2.87
	2.96

	10 - SANTO DOMINGO
	1.23
	2.35
	2.67

	11 - PUERTO PLATA
	1.00
	3.91
	4.76

	12 - HIGUEY
	1.60
	3.37
	4.24

	13 - MONTE CRISTI
	1.38
	1.62
	1.62

	14 - NAGUA
	1.00
	1.98
	1.98

	15 - SANTO DOMINGO
	1.17
	1.97
	2.24

	16 - COTUI
	1.56
	3.36
	3.65

	17 - MONTE PLATA
	1.10
	1.89
	1.89

	18 - BAHORUCO
	1.40
	1.78
	1.78


Fuente: Estimaciones realizadas por el autor usando datos de matrícula por sector productivo, familia profesional y especialidad para el año 2016-2017 provenientes de bases de datos proporcionadas por el MINERD con la matricula consolidada a nivel de centro educativo.

[bookmark: _Toc517442022]Contraste entre Oferta (matrícula por especialidades) y Demanda (empleo por sector económico)

Los índices de concentración ofrecen una idea valiosa de la variabilidad en la oferta de las especialidades de formación técnica; sin embargo, tienen la limitación de ignorar si dicha oferta guarda relación con la demanda real de las especialidades en los mercados de trabajo locales. Para responder a esta interrogante usaremos el porcentaje de personas que se encuentran en condición de ocupados y que laboran un determinado sector económico en cada provincia como proxy de la demanda de empleo[footnoteRef:21]. Los datos censales ofrecen la posibilidad de trabajar a mayores niveles de desagregación pero tiene como limitación su desactualización. Para este ejercicio asumiremos que la participación de cada sector económico se ha mantenido constante en el tiempo respecto de lo que se observó en el último censo del año 2010. [21: El porcentaje de ocupados en cada sector económico proviene de tabulaciones propias del Censo de Población y Vivienda del año 2010, usando el aplicativo Redatam+ disponible en línea en la dirección: http://redatam.one.gob.do/cgibin/RpWebEngine.exe/PortalAction?&MODE=MAIN&BASE=CPV2010&MAIN=WebServerMain.inl). Para mayores detalles véase el cuadro A3 en la sección de anexos. ] 


Los cuadros 24 a 26 grafican para cada sector de actividad económica (agricultura, industria/manufactura y servicios) la relación entre la oferta (especialidades) y la demanda de empleo (porcentaje de ocupados por sector económico). En cada gráfico el eje horizontal muestra el porcentaje de matriculados por sector económico en instituciones de educación técnico profesional (2016) mientras que el eje vertical muestra el porcentaje de ocupados en cada sector (2010). Los puntos reflejan la intersección de los valores en ambas dimensiones para cada región.

En general, los cuadros 24 indican un desajuste entre la relación entre la oferta y la potencial demanda de especialidades en todos los sectores. En el caso del sector agricultura notamos que en varias provincias la matricula no responde a la demanda del sector en tanto que los matriculados en especialidades relacionadas con este sector exceden largamente la contraparte de personas ocupadas en el sector correspondiente. Por ejemplo en San José de Ocoa, Elías Piña y San Juan, más del 30% de ocupados desempeñan ocupaciones que forman parte del sector agricultura y minería, pero el porcentaje de matriculados en especialidad relacionadas al sector agropecuario no alcanza el 10%.

Una situación contraria se refleja en el sector industrial, donde la matrícula en especialidades ligadas al sector industrial excede largamente la capacidad de absorción de los mercados de trabajo provinciales, véase Cuadro 25. Así, en regiones como Bahoruco, Valderde o Azúa, entre 30 y 40% de los matriculados de ETP lo están en especialidades del sector industrial mientras que la participación en ocupaciones del sector manufactura, en dichas provincias, se sitúa en promedio por debajo del 10%. 

En el sector servicios se observa una mayor alineación entre la oferta y la demanda pero subsiste un grupo de provincias que cuya matrícula excede largamente la posible demanda de empleos en el sector (en las provincias de San José de Ocoa, Elías Piña, Independencia, Elías Trinidad, Hato Mayor, Hermanas Mirabal, Espaillat la brecha es de al menos 30 puntos porcentuales).


		[bookmark: _Toc516487420]Cuadro 24. Matrícula y empleo en el sector Agricultura
	[bookmark: _Toc516487421]Cuadro 25. Matrícula y empleo en el sector Industrial

	
	

	[bookmark: _Toc516487422]Cuadro 26. Matrícula y empleo en el sector Servicios
	

	
	Leyenda: 1-Azua; 2-Bahoruco; 3-Barahona; 4-Dajabón; 5-Distrito Nacional; 6-Duarte; 7-El Seibo; 8-Elías Piña; 9-Espaillat; 10-Hato Mayor; 11-Hermanas Mirabal; 12-Independencia; 13-La Altagracia; 14-La Romana; 15-La Vega; 16-María Trinidad Sánchez; 17-Monseñor Nouel; 18-Monte Plata; 19-Pedernales; 20-Peravia; 21-Puerto Plata; 22-Samaná; 23-San Cristóbal; 24-San Jóse de Ocoa; 25-San Juan; 26-San Pedro de Macorís; 27-Sánchez Ramirez; 28-Santiago; 29-Santo Domingo; 30-Valverde;

Fuente: Los datos de matrícula por especialidad y provincia obtenidos de procesamiento propios de la base de matrícula por especialidad y centro educativo. El porcentaje de ocupados en cada sector ecónomico proviene de tabulaciones propias del Censo de Población y Vivienda del año 2010, usando el aplicativo Redatam+ disponible en línea en la dirección: http://redatam.one.gob.do/
cgibin/RpWebEngine.exe/PortalAction?&MODE=MAIN&
BASE=CPV2010&MAIN=WebServerMain.inl). 







En el Cuadro 27, la primera columna indica que en las Direcciones Regionales de Puerto Plata, Nagua y Monte Plata toda la matrícula está concentrada en un solo sector (Servicios). Los más diversificados serían Higuey, Cotui, Mao y Azua. 

En término de los tres sectores productivos, la distribución de la matrícula para el sector Agropecuario es del 2.05%; para el Sector Industrial del 16.15% y para el sector Servicios 81.8%. Estos porcentajes de matrícula son diferentes a aquellos reportados por Amargós[footnoteRef:22] para la distribución de las especialidades ofertadas por los centros de educación técnico profesional. En este caso el sector Industrial es el menor con 16% de los centros; le sigue el sector Agropecuario con 19.2%; siendo el mayor el de Servicios con 64.8%. Esto daría lugar a especular que los centros Agropecuarios son más pequeños y los de Servicios son más grandes o los estudiantes se encuentran hacinados (81.8% de la matrícula en 64.8% de los centros).  [22:  Amargós, Oscar. Evaluación de resultados e impacto de la política de educación secundaria en República Dominicana. IDEICE/PNUD. República Dominicana. 2016.] 


	[bookmark: _Toc516487423]Cuadro 27. Matrícula por sector económico
	
	
	

	 
	 
	Sector
	Total general

	Dirección Regional
	Agropecuario
	Industrial
	Servicios
	

	01
	BARAHONA
	169
	128
	1401
	1698

	02
	SAN JUAN DE LA MAGUANA
	61
	189
	1353
	1603

	03
	AZUA
	189
	247
	963
	1399

	04
	SAN CRISTOBAL
	74
	793
	1792
	2659

	05
	SAN PEDRO DE MACORIS
	0
	247
	2144
	2391

	06
	LA VEGA
	68
	231
	2920
	3219

	07
	SAN FRANCISCO DE MACORIS
	0
	237
	1429
	1666

	08
	SANTIAGO
	0
	805
	5199
	6004

	09
	MAO
	0
	143
	264
	407

	10
	SANTO DOMINGO
	97
	1745
	8236
	10078

	11
	PUERTO PLATA
	0 
	 0
	584
	584

	12
	HIGUEY
	63
	120
	631
	814

	13
	MONTE CRISTI
	99
	29
	169
	297

	14
	NAGUA
	 
	 
	366
	366

	15
	SANTO DOMINGO
	
	1768
	6230
	7998

	16
	COTUI
	33
	379
	1449
	1861

	17
	MONTE PLATA
	53
	 
	660
	713

	18
	BAHORUCO
	
	71
	324
	395

	Total general
	906
	7132
	36114
	44152

	Distribucion horizontal
	2.05%
	16.15%
	81.80%
	100%


 Fuente: Procesamiento realizado por el autor a partir de las bases de datos consolidados de matricula por centro educativo y especialidad para el año 2016-2017. Las bases de datos fueron proporcionadas por el MINERD.

Ver también Anexo 3: Distribución del empleo por sector económico y matrícula de ETP.

VIII. [bookmark: _Toc517442023]Condiciones Socioeconómicas y Resultados Académicos

[bookmark: _Toc517442024]Situación socio económica

En esta sección se analizan las condiciones socioeconómicas de los estudiantes de ETP. La forma ideal de análisis seria comparar la situación socioeconómica de cada estudiante a nivel individual, pero dado que no se cuenta con dicha información se optó por comparar el total de la matrícula por dirección regional contra cuatro indicadores de pobreza disponibles para distintos niveles de agregación. El supuesto es que los indicadores permiten aproximarnos a la situación socioeconómica de los estudiantes usando las características contextuales del centro educativo al que atienden o de los lugares donde residen (nivel distrital y provincial). Los indicadores considerados son.   (i) la condición de vulnerabilidad socioeconómica del centro educativo al que asiste[footnoteRef:23]; (ii) el nivel de desarrollo humano de la provincia donde opera la institución; (iii) la tasa de pobreza de la provincia donde opera la institución educativa; y (iv) el nivel de ingresos per cápita igualmente a nivel provincial. De los cuatro indicadores analizados, nos concentraremos en los resultados del indicador que mide la vulnerabilidad socioeconómica dado que esta es la medida con el nivel de agregación más cercano al del estudiante (institución y distrito), en contraste con los otros indicadores que comparan instituciones en situaciones contextuales más generales (provincia).  [23:  Una institución educativa es considerada como de condición vulnerable cuando la población estudiantil que recibe los subsidios (orientados a familias en condición de pobreza) Incentivo a la Asistencia Escolar (ILAE) y Bono Escolar Estudiando Progreso (BEEP) alcanza o excede el 40% del total de estudiantes matriculados el año 2016/17. ] 


En el Cuadro 28 se presenta la matrícula de los estudiantes desagregada por condición de vulnerabilidad medida a través del porcentaje de estudiantes que reciben subsidios. El cuadro reporta el número de estudiantes matriculados en las instituciones en las que más del 40% de los estudiantes reciben subsidios. Se observa que en varias direcciones regionales más de la mitad de los estudiantes matriculados en instituciones públicas y semioficiales asisten a instituciones que atienden a una población vulnerable. Si bien la oferta de las instituciones en estas direcciones es reducida (Monte Plata, Higuey, Bahoruco y Barahona), ofrece indicios del tipo de entorno al cual están expuestos los estudiantes y del tipo de población que están atendiendo. Esta situación contrasta con las dos direcciones regionales de Santo Domingo (10 y 15) y las de Santiago y La Vega donde la atención a población pobre es escasa.



[bookmark: _Toc516487424]Cuadro 28. Matrícula en instituciones de ETP en los que 40% o más de los estudiantes reciben subsidios. Instituciones públicas y semioficiales
	 
	Número de Matriculados con ≥ 40% ó <40% subsidiados
	No. de Instituciones
	Total Matriculados en ETP
	Total No. de Institucio-nes que ofrecen ETP

	Dirección Regional
	≥40% subsi-diados
	<40% subsi-diados 
	Sin datos   
	≥40% subsi-diados
	<40% subsi-diados
	Sin datos   
	
	

	01 BARAHONA
	932
	766
	
	3
	3
	
	1698
	6

	02 SAN JUAN DE LA MAGUANA
	380
	1078
	
	1
	4
	
	1458
	5

	03 AZUA
	310
	1082
	
	1
	4
	
	1392
	5

	04 SAN CRISTOBAL
	
	2236
	
	
	8
	
	2236
	8

	05 SAN PEDRO DE MACORIS
	1066
	1234
	
	3
	5
	
	2300
	8

	06 LA VEGA
	152
	2313
	
	1
	11
	
	2465
	12

	07 SAN FRANCISCO DE MACORIS
	806
	860
	
	5
	3
	
	1666
	8

	08 SANTIAGO
	
	5676
	
	
	15
	
	5676
	15

	09 MAO
	
	368
	
	
	2
	
	368
	2

	10 SANTO DOMINGO
	
	8711
	376
	
	25
	1
	9087
	26

	11 PUERTO PLATA
	
	
	584
	
	
	1
	584
	1

	12 HIGUEY
	574
	240
	
	2
	1
	
	814
	3

	13 MONTE CRISTI
	49
	229
	
	1
	1
	
	278
	2

	14 NAGUA
	
	334
	
	
	2
	
	334
	2

	15 SANTO DOMINGO
	507
	6233
	
	3
	19
	
	6740
	22

	16 COTUI
	
	1861
	
	
	6
	
	1861
	6

	17 MONTE PLATA
	532
	138
	
	3
	1
	
	670
	4

	18 BAHORUCO
	221
	174
	
	1
	1
	
	395
	2

	Total general
	5529
	33533
	960
	24
	111
	2
	40022
	137


Fuente: Los datos de subsidios a nivel de cada institución educativa fueron facilitados por la Dirección de Información, Análisis y Estudios Prospectivos del Viceministerio de Planificación y Desarrollo Educativo del MINERD

[bookmark: _Toc517442025]Puntaje en las pruebas nacionales por zona geográfica y modalidad

En el periodo 2012 a 2017, las instituciones de modalidad General muestran mejores resultados en la zona urbana en las pruebas de Español y Sociales que en las de Naturales y Matemáticas, aunque la brecha se está cerrando lenta pero progresivamente por mejoras en los resultados en estas dos últimas pruebas.

En las instituciones de modalidad Técnico-Profesional la brecha se observa entre Español, Ciencias Sociales y Naturales en conjunto y Matemáticas, con un progresivo incremento en años recientes en los resultados de las pruebas de Ciencias Naturales.

En promedio, instituciones de ETP ubicados en zonas urbanas logran mejores resultados que los que acuden a instituciones de Modalidad General sin importar la zona donde opera la institución. Los estudiantes de ETP en zonas rurales muestran mayor dispersión en sus resultados y tienden a ser similares a los resultados observados en instituciones de media general. Cuadro 29.

[bookmark: _Toc516487425]Cuadro 29. Resultados en las Pruebas Nacionales zona geográfica (urbana y rural), modalidad (General y Técnico Profesional) y período de la prueba
	 
	Zona geográfica urbana
	Zona geográfica rural

	 Período
	Modalidad General
	Modalidad Técnico Profesional
	Diferencia (General-TP)
	Modalidad General
	Modalidad Técnico Profesional
	Diferencia (General-TP)

	2012
	
	
	
	
	
	

	Español
	18.75
	20.05
	-1.296***
	17.97
	19.75
	-1.775***

	Matemáticas
	16.93
	17.64
	-0.711***
	15.86
	17.11
	-1.248***

	Sociales
	18.01
	18.6
	-0.594***
	17.08
	18.59
	-1.504***

	Naturales
	16.56
	16.95
	-0.393***
	15.7
	16.81
	-1.107***

	
	
	
	
	
	
	

	2013
	
	
	
	
	
	

	Español
	18.94
	21.18
	-2.233***
	18.05
	20.44
	-2.386***

	Matemáticas
	16.67
	17.64
	-0.966***
	15.84
	16.38
	-0.536***

	Sociales
	18.29
	19.45
	-1.158***
	17.25
	18.89
	-1.636***

	Naturales
	16.71
	17.2
	-0.492***
	15.7
	16.36
	-0.661***

	
	
	
	
	
	
	

	2014
	
	
	
	
	
	

	Español
	18.59
	19.62
	-1.024***
	17.81
	18.95
	-1.144***

	Matemáticas
	16.87
	17.27
	-0.393***
	16.03
	16.29
	-0.257** 

	Sociales
	17.58
	19.06
	-1.473***
	17.02
	18.41
	-1.386***

	Naturales
	17.02
	17.42
	-0.399***
	16.19
	16.53
	-0.342***

	
	
	
	
	
	
	

	2015
	
	
	
	
	
	

	Español
	19.11
	19.86
	-0.746***
	18.26
	19.04
	-0.778***

	Matemáticas
	17.52
	17.56
	-0.041
	16.84
	17.28
	-0.442***

	Sociales
	17.77
	19.45
	-1.687***
	17.28
	19.53
	-2.256***

	Naturales
	17.5
	17.49
	0.0113
	16.83
	17.49
	-0.660***

	
	
	
	
	
	
	

	2016
	
	
	
	
	
	

	Español
	18.86
	20.24
	-1.383***
	18.2
	19.72
	-1.518***

	Matemáticas
	17.45
	17.84
	-0.390***
	16.98
	17.4
	-0.422***

	Sociales
	18.36
	18.16
	0.203***
	18.01
	18.17
	-0.167

	Naturales
	17.77
	18.44
	-0.661***
	17.28
	18.33
	-1.054***

	
	
	
	
	
	
	

	2017
	
	
	
	
	
	

	Español
	17.6
	20.25
	-2.647***
	17.37
	19.5
	-2.132***

	Matemáticas
	17.25
	18.47
	-1.223***
	17.01
	17.89
	-0.875***

	Sociales
	18.03
	18.8
	-0.773***
	17.88
	18.4
	-0.525***

	Naturales
	17.52
	18.29
	-0.778***
	17.09
	18.12
	-1.027***


Fuente: Estimaciones del autor usando la base de datos de resultados en las pruebas nacionales 2012-2017 a nivel de estudiante entregada por el MINERD. 

Existen discrepancias menores en los resultados calculados comparados con los resultados reportados en las publicaciones oficiales del ministerio. Los asteriscos reportados en la columna “Diferencia” indican si las diferencias son estadísticamente significativas con un nivel de confianza de 95%.

Los gráficos a continuación muestran los puntajes predichos en cada prueba que resultan de una estimación usando un modelo de regresión lineal. La regresión controla por zona de ubicación de la institución educativa (urbana o rural), por la modalidad de educación media (General o Técnico Profesional) y por año de la prueba además de un término adicional que captura la interacción entre zona y modalidad. Los errores estándar están clusterizados al interior de la institución educativa[footnoteRef:24]. Las estimaciones de las instituciones técnico-profesionales en zonas rurales muestran intervalos de confianza que se superponen con las estimaciones de otros grupos e impiden la visualización de las bandas de los intervalos de confianza, por ello, para este grupo únicamente se reporta la estimación puntual y los limites inferior y superior del intervalo de confianza asociado al estimador. Los intervalos de confianza se calculan al 95%. El intervalo de confianza de Técnica Profesional en zonas rurales es tan amplio porque son pocos los casos, incrementando la variabilidad. [24:  Los resultados de los estudiantes de una misma aula pueden estar correlacionados entre sí, de allí la necesidad de ajustar los errores.] 


Del análisis de estos gráficos (Cuadro 30 a 33) surgen algunos hallazgos importantes:
· Los estudiantes de la Educación Técnica Profesional Urbana muestran mejores resultados que los de Educación Media General para todas las materias y en todas las áreas (rural y urbana). La brecha es particularmente importante en Español en para zonas urbanas. 
· Los resultados en la prueba de Español de los estudiantes de Técnico Profesional Rurales superan significativamente con 95% de confianza a los de Media General urbana y rural. 
· Los estudiantes de la Educación Media General en zonas urbanas logran mejores resultados que los estudiantes de la Media General Rural, siendo este último el grupo con resultados más bajos.
· Las diferencias mencionadas anteriormente se mantienen en todo el período estudiado, del 2012 al 2017.
· Los resultados en Ciencias Naturales se vienen incrementando sostenidamente. 
· Los resultados se muestran estables para Ciencias Sociales y Español, aunque en la última prueba se observa un descenso significativo.




	[bookmark: _Toc516487426]Cuadro 30: Puntajes predichos en la prueba de Español por área (Urbana y Rural), modalidad (General y Técnico Profesional) y período de la prueba (2012-2017)

	[image: ]
Fuente: Elaboración propia usando la base de datos de resultados de las pruebas nacionales del MINERD.
Nota: Las bandas alrededor de las líneas muestran el rango de los intervalos de confianza al 95%.




	[bookmark: _Toc516487427]Cuadro 31 Puntajes predichos en la prueba de Matemáticas por área (Urbana y Rural), modalidad (General y Técnico Profesional) y período de la prueba (2012-2017)
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Fuente: Elaboración propia usando la base de datos de resultados de las pruebas nacionales del MINERD.
Nota: Las bandas alrededor de las líneas muestran el rango de los intervalos de confianza al 95%.




	[bookmark: _Toc516487428]Cuadro 32 Puntajes predichos en la prueba de Ciencias Sociales por área (Urbana y Rural), modalidad (General y Técnico Profesional) y período de la prueba (2012-2017)
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Fuente: Elaboración propia usando la base de datos de resultados de las pruebas nacionales del MINERD.
Nota: Las bandas alrededor de las líneas muestran el rango de los intervalos de confianza al 95%.


	[bookmark: _Toc516487429]Cuadro 33: Puntajes predichos en la prueba de Ciencias Naturales por área (Urbana y Rural), modalidad (General y Técnico Profesional) y período de la prueba (2012-2017)
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Fuente: Elaboración propia usando la base de datos de resultados de las pruebas nacionales del MINERD.
Nota: Las bandas alrededor de las líneas muestran el rango de los intervalos de confianza al 95%.





En los Cuadro 34 a 37, se comparan los resultados de las pruebas entre estudiantes varones y estudiantes mujeres. En lugar de comparar las líneas de los varones y de las mujeres, se calculó la brecha en el puntaje por género, los puntajes de las mujeres menos los puntajes de los varones. Si la brecha es positiva, brechas mayores a cero, esto indica que las mujeres tienen puntajes más altos que los hombres, mientras que si es negativa, son los hombres los que obtuvieron puntajes más altos que las mujeres.

Las brechas se calculan a partir de un modelo de regresión lineal que controla por genero del estudiante (hombre o mujer) zona de ubicación de la institución educativa (urbana o rural), por la modalidad de educación media (General o Técnico Profesional) y por año de la prueba además de un término adicional que captura la interacción entre género, periodo, zona y modalidad. Los errores estándar están clusterizados al interior de la institución educativa.

Se reportan las brechas de los puntajes predichos por género según modalidad de educación media y área en el período 2012-2017. En el caso específico de los resultados de las instituciones técnico- profesionales en zonas rurales los intervalos de confianza se superponen con las estimaciones de otros grupos e impiden la visualización de las bandas de los intervalos de confianza, por lo que para este grupo únicamente se reporta la estimación puntual y los limites inferior y superior del intervalo de confianza asociado al estimador en forma de barras de error. Los intervalos de confianza se calculan al 95%. Las estimaciones puntuales de los puntajes por género y las brechas se encuentran disponibles en el Anexo 2. 

Los gráficos muestran que, en general, las mujeres obtienen resultados más bajos que los varones (brechas negativas), con estimaciones puntuales e intervalos de confianza que se ubican por debajo de la línea de cero.  En casi todas las materias la brecha es menor entre los estudiantes de la educación Media General de la zona rural; y más marcada en los politécnicos urbanos. La única excepción a este patrón ocurre en la prueba de español donde las mujeres que atendieron la educación media general en zonas rurales superaron a los varones. La brecha es positiva (favorece a las mujeres), y estadísticamente significativa, ya que la banda siempre se encuentra sobre el valor cero en todo el período de estudio.  Cabe aclarar que la muestra en zonas rurales es pequeña.





	[bookmark: _Toc516487430]Cuadro 34: Brecha de género (Mujer-Hombre) predicha en los resultados de la prueba de Español por área (Urbana y Rural), modalidad (General y Técnico Profesional) y período de la prueba (2012-2017)
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Fuente: Elaboración propia usando la base de datos de resultados de las pruebas nacionales proporcionada por el MINERD.
Nota: Las bandas alrededor de las líneas muestran el rango de los intervalos de confianza al 95%.


	[bookmark: _Toc516487431]Cuadro 35: Brecha de género (Mujer-Hombre) predicha en los resultados de la prueba de Matemáticas por área (Urbana y Rural), modalidad (General y Técnico Profesional) y período de la prueba (2012-2017)
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Fuente: Elaboración propia usando la base de datos de resultados de las pruebas nacionales proporcionada por el MINERD.
Nota: Las bandas alrededor de las líneas muestran el rango de los intervalos de confianza al 95%.





	[bookmark: _Toc516487432]Cuadro 36: Brecha de género (Mujer-Hombre) predicha en los resultados de la prueba de Ciencias Sociales por área (Urbana y Rural), modalidad (General y Técnico Profesional) y período de la prueba (2012-2017)
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Fuente: Elaboración propia usando la base de datos de resultados de las pruebas nacionales proporcionada por el MINERD.
Nota: Las bandas alrededor de las líneas muestran el rango de los intervalos de confianza al 95%.


	[bookmark: _Toc516487433]Cuadro 37: Brecha de género (Mujer-Hombre) predicha en los resultados de la prueba de Ciencias Naturales por área (Urbana y Rural), modalidad (General y Técnico Profesional) y período de la prueba (2012-2017)
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Fuente: Elaboración propia usando la base de datos de resultados de las pruebas nacionales proporcionada por el MINERD.
Nota: Las bandas alrededor de las líneas muestran el rango de los intervalos de confianza al 95%.






[bookmark: _Toc517442026]Puntajes en la Pruebas Nacionales y vulnerabilidad por Distrito Educativo.  

El análisis de los resultados de las pruebas según el nivel de vulnerabilidad distrital, medido por el porcentaje de estudiantes subsidiados en el distrito, revela algunas asociaciones interesantes. Los gráficos del Cuadro 38 a 41 muestran los puntajes predichos para cada prueba para el periodo 2016-17 calculados a partir de un modelo de regresión lineal que controla por la zona de ubicación de la institución educativa (urbana o rural), la modalidad de educación media (General o Técnico Profesional) y porcentaje de estudiantes que reciben subsidios PROSOLI el año 2016-17, además de un término adicional que captura la interacción entre porcentajes de estudiantes subsidios a nivel distrital, zona y modalidad. Los errores estándar están clusterizados al interior de la institución educativa. Las estimaciones de las instituciones técnico profesionales en zonas rurales muestran intervalos de confianza que se superponen con las estimaciones de otros grupos e impiden la visualización de las bandas de los intervalos de confianza. Por ello, para este grupo únicamente se reporta la estimación puntual y los limites inferior y superior del intervalo de confianza asociado al estimador. Los intervalos de confianza se calculan al 95%.

Los resultados en casi todas las pruebas rendidas en instituciones de educación media general tienen una relación negativa con la proporción de la población vulnerable en el distrito. Mayores puntajes están asociados con menor porcentaje de estudiantes recibiendo subsidio. Esta situación es indistinta si las instituciones se encuentran en zonas rurales o urbanas. 

Las instituciones de nivel ETP no muestran este patrón. En esta modalidad los resultados no tienden a estar relacionados con el nivel de vulnerabilidad. La única excepción se observa en la prueba de español (Cuadro 38). Así, en las instituciones de ETP se observa una asociación positiva con los subsidios recibidos del gobierno, es decir, a medida que el distrito recibe más subsidios se incrementa el puntaje promedio obtenido. Esto ocurre tanto para los estudiantes que acuden a instituciones en zona urbanas como rurales. Más aun, los resultados en estas instituciones se mantienen más altos que los observados en las instituciones de media general.  

Otro hallazgo importante es que la diferencia entre los resultados por modalidad de la institución es pequeña o inexistente cuando el porcentaje de estudiantes que reciben subsidios a nivel distrital es pequeño, aproximadamente 10%. Pero a medida que se incrementa el porcentaje de subsidios recibidos, la brecha por modalidad se incrementa de modo sostenido. Cuadros 39 a 41.







	[bookmark: _Toc516487434]Cuadro 38: Relación entre puntajes en las pruebas nacionales de Español y nivel subsidios recibidos a nivel distrital en el período 2016-17
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Fuente: Elaboración propia usando la base de datos de resultados de las pruebas nacionales proporcionada por el MINERD. 
Nota: Las bandas alrededor de las líneas muestran el rango de los intervalos de confianza al 95%.

	[bookmark: _Toc516487435]Cuadro 39: Relación entre puntajes en las pruebas nacionales de Matemáticas y nivel subsidios recibidos a nivel distrital en el período 2016-17
[image: ]

	


Fuente: Elaboración propia usando la base de datos de resultados de las pruebas nacionales del MINERD.
Nota: Las bandas alrededor de las líneas muestran el rango de los intervalos de confianza al 95%.

	
[bookmark: _Toc516487436]Cuadro 40: Relación entre puntajes en las pruebas nacionales de Ciencias Sociales y nivel subsidios recibidos a nivel distrital en el período 2016-17
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Fuente: Elaboración propia usando la base de datos de resultados de las pruebas nacionales del MINERD.
Nota: Las bandas alrededor de las líneas muestran el rango de los intervalos de confianza al 95%.

	[bookmark: _Toc516487437]Cuadro 41: Relación entre puntajes en las pruebas nacionales de Ciencias Naturales y nivel subsidios recibidos a nivel distrital en el período 2016-17
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Fuente: Elaboración propia usando la base de datos de resultados de las pruebas nacionales del MINERD.
Nota: Las bandas alrededor de las líneas muestran el rango de los intervalos de confianza al 95%.




IX. [bookmark: _Toc513910621][bookmark: _Toc514187181][bookmark: _Toc513910622][bookmark: _Toc514187182][bookmark: _Toc513910623][bookmark: _Toc514187183][bookmark: _Toc513910624][bookmark: _Toc514187184][bookmark: _Toc513910625][bookmark: _Toc514187185][bookmark: _Toc513910626][bookmark: _Toc514187186][bookmark: _Toc513910627][bookmark: _Toc514187187][bookmark: _Toc513910628][bookmark: _Toc514187188][bookmark: _Toc513910629][bookmark: _Toc514187189][bookmark: _Toc513910630][bookmark: _Toc514187190][bookmark: _Toc513910631][bookmark: _Toc514187191][bookmark: _Toc513910632][bookmark: _Toc514187192][bookmark: _Toc513910633][bookmark: _Toc514187193][bookmark: _Toc513910634][bookmark: _Toc514187194][bookmark: _Toc517442027]Presupuesto y fuente de financiamiento

La Ley de Educación Preuniversitaria (Ley No. 66-97) establece que los niveles educativos incluidos en esta categoría deben recibir en conjunto un 16% del gasto público total o un 4% del producto interno bruto estimado para el año corriente. Además, afirma que el gasto corriente será de un 80% del monto total y el 20% restante para gastos de capital; citado por Amargós.[footnoteRef:25] [25:  Op. Cit] 


Las fuentes de financiamiento según la ley mencionada son las siguientes:
a. Las herencias que no hayan sido reclamadas por herederos legítimos.
b. El 5% de todos los impuestos sucesorales.
c. El 5% de cualquier bien inmueble que venda el Estado
d. El 20% del monto total de las cuentas inactivas en bancos y asociaciones.
e. Todas las incautaciones que realicen las autoridades aduanales, fiscales o de policía, por evasión, contrabando u otra causa.

Según Oscar Amargós[footnoteRef:26], el presupuesto aprobado para la Educación Preuniversitaria para el año 2015, ascendió a RD$119.363.225 (el valor reportado por Lapaix[footnoteRef:27] de RD$115.865.741.686 se refiere al presupuesto ejecutado), equivalente al 4% del Producto Interno Bruto.  [26:  Op. Cit.]  [27:  Lapaix Avila, David. La forma del Sistema educativo por venir: Un ensayo. Oficina de Planificación Educativa. Departamento de Programación Financiera y Estudios Económicos. República Dominicana. 2017.] 


Amargós afirma que de acuerdo con el documento “Ejercicio Presupuestario” para el 2015 del MINERD, se ha previsto para los Servicios de Educación Media un presupuesto del RD$14.463 millones que representa el 12,3% del presupuesto total asignado al Ministerio de Educación. Por otra parte aclara que la distribución por modalidad de la inversión prevista es aproximadamente un 68% para la Media General y el resto para la ETP. De esto se desprende, dado el número de estudiantes en una y otra modalidad, que el país invierte un promedio de RD$36.564.68 por año por cada estudiante matriculado en la modalidad general; y en un promedio de RD$119.202 por aquellos matriculados técnico profesional, es decir 3,26 veces el promedio de la inversión en MG.

Las cifras presentadas en el Cuadro 42 son los montos devengados y aprobados de la Ejecución Presupuestaria año 2016 del Ministerio de Educación según programas y subprogramas. La desagregación del gasto por modalidad en educación media sólo se reporta a partir del 2014 y como hubo un cambio en la distribución anual de las modalidades sólo se reporta un año. El gasto ejecutado el año 2016 se distribuyó en 40% (casi 50 millones peso dominicanos corrientes) a educación básica y 16,5% (aprox. 21 millones peso dominicanos corrientes) a educación media. Dentro de esta última categoría, el 30% fue gastado en educación técnica profesional (como referencia el gasto en esta modalidad represento 71% del gasto educación media el año 2015 y 65% el año 2014).



[bookmark: _Toc516487438]Cuadro 42. Gasto ejecutado en educación por programas y modalidad 2016, montos expresados en millones de Pesos Dominicanos Corrientes. Ver cuadro con valores en Anexo 4.
[image: Title: Gasto ejecutado en educacion por programas y modalidad (solo Educacion Media), 2014-16, Montos expresados en millones de Pesos Dominicanos Corrientes]
Fuente: Tablas de datos extraídas del Sistema de Información de la Gestión Financiera (SIGEF) y preparadas por la Dirección General de Presupuesto (DIGEPRES), Ministerio de Hacienda. 
Nota: En la entrada "N/A" se incluye gastos de los subprogramas de actividades centrales, proyectos centrales, administración de contribuciones especiales, administración de activos, pasivos y transferencias y servicios de bienestar estudiantil. La categoría “Media” incluye la suma del gasto ejecutado en las categorías N/A, EMG, ETP y Arte.

El Cuadro 43 a) muestra que en promedio el gasto en servicios de Educación Media se distribuyó el año 2016 en 93% para gastos corrientes y 7% para gastos de capital. Esta cifra es la menor del período 2014-2016. Las modalidades de ETP y Artes incurren proporcionalmente en mayores gastos de capital, y el caso particular de ETP debido a la construcción de aulas y a la implementación de los laboratorios y los talleres. En 2016, de los 979 millones de pesos dominicanos corrientes ejecutados como gasto de capital, 100 millones corresponden a gastos registrados en la subcuenta presupuestal de bienes muebles –que incluye Equipos Talleres y Laboratorios, Mobiliario, Software y Hardware- y 879 a gastos en la subcuenta obras de edificación no residencial - Infraestructura Aulas y Talleres-. En comparación, todo el gasto de capital de la modalidad de Artes -38 millones de RD$- corresponde al gasto registrado en la subcuenta bienes inmuebles[footnoteRef:28].  [28:  MINERD. archivo de Excel: “Proyecciones y Metas Modalidad Técnico Profesional 2017’2020.xlsx”] 




[bookmark: _Toc516487439]Cuadro 43 a): Distribución porcentual del gasto corriente por tipo (corriente y capital) en educación media y sus respectivas modalidades, 2016.
Cuadro 43

Fuente: Estimación propia a partir de las tablas de datos extraídas del Sistema de Información de la Gestión Financiera (SIGEF) y preparadas por la Dirección General de Presupuesto (DIGEPRES), Ministerio de Hacienda.

El gasto per cápita en pesos corrientes aumento desde el 2014 pero se estancó el último periodo año 2017, con la salvedad de que el cálculo del MINERD usa la matricula del 2016 de modo que allí puede estar la razón del estancamiento. Cuadro 43 b). 

[bookmark: _Toc516487440]Cuadro 43 b). Evolución del gasto ejecutado en Educación Media Técnica Profesional (ETP) en RD$ corrientes, número de matriculados en ETP en instituciones de gestión pública y semi-oficial y gasto per-cápita público en ETP en RD$ corrientes.
	 
	2014
	2015
	2016
	2017

	Gasto ejecutado MTP (millones de RD$ corrientes)
	3602
	4399
	6079
	5809

	Matricula Pública + Semi-Oficial en MTP
	39340
	41051
	40022
	40022

	Gasto publico per cápita en EMTP (RD$ corrientes)
	91561
	107152
	151882
	145145



Considerando datos de la UNESCO para 2016, en el que se compara la matrícula pre-universitaria en porcentaje de cada modalidad con los gastos corrientes, de capital y totales (Cuadro 44) se observa que para el año 2016 el porcentaje asignado a gastos corrientes, de capital y totales de cada nivel educacional es similar al porcentaje de matrícula para ese nivel. Así, si la matrícula de inicial representa casi el 7% de la matrícula preuniversitaria, los gastos mencionados también representan un porcentaje similar sobre el gasto total en ese rubro, es decir alrededor del 7%. De la misma manera Primaria representa en matrícula y presupuesto entre el 53% y el 55%. Lamentablemente no hay una división entre Media General y ETP.

	[bookmark: _Toc516487441]Cuadro 44. Educación preuniversitaria porcentaje sobre el total de matrícula y de cada rubro de gastos, 2016.
	

	
	Preescolar
	Primaria
	2ria. Primer ciclo
	2ria. Segundo ciclo
	Total Secundaria
	Total

	Matrícula
	6.78%
	53.27%
	15.11%
	24.85%
	39.75%
	100%

	Gastos Corrientes
	7.14%
	56.13%
	13.66%
	23.06%
	36.72%
	100%

	Gastos de Capital
	7.37%
	52.90%
	15.02%
	24.71%
	39.73%
	100%

	Gasto Total
	7.18%
	55.68%
	13.85%
	23.29%
	37.14%
	100%


 	Elaboración propia de tabla de la UNESCO 2016 para República Dominicana

El estudio realizado por la Oficina de Planificación Educativa[footnoteRef:29], afirma que a partir del año 2013 se inicia una etapa de expansión acelerada del presupuesto educativo, aun cuando entre los años 2010 y 2012 el presupuesto creció a una tasa promedio anual del 21.24%. El incremento que tuvo lugar en el 2013 fue extraordinario, alcanzando a un 70.4%. En el año 2012 se agrega al gasto en personal que representaba un 60.20% del presupuesto, el apoyo a la vulnerabilidad, en su mayoría consistente en alimentación escolar, llevando este gasto a un 67.59% del presupuesto educativo. En el 2013 se inicia la Tanda Extendida que exige una inversión en capital intensiva. De esta manera el gasto en capital que en el 2012 era del 15.47% pasó a ser en el 2013 del 35.77%. No sólo se incrementó en este caso la porción de la torta sino que la torta misma pasó de $51.45 mil millones a $95,69 mil millones (Cuadro 45). En los años subsiguientes hasta llegar al 2016, los incrementos en el rubro de salarios fueron mayores que los incrementos de presupuesto para educación, debiendo reducirse año a año el presupuesto operativo en obras, bienes y servicios. Recién en el 2017 este rubro superó a lo ejecutado el año anterior.  [29:  Lapaix Avila, David. La forma del Sistema educativo por venir: Un ensayo. Oficina de Planificación Educativa. Departamento de Programación Financiera y Estudios Económicos. República Dominicana. 2017.] 


	[bookmark: _Toc516487442]Cuadro 45. Presupuesto de Educación, 2012-2017

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Gasto Total en Personal todo el Sistema
	30,977, 209,327
	41,947,711,948
	53,470,498,344
	69,949,110,082
	84,899,920,31
	 92,528,273,040

	Remuneraciones y Contribuciones todo el Sist.
	28,047,161,414
	38,390,762,562
	47,934,429,296
	64,228,435,930
	79,269,659,541
	86,453,980,939

	Pensiones
	2,930,047,913
	3,556,949,386
	5,536,069,048
	5,720,674,152
	5,630,260,778
	6,074,292,101

	Bienestar Estudiantil 
	3,802,780,903
	6,668,516,110
	7,959,124,803
	10,049,420,393
	13,363,444,273
	19,156,553,747

	Total Bloque Fijo del Presupuesto
	34,779,990,230
	48,616,228,058
	61,429,623,147
	79,998,530,475
	98,263,364,592
	111,684,826,787

	Gasto Operativo Obras-Bienes-Servicios – Sistem
	16,676,062,668
	47,075,119,669
	44,440,689,547
	35,867,211,211
	28,986,005,022
	31,314,293,213

	Total Presupuesto MINERD
	51,456,052,898
	95,691,347,727
	105,870,312,694
	115,865,741,686
	127,249,369,614
	142,999,120,000


	Fuente: Informe SIGEF, capítulo de educación preuniversitaria 2012-2017. Extraído de David Lapaix.


X. [bookmark: _Toc517442028]Perfil de infraestructura en instituciones de educación Media General y Técnico Profesional

[bookmark: _Toc517442029]Descripción de la infraestructura.

Según el informe Intervención Estratégica[footnoteRef:30] se cuenta con 126 Centros públicos o por cogestión que imparten Educación Técnico Profesional y sus prácticas son realizadas en 502 talleres y laboratorios existentes. Las evaluaciones realizadas en los Centros de Educación Técnico Profesional indican que el 74% tiene las condiciones adecuadas en infraestructura, el 14% sólo de forma parcial y el 12% no tiene condiciones; en relación al equipamiento, el 40% es adecuado, el 30% parcialmente adecuado y el 30% no tiene equipamiento. [30:  Op. Cit.] 


Los cálculos realizados en esta sección son propios, basados en el análisis de un archivo electrónico de datos (Excel) entregado por el MINERD. El archivo analizado contiene 2.227 registros que corresponden a un número similar de centros educativos que ofrecen educación media general (EMG) y técnico-profesional (ETP). La información cubre identificadores básicos del centro educativo, datos de la matrícula entre los años lectivos 2011-2012 y 2016-2017 y contiene información sobre los tipos de espacios disponibles y servicios de cada institución.

Las tabulaciones y gráficos presentados en este reporte corresponden a instituciones con datos de matrícula válidos para el año 2016-2017. Para efectos de comparaciones, todas las instituciones educativas de educación media fueron clasificadas según el tipo de matrícula predominante en la institución: 
· instituciones que atienden tanto educación general como ETP, e
· Instituciones que atiende exclusivamente ETP

El análisis está dividido en dos partes, la primera es descriptiva y muestra en qué porcentaje están presentes los espacios y servicios con los que cuentan los centros, estos se cruzan por tipo de institución y sector. Los indicadores están agrupados siguiendo la nomenclatura que aparece en la base de datos. El análisis gráfico permite tener una visión rápida de las diferencias para cada una de los recursos con los que cuentan los centros. 

La segunda parte es más analítica y sintetiza todas las características de la infraestructura en dos índices, uno de espacios con los que cuenta el centro y otro con el acceso a servicios. Los hallazgos más importantes son que las instituciones de ETP, en general, muestran mejor infraestructura que las de Media General y que dentro de ellas las públicas están en mejores condiciones que las privadas. Las semioficiales, al ser tan pocas se debe tener mucha cautela con sus resultados. Otro punto interesante son las diferencias regionales que vamos a señalar, pero también aquí se debe tener cautela con las interpretaciones ya que en algunas regiones hay muy pocos casos, ocasionando mucho ruido a las estimaciones.

El Cuadro 43 ofrece la clasificación de los institutos de Media según sean: (i) de Media General y Media Técnico Profesional, ofrecen ambas en el mismo instituto; (ii) aquellos que son exclusivos de ETP; (iii) todos los que ofrecen ETP que sería la suma de los dos anteriores; (iv) los que ofrecen exclusivamente EMG; y finalmente (v) todos los institutos de Media que sería la suma (iii) + (iv). 

Posteriormente, en los Cuadros 44 a 50 se muestran siguiendo esta clasificación de Institutos de Media los porcentajes de institutos con laboratorios, oficinas administrativas, sala de docentes, áreas deportivas, talleres, servicios sanitarios y servicios de alimentación, respectivamente.


[bookmark: _Toc516487443]Cuadro 43. Número de centros educativos de EMG, EMGTP y los combinados.
	Dirección Regional de Educación 
	Número de instituciones con matrícula en EMG y ETP
	Número de instituciones con matrícula exclusivamente en ETP
	Número de instituciones con matrícula en EMG y ETP sin distinción
	Número de instituciones con matrícula exclusivamente en EMG
	Número total de instituciones con matrícula en EM (excluyendo Artes)

	 
	(a)
	(b)
	(c)=(a)+(b)
	(d)
	(c)+(d)

	01 BARAHONA
	3
	3
	6
	38
	44

	02 SAN JUAN DE LA MAGUANA
	5
	2
	7
	71
	78

	03 AZUA
	4
	2
	6
	82
	88

	04 SAN CRISTOBAL
	11
	1
	12
	94
	106

	05 SAN PEDRO DE MACORIS
	8
	2
	10
	142
	152

	06 LA VEGA
	20
	
	20
	96
	116

	07 SAN FRANCISCO DE MACORIS
	6
	2
	8
	84
	92

	08 SANTIAGO
	24
	
	24
	185
	209

	09 MAO
	3
	
	3
	45
	48

	10 SANTO DOMINGO
	37
	6
	43
	317
	360

	11 PUERTO PLATA
	
	1
	1
	80
	81

	12 HIGUEY
	3
	
	3
	55
	58

	13 MONTE CRISTI
	2
	1
	3
	46
	49

	14 NAGUA
	3
	
	3
	58
	61

	15 SANTO DOMINGO
	36
	6
	42
	350
	392

	16 COTUI
	4
	2
	6
	67
	73

	17 MONTE PLATA
	5
	
	5
	53
	58

	18 BAHORUCO
	1
	1
	2
	25
	27

	Total
	175
	29
	204
	1888
	2092






[bookmark: _Toc516487444]Cuadro 44. Porcentaje de institutos que cuentan con espacio para laboratorio, año académico 2016-17
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Fuente: Elaboración propia usando la base de datos de matrícula e infraestructura por centro educativo en el período 2011-12 al 2016-17 producida y entregada por el MINERD.
Nota: El acrónimo AVE refiere a las Aulas Virtuales para la Enseñanza. Una Aula Virtual para la Enseñanza (AVE) es una unidad modular móvil que permite el proceso de enseñanza y aprendizaje a través de la tecnología del Internet y la Videoconferencia[footnoteRef:31]. [31:  Lissette Lendeborg, Ingrid Modeste y Teresa Núñez (2001). “Proyecto Aulas Virtuales para la Enseñanza (AVE)”. Revistainterforum.com. Accesado el 5 de mayo del 2018, URL: http://www.revistainterforum.com/espanol/articulos/Tecnologica2_050601.html] 


Los laboratorios más comunes son los de Informática. Los que menos disponen de ellos son los institutos de Media General llegando a un 58%. Por el contrario, los que más disponen de ellos son los que ofrecen exclusivamente ETP alcanzando un 86%. Tanto los institutos de ETP privados como los públicos y semioficiales disponen de estos laboratorios, aunque los públicos presentan una oferta mayor. La ciencia es una actividad eminentemente práctica, además de teórica, lo cual hace que, en su enseñanza, el laboratorio sea un elemento indispensable. Sin embargo, a pesar de su papel relevante para el estudio de las ciencias, en la realidad son escasas las prácticas que se realizan en las escuelas. Con las ciencias aplica la célebre frase de Confucio: “Me lo contaron y lo olvidé; me lo enseñaron y lo entendí; lo hice y lo aprendí”. El Cuadro 44 muestra que el laboratorio más utilizado en la enseñanza media es de Informática, seguido por biología, química y física.

Los laboratorios de biología, química y física, en el sector público siguen en orden decreciente de existencia. Estas áreas son más abundantes en los institutos privados que en los públicos. Entre los públicos la mayor cantidad de estos laboratorios se observa en aquellos que tienen EMG y ETP en el mismo establecimiento.

[bookmark: _Toc516487445]Cuadro 45. Porcentaje de institutos que cuentan con espacios para oficinas administrativas, año académico 2016-17
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Fuente: Elaboración propia usando la base de datos de matrícula e infraestructura por centro educativo en el período 2011-12 al 2016-17 producida y entregada por el MINERD.

El Cuadro 45 muestra que la oficina del director y de la secretaría son los espacios más comunes en todos los establecimientos educativos de ETP sobrepasando en casi todos los casos el 75%. En el sector privado es más común encontrar la sala de registro que en el público, pero en este último es más frecuente encontrar una oficina para el subdirector. 

[bookmark: _Toc516487446]Cuadro 46. Porcentaje de institutos que cuentan con espacios para salones de docentes, año académico 2016-17
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Fuente: Elaboración propia usando la base de datos de matrícula e infraestructura por centro educativo en el período 2011-12 al 2016-17 producida y entregada por el MINERD.

Para que los niños puedan ejercer el derecho a una educación de calidad que se encamine a favorecer su desarrollo integral, es importante que la vida escolar se despliegue en un ámbito adecuado de salubridad e higiene, con condiciones de infraestructura óptimas. El Cuadro 46 muestra que la biblioteca es el ambiente más frecuente en los institutos de media cualquiera sea el sector. Esta es seguida de cerca por la oficina de orientación, la sala de profesores y en un porcentaje un poco menor, pero superando el 50% de los casos, el salón multiuso. En los institutos de Media General los porcentajes son menores en todas las categorías, sólo la biblioteca supera en frecuencia el 50% de los casos. Es importante que los docentes y el personal de conducción cuenten con salas con espacios apropiados para el trabajo conjunto y para las tareas de planificación. 

[bookmark: _Toc516487447]Cuadro 47. Porcentaje de institutos que cuentan con espacios para talleres, año académico 2016-17
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Fuente: Elaboración propia usando la base de datos de matrícula e infraestructura por centro educativo en el período 2011-12 al 2016-17 producida y entregada por el MINERD.

El Cuadro 47 muestra que los espacios educativos para talleres más importantes son para instalaciones eléctricas, seguidos por salas de enfermería y talleres de electrónica. Las escuelas públicas de ETP tienen más talleres que las privadas y semioficiales. Estas últimas muestran, según el porcentaje de talleres, que tienen una mayor concentración en la oferta de enfermería. En el sector público también se destaca la mecánica sobre las otras especialidades. 

En el Cuadro 48 exploramos indirectamente la oferta de especialidades y talleres.  Para ello se juntaron la base de datos de infraestructura por institución con la base de especialidades por instituciones. Resultaron 204 instituciones de educación que ofrecen ETP y de ellas se pudieron identificar las especialidades que ofrecen. De esta manera podemos responder a la pregunta de qué porcentaje de las instituciones que requieren un taller, cuentan con el mismo. Por ejemplo, se seleccionan las instituciones que ofrecen enfermería y luego pregunta cuantas de ellas tienen taller de enfermería. Así para las otras especialidades. mediante la disponibilidad de tipos de talleres, condicionada a la presencia, en el centro educativo, de las especialidades relacionadas. Por ejemplo talleres de enfermería presentes en instituciones que ofrecen dicha especialidad. Dado que la base de datos de infraestructura sólo contiene la matricula total por institución mas no la matrícula por especialidad, se construyó una nueva base recuperando información de la base de matrícula por especialidad, identificando aquellas instituciones que ofrecen especialidades que podrían requerir el uso de los laboratorios reportados en el Cuadro 47. El análisis se centró en el periodo 2016-17. En la base de infraestructura se identificaron los talleres con los que cuenta cada institución. En la base de matrícula por especialidad se construyeron indicadores que identifican las especialidades que ofrece cada institución. Luego, ambas bases fueron unidas usando como identificador común el código de las instituciones para obtener un total de 204 instituciones de ETP. Se identificaron las instituciones que ofrecían cada una de las especialidades reportadas en la primera columna y se tabuló cuántas de ellas contaban con el taller requerido por la especialidad. 

Los resultados de este ejercicio indican que el caso de las especialidades de (i) diseño gráfico, (ii) confección y modas, (iii) ensamblaje de muebles, había una relación casi unívoca con la disponibilidad de un taller: 100, 80 y 73% de las instituciones que ofrecen estas especialidades cuentan con talleres relacionados respectivamente. Dado que los talleres de mecánica y de electrónica y electricidad pueden atender más de una de las especialidades ofertadas por las instituciones se amplió el criterio y se identificaron a todas las instituciones que ofrecieran especialidades relacionadas. La disponibilidad de talleres fluctúa entre 55% y 70%. El desencuentro más marcado entre especialidad y disponibilidad de taller se observa en la especialidad de enfermería donde de las 62 instituciones que la ofrecen menos de la mitad cuenta con un taller.  Cabe aclarar que en muchos casos en lugar de un taller de enfermería los alumnos acuden para las prácticas a un hospital cercano.

Cuadro 48. Oferta de especialidades seleccionadas y presencia de talleres en la institución educativa, año académico 2016-17 
	Especialidad(es) ofrecidas
	Instituciones que ofrecen la especialidad
	Taller requerido
	Porcentaje de instituciones que cuenta con talleres

	Industrial-Diseño Gráfico Publicitario-Diseño Gráfico Publicitario
	5
	Taller de artes gráficas 
	80%

	Industrial-Diseño y Confección de Modas-Diseño y Confección de Modas
	11
	Taller de confecciones 
	73%

	Industrial-Maderas y Afines-Diseño, Construcción y Ensamblaje de Muebles
	7
	Taller de carpintería 
	100%

	Servicios-Salud-Enfermería
	62
	Taller de enfermería 
	47%

	Industrial-Mecatrónica-Mecatrónica
	20
	Talleres de mecánica
	70%

	Industrial-Mecánica Industrial-Mecánica Industrial

	Industrial-Mecánica automotriz y diésel-Desabolladura y Pintura

	Industrial-Mecánica automotriz y diésel-Mecánica automotriz y diesel

	Industrial-Electricidad-Instalación y mantenimiento eléctrico
	55
	Talleres de electrónica
	62%

	Industrial-Electricidad-Refrigeración y aire acondicionado
	55
	Talleres de eléctrica
	55%

	Industrial-Electrónica-Comunicaciones, radio y televisión

	Industrial-Electrónica-Digital y Micro-Computación

	Industrial-Electrónica-Electrónica Industrial
	


Fuente: Elaboración propia usando la base de datos de infraestructura a nivel de instituciones de ETP y de la base de datos de matricula por especialidad. Ambas bases fueron facilitadas por el MINERD.




[bookmark: _Toc516487448]Cuadro 49. Porcentaje de institutos que cuentan con acceso a servicios sanitarios, año académico 2016-17
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Fuente: Elaboración propia usando la base de datos de matrícula e infraestructura por centro educativo en el período 2011-12 al 2016-17 producida y entregada por el MINERD.

Todos los niños y jóvenes tienen derecho a disfrutar de escuelas seguras y protectoras, que ofrecen agua potable, instalaciones para lavarse las manos e inodoros limpios y seguros. En las escuelas los niños y jóvenes aprenden sobre la higiene y la forma de protegerse a sí mismos y a sus familias de las enfermedades infecciosas. El ambiente físico y la limpieza de las instalaciones escolares pueden afectar considerablemente la salud y el bienestar de ellos. La ausencia o mal estado de los servicios sanitarios son perjudiciales para la salud de los jóvenes que pasan largas horas en las escuelas. En el Cuadro 49 puede observarse que en República Dominicana no se ha universalizado el uso de inodoros, lavamanos y orinales, siendo la situación en los institutos de Media General peor que en los de ETP. Según las estadísticas de MINERD, las letrinas son cada vez menos y representan un porcentaje muy bajo. 

[bookmark: _Toc516487449]Cuadro 50. Porcentaje de institutos que cuentan con espacios para áreas de servicios de alimentación, año académico 2016-17
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Fuente: Elaboración propia usando la base de datos de matrícula e infraestructura por centro educativo en el período 2011-12 al 2016-17 producida y entregada por el MINERD.

La jornada extendida de los institutos de ETP hace que el uso de cafetería y cocina sea más frecuente que en los institutos de EMG. En las instituciones ETP las cafeterías se aproximan al 75% mientras que en EMG apenas sobrepasan el 60%, Cuadro 50.



[bookmark: _Toc516487450]Cuadro 51. Porcentaje de institutos que ofrece campos de juegos, año académico 2016-17
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Fuente: Elaboración propia usando la base de datos de matrícula e infraestructura por centro educativo en el período 2011-12 al 2016-17 producida y entregada por el MINERD.

El juego promueve el desarrollo y la integración social; en el juego no hay colores, razas, credos o estratos y, por lo general, a los estudiantes deportistas se les inculca el respeto por las diferencias entre las personas. También el juego genera sentido de pertenencia, ya que estar en un equipo deportivo crea un sentido de pertenencia y por lo tanto de identidad y fuerza entre los jóvenes en formación. Esta actividad forma en valores y virtudes, ayuda a la convivencia, eleva la autoestima y hasta estimula el cerebro, hacer ejercicio estimula la memoria y favorece la concentración. También a través del juego se forja la disciplina y se reduce el estrés (Cuadro 51).
El Cuadro 52 compara de un modo más general y condensado el porcentaje de espacios y servicios más comunes en los institutos que imparten EMG y ETP versus aquellos que enseñan ETP con exclusividad. 

[bookmark: _Toc516487451]Cuadro 52. Perfil de infraestructura según tipo de ETP. Se tomaron los 25 espacios y servicios más comunes, año académico 2016-17
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Fuente: Elaboración propia usando la base de datos de matrícula e infraestructura por centro educativo en el período 2011-12 al 2016-17 producida y entregada por el MINERD.

En general, en el Cuadro 52 puede observarse que los institutos combinados disponen en un porcentaje mayor las facilidades y servicios, excepto por los laboratorios de informática, disponibilidad de Internet e inversor de electricidad. 

[bookmark: _Toc517442030]Índice de infraestructura en los centros de Educación Media

El índice creado es una medida sintética que resume el tipo de infraestructura con la que cuentan los centros educativos de Educación Media. Dado que el tamaño de los edificios escolares es condicional a la matrícula del mismo, el análisis se concentra en la presencia o ausencia de ciertos espacios y servicios. 

Para el análisis de la infraestructura se usa la base de datos de instituciones de educación media general (EMG) y técnico-profesional (ETP). Al incluir todas las instituciones de educación media en el análisis permite situar en una misma escala tanto a las instituciones que ofrecen ETP como sus contrapartes que ofrecen EMG. 

En primer lugar, se identifican los indicadores asociados a cada uno de los espacios y servicios que contienen información válida y que pueden entrar en el análisis. A partir de ellos se crean indicadores dicotómicos (existe o no existe). Luego, las variables se agrupan por temas sustantivos como en el Cuadro 53: 

[bookmark: _Toc516487452]Cuadro 53. Variables de infraestructura y servicios agrupadas en temas sustantivos
	Acceso a servicios sanitarios
	Acceso a servicios de salud
	Espacios para laboratorios
	Espacios administrativos

	 Inodoro 
	 Dispensario médico 
	  Biología 
	 Audiovisuales 

	 Lavamano 
	 Odontología 
	  Física 
	 Director 

	 Orinales 
	
	  Informática 
	 Registro 

	
	
	  Química 
	 Secretaría 

	
	
	
	 Sub Director 

	Acceso a servicios de energía eléctrica
	Acceso a servicios de agua
	Espacios para salones
	Espacios para áreas deportivas

	 Convencional 
	 Acueducto 
	 Biblioteca 
	 Área de juego 

	 Inversor 
	 Cisterna 
	 Multiuso 
	 Baseball 

	 Planta eléctrica 
	 Potable 
	 Orientación 
	 Basketball 

	
	 Pozo 
	 Profesores 
	 Gimnasio 

	
	 Tinaco 
	
	 Volleyball 

	Acceso a servicios informáticos
	Acceso a servicios de recojo de basura
	Espacios para servicios de alimentación
	

	 Internet 
	 Recogida de basura priv. 
	 Cafetería 
	

	 Lab. de informática 
	 Recogida de basura públ. 
	 Cocina 
	

	
	
	 Comedor 
	


Fuente: Elaboración propia usando la base de datos de matrícula e infraestructura por centro educativo en el período 2011-12 al 2016-17 producida y entregada por el MINERD.

Como regla general se excluyen aquellos indicadores con bajas tasa de respuesta en la medida que actúen como valores extremos y afecten la convergencia. Entre los indicadores descartados figuran laboratorio de gestión, laboratorio de mecatrónica, laboratorios AVE, servicio de energía eléctrica a través de paneles solares, servicios informáticos a través de laboratorios móviles, y cuenta con letrinas como servicios sanitarios. Se excluye también un conjunto de otros espacios (huertos, capillas) y los indicadores de talleres que tienden a ser específicos de instituciones que ofrecen ETP.

El análisis es adaptado del diseño propuesto por Duarte, Gargiulo y Moreno (2010)[footnoteRef:32].  Se utiliza secuencialmente técnicas de reducción de datos y componentes principales, en tres etapas: [32:  Aprendizaje en las escuelas del siglo XXI. Reporte de un congreso de la Red de educación del BID.] 

· Etapa 1: se aplica análisis de componentes principales usando una matriz de correlaciones policóricas dada la naturaleza dicotómica de los indicadores. El método se aplica a cada grupo de variables identificado previamente para generar variables  que resuman y capturen la mayor variabilidad.
· Etapa 2: sobre las variables resumen se aplica componentes principales para identificar el número de dimensiones (temas) existentes.  Si se encuentra una sola dimensión los datos pueden ser reducidos a una única medida sintética (índice), dos o más dimensiones sugiere construir medidas separadas.  Los resultados, reportados en el siguiente Cuadro 54 sugieren retener dos dimensiones. 
· Etapa 3: se construye por separados dos índices, uno que resume la presencia de espacios educativos dentro del centro educativo y otros que comprende el acceso a servicios generales. 

El resultado del análisis identifica dos componentes que de manera conjunta explican el 51% de la variabilidad total. Un tercer componente identificado está conformado por una sola variable por lo que no será tomado en cuenta. En el Cuadro 54 se reporta el valor de las cargas factoriales de cada índice en cada uno de los dos componentes pertinentes. Estos valores actúan como una medida de asociación para identificar los ítems que tienen mayor importancia dentro de cada componente. Así, usando el valor 0.5 como punto de corte convencional observamos que el primer componente se asocia con los índices que miden la disponibilidad física de espacios (ambientes para salud, alimentación, recursos informáticos, oficinas administrativas) mientras que el segundo factor se asocia a los índices que miden el acceso a servicios públicos (energía eléctrica, agua, recojo de basura), nótese que el acceso a servicios de agua aparece relacionado también con espacios físicos que se asumen existen cuando existe conexión a la red de agua pública como baños e inodoros. El análisis revela la existencia de un 3er componente, pero fue excluido del índice resumen. 

[bookmark: _Toc516487453]Cuadro 54. Composición de los factores identificados 
	Categoría
	Item
	Variable
	Componente 1
	Componente 2

	Acceso a servicios sanitarios
	 Inodoro, lavamano, orinales  
	pca_v_sanit1
	0.3158
	0.7746

	Acceso a servicios de salud
	 Dispensario médico, odontología  
	pca_v_salud1
	0.5672
	-0.0438

	Acceso a servicios de recojo de basura
	 Recogida de basura privado, recogida de basura publico  
	pca_v_basu~1
	0.0921
	0.5449

	Acceso a servicios informáticos
	 Internet, laboratorio de informática  
	pca_v_infor1
	0.5823
	0.5020

	Acceso a servicios de energía eléctrica
	Convencional, inversor, planta eléctrica  
	pca_v_elect1
	0.4332
	0.6273

	Acceso a servicios de agua
	 Cisterna potable, tinaco  
	 pca_v_agua1
	0.1477
	0.8048

	
	Acueducto, pozo
	 pca_v_agua2
	0.0089
	-0.1315

	Espacios para servicios de alimentación
	Cafetería, cocina, comedor 
	pca_v_serv~1
	0.7119
	0.1386

	Espacios administrativos
	Audiovisuales, oficina director, oficinas de registro, secretaría, oficina subdirector 
	 pca_v_ofic1
	0.7637
	0.3726

	Espacios para laboratorios
	Biología, física, informática, química  
	pca_v_labo~1
	0.7513
	0.1573

	Espacios para áreas deportivas
	Area de juego, baseball, basketball, gimnasio, volleyball  
	 pca_v_adep1
	0.7373
	0.2314


Nota: El cuadro reporta las cargas factoriales de cada ítem con los dos componentes con mayor varianza explicada. Las cargas resultan de aplicar un procedimiento de rotación ortogonal varimax. 

Los resultados del análisis previo sustentan la creación de dos índices que capturen las características de la infraestructura de cada centro: el índice de acceso a servicios y el índice de disponibilidad de espacios o simplemente, índice de espacios. Los índices se construyen como una combinación lineal ponderada y son estandarizados y centrados alrededor del valor cero, este valor representa el valor del índice a nivel del país. Los valores mayores a cero en algunos de los dos índices de infraestructura indican que la institución se encuentra en mejor situación respecto del promedio nacional. Valores menores a cero indican carencia o déficit en la dimensión de infraestructura analizada.

[bookmark: _Toc516487454]Cuadro 55. Índice de espacios en ETP


Las instituciones de ETP muestran una mejor dotación de infraestructura que las que ofrecen EMG.  La media de ambos índices es más alta en las instituciones de ETP que en las instituciones que ofrecen EMG, siendo la diferencia entre ambos grupos estadísticamente significativa distinta de cero. Cuadro 55. 

Según este índice de todas las instituciones de educación media las que ofrecen ETP exclusivamente o compartida con EMG muestran mejores dotaciones de espacios que aquellas que únicamente ofrecen media general (sesgado hacia mayores carencias). Dentro de las instituciones de ETP se observa que las privadas y semioficiales tienen mejor acceso a espacios respecto de las instituciones públicas, Cuadro 55. 

[bookmark: _Toc516487455]Cuadro 56. Índice de acceso a servicios en institutos ETP


Si bien hay diferencias por sector en la dotación de infraestructura de las instituciones que ofrecen ETP, estas cambian según la dimensión específica de análisis. Como se dijo, el índice de espacios es mayor en las instituciones de gestión privada y distinto de la media observada en los otros grupos, mientras que esta relación se invierte en el índice de acceso a servicios donde la media en las instituciones públicas es más alta a la reportado en el resto de instituciones,  Cuadro 56.

Al comparar el acceso a servicios entre todas las instituciones se aprecia que éste es ligeramente mejor entre las instituciones concentradas en ofrecer exclusivamente especialidades de ETP respecto del resto de instituciones de educación media. 

Dentro de las instituciones de ETP las que pertenecen al sector público muestran un mejor acceso a servicios que sus contrapartes, en particular comparadas con las instituciones semioficiales.

[bookmark: _Toc517442031]Diferencias Regionales en la infraestructura en ETP

Existen claras diferencias regionales en la disponibilidad de espacios y en los niveles de acceso a servicios. En las regiones de Azua, Puerto Plata, Higuey, Nagua, Monte Plata y Bahoroco se observan que las instituciones de ETP carecen de algunos espacios en comparación con el promedio nacional. Más de dos tercios de sus instituciones muestran valores en el índice que las ubican en la parte más baja de la distribución, Cuadro 57.

 
[bookmark: _Toc516487456]
Cuadro 57. Diferencias regionales en disponibilidad de espacios
[bookmark: _Toc506824357][bookmark: _Toc506984014][bookmark: _Toc506989289][bookmark: _Toc508960726][bookmark: _Toc508961442][bookmark: _Toc508961617][bookmark: _Toc508969598][bookmark: _Toc508970092][bookmark: _Toc509820484][bookmark: _Toc510289913][bookmark: _Toc513624090][bookmark: _Toc513667043][bookmark: _Toc513752885][image: ]


En términos de acceso a servicios, la región de Nagua es la única que no tiene instituciones en el tercio superior de la distribución del índice, difiriendo notoriamente del promedio nacional, Cuadro 58. 

[bookmark: _Toc516487457]Cuadro 58. Diferencias regionales en disponibilidad de servicios
[bookmark: _Toc510289914][bookmark: _Toc513624091][bookmark: _Toc513667044][bookmark: _Toc513752886][image: ]

El que una institución cuente con una mayor variedad de espacios no implica necesariamente un mayor acceso a servicios. Similares niveles de abundancia o carencia de espacios pueden resultar en altos niveles de dispersión en el acceso a servicios; así, instituciones con una dotación similar de espacios pueden diferir notoriamente en los servicios con los que cuentan.

[bookmark: _Toc517442032]Conclusión de infraestructura de los institutos de ETP

El uso de índices sintéticos permite resumir en unas pocas medidas la multiplicidad de indicadores que de otra manera haría tediosa la comparación entre las unidades analizadas. Así, podemos utilizar los índices para identificar aquellos grupos de instituciones que muestran distintos niveles de disponibilidad de espacios y acceso a servicios. 

El Cuadro 59 muestra un ejemplo que compara la infraestructura con la que cuentan instituciones de ETP que están mejor dotadas con las que tienen más carencias. Luego, para cada uno de los dos índices, de espacios y de servicios, se toma la distribución de los valores en todas las instituciones (EMG y ETP), se calcula el tercil en el que se ubicada cada institución por separado. El grupo denominado “top” comprende las 21 instituciones cuyos valores en los índices de espacios y servicios se encuentran en el tercil más alto.  Son las instituciones que cuentan con mejor infraestructura: 10 de ellas pertenecen a las dos regionales de Santo Domingo y 4 a la de Santiago. Las restantes se distribuyen en diversas regiones; 17 pertenecen al sector público y casi todas ofertan tanto EMG como ETP.
 
En contraste, el grupo de instituciones identificadas como “bottom” comprenden aquellas 12 instituciones cuyos valores en los índices se encuentran en el tercil inferior de la distribución. La mitad de ellas son del sector públicos, el resto se distribuye de modo similar entre privadas y semioficiales; 5 de ellas pertenecen a las regionales ubicadas en Santo Domingo mientras que el resto se distribuye en varias regiones. Cada punto en el gráfico representa las características de los 21 institutos mejores (azul) y los 12 peores (rojo). 

Así en el extremo superior izquierdo vemos dos puntos azules, indican que de las 21 instituciones en el top sólo el 5% tiene laboratorios móviles y también un 5% tienen paneles solares. Por otra parte, el 100% de las que están en el top tienen lavamanos, inodoro, laboratorio de informática, Internet, planta eléctrica e inversor. De la misma manera, de las instituciones que están en el bottom, el 33% tiene acueducto, agua convencional y lavamanos, pero sólo un 25% tienen inodoro.

El tamaño de la brecha de infraestructura que separa a las instituciones ubicadas en los extremos de la distribución de los índices es preocupante. Alrededor de 6% de todos los centros de ETP carecen de los más mínimos recursos (12/204).





[image: ][bookmark: _Toc516487458]Cuadro 59. Contraste de instituciones según dotación de infraestructura y servicios

Porcentaje promedio de centros que cuentan con cada recurso

XI. [bookmark: _Toc517442033]
Entrevistas a Directores y Docentes
[bookmark: _Toc506984017]
Durante el trabajo de campo entre agosto y setiembre de 2017 se visitaron 22 institutos de educación media técnica, también llamados politécnicos, 22 directores y 44 docentes, preferentemente del área técnica. Ver instrumentos para Directores y Docentes en Anexo 5 y Anexo 6 respectivamente.

El Cuadro 60 muestra el número de docentes entrevistados por provincia; la mitad representa el número de Directores y de centros. Cabe aclarar que dado el alcance de la encuesta, esta no pretende ser representativa de la situación de cada provincia.

El 77.3% de los centros visitados eran públicos y el resto privados.  Los llamados centros públicos son en gran proporción cogestionados. Se visitaron centros Avemarianos; Fe y Alegría; Fundación Punta Cana y Obispo de Higuey; Jesuita; MINERD; Público Privados; y Salesianos.

[bookmark: _Toc516487459][bookmark: _Toc506984018]Cuadro 60: Provincias donde operan los Centros Educativos


Fuente: Encuesta a instituciones de educación media técnica (Agosto-Setiembre 2017)


[bookmark: _Toc517442034]Capacidad de los Centros
[bookmark: _Toc506984021]
La capacidad de los centros entrevistados es variable, pues en su mayoría alojaban entre 300 y 500 alumnos. En las entrevistas se procuró determinar la diferencia entre los espacios disponibles y la matrícula actual. El Cuadro 61 muestra la diferencia.

[bookmark: _Toc506984022]


[bookmark: _Toc516487460]Cuadro 61: Capacidad de los Centros en porcentaje
  
Fuente: Encuesta a instituciones de educación media técnica (Agosto-Setiembre 2017)

Para un mismo rango de capacidad (301-500 estudiantes), si el porcentaje de matrícula actual es mayor (45.5%) que el de espacios disponibles (36.4%), significa que en esta categoría los centros están sobre-poblados. Lo mismo ocurre en los centros en el rango de 501 a 700 estudiantes, tienden a estar hacinados. Lo contrario ocurre con los centros más pequeños de hasta 300 estudiantes de capacidad  y en los más grandes de 701 espacios o más. En estos últimos, en promedio, hay espacios disponibles para más estudiantes. El Cuadro 62 muestra lo mismo en un gráfico de dispersión.



[bookmark: _Toc516487461][bookmark: _Toc506984024]Cuadro 62: Sub/sobre utilización de la capacidad de los centros
  Subutilización:
Capacidad>Matrícula
Sobreutilización:
Matrícula>Capacidad
Centros cercanos a la diagonal: Matrícula~Capacidad

Fuente: Encuesta a instituciones de educación media técnica (Agosto-Setiembre 2017)


[bookmark: _Toc517442035]Caracterización de los Centros

En la visita a los centros educativos se preguntó cuáles son las especialidades y el porcentaje de estudiantes en cada una de ellas. El Cuadro 63 se concentra en mostrar la oferta de especialidades ofrecidas por los centros de ETP encuestados: por ejemplo, 86% de los centros ofrecen la especialidad de informática y 82% la de contabilidad y finanzas. Como cada centro tiene en promedio más de 4 especialidades, los porcentajes se calculan como en los casos de una pregunta con respuestas múltiples, dividiendo el número de casos en que la especialidad  se da en el centro en el número total de centros encuestados, y no sobre el número total de respuestas. El número entre paréntesis a la par de la especialidad es el número de centros encontrados con esa especialidad entre los 22 centros visitados.




[bookmark: _Toc516487462]Cuadro 63. Caracterización de la oferta de ETP en los centros por especialidad
[image: ]
Fuente: Encuesta a instituciones de educación media técnica (Agosto-Setiembre 2017)

[bookmark: _Toc516487463]Cuadro 64. Distribución de la matrícula según especialidad
[bookmark: _Toc506984025][bookmark: _Toc508969603][bookmark: _Toc508970097]


Fuente: Encuesta a instituciones de educación media técnica (Agosto-Setiembre 2017)

Los 19 centros que impartían informática todos tenían sus correspondientes laboratorios; también todos aquellos enseñando instalación y mantenimiento eléctrico, mecánica industrial, refrigeración y aire acondicionado, mecánica automotriz y diésel, y electrónica digital y micro-computación.  Por otra parte, el 86% de los que imparten electrónica industrial tienen taller y el 75% de aquellos que enseñan enfermería y los de producción agrícola. El 67% de los centros dando Servicios Turísticos y Hotelería tenían taller. Tan sólo el 44% de los centros impartiendo contabilidad y finanzas tenían un taller para ello.  En el Cuadro 64, los porcentajes fueron calculados sobre el total de alumnos matriculados en la muestra.
[bookmark: _Toc506984027]
[bookmark: _Toc517442036]Comparación de respuestas entre Directores y Docentes

En general, las condiciones de las aulas en los centros eran buenas (89%) pero un cuarto de los Directores manifestaron la necesidad de construir nuevas aulas.  Algo similar ocurrió con los mobiliarios, Cuadro 65, un 75% se considera en buen estado, el 24% en condiciones regulares, según la apreciación de los Directores.  Las estimaciones de los docentes fueron alrededor de 10 puntos porcentuales más baja. 

[bookmark: _Toc516487464]Cuadro 65. Condiciones de las aulas y del mobiliario en las instituciones
[image: ]
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Fuente: Encuesta a instituciones de educación media técnica (Agosto-Setiembre 2017)

En relación a las vías de acceso a los centros y la seguridad en los alrededores las apreciaciones del Director y de los Docentes es más variable, Cuadro 66. Los Directores ven con mejores ojos el acceso al predio, el 91% considera que es bueno, lo cual coincide con la apreciación de los encuestadores durante la visita. Por el contrario, los docentes son más optimista respecto de la seguridad del predio. Sólo un 36% de los Directores considera que es buena y en su mayoría (55%) considera que es regular. Estos porcentajes se revierten en los docentes. Sin lugar a dudas la seguridad es un problema que debe ser encarado en los centros.

Cuadro 66. Acceso al predio y seguridad en los alrededores del mismo
[image: ]

[bookmark: _Toc506984029][bookmark: _Toc506989296][image: ]
Fuente: Encuesta a instituciones de educación media técnica (Agosto-Setiembre 2017)
[bookmark: _Toc517442037]Pertinencia
También se les preguntó a Directores y Docentes acerca de la pertinencia de la educación técnica con relación a las necesidades del mercado laboral.  En esta oportunidad las respuestas de unos y otros fueron muy similares, repartiendo las respuestas mayormente entre Buena y Mucha Pertinencia, Cuadro 67.

[bookmark: _Toc506984030][bookmark: _Toc506989297][bookmark: _Toc508969606][bookmark: _Toc508970100][bookmark: _Toc509820492][bookmark: _Toc516487465]Cuadro 67. Respuesta de Directores y Docentes sobre la pertinencia de la enseñanza técnica
[image: ]
Fuente: Encuesta a instituciones de educación media técnica (Agosto-Setiembre 2017)
[bookmark: _Toc517442038][bookmark: _Toc506984031][bookmark: _Toc506989298]Desempeño y habilidades de los egresados
También se observó mucha coincidencia entre los encuestados acerca del desempeño de sus estudiantes en las diferentes áreas de estudio y en algunas habilidades blandas. 

[bookmark: _Toc506984032][bookmark: _Toc506989299][bookmark: _Toc508969608][bookmark: _Toc508970102][bookmark: _Toc509820494][bookmark: _Toc516487466]	Cuadro 68. Desempeño de los egresados según Directores y Docentes
[image: ]
Fuente: Encuesta a instituciones de educación media técnica (Agosto-Septiembre 2017)

En el Cuadro 68 se observa que el 50% de los Directores considera que sus egresados son muy buenos en su “Disposición para el trabajo en grupo”, otro 41% considera que son buenos en este aspecto, mientras que un 9% consideran que sus estudiantes necesitan mejorar.  En el mismo rubro, los Docentes los califican como muy buenos en un 48%, bueno el 50% y un 2% opinan que necesitan mejorar. 

En las áreas de “Habilidades en el área Técnica”, “Respeto, puntualidad y organización en el trabajo”, y en el “Manejo de software”, alrededor del 90% de Directores y Docentes consideran que sus estudiantes son buenos o muy buenos. En las áreas de matemáticas y lectoescritura se incrementa el porcentaje de necesita mejorar entre un 18% y un 32% de docentes y directores. El manejo del inglés es la única área en la que algunos Directores y Docentes evalúan los resultados como malos y casi el 60% de los Directores pondera que el aprendizaje del inglés no es bueno y necesita mejorar.

Demanda e intervención del sector productivo según Directores y Docentes

En el Cuadro 69 se presentan las respuestas de Directores y Docentes acerca de las habilidades más demandadas hoy. Puede observarse el cruce de líneas lo que implica discrepancia entre los grupos. Se solicitó a los encuestados que califiquen las seis habilidades más importantes y que las ranquen del 1 al 6 siendo el 1 la más importante. De esta manera los valores más pequeños en el cuadro corresponden a las habiidades más demandadas hoy. Las “Habilidades  blandas” como respeto, actitud y otros fueron consideradas como muy imporatntes tanto por Directo   res como por Docentes. En contraposición el saber de mecánica fue altamente ranqueado por los Directores pero con niveles muy bajos por los docentes. Liderazgo y codificación e informática fueron otras de las variables en que Directores y Docentes estuvieron de acuerdo; como así también Comunicación oral e inglés, aunque un poco más valoradas por los docentes. Otras actividades como la enfermería y la electrónica industrial fueron ranqueadas por Directores como de poca demanda hoy, pero de alta demanda por los Docentes.

[bookmark: _Toc513910647][bookmark: _Toc516487467]Cuadro 69. Ranking de actividades más demandadas hoy

[image: ]

Fuente: Encuesta a instituciones de educación media técnica (Agosto-Setiembre 2017)


El Cuadro 70 muestra el ranking de las habilidades más demandadas en el futuro según apreciación de Directores y Docentes. Los Directores mantuvieron en gran parte el ranking que tenían para las demandas actuales, es decir consideraron que a futuro se mantendrían. Los docentes en cambio bajaron el puntaje a las habilidades blandas, rapidez, relaciones y actitud y en atención al cliente. Al mismo tiempo incrementaron la importancia del inglés, la electrónica, la comunicación oral. 

[bookmark: _Toc516487468]Cuadro 70. Actividades más demandadas en el Futuro
[bookmark: _Toc506984033][bookmark: _Toc506989300][image: ]
Fuente: Encuesta a instituciones de educación media técnica (Agosto-Setiembre 2017)

[bookmark: _Toc506984034][bookmark: _Toc506989301]Se les preguntó también si el sector privado participaba en la certificación de las carreras. Los docentes dieron un no muy categórico con un 93% de la respuestas mientras que los Directores en un 73% dijeron que no pero un 27% dijo que si. La explicación que dieron es que sin la carta del sector productivo de haber terminado la pasantía a satisfacción de la empresa, el/la joven no puede graduarse. Por otra parte manifestaron que la carta sirve de retroalimentación al instituto para mejorar la formación de futuras cohortes.

Otra pregunta vinculada con la anterior fue que califiquen el grado de intervención del sector productivo en la decisión de las carreras.  En este caso casi la mitad de los docentes afirmaron que el grado de intervención era alto (48% vs. 27% de directores). Los Directores se inclinaron por calificarla como baja con un 55% de las respuestas.  Estos últimos justificaron sus respuestas en las actividades de consulta al sector productivo realizada últimamente por la Dirección General de Educación Técnico Profesional (DGETP). Cuadro 71.

[bookmark: _Toc516487469]Cuadro 71. Grado de intervención del sector productivo en la decisión de las carreras 
[bookmark: _Toc513910648][bookmark: _Toc506984035][image: ]
Fuente: Encuesta a instituciones de educación media técnica (Agosto-Setiembre 2017)

[bookmark: _Toc517442039]
Articulación empresa-escuela

Las respuestas de docentes y directores acerca del porcentaje de estudiantes que cumplen con las pasantías fue muy homogénea y está alrededor del 80%.  También fue homogénea la respuesta del porcentaje de egresados que consiguen trabajo en su especialidad, Cuadro 72. Un tercio de los encuestados afirmaron que menos de un 50% lo encuentran; un poco menos de un tercio de docentes y directores afirman que entre un 50% y 75% de los egresados trabajan en su especialidad y alrededor de un 38% dicen que el 75% o más consiguieron trabajo en lo que estudiaron. 

Cuadro 72: Porcentaje de egresados que consiguen trabajo en su especialidad

Fuente: Encuesta a instituciones de educación media técnica (Agosto-Setiembre 2017)

Según los Directores de los establecimientos educativos visitados, existe siempre un encargado de velar por conseguir un establecimiento privado o repartición pública donde los estudiantes de diferentes carreras puedan realizar sus pasantías. Cuadro 73. Lo más común es un docente encargado de esta articulación. Algunos centros nombraron una coordinadora específica para este trabajo y otros, en lugar de considerarlo una tarea unipersonal, conformaron un equipo de vinculación.



[bookmark: _Toc516487470]Cuadro 73: Encargado de las pasantías

Fuente: Encuesta a instituciones de educación media técnica (Agosto-Setiembre 2017)

El resultado de las encuestas a docentes y directores, tomadas separadamente, muestra también un alto grado de coincidencia en lo que respecta al porcentaje de graduados de ETP que continúan con estudios post-secundarios. Según el 60% de ellos, más del 75% de los egresados continúan. Un 36% de directores y un 34% de docentes afirmaron que este porcentaje alcanzaba sólo entre un 50% y un 75%. 

Para finalizar esta visión comparativa de docentes y directores acerca de centros, alumnos y graduados se observó una gran paridad en la estimación del origen socioeconómico de los estudiantes de sus centros de ETP. Cuadro 74.

[bookmark: _Toc516487471]Cuadro 74. Perfil socioeconómico de los alumnos
[image: ]
Fuente: Encuesta a instituciones de educación media técnica (Agosto-Setiembre 2017)


XII. [bookmark: _Toc517442040]Entrevista a empresarios

[bookmark: _Toc517442041]Alcances de las entrevistas

Se realizó un total de 35 entrevistas a empresarios durante los meses de agosto y septiembre de 2017. Las empresas se caracterizaron por sector productivo, tipo de gestión, provincia, género y cargo del informante. El análisis descriptivo de esta sección se presenta en valores absolutos, es decir conteo de casos. En el caso de porcentajes, estos fueron calculados sobre el total de casos válidos. El instrumento utilizado para la encuesta puede consultarse en el Anexo 7. 

El sector productivo más visitado fue el de la industria manufacturera, incluyendo fundaciones y asociaciones, con diez casos. Siete fueron de Servicios Educativos como las oficinas Distritales y administración pública. Los casos de hostelería, intermediación financiera y servicios de salud con tres casos cada uno. Los sectores de construcción y comercio al por mayor y menor con dos casos cada uno; mientras que explotación de minas y transporte sólo uno caso de cada uno. 

El tipo de gestión de estas empresas fueron: 21 privadas, 7 sin fines de lucro y 7 públicas. De estas empresas el 83% habían contratado bachilleres y el 14% no lo habían hecho, el porcentaje restante no sabía con certeza.  

Los cargos de los encuestados fueron en su mayoría (19) Gerentes o Jefes de Personal; 11 Directores o sub-directores o presidente de la firma o asociación; y otros fueron propietarios, enfermera a cargo de personal, fiscal y oficial del programa. Dieciocho de los encuestados fueron de género femenino  y diecisiete masculino. Las localidades o provincias donde se hicieron las encuestas fueron las mismas listadas en el caso de Directores y Docentes.

[bookmark: _Toc517442042]Opiniones de los empresarios sobre los egresados

El 79% de los empresarios preferían bachilleres técnicos profesionales en lugar de Bachilleres Generales y muchos de ellos tenían preferencia por algún instituto en particular, variando según la provincia. El 17% respondió que su preferencia dependía del perfil del puesto requerido y un 4% respondió que les  daba lo mismo. Estos porcentajes están basados en los 29 casos que respondieron que han contratado bachilleres en los últimos 2 años.

Los Cuadros 75 y 76 muestran la opinión de los empresarios sobre diferentes habilidades y conocimientos de los estudiantes según provengan de Bachillerato General o bachillerato Técnico Profesional. Comparando los gráficos puede apreciarse una fuerte preferencia por los egresados de Bachillerato técnico en todos los aspectos, con excepción quizás del inglés que en ambos casos necesita mejorar o es considerado malo. 



[bookmark: _Toc516487472]Cuadro 75. Bachillerato General. Desempeño de los egresados en %
[image: ]
Fuente: Entrevistas a empresarios (Agosto-Setiembre 2017)

El Cuadro 75 muestra que el mejor desempeño de los Bachilleres Generales (BG) es la disposición para el trabajo; según la opinión del 41% de los empresarios es buena, el 18% muy buena y el 15% que necesita mejorar. El 40% de ellos opina que los egresados del BG son buenos y muy buenos en los aspectos de respeto, puntualidad y organización en el trabajo. Un 47% de los empresarios consideran que en las materias académicas de matemáticas y lecto-escritura necesitan mejorar, mientras que el 50% opina que son malos o necesitan mejorar en inglés.

Como se dijo anteriormente la opinión es muy diferente con los egresados de politécnicos, aunque debe notarse que varios de estos empresarios no pudieron abstraerse para dar una opinión general de los mismos y se refirieron a institutos específicos con los cuales trabajan o reciben pasantes. Cuadro 76.



[bookmark: _Toc516487473]Cuadro 76. Bachillerato Técnico Profesional (Politécnicos)
[bookmark: _Toc509820500][bookmark: _Toc509821704][bookmark: _Toc509912667][bookmark: _Toc510289927] [image: ]
Fuente: Entrevistas a empresarios (Agosto-Setiembre 2017)

El 91% de los empresarios encuestados considera que los bachilleres de politécnicos tienen buena y muy buena disposición para el trabajo; un 88% opinan que son respetuosos, puntuales y organizados. Un 82% evalúa como buena y muy buena las habilidades que traen en el área técnica. Entre un 67% y 68%  consideran que son buenos en lectura, escritura y matemáticas. Pero aún necesitan mejorar o son malos en inglés (62%). Cuadro 76. 

En el cuadro 77 se presenta el ranking de los empleos más demandados por las empresas. Usando una pregunta que incluyó como opciones de respuesta la lista de empleos. Se pidió al entrevistado que jerarquice sus respuestas de menos a más según considere que el empleo tienen mayor o menor demanda. El grafico muestra las respuestas ordenadas según el ranking promedio. Las respuestas más cercanas a la unidad indican los empleos más demandados.

Según los empresarios la oferta mayor de empleos, entre las 17 familias ocupacionales del Cuadro 5,está en el área de turismo y hostelería, seguida por el sector marítimo-pesquero.  Entre segunda y tercera prioridad ubicaron a fabricación, instalación y mantenimiento; administración y comercio; y salud. Entre tercera y cuarta prioridad se ubican varios sectores comenzando por informática y comunicaciones; agricultura; minería; educación; producción de electricidad, gas y agua; y electricidad y electrónica. 



	[bookmark: _Toc516487474]Cuadro 77. Ranking de empleos ofertados por empresas 

	


	Fuente: Entrevistas a empresarios (Agosto-Setiembre 2017)


El Cuadro 78 muestra el ranking de habilidades más demandadas por las empresas según opinión de los empresarios.  El número entre paréntesis es el número de empresarios que mencionaron esta actividad entre las seis primeras. Existe coincidencia con la opinión de los directores en las tres primeras habilidades. La lectoescritura en el caso de Directores obtiene un puntuación de 4.4, mientras que los empresarios la califican en 3er lugar. Existe coincidencia en el rango de 3 a 4, aunque con diferente orden, en las áreas de codificación e informática; atención al cliente; inglés; comunicación oral; enfermería; y tecnología y electrónica.  

Entre las habilidades que se perciben como más demandadas a futuro, los empresarios estima que seguirán siendo las habilidades blandas, pero en segundo lugar ubican a la lectoescritura, seguida por la tecnología y electrónica; el saber inglés; y la rapidez, relaciones y actitud en el trabajo, Cuadro 79. Entre el tercero y cuarto puesto, en promedio, se ubican el liderazgo y sentido de urgencia; la minería;  la codificación e informática; y continúan en orden decreciente la atención al cliente, la comunicación oral y conocimientos de electricidad, auto mecánica y enfermería. En comparación con los Directores coinciden en la primera pero a la lectoescritura estos últimos le dan un puntaje más bajo (4,2), pero coinciden en la importancia de la tecnología y la electrónica; saber inglés; la rapidez, relaciones y actitud.

Las buenas calificaciones, los conocimientos en inglés y la facilidad para la matemática que tradicionalmente fueron valorados, están siendo desplazados por las habilidades blandas. 

Según un informe del grupo Hamilton Project[footnoteRef:33] experto en economía, las capacidades sociales como el trabajo en equipo y la comunicación, son los nuevos requerimientos de las mejores empresas que filtran su contratación por talento en lugar de basarse en antecedentes.  [33:  www.Hamiltongproject.org] 


El estudio de Jacqueline Malagón y José Oviedo[footnoteRef:34], muestra que las competencias que considera prioritarias en la formación de recursos humanos son: (i) Solución de problemas (86%); (ii) Comunicación oral y escrita (83%); (iii) Liderazgo (80%); (iv) trabajo en equipo (79%); (v) enfoque a clientes (78%); (vi) Pensamiento estratégico, responsabilidad e integridad (77%); (vii) Planificación, motivación y compromiso con la calidad (72%); y (viii) Toma de decisiones (69%). Si bien este estudio fue realizado para educación superior, es evidente la coincidencia con los resultados de las encuestas llevadas a cabo con los empresarios en este estudio. [34:  Malagón, Jacqueline y José Oviedo. Prioridades empresariales y áreas de conocimiento en programas universitarios del ámbito de negocios. Asociación Nacional de Jóvenes Empresarios (ANJE). Marzo 2015] 




	Cuadro 78. Ranking de habilidades más demandadas actualmente
	[bookmark: _Toc516487475]Cuadro 79. Habilidades más demandadas en el futuro

	

	


	Fuente: Entrevistas a empresarios (Agosto-Setiembre 2017)
	Fuente: Entrevistas a empresarios (Agosto-Setiembre 2017)


 

Los empleadores también respondieron a la pregunta si la educación actual responde a las necesidades del mercado. Las respuestas fueron menos concentradas que en el caso de los docentes y directores. Los empresarios en un 46% respondieron que existe buena pertinencia, un 20% considera que sólo alguna, mientras que un 14% considera que hay mucha pertinencia e igual porcentaje que hay poca. 

El Cuadro 80 responde a la pregunta de cuál es el grado de intervención del sector productivo en la determinación de las competencias de ETP.  Las respuestas estuvieron divididas respondiendo a la experiencia de cada uno y a desigualdades en el grado de información. Los que respondieron que siempre, es porque tienen contacto con los directores de politécnicos a quienes visitan con cierta frecuencia y les hablan de sus necesidades. Otros están vinculados con la DGETP del MINERD; o participan del programa Empresariado Responsable.

[bookmark: _Toc516487476]Cuadro 80: Participación del sector productivo en la determinación de competencias


Fuente: Entrevistas a empresarios (Agosto-Setiembre 2017)


Los que contestaron a veces se refirieron a algunos tecnológicos que tienen convenio con el sector productivo, ya que como gremio no hay articulación con la educación. Otros dicen que hay mecanismos formales de la DGETP que ahora recién se han comenzado a ver. También algunos opinan que hay institutos cogestionados que son muy proactivos y reciben apoyo de las empresas de la zona. Algunos argumentaron que son casos muy puntuales dependiendo de la industria, citando como casos típicos CATERPILAR, NESTLÉ e IMCA. En general la respuesta fue que no existe un mecanismo formal y que no responde a una política de gobierno sino a casos particulares de articulación empresa - escuela. 

Se obtuvo exactamente las mismas respuestas al preguntarles a los empresarios si el sector productivo participa en la determinación de las competencias requeridas por cada carrera, pero la argumentación fue algo diferente.  En su mayoría respondieron que nunca participan. Algunos argumentaron que no es justo que pasen años para hacer cambios y es más, cuando los cambios llegan ya son obsoletos. La demora en acción cansa al empresario. También afirman que MINERD ha formado sus programas de acuerdo a su intuición pero que no hay competencias mínimas acordadas con el sector productivo.

XIII. [bookmark: _Toc517442043]Metodología para la determinación de la demanda de ETP

La información de este capítulo se la obtuvo de la encuesta a los egresados de educación técnica profesional. Se realizaron 3,286 llamadas telefónicas a egresados de los tres últimos años con las cuales se consiguieron 969 emails.  A todos ellos se les envió una invitación por correo electrónico para responder una encuesta en línea. Después de varios recordatorios para entrar a la encuesta o completarlas, cuando éstas fueron dejadas incompletas, se obtuvo 376 respuestas, de las cuales 301 fueron encuestas completas. El objetivo inicial era completar 300 encuestas a egresados de ETP, lo cual se cumplió, y unas 150 de EMG. De estos últimos no se pudieron enviar invitaciones por no haber conseguido los números telefónicos del MINERD. Ver instrumento en Anexo 8.

Para la estimación de algunas características de la demanda de educación media técnica-profesional (ETP) se plantean dos modelos de regresión: 

Modelo predictivo de la situación de los egresados de ETP en el mercado laboral: ocupado o desocupado (desempleado). El modelo propuesto es uno de regresión logística con variable dependiente binaria de la situación laboral actual del egresado (combinación preguntas 3 y 20 y reducción a dos posibles estados, ocupado o no de la Encuesta a Egresados, Anexo 8) controlando por variables observadas, es un modelo reducido que incluye como controles género del egresado, región de residencia y nivel socioeconómico auto-percibido. Si la distribución de las categorías de respuestas de la variable dependiente lo permite, se puede extender a un modelo de regresión logística multinomial para acomodar más categorías.

El segundo es un modelo predictivo de la situación de concordancia ocupacional: trabaja en un área relacionada con la carrera estudiada o no. Aplicación de un modelo de regresión logística donde la variable dependiente es si consiguió trabajo en la especialidad obtenida en el politécnico (pregunta 23, Anexo 8) o no. Los controles incluyen variables observadas como sexo del egresado, región de residencia, nivel socioeconómico auto-reportado, área (pregunta 11) y especialidad en la que se graduó (pregunta 12).

[bookmark: _Toc517442044]Especificación de los modelos

Empezamos con un modelo simple para variables dependientes no ordinales que asume el valor 1 cuando se cumple la condición (ocupado o si trabaja en lo que estudio) y 0 cuando no se cumple y que además incluye una variable independiente:


donde:
 es una variable latente (no observada) con rango de  a ;
es la i-ésima observación que corresponden a un egresado, y;
 es un vector de valores asociados a la i-ésima observación;
 es un vector de parámetros;
 es un error aleatorio con distribución logística.
El modelo de medición que permite vincular la variable latente con la variable observada se expresa en la siguiente ecuación: 
 
La interpretación del impacto de la variable explicativa sobre la variable dependientes se puede facilitar usando un modelo que exprese su relación con la variable X y con la probabilidad de que un cambio ocurra en la variable dependiente. Así, es posible comprobar una probabilidad predicha debido a un cambio discreto. 

Donde:
: indica las chances (odds) de que el evento ocurra respecto de que no ocurra.
La transformación de las chances (odds) mediante logaritmos ( o log odds) deriva en una función logit que es la que permite aplicar un modelo lineal que explica el cambio en la variable independiente  sobre la probabilidad de la variable dependiente.


XIV. [bookmark: _Toc517442045]Características asociadas a la inserción laboral del egresado

[bookmark: _Toc517442046]Probabilidad de que el egresado este empleado

Esta sección discute la inserción laboral de los egresados de ETP y analiza las características asociadas con la probabilidad de encontrarse ocupado actualmente y el tipo de empleo obtenido al egresar del centro de estudios. Específicamente, se busca identificar las características del egresado y/o del centro de estudio del que se graduó que influyen en la obtención de un empleo o en las características del empleo inicial que obtuvo. El instrumento utilizado para los egresados puede consultarse en el Anexo 8. 

La estimación estadística de la relación entre el acceso a un empleo y las características de interés se realiza con un modelo de regresión lineal. La estimación de los cambios en la probabilidad de encontrarse ocupado o de acceder a cierto tipo de empleo se trata como condicional a una serie de características individuales y grupales. Por la naturaleza dicotómica de la variable dependiente se utiliza un modelo de regresión logística (logit) y para facilitar la interpretación de los resultados, se estiman los efectos marginales de cada variable explicativa asociados con un cambio de estado (usualmente que la variable explicativa esté presente o no), se reporta la magnitud y el nivel de significancia[footnoteRef:35].   La primera medida de inserción laboral explorada fue la actual situación laboral del egresado.  [35:  En el caso de las variables categóricas (como ranking) el efecto marginal se interpreta como la diferencia entre la probabilidad predicha  para la categoría de interés respecto de la categoría base o categoría de comparación. Para variables continuas, el efecto marginal es la diferencia observada en la probabilidad asociada con el cambio de una unidad en la variable explicativa. ] 





	[bookmark: _Toc516487477]Cuadro 81. Estadísticas descriptivas de los egresados que trabajan actualmente

	Variable
	Media
	D.E.
	Mínimo
	Máximo

	Sexo
	 
	 
	 
	 

	Es hombre (%)
	36.2
	
	
	

	Es mujer (%)
	63.8
	 
	 
	 

	Edad                                              
	19.46
	1.00
	16.00
	23.00

	Clase social autopercibida
	 
	 
	 
	 

	Media alta/Media (%)
	32.5
	
	
	

	Media baja (%)
	46.5
	
	
	

	Pobres/Muy Pobres (%)
	21.0
	 
	 
	 

	Cohorte de graduación
	 
	 
	 
	 

	2013-2014 (%)  
	5.4
	
	
	

	2014-2015 (%)  
	62.6
	
	
	

	2015-2016 (%)  
	32.1
	 
	 
	 

	Obtuvo titulación antes de Bachiller 
	 
	 
	 
	 

	No (%)  
	48.2
	
	
	

	Si (%)  
	51.9
	 
	 
	 

	Zona de ubicación del centro
	 
	 
	 
	 

	Rural (%)  
	9.9
	
	
	

	Urbana (%)  
	90.1
	 
	 
	 

	Tamaño (Total de Matriculados en el centro promedio 2013-14-15) 
	288.43
	127.15
	26.33
	599.00

	Infraestructura del centro
	 
	 
	 
	 

	Índice de espacios
	0.77
	1.26
	-1.73
	2.74

	Índice de acceso a servicios                      
	0.20
	0.83
	-1.21
	3.13

	Calidad del centro (Resultados Pruebas Nacionales cohorte del egresado)

	Puntaje promedio del centro en la prueba de Matemáticas 
	17.75
	2.05
	15.05
	24.36

	Puntaje promedio del centro en la prueba de Español 
	20.56
	1.61
	18.17
	24.24

	Sector del centro
	 
	 
	 
	 

	Privado (%)  
	10.7
	
	
	

	Publico (%)  
	16.1
	
	
	

	Cogestionado (%)  
	73.3
	 
	 
	 

	Sector y Gestor del centro desagregado
	 
	 

	Privado (%)  
	10.7
	
	
	

	Cogestión Fe y Alegría (%)  
	27.2
	
	
	

	Cogestión Salesianos (%)  
	27.2
	
	
	

	Cogestión Otro (%)  
	18.9
	
	
	

	MINERD (%)  
	16.1
	 
	 
	 

	Casos válidos
	243

	Nota: D.E. es la desviación estándar 
Fuente: Encuesta a egresados de instituciones de educación media técnica profesional



Basado en las respuestas a la pregunta 13[footnoteRef:36], encontramos que el 32% de los egresados en la cohorte de 2015/16 y el 62.6% de la cohorte 2014/15 se encuentran actualmente empleados, Cuadro 81. De ellos casi el 64% son mujeres, el 90% son de procedencia urbana y el 73% provenían de centros cogestionados. Las variables explicativas incorporadas al modelo incluyen las características del egresado (sexo, edad, clase social auto-percibida); características académicas (cohorte de graduación, titulación antes del título de bachiller, estudios post-secundarios y pasantía en empresa privada); y las características del centro educativo como zona de ubicación (urbana, rural), tamaño de la matrícula, infraestructura del centro, calidad académica aproximada por los resultados obtenidos en las pruebas nacionales y sector del centro educativo. Los datos de la matrícula fueron extraídos a partir de las bases de datos entregadas por el MINERD. Los índices de infraestructura a nivel de centro educativo fueron construidos para este reporte y se presentan en la Sección VIII. Los puntajes promedios obtenidos en las pruebas nacionales se construyeron usando los puntajes individuales de los estudiantes que participaron en cada prueba. Estas tres variables fueron luego unidas a la base de datos de egresados encuestados usando el código del centro y el nombre de la institución. [36:  En la actualidad su condición es: Trabaja; No trabaja] 


Se especificaron dos modelos de regresión, el primer tipo incluye la variable explicativa “sector del centro educativo” y los tres tipos de sectores identificados son: público, privado y cogestionado, siendo la categoría de referencia si el centro es público. El segundo modelo explora el sector al que pertenece el centro desagregando la categoría cogestionado en: Fe y Alegría, Salesianos y otro tipo de cogestión.

Los resultados reportados para los que trabajan actualmente, Cuadro 82, Modelo 1, sugieren que las características demográficas del estudiante tienen un rol importante para explicar su condición de empleo. Las mujeres tienen menor probabilidad de encontrarse trabajando respecto de los hombres (las mujeres tienen 15% menor probabilidad de encontrarse empleadas, p=.01). La edad influye positivamente, cada año de edad adicional incrementa en 7% la probabilidad de encontrarse empleado aunque la relación sólo es de un nivel de significancia no convencional (p=.10). La auto-percepción de clase social no muestra ninguna asociación. Los egresados de centros urbanos tuvieron menor probabilidad de ser empleados. Los resultados son similares con una especificación que desagrega por cogestión (Modelo 2).

	[bookmark: _Toc516487478]Cuadro 82. Efectos marginales de las características asociadas a la inserción laboral del egresado

	
	Panel A: Empleo actual

	 
	Trabaja actualmente

	
	Modelo 1
	Modelo 2

	Características del estudiante
	 
	

	Es mujer                                          
	-0.15**
	-0.15**

	Edad                                              
	0.07+
	0.07+

	Clase social autopercibida (Pobres/Muy pobres categoría de referencia)
	

	Media alta/Media                                  
	-0.04
	-0.04

	Media baja                                        
	0.01
	0.01

	Características académicas del egresado
	 
	 

	Cohorte de graduación (2013-2014 categoría de referencia)
	

	2014-2015                                         
	0.08
	0.08

	2015-2016                                         
	0.09
	0.10

	Obtuvo titulación antes del título de Bachiller 
	0.03
	0.04

	Continuó estudios post-secundarios               
	-0.08
	-0.08

	Hizo pasantía en empresa privada                 
	0.04
	0.05

	Características del centro
	 
	 

	Centro ubicado en zona Urbana                                            
	-0.30**
	-0.30*

	Tamaño (Total de Matriculados en el centro promedio 2013-14-15) por cada 100 alumnos
	-0.08*
	-0.08*

	Infraestructura
	
	

	Infraestructura del centro: Índice de espacios
	-0.05
	-0.05

	Infraestructura del centro: Índice de acceso a servicios                      
	0.03
	0.04

	Calidad del centro (Resultados Pruebas Nacionales - cohorte del egresado)
	

	Puntaje promedio del centro en la prueba de Matemática
	0.07+
	0.08+

	Puntaje promedio del centro en la prueba de Español 
	0.02
	0.02

	Gestor del centro (Publico/MINERD categoría de referencia)
	 

	Privado
	-0.25+
	-0.29+

	Cogestionado
	-0.17
	 

	Cogestionado por Fe y Alegría                                      
	 
	-0.16

	Cogestionado por Salesianos
	 
	-0.21

	Cogestionado por Otros
	 
	-0.21

	Nota: Niveles de significancia: + p<0.10 * p<0.05 ** p<0.01 *** p<0.001
Fuente: Encuesta a egresados de instituciones de educación media técnica profesional
	



En el grupo de “Características académicas” se encontró que ninguna variable incluida en el modelo muestra una relación con la probabilidad que el egresado se encuentre trabajando. Así, si bien pertenecer a una cohorte de egresados recientes, contar con titulación, o haber sido pasante en una empresa privada muestra un impacto marginal positivo y haber seguido estudios postsecundario un impacto negativo, en ninguno de los casos la relación observada es estadísticamente significativa aunque el signo es el esperado.
Dentro del grupo de “Características del centro” encontramos que varias de ellas tienen una asociación significativa con la condición de empleo. Los egresados de centros ubicados en zonas rurales, aunque representan una parte más reducida de la muestra, tienen una probabilidad más alta de estar empleados (61% vs 31%). La relación entre el tamaño del centro y la probabilidad de empleo es inversa y significativa así, los egresados de centros con una matrícula más grande tienen una probabilidad menor (-8% p=0.05) de estar empleados por cada 100 estudiantes matriculados adicionales.  Las características de infraestructura del centro no están asociadas con las condiciones de empleo. La calidad académica del centro, representado por el puntaje promedio del centro en Matemáticas para la cohorte del egresado, incrementa en un 7% la probabilidad de estar empleado, aunque solo cuando se fija un nivel de significancia estadística mayor al convencionalmente usado (p=.10). Las pruebas nacionales de español no muestran asociación alguna.

La literatura y la evidencia empírica en la región sugieren que ciertos tipos de gestión, especialmente aquellas ligadas a grupos religiosos, se asocian con mejoras sensibles en la inserción laboral de los estudiantes. En este caso encontramos que en comparación con los egresados de centros públicos gestionados por el MINERD, aquellos egresados que estudiaron en centros de gestión privada muestran una menor la probabilidad de encontrarse empleados con unos efectos marginales de -25% (p=.10). En el caso de los egresados de centros cogestionados los efectos marginales aunque son negativos no son estadísticamente significativos, por lo que se puede afirmar que las probabilidades de encontrarse empleados a los dos o tres años de egresados son similares a las de aquellos que acudieron a centros de gestión pública. Los resultados son similares cuando se desagregan por grupos específicos de cogestión en el modelo de regresión 2. 

[bookmark: _Toc517442047]Tipo de Empleo obtenido inicialmente

En la siguiente etapa del análisis identificamos las características asociadas con el tipo de empleo obtenido inicialmente por el egresado (Paneles B, Cuadro 81). Aquí se modelan simultáneamente varios rasgos del tipo de empleo obtenido como por ejemplo si el trabajo era formal, concordaba con la especialidad obtenida en el politécnico, la demora en encontrar empleo (con un corte de seis meses), recibió un contrato fijo de empleo, la empresa donde laboró era de gestión privada y el sueldo inicial percibido. Todas las características fueron modeladas con regresiones logísticas, salvo el sueldo inicial para el que se usó un modelo de regresión OLS.

Las variables incorporadas al modelo incluyen las características del egresado (sexo, edad, clase social autopercibida); dos características académicas (cohorte de graduación y obtuvo una titulación antes del título de bachiller); y las características del centro educativo como zona de ubicación (urbana, rural), tamaño, infraestructura, calidad académica medida por los resultados obtenidos en las pruebas nacionales; sector al que pertenece y tipo de gestor.  Puesto que los resultados a nivel de efectos marginales son bastante similares en ambas especificaciones (sector y sector con cogestión desagregada) comentaremos los resultados usando el modelo más simple con tres categorías de sector (público, privado y cogestionado).

De las “características demográficas” analizadas, observamos que las mujeres se encuentran en paridad de condiciones con los hombres en casi todas las variables asociadas con las características del empleo inicial y si bien la brecha en el salario inicial perjudica a las mujeres, las mujeres recibirían un salario 19% menor que el de los hombres, este impacto es marginalmente significativo (p=.10).  La edad de los egresados está asociada de manera positiva y significativa con la formalidad del trabajo que recibió (14%, p=.05) y el sueldo inicial es 14% más alto (p=.05). Cuadro 83.

De las “características académicas” del egresado analizadas sólo la cohorte de graduación tiene una relación significativa consistente aunque no siempre en la dirección esperada. Por ejemplo, las cohortes más recientes de egresados muestran una menor probabilidad de trabajar en la especialidad obtenida en su politécnico, mientras que los que trabajaron en un puesto formal tienden a ser los que egresaron hace poco tiempo.

Entre las “características del centro” de estudios se encontró que entre los dos índices que miden la disponibilidad de infraestructura del centro, el índice de acceso a servicios está asociado positivamente con ciertas características del empleo inicial. Cuando el centro obtiene un punto adicional en el índice de acceso a servicios incrementa la probabilidad de trabajar en un empleo relacionado con la especialidad estudiada en un 16%; también incrementa la  probabilidad de ser contratado de manera fija en un 18%; de conseguir un trabajo en una empresa privada en un 57%; y de tener una mayor salario inicial en un 23%. 


	[bookmark: _Toc516487479]Cuadro 83: Efectos marginales de las características asociadas a la inserción laboral del egresado en su empleo inicial

	
	Panel B: Características del empleo inicial

	 
	
	Trabajo era formal
	Trabajo en la especialidad obtenida en el politécnico
	Demoró menos de 6 meses para encontrar empleo
	Contratado de forma fija
	Trabajo en empresa de gestión privada
	Sueldo inicial después de graduado

	Características demográficas del estudiante
	
	
	
	
	
	
	

	Es mujer                                          
	
	0.05
	0.03
	0.02
	-0.12
	0.05
	-0.19+

	Edad                                              
	
	0.14*
	-0.06
	0.11+
	0.04
	-0.00
	0.14*

	Clase social autopercibida (Pobres/Muy pobres categoría de referencia)
	
	
	
	
	
	

	Media alta/Media                                  
	
	0.02
	0.02
	-0.01
	0.12
	-0.05
	-0.16

	Media baja                                        
	
	-0.06
	-0.09
	-0.10
	-0.10
	-0.15
	0.05

	Características académicas del egresado
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Cohorte de graduación (2013-2014 categoría de referencia)
	
	
	
	
	
	

	2014-2015                                         
	
	0.22
	-0.31**
	0.26
	-0.28+
	-0.04
	-0.31

	2015-2016                                         
	
	0.50**
	-0.50***
	0.44
	-0.01
	0.22
	-0.03

	Obtuvo titulación antes del título de Bachiller 
	
	-0.09
	-0.06
	-0.03
	-0.04
	-0.12
	-0.03

	Características del centro
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Centro ubicado en zona Urbana                                            
	
	-0.27*
	-0.32**
	-0.20
	-0.26**
	-0.40***
	-0.64***

	Tamaño (Total de Matriculados en el centro promedio 2013-14-15) 
	
	-0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00***
	0.00

	Infraestructura del centro: Índice de espacios
	
	-0.01
	0.07
	0.08
	0.07
	0.14
	0.20**

	Infraestructura del centro: Índice de acceso a servicios                      
	
	-0.05
	0.16*
	-0.01
	0.18*
	0.57***
	0.23*

	Calidad Académica (Resultados Pruebas Nacionales - cohorte del egresado )
	
	
	
	
	
	

	Puntaje promedio del centro en la prueba de Matemáticas
	
	0.01
	0.11*
	0.05
	0.05
	-0.01
	-0.08

	Puntaje promedio del centro en la prueba de Español 
	
	0.15*
	-0.12+
	-0.07
	0.04
	-0.09
	0.16+

	Gestor del centro (Publico/MINERD categoría de referencia)
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Privado
	
	-0.12
	-0.04
	-0.18
	-0.03
	0.17
	0.16

	Cogestionado
	
	-0.11 
	 0.32*
	-0.11 
	-0.19 
	 -0.16
	 -0.12



Niveles de significancia:  + p<0.10 * p<0.05 ** p<0.01 *** p<0.001 
Fuente: Encuesta a egresados de instituciones de educación media técnica profesional
En el Cuadro 84 a 87 se muestra gráficamente la relación entre las probabilidades predichas condicionales a valores representativos del índice de acceso a servicios y confirma la relación positiva y monotónica.

Cuadros 84 a 87 Probabilidades predichas de características del empleo inicial condicional a valores representativos de la distribución al índice de acceso a servicios en el centro
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Fuente: Encuesta a egresados de instituciones de educación media técnica profesional



Los egresados de centros de zonas urbanas están en desventaja respecto de los egresados de zonas rurales en lo que respecta a su trabajo inicial. Se comentó anteriormente que la probabilidad que un egresado de un centro urbano trabaje es un 30% menor al de un egresado de zona rural. De la misma manera, la probabilidad que esté en un trabajo formal es de un 27% menor (p=0.05); que trabaje en la especialidad conseguida en el politécnico es el 32% menor (p=0.01); que la contratación sea fija un 26% menor (p=0.01); que la empresa sea privada un 40% menor (p=0.001); y que el sueldo inicial sea menor 64% (p=0.001). La clave de este resultado la podemos encontrar en el Cuadro 88, correspondiente a la pregunta 20, contestada sólo por 119 encuestados. Allí observamos que 60% de los egresados urbanos y rurales reportan estar estudiando y trabajando; pero entre los urbanos es más alto el porcentaje que reporta estar dedicado únicamente a estudiar (29.8% vs. 0%), y en los rurales es más alto el porcentaje de los que únicamente trabajan (26.6% vs. 3.85%). 

[bookmark: _Toc516487480]Cuadro 88. Situación de los egresados según área (urbana, rural)
	
	Área Rural
	Área Urbana
	Total

	Sólo trabajo
	4
	4
	8

	
	26.67%
	3.85%
	6.72%

	Estudio y trabajo
	9
	61
	70

	
	60%
	58.65%
	58.82%

	Sólo estudia
	0
	31
	31

	
	0.00%
	29.80%
	26.06%

	Otros
	2
	8
	10

	
	13.33%
	7.69%
	8.40%

	Total
	15
	104
	119

	
	100%
	100%
	100%


Fuente: Encuesta a egresados de instituciones de educación media técnica profesional

En el caso de los indicadores de “calidad académica del centro”, encontramos que estos tienen una relación positiva y significativa en ciertos casos específicos. Por ejemplo, en el caso de los resultados de matemáticas, estos tienen impacto positivo y significativo sólo en el caso de “trabaja en una especialidad afín a la estudiada” (efecto marginal de 11%, p=.05).  Los puntajes de la prueba de español tiene un efecto positivo cuando el tipo de trabajo obtenido es formal y nada más (efecto marginal 15%, p=.05). Se podría afirmar que centros de mayor excelencia académica están asociados con aspectos muy específicos de la empleabilidad de los egresados. 

Finalmente, encontramos que los egresados de centros cogestionados consiguen trabajo en la misma especialidad que estudiaron respecto de los centros públicos y eso más allá de los controles por calidad del centro aproximada por la infraestructura y los resultados en las pruebas. Así, la gestión del centro educativo tiene una relación significativa con la probabilidad de haber trabajado en una especialidad similar a la que curso en el centro. Los egresados de instituciones cogestionadas muestran efectos marginales positivos respecto de quienes estudiaron en centros públicos. Un egresado de un centro cogestionado tiene una probabilidad 32% más alta de conseguir un trabajo que sea de la misma especialidad obtenida en el centro respecto de un egresado similar pero que provienen de un centro público (p=.05). Cuando analizamos los resultados por cogestión específica del centro por grupos (Fé y Alegría, Salesianos y otros), encontramos un impacto positivo y significativo en todos los tipos de cogestión respecto de los egresados de centros públicos. Incluso si cambiamos la categoría de contraste en las regresiones de modo que sean los centros privados en vez de los centros públicos, los centros cogestionados siguen mostrando mejores resultados respecto de los centros privados.

XV. [bookmark: _Toc517442048]Resumen

El objetivo de este estudio es analizar las características de la oferta educativa pública y privada de la educación media técnico profesional (ETP) y la trayectoria laboral de los egresados de ésta en la República Dominicana. Los objetivos específicos de la consultoría son: (i) caracterizar el contexto de la ETP, así como a los estudiantes que optan por esta modalidad; (ii) describir la oferta de ETP que presentan los establecimientos público y privados en los diferentes distritos y direcciones regionales del país; (iii) analizar y describir la trayectoria laboral de los jóvenes egresados de este nivel; (iv) analizar y describir la demanda laboral de las empresas por sectores y sub-sectores, en lo referente a jóvenes; (v) analizar la pertinencia de las familias profesionales y sus respectivas especialidades;  y (vi) proponer opciones de mejora.

Actualmente, el MINERD ofrece treinta y tres especialidades en la educación media técnico profesional en el marco de diecisiete familias profesionales. Un 60,6% de las especialidades están asociadas con la rama de actividades correspondientes al sector industrial; un 30,3% al sector servicios (incluyen las especialidades relativas a Contabilidad, Informática y Enfermería), y un 9,1% relacionada con el sector agropecuario.

A pesar de su baja cobertura, la educación técnico profesional muestra una mejor eficiencia interna que la modalidad general. Para el año lectivo 2014/2015, el nivel medio total (liceos y politécnicos) registró una tasa de promoción anual de 85.3%, una tasa de reprobación del 7.9% y una tasa de abandono de un 6.9%. Las tasas para la EMPT alcanzan 91.1; 6.8 y 2.1 por ciento respectivamente (Ministerio de Educación de la República Dominicana (MINERD), 2016, p. 37).

Características de la matrícula. Según el MINERD, durante el año académico 2016, 44.152 jóvenes estaban matriculados en la modalidad de Técnico Profesional. Los estudiantes estaban distribuidos en 204 centros, de los cuales aproximadamente 60% de los centros eran de gestión pública absorbiendo el 85% de la matrícula. La mayor concentración de jóvenes inscritos se encuentra en la región Santo Domingo con alrededor de 18 mil estudiantes matriculados en 85 centros.  

El tamaño de los centros que ofrecen ETP varía notoriamente según la gestión. Los centros privados tienen un promedio nacional de 62 estudiantes mientras que los centros públicos son más grandes, con un promedio nacional de 307 estudiantes por institución. Contrariamente a lo que ocurre en otros países, en los politécnicos en República Dominicana las mujeres componen una parte significativamente mayor de la matrícula en comparación con los varones (62% de mujeres vs 38% de hombres). Este fenómeno se da en todos los sectores. 

En el período analizado 2011-16, la tasa de crecimiento anual de la matrícula en las instituciones del sector público fue de 3.44%. Sin embargo, esta cifra condensa una gran variabilidad. Así, la Dirección Regional de Mao fue la que mostró la tasa más alta de crecimiento con un 24%. Dentro de las instituciones del sector semi-oficial la tasa anual promedio alcanzó el 6.86%, observándose superiores al 10% en las dos Direcciones Regionales de Santo Domingo. El crecimiento de matrícula en las instituciones del sector privado tuvo casos contrastantes, como el de la dirección regional “10 Santo Domingo” que muestra una tasa negativa (-1.4%) comparado con la tasa positiva (3.3%) observada en la dirección regional “15 Santo Domingo” y con la mayoría de sus instituciones ubicadas en el Distrito Nacional.

Diversificación de la oferta educativa. Para medir el grado de concentración de la oferta se usó el índice de entropía de Shannon. Al analizar la matrícula por sector productivo (agropecuario, industrial y servicios) vemos que no todos los sectores están representados en las carreras, o que hay mucha disparidad en la representación. El sector de servicios (81,8%) está sobre-representado en comparación con el agropecuario (2,1%) y el industrial (16,2%). De las 17 familias profesionales detectadas hay una gran prevalencia de Administración y Comercio (37,7%); Informática (25,1%); Enfermería (10,2%); y Turismo (8,2%) sobre todas las otras. En el sector Industrial las familias profesionales mejor representadas a nivel nacional son Electricidad (6,5%) y Electrónica (4%); mientras que las carreras agropecuarias representan sólo un 2,1%.

Según especialidad, el tamaño de la matrícula de bachillerato técnico en la República Dominicana las especialidades que destacan son encuentran contabilidad e informática que agrupan a más de 10 mil estudiantes matriculados, siendo enfermería (en la familia profesional salud) la tercera en importancia con una matrícula con alrededor de 4.500 estudiantes

Para analizar cuan variada (diversificación) es la oferta de ETP utilizamos como medida resumen un índice de entropía que mide el grado de concentración que existe en la matrícula para distintos niveles de agregación. En las Direcciones Regionales de Puerto Plata, Nagua y Monte Plata toda la matrícula está concentrada en un solo sector (Servicios). En término de los 3 sectores productivos, la matrícula está más diversificada en las direcciones regionales de Higüey, Cotuí, Mao y Azua. La matrícula por Familia Profesional y Especialidades está distribuida más equitativamente en Puerto Plata, Higüey, Barahona y Cotuí, donde ninguna familia o especialidad tiende a dominar la matrícula.

Condiciones socioeconómicas y resultados académicos. Los resultados en casi todas las pruebas nacionales tienen una relación negativa con la proporción de población vulnerable en cada distrito, estimada mediante el porcentaje de estudiantes subsidiados que residen en el mismo. Mayores puntajes en las pruebas están asociados con menor porcentaje de estudiantes recibiendo subsidio. Cuando las jóvenes perciben subsidios en las zonas rurales se observa una respuesta positiva de ellas en los resultados de las pruebas nacionales de matemáticas, en especial para las estudiantes de ETP.

Infraestructura en Media General y ETP. Los hallazgos más importantes son que las instituciones de ETP, en general, cuentan con mejor infraestructura que las de Media General y que dentro de ellas las públicas están en mejores condiciones que las privadas. Las semioficiales, al ser menos se debe tener mucha cautela con sus resultados. Otro punto interesante son las diferencias regionales. En las regiones de Azua, Puerto Plata, Higüey, Nagua, Monte Plata y Bahoruco se observan que las instituciones de ETP carecen de algunos espacios en comparación con el promedio nacional. En términos de acceso a servicios, la región de Nagua es la única que no tiene instituciones en el tercio superior de la distribución del índice, difiriendo notoriamente del promedio nacional. También aquí se debe tener cautela con las interpretaciones ya que en algunas regiones hay muy pocos casos, ocasionando mucho ruido a las estimaciones.

Entrevistas a Directores y Docentes. La respuesta de los directores de 22 centros visitados indica que los centros entre los rangos de 301-500 alumnos y 501 a 700 alumnos están sobrepoblados. En cambio, los más pequeños y los más grandes tienden a tener más espacios disponibles que la matrícula actual. Según las respuestas de Directores y Docentes de los 22 centros visitados, el 86% de ellos ofrecen la especialidad de informática y 82% la de contabilidad y finanzas, consistente con la distribución de la matrícula nacional en ETP. De los centros que impartían informática, todos tenían laboratorio, también tenían taller los que impartían enseñando instalación y mantenimiento eléctrico, mecánica industrial, refrigeración y aire acondicionado, mecánica automotriz y diésel, y electrónica digital y micro-computación. En general los Directores fueron más optimistas (alrededor del 10% mejor) respecto de las condiciones de las aulas y de los mobiliarios. Según los Directores el acceso al predio es bueno en un 91% de los casos pero la seguridad está entre regular y buena.

También se les preguntó a Docentes y Directores sobre la pertinencia de la educación y en su mayoría la caracterizaron entre buena y muy buena. Se observó mucha coincidencia entre los encuestados acerca del desempeño de los estudiantes en las diferentes áreas de estudio y en algunas habilidades blandas. En las áreas de “Habilidades en el área Técnica”, “Respeto, puntualidad y organización en el trabajo”, y en el “Manejo de software”, alrededor del 90% de Directores y Docentes consideran que sus estudiantes son buenos o muy buenos. El manejo del inglés es la única área en la que el 60% de Directores y Docentes lo consideran malo o que necesita mejorar. Las “Habilidades  blandas” como respeto, actitud y otros fueron consideradas como muy imporatntes tanto por Directores como por Docentes también liderazgo y codificación e informática, comunicación oral e inglés.

Entrevista a empresarios. Entre los 35 empresarios encuestados, 79% mostró una alta preferencia por los egresados de politécnicos, sobre los de educación general. Las áreas mejor calificadas para los egresados de politécnicos fueron disposición para el trabajo en grupo, respeto y puntualidad, habilidad en el área técnica y manejo de software. Con un 25% de necesita mejorar las áreas de matemáticas y lectura y escritura. Y un 62% opinaron que son malos o necesitan mejorar en inglés.

Los empleos más ofertados por las empresas según los empresarios son Turismo y hostelería; Marítimo pesquero; Fabricación, instalación y mantenimiento; Administración y comercio; y Salud. Los empresarios estiman que las habilidades más demandas a futuro serán las habilidades blandas; en segundo lugar, ubican a la lectoescritura, seguida por la tecnología y electrónica; el saber inglés; y la rapidez, relaciones y actitud en el trabajo.

Metodología para la determinación de la demanda de ETP. En principio se consideró el cálculo de la demanda de ETP utilizando como referencia la demanda de educación general. Desafortunadamente la Dirección de Educación General no pudo proveer información sobre teléfonos de los egresados de institutos de educación General, sólo se consiguieron los de ETP de diferentes fuentes: NEO e Institutos en sus listas de egresados y de los contactos cuando los estudiantes hicieron sus pasantías. 

Se realizaron 3,286 llamadas telefónicas con las cuales se consiguieron 969 emails de egresados.  A todos ellos se les envió una invitación por correo electrónico para responder una encuesta en línea. Después de varios recordatorios para entrar a la encuesta o completarlas, cuando éstas fueron dejadas incompletas, se obtuvo 376 respuestas, de las cuales 301 fueron encuestas completas. El objetivo inicial era completar 300 encuestas a egresados de ETP, lo cual se cumplió, y unas 150 de EMG. De estos últimos no se pudieron enviar invitaciones por no haber conseguido los números telefónicos del MINERD. La encuesta permite analizar sistemáticamente qué características explican la situación de empleo de los egresados de los tres últimos años y el tipo de empleo inicial al que accedieron.

Probabilidad de que el egresado este empleado. Entre los egresados casi el 64% son mujeres, consistente con la distribución de la matrícula por sexo, el 90% son de procedencia urbana y el 73% provenían de centros cogestionados. El 32% de los egresados en la cohorte de 2015/16 y el 62.6% de la cohorte 2014/15 se encuentran actualmente empleados. 

El resultado de la regresión indica que las mujeres tienen 15% de menor probabilidad de encontrarse empleadas (p=.01) que los hombres. Es necesario destacar que, si bien las mujeres constituyen la mayoría de la matrícula de ETP, están en desventaja frente a los varones. La edad influye positivamente, por cada año adicional de edad, incrementa en 7% la probabilidad de encontrarse empleado, aunque la relación sólo es de un nivel de significancia no convencional (p=.10). La auto-percepción de clase social no muestra ninguna asociación. Los egresados de centros urbanos tuvieron menor probabilidad de ser empleados. Los resultados son similares con una especificación que desagrega la variable cogestionado en Fé y Alegría, Salesianos, y otros. 

Los egresados de centros ubicados en zonas rurales, aunque representan una parte más reducida de la muestra, tienen una probabilidad más alta de estar empleados (61% vs 31%). La relación entre el tamaño del centro y la probabilidad de empleo es inversa y significativa. La calidad académica del centro, representado por el puntaje promedio del centro en Matemáticas para la cohorte del egresado, incrementa en un 7% la probabilidad de estar empleado. Las pruebas nacionales de español no muestran asociación alguna.

Tipo de empleo obtenido inicialmente. De las “características demográficas” analizadas, observamos que las mujeres se encuentran en paridad de condiciones con los hombres en casi todas las variables asociadas con las características del empleo inicial. Las mujeres recibirían un salario 19% menor que el de los hombres, aunque este impacto es marginalmente significativo (p=.10).  La edad de los egresados está asociada de manera positiva y significativa con la formalidad del trabajo que recibió (14%, p=.05) y el sueldo inicial es 14% más alto (p=.05).

Entre las características del centro de estudios se encontró que entre los dos índices que miden la disponibilidad de infraestructura del centro, el índice de acceso a servicios está asociado positivamente con ciertas características del empleo inicial. Cuando el centro obtiene un punto adicional en el índice de acceso a servicios incrementa la probabilidad de trabajar en un empleo relacionado con la especialidad estudiada en un 16%; también incrementa la probabilidad de ser contratado de manera fija en un 18%; de conseguir un trabajo en una empresa privada en un 57%; y de tener un mayor salario inicial en un 23%. Los egresados de centros de zonas urbanas están en desventaja respecto de los egresados de zonas rurales en lo que respecta a su trabajo inicial. Un egresado de un centro cogestionado tiene una probabilidad 32% más alta de conseguir un trabajo que sea de la misma especialidad obtenida en el centro respecto de un egresado similar pero que provienen de un centro público (p=.05).

XVI. [bookmark: _Toc517442049]Recomendaciones

La Educación Técnico Profesional enfrenta los siguientes problemas que deberán resolverse:

· Aumento de la inversión del Estado en los programas de ETP mediante el incremento del porcentaje del presupuesto general de la nación asignado a este rubro. Asegurar al mismo tiempo que los recursos provenientes de diferentes fuentes sean invertidos en los programas prioritarios según lo establece la demanda y las necesidades de los programas de desarrollo del país. 
· Recursos financieros del MINERD insuficientes para las necesidades de cobertura del país. Se recomienda buscar solución en variadas modalidades de asociación público-privada para alivianar la carga presupuestaria. 
· Limitada oferta de ETP concentrada en áreas metropolitanas, es decir, adolece de inequidad espacial. Incrementar la oferta progresiva y equitativamente para equilibrarla con la demanda de los sectores.
· Aunque la infraestructura de los centros de ETP públicos y cogestionados se encuentra en condiciones adecuadas, en comparación con las instituciones de educación media, es necesario prestar mayor atención a la construcción y equipamiento de laboratorios y talleres con el objetivo mejorar los procesos de instrucción. 
· Continuar con las mesas sectoriales regionales a fin acercar la oferta curricular a las necesidades de los empresarios de todos los niveles, sin descuidar la pequeña y mediana empresa. 
· Buscar los medios de formalizar la vinculación empresa – escuela a nivel local a fin de aprovechar todo el potencial de apoyo que éstas puedan dar a la ETP.  Por ejemplo, propiciar el acercamiento a los centros educativos para dar charlas a los alumnos, incentivar las iniciativas emprendedoras, hacer donaciones deducibles de impuestos, establecer sistemas de padrinazgos, recibir estudiantes en pasantías, etc. 
· No se ha conformado aún un Marco Nacional de Cualificaciones y por ende no se observa homogeneidad en los niveles de preparación para una misma carrera y tampoco la deseada articulación entre niveles tanto de educación técnica como de formación profesional. 
· Un número considerable de docentes de ETP no está certificados para su área de enseñanza o no tienen la formación pedagógica/didáctica para enseñar a nivel secundario. Propiciar su acercamiento a las empresas del área para actualizar su formación técnica y proveer formación pedagógica a través de capacitaciones en servicio.
· Paralelamente a la creación del marco de cualificaciones con participación de todas las instituciones de educación y formación técnica, más los representantes de las industrias, desarrollar los necesarios mecanismos de certificación de los egresados de las diversas carreras; de acreditación de las instituciones que imparten ETP y FTP; y un mecanismo de monitoreo y evaluación que asegure la calidad de los productos.
· Establecer mecanismos sostenibles de intermediación e información laboral para facilitar el tránsito de los egresados al mundo del trabajo. 
· Facilitar el establecimiento de equipos técnicos sostenibles dentro de las gremiales o de los comités sectoriales existentes que investiguen las necesidades de los sectores no atendidas por los sistemas de educación técnica y de formación profesional; determinar los puestos de trabajo prioritarios con sus perfiles de competencias y aquellos que se avizora que serán necesarios en el futuro.  
· Continuar con la revisión curricular a fin de que la educación sea más pertinente a las necesidades del mercado laboral y a las necesidades de desarrollo del país, sin descuidar la formación académica. En los centros de ETP promover la innovación y el emprendimiento.
· Mejorar la focalización de la oferta ETP constituyendo mesas sectoriales regionales.







Anexos

[bookmark: _Toc516487481]Anexo 1: Comparación de la transición entre la antigua y la nueva estructura del sistema educativo de la República Dominicana para los niveles y ciclos de primaria y secundaria

	Niveles
	Sistema Antiguo
	Sistema Nuevo
	Ciclos
	Niveles

	 
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024
	2024-2025
	2025-2026
	2026-2027
	
	

	Básico 
	AP 1
	P1
	P1
	P1
	P1
	P1
	P1
	P1
	P1
	P1
	P1
	P1
	P1
	P1
	P1
	Primer Ciclo
	Primaria

	
	AP 2
	P2
	P2
	P2
	P2
	P2
	P2
	P2
	P2
	P2
	P2
	P2
	P2
	P2
	P2
	
	

	
	AP 3
	P3
	P3
	P3
	P3
	P3
	P3
	P3
	P3
	P3
	P3
	P3
	P3
	P3
	P3
	
	

	
	AP 4
	P4
	P4
	P4
	P4
	P4
	P4
	P4
	P4
	P4
	P4
	P4
	P4
	P4
	P4
	Segundo Ciclo
	

	
	AP 5
	P5
	P5
	P5
	P5
	P5
	P5
	P5
	P5
	P5
	P5
	P5
	P5
	P5
	P5
	
	

	
	AP 6
	P6
	P6
	P6
	P6
	P6
	P6
	P6
	P6
	P6
	P6
	P6
	P6
	P6
	P6
	
	

	
	AP 7
	AP 7 | S1
	AP 7 | S1
	S1
	S1
	S1
	S1
	S1
	S1
	S1
	S1
	S1
	S1
	S1
	S1
	Primer Ciclo (General)
	Secundaria

	
	AP 8
	AP 8 | S2 
	AP 8 | S2
	S2
	S2
	S2
	S2
	S2
	S2
	S2
	S2
	S2
	S2
	S2
	S2
	
	

	Media
	AM 1
	AM 1 | S3
	AM 1 | S3
	AM 1 | S3
	AM 1 | S3
	S3
	S3
	S3
	S3
	S3
	S3
	S3
	S3
	S3
	S3
	
	

	
	AM 2
	AM 2 | S4
	AM 2 | S4
	AM 2 | S4
	AM 2 | S4
	AM 2 | S4
	S4
	S4
	S4
	S4
	S4
	S4
	S4
	S4
	S4
	Segundo Ciclo (Especializado)
	

	
	AM 3
	AM 3 | S5
	AM 3  | S5
	AM 3  | S5
	AM 3 | S5
	AM 3 | S5
	AM 3 | S5
	S5
	S5
	S5
	S5
	S5
	S5
	S5
	S5
	
	

	
	AM 4
	AM 4 | S6
	AM 4 | S6
	AM 4 | S6
	AM 4 | S6
	AM 4 | S6
	AM 4 | S6
	AM 4 | S6
	S6
	S6
	S6
	S6
	S6
	S6
	S6
	
	

	 
	Antigua estructura
	Nueva estructura
	 
	Nuevo currículo Inicial y Primaria
	Nuevo currículo Secondaria (Primer Ciclo)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Ordenanza 01-95 (curriculo antiguo)
	Ordenanza 03-2013
	 
	Ordenanzas 01-2015; 02-2015
	Ordenanza 01-2017
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Elaboración: Basada en la revisión del contenido de las ordenanzas respectivas y de información secundaria.

	Notas: 

	Aparecen señalados en itálicas los años escolares correspondientes al período de transición entre el antiguo sistema y la implementación generalizada de la nuestra estructura (2013-2014 a 2017-2018).

	AP # = grado de la Antigua Primaria; AM # = grado de la Antigua Media; P # = grado de Primaria ; S # = grado de Secundaria

	 
	Primera cohorte de estudiantes expuestos a la nueva estructura del sistema educativo y con el nuevo currículo revisado y actualizado (Art 24, Ordenanza 22-2017)

	 
	Primera cohorte de estudiantes expuestos a la nueva estructura del sistema educativo al nuevo currículo desde al primer grado de primaria

	
	Grado en el que se aplican las Pruebas Nacionales de Educación Secundaria (antigua Media)

	 
	Grado en el que se aplican las Evaluaciones Diagnosticas Censales




[bookmark: _Toc516487484]Anexo 2: Distribución del empleo por sector económico y de la matrícula en ETP por sector productivo según provincias 
	 
	Empleo (%)
	Matrícula  (%)
	Brecha

	 
	Sector Agricultura y Mineria
	Sector Manufactura
	Sector Servicios
	Sector Agropecuario
	Sector Industrial
	Sector Servicios
	Agropecuario
	Industrial
	Servicios

	Azua
	32.7
	5.5
	61.9
	19.0
	30.8
	50.2
	13.6
	-25.3
	11.7

	Bahoruco
	33.8
	6.2
	60.0
	
	40.8
	59.2
	33.8
	-34.6
	0.8

	Barahona
	23.1
	7.1
	69.7
	0.5
	9.0
	90.5
	22.6
	-1.9
	-20.8

	Dajabón
	23.1
	7.0
	69.9
	28.8
	10.4
	60.8
	-5.7
	-3.4
	9.1

	Distrito Nacional
	0.5
	9.3
	90.3
	
	20.3
	79.7
	0.5
	-11.1
	10.6

	Duarte
	20.2
	6.4
	73.4
	
	15.2
	84.8
	20.2
	-8.8
	-11.4

	El Seibo
	32.9
	12.7
	54.4
	11.0
	16.6
	72.5
	21.9
	-3.8
	-18.1

	Elías Piña
	40.8
	2.3
	56.9
	7.7
	
	92.3
	33.1
	2.3
	-35.4

	Espaillat
	15.0
	13.7
	71.3
	
	
	100.0
	15.0
	13.7
	-28.7

	Hato Mayor
	21.5
	8.1
	70.4
	
	
	100.0
	21.5
	8.1
	-29.6

	Hermanas Mirabal
	23.1
	5.3
	71.6
	
	
	100.0
	23.1
	5.3
	-28.4

	Independencia
	26.3
	4.3
	69.5
	
	
	100.0
	26.3
	4.3
	-30.5

	La Altagracia
	6.7
	7.3
	86.0
	
	10.4
	89.6
	6.7
	-3.1
	-3.6

	La Romana
	2.7
	20.7
	76.6
	
	10.7
	89.3
	2.7
	10.0
	-12.7

	La Vega
	21.0
	12.5
	66.5
	2.3
	7.7
	90.0
	18.8
	4.8
	-23.5

	María Trinidad Sánchez
	22.6
	5.6
	71.8
	
	
	100.0
	22.6
	5.6
	-28.2

	Monseñor Nouel
	10.6
	12.3
	77.1
	
	17.7
	82.3
	10.6
	-5.4
	-5.1

	Monte Plata
	24.9
	6.6
	68.4
	7.4
	
	92.6
	17.5
	6.6
	-24.2

	Pedernales
	47.2
	7.9
	44.9
	58.3
	
	41.7
	-11.1
	7.9
	3.2

	Peravia
	12.9
	9.5
	77.7
	11.7
	16.9
	71.4
	1.2
	-7.5
	6.3

	Puerto Plata
	10.4
	7.3
	82.3
	
	
	100.0
	10.4
	7.3
	-17.7

	Samaná
	12.6
	4.2
	83.2
	
	
	100.0
	12.6
	4.2
	-16.8

	San Cristóbal
	6.1
	16.3
	77.6
	2.8
	29.8
	67.4
	3.3
	-13.6
	10.2

	San Jóse de Ocoa
	43.6
	3.8
	52.6
	7.4
	
	92.6
	36.2
	3.8
	-40.1

	San Juan
	36.1
	4.6
	59.3
	4.4
	13.7
	81.8
	31.7
	-9.2
	-22.5

	San Pedro de Macorís
	4.3
	21.0
	74.7
	
	16.9
	83.1
	4.3
	4.1
	-8.4

	Sánchez Ramirez
	22.1
	7.9
	70.0
	6.9
	28.0
	65.1
	15.1
	-20.1
	5.0

	Santiago
	6.2
	18.1
	75.7
	
	13.4
	86.6
	6.2
	4.7
	-10.9

	Santo Domingo
	1.3
	11.8
	86.9
	0.8
	19.0
	80.2
	0.5
	-7.2
	6.7

	Valverde
	27.0
	10.8
	62.2
	 
	35.1
	64.9
	27.0
	-24.3
	-2.6


 Nota: Se excluyen las provincias de Monte Cristi y Santiago Rodríguez al no contarse con datos de matrícula para las mismas

Fuentes: Los datos de matrícula por especialidad y provincia obtenidos de procesamiento propios de la base de matrícula por especialidad y centro educativo. El porcentaje de ocupados en cada sector económico proviene de tabulaciones propias del Censo de Población y Vivienda del año 2010, usando el aplicativo Redatam+ disponible en línea en la dirección: http://redatam.one.gob.do/cgibin/RpWebEngine.exe/PortalAction?&MODE=MAIN&BASE=CPV2010&MAIN=WebServerMain.inl).


[bookmark: _Toc516487482]Anexo 3 . Resultados en las Pruebas Nacionales por zona geográfica (urbana y rural)  y modalidad (General y Técnico Profesional) y genero del estudiante
	

	 
	Zona geográfica urbana
	
	Zona geográfica rural

	 
	Modalidad General
	Modalidad Tecnico Profesional
	
	Modalidad General
	Modalidad Tecnico Profesional

	 
	Femenino
	Masculino
	Diferencia
	Femenino
	Masculino
	Diferencia
	
	Femenino
	Masculino
	Diferencia
	Femenino
	Masculino
	Diferencia

	2012
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Español
	18.82
	18.65
	0.170***
	20.12
	19.91
	0.209***
	
	18.18
	17.66
	0.529***
	19.79
	19.67
	0.119

	Matemáticas
	16.83
	17.07
	-0.247***
	17.41
	18.05
	-0.637***
	
	15.83
	15.91
	-0.0786
	16.83
	17.57
	-0.736***

	Sociales
	17.89
	18.19
	-0.302***
	18.50
	18.79
	-0.287***
	
	17.03
	17.16
	-0.127** 
	18.34
	19.00
	-0.666** 

	Naturales
	16.47
	16.69
	-0.212***
	16.85
	17.13
	-0.281***
	
	15.68
	15.73
	-0.0509
	16.56
	17.22
	-0.655***

	2013
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Español
	19.00
	18.86
	0.136***
	21.21
	21.11
	0.105
	
	18.20
	17.82
	0.383***
	20.42
	20.47
	-0.0524

	Matemáticas
	16.50
	16.93
	-0.431***
	17.39
	18.09
	-0.691***
	
	15.77
	15.96
	-0.197***
	16.18
	16.68
	-0.506** 

	Sociales
	18.14
	18.52
	-0.372***
	19.34
	19.66
	-0.325***
	
	17.21
	17.32
	-0.107*  
	18.70
	19.18
	-0.486*  

	Naturales
	16.62
	16.84
	-0.223***
	17.08
	17.43
	-0.350***
	
	15.71
	15.68
	0.0227
	16.22
	16.57
	-0.351*  

	2014
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Español
	18.69
	18.45
	0.239***
	19.66
	19.54
	0.115*  
	
	18.03
	17.48
	0.558***
	18.87
	19.08
	-0.212

	Matemáticas
	16.74
	17.07
	-0.335***
	16.94
	17.88
	-0.943***
	
	16.02
	16.04
	-0.0206
	15.98
	16.78
	-0.795***

	Sociales
	17.47
	17.76
	-0.295***
	18.91
	19.34
	-0.433***
	
	17.00
	17.05
	-0.0535
	18.06
	18.98
	-0.921***

	Naturales
	16.93
	17.15
	-0.215***
	17.22
	17.78
	-0.556***
	
	16.18
	16.20
	-0.0185
	16.26
	16.98
	-0.716***

	2015
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Español
	19.18
	19.02
	0.154***
	19.88
	19.83
	0.0454
	
	18.50
	17.90
	0.597***
	18.97
	19.16
	-0.194

	Matemáticas
	17.34
	17.80
	-0.458***
	17.28
	18.09
	-0.805***
	
	16.81
	16.88
	-0.0665
	17.03
	17.73
	-0.705***

	Sociales
	17.60
	18.01
	-0.408***
	19.31
	19.72
	-0.410***
	
	17.23
	17.35
	-0.120*  
	19.33
	19.90
	-0.568** 

	Naturales
	17.44
	17.59
	-0.151***
	17.34
	17.78
	-0.435***
	
	16.87
	16.77
	0.104** 
	17.39
	17.67
	-0.28

	2016
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Español
	18.94
	18.75
	0.188***
	20.28
	20.18
	0.0924
	
	18.43
	17.88
	0.547***
	19.74
	19.69
	0.0424

	Matemáticas
	17.25
	17.74
	-0.494***
	17.57
	18.34
	-0.772***
	
	16.91
	17.08
	-0.166***
	17.22
	17.71
	-0.488*  

	Sociales
	18.18
	18.63
	-0.457***
	17.92
	18.60
	-0.683***
	
	17.93
	18.12
	-0.185***
	17.99
	18.48
	-0.494*  

	Naturales
	17.70
	17.88
	-0.187***
	18.31
	18.67
	-0.357***
	
	17.28
	17.28
	-0.00594
	18.25
	18.47
	-0.228

	2017
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Español
	17.61
	17.59
	0.0218
	20.24
	20.27
	-0.0295
	
	17.53
	17.11
	0.414***
	19.56
	19.40
	0.152

	Matemáticas
	17.03
	17.57
	-0.536***
	18.18
	19.00
	-0.820***
	
	16.91
	17.19
	-0.279***
	17.60
	18.41
	-0.806***

	Sociales
	17.86
	18.28
	-0.416***
	18.59
	19.17
	-0.579***
	
	17.80
	18.01
	-0.207***
	18.17
	18.83
	-0.654***

	Naturales
	17.33
	17.79
	-0.462***
	18.11
	18.63
	-0.523***
	
	17.00
	17.23
	-0.231***
	17.84
	18.63
	-0.793***





[bookmark: _Toc516487483]Anexo 4: Gasto ejecutado en educación por programas y modalidad (sólo Educación Media), 2014-16, Montos expresados en millones de 
Pesos Dominicanos Corrientes
	
	2014
	2015
	2016

	
	Gastos corrientes
	Gastos de capital
	Total general
	Gastos corrientes
	Gastos de capital
	Total general
	Gastos corrientes
	Gastos de capital
	Total general

	Servicios Técnicos Pedagógicos y Supervisión.
	1313
	216
	1529
	3507
	68
	3575
	1394
	20
	1414

	Servicios de Educación Inicial.
	855
	256
	1111
	1437
	74
	1511
	2848
	241
	3089

	Servicios de Educación Básica.
	32922
	3781
	36703
	40781
	2324
	43105
	47896
	1810
	49706

	Servicios de Educación Media.
	11668
	1976
	13644
	14452
	1507
	15960
	19446
	1491
	20937

	No precisado
	633
	497
	1130
	63
	1
	64
	119
	24
	143

	Enseñanza de Media General.
	7794
	1099
	8893
	10043
	1360
	11404
	14163
	451
	14613

	Enseñanza Técnico Profesional.
	3236
	366
	3602
	4341
	58
	4399
	5100
	979
	6079

	Enseñanza en Arte.
	5
	14
	19
	6
	88
	93
	64
	38
	102

	Servicios de Educación de Adultos.
	5004
	122
	5126
	5348
	38
	5387
	5406
	14
	5420

	Construcción, Ampliación y Rehabilitación  de Planteles Escolares.
	0
	18536
	18536
	0
	18025
	18025
	0
	12132
	12132

	Otros rubros
	27125
	2206
	29331
	26445
	1524
	27969
	33607
	891
	34498

	Total
	78887
	27093
	105980
	91970
	23561
	115532
	110596
	16600
	127195


Fuente: Tablas de datos extraídas del Sistema de Información de la Gestión Financiera (SIGEF) y preparadas por la Dirección General de Presupuesto (DIGEPRES), Ministerio de Hacienda. 
Nota: Las cifras presentadas son los montos devengados aprobados de la Ejecución Presupuestaria Periodo 2008-2016 del Ministerio de Educación según programas y subprogramas. La desagregación del gasto por modalidad en educación media solo se reporta a partir del 2014.
La entrada "Otros rubros" incluye gastos en los subprogramas de Actividades centrales, Proyecto centrales, Administración de contribuciones especiales, Administración de activos, pasivos y transferencias y Servicios de bienestar estudiantil


[bookmark: _Toc516487485]Mapa A1: Tasa Neta de Cobertura Nivel Medio, según provincia. 2014-2015
[image: ]
Fuente: Mapa tomado del documento “Anuario de Indicadores Educativos. Año lectivo 2014-2015”, pagina 20. 
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% ocupados en el sector
2016 Gastos corrientes	Servicios de Educación Media.	Enseñanza de Media General.	Enseñanza Técnico Profesional.	Enseñanza en Arte.	0.9287631825186472	0.96917103763624612	0.8389937578010509	0.62654397906477743	2016 Gastos de capital	Servicios de Educación Media.	Enseñanza de Media General.	Enseñanza Técnico Profesional.	Enseñanza en Arte.	7.123681748135248E-2	3.0828962363755152E-2	0.16100624219894921	0.3734560209352244	Directores	
Menos del 50%	Entre 50 y 75%	Mas del 75%	31.569999999999986	31.58	36.83	Docentes	
Menos del 50%	Entre 50 y 75%	Mas del 75%	34.090000000000003	27.279999999999987	38.640000000000008	
Porcentaje

Directores	
Profesora/Maestra/Psicóloga	Coordinadora	Equipo de Vinculación	Otros	50.05	22.75	27.3	13.65	

Cuadro 71. Participación del sector productivo en la determinación de competencias	
Nunca   	A veces 	Siempre 	NS/NR   	40	31.43	17.14	11.43	
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Cuadro 12. Tasa de crecimiento de la matricula en el Sector Publico

01 BARAHONA

02 SAN JUAN DE LA MAGUANA
03AZUA

04 SAN CRISTOBAL

05 SAN PEDRO DE MACORIS
06 LAVEGA

07 SAN FRANCISCO DE MACORIS
08 SANTIAGO

09 MAO

10SANTO DOMINGO

11 PUERTO PLATA

12 HIGUEY

13 MONTE CRISTI

14 NAGUA

15SANTO DOMINGO

16 COTUI

17 MONTE PLATA

18 BAHORUCO





image7.png
Cuadro 13. Tasa de crecimiento de la matricula de EMTP en el Sector
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