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ANNEX Ill - Terms of Reference

Support for the creation and start-up of the Project Management Office (PMO) to
impulse rural productivity

[Support for the creation and start-up of the Project Management Office (PMO) to impulse
rural productivity]

TERMS OF REFERENCE

Consultancy

Consulting services to coordinate the design and implementation of the Project
Management Office (PMO) in the Presidency of the Republic of Colombia to
Annex lll - (A) support rural productivity

Consultoria para coordinar el disefio e implementacion de la Oficina de Gerencia de Proyecto
(PMO) en la Presidencia de la Republica de Colombia para apoyar la productividad rural

Consulting services for Strategic Support and Administrative/Operative

Management

Annex Il - (B) Servicios de consultoria para apoyo estratégico y gestion administrativa/operativa para el
disefio e implementacién de la Oficina de Gerencia de Proyecto en la Presidencia de la
Republica para impulsar la productividad rural
Consulting services for the security strategic sector for the design and
implementation of the Project Management Office (PMO) in the Presidency of
the Republic of Colombia to support rural productivity

Annex Ill - (C)
Servicios de consultoria en el sector estratégico de seguridad para el disefio e implementacion
de la Oficina de Gerencia de Proyecto en la Presidencia de la Republica para impulsar la
productividad rural
Consulting services for information systems management and data analysis for
the design and implementation of the Project Management Office (PMO) in the
Presidency of the Republic of Colombia to support rural productivity

Annex lll — (D)

Servicios de consultoria para la gestion de los sistemas de informacion y andlisis de datos
para el disefio e implementacién de la Oficina de Gerencia de Proyecto en la Presidencia de
la Republica para impulsar la productividad rural

Consulting services to advise the structuring of the Project Management Office
(PMO) in the Presidency of the Republic of Colombia to support rural

Annex lll (E) productivity (FIRM)

Servicios de consultoria para asesorar la estructuracion de la Oficina de Gerencia de Proyecto
en la Presidencia de la Republica para impulsar la productividad rural

Consulting services for the design and implementation of the institutional
communications strategy for the Project Management Office (PMO) in the
Presidency of the Republic of Colombia to support rural productivity (FIRM)
Annex Il - (F)
Servicios de consultoria para el disefio e implementacion de la estrategia de comunicaciones
institucionales de la Oficina de Gerencia de Proyecto en la Presidencia de la Republica para
impulsar la productividad rural
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Annex Il - (A)

Consulting services to coordinate the design and implementation of the Project
Management Office (PMO) in the Presidency of the Republic of Colombia to support rural
productivity

Consultoria para coordinar el disefio e implementacion de la Oficina de Gerencia de Proyecto
(PMO) en la Presidencia de la Republica de Colombia para apoyar la productividad rural

Contexto

Con el propésito de promover una respuesta rapida y efectiva a la subita desaceleracion
economica generada por el COVID19, la Presidencia de la Republica de Colombia (PdR) ha
solicitado apoyo al BID para el fortalecimiento del Departamento Administrativo de la Presidencia
(DAPRE) que entre sus multiples funciones, a través de las consejerias presidenciales, asesora
en la implementacién de politicas y estrategias gubernamentales y propone mecanismos de
articulacion y coordinacion entre entidades de gobierno.

La pandemia ha evidenciado efectos a nivel social y econdmico. Durante el segundo trimestre de
2020 el Producto Interno Bruto (PIB) se contrajo 15.7%". Los resultados de crecimiento de la
economia reflejan el fuerte choque sufrido en la actividad econdmica del pais como consecuencia
de las medidas de distanciamiento social aplicadas para detener la expansion del Covid-192. Al
primer semestre de 2020, el PIB presenta una contraccion acumulada de -7.4%?3. Por su parte,
la tasa de desempleo se ha duplicado desde que comenzd el confinamiento social obligatorio,
pasando de un promedio de 10% entre abril y agosto de 2019 a 20% en el mismo periodo de
2020. No obstante, con la paulatina reactivacién de la economia se ha presentado un descenso
en la tasa de desempleo durante los ultimos 3 meses, cerrando en agosto en 16.8%*. Estos
efectos se han visto agudizados en las poblaciones mas vulnerables y en aquellos municipios
donde las capacidades locales son mas deébiles, tanto en la atencion en salud como a las medidas
para atender la pandemia. Por tanto, se requieren medidas urgentes para fortalecer su capacidad
de respuesta, la articulacion en su intervencion integral a nivel local y la eficacia de sus acciones
en la promocion de la productividad rural, las economias licitas y el desarrollo de la
infraestructura.

En el marco del Acuerdo para la Terminacion Definitiva del Conflicto suscrito por el Gobierno de
Colombia y las FARC-EP en 2016, avanzar en el propésito del crecimiento inclusivo, constituye
el principal compromiso institucional de la Consejeria Presidencial para la Estabilizacion y la
Consolidacion dependiente del DAPRE. En el desarrollo de sus funciones, los Programas de

1 Fuente: DANE. Informe Trimestral PIB. Junio, 2020.

2 Las actividades econémicas que tuvieron la mayor contribucion negativa al crecimiento en el segundo trimestre
fueron: comercio (-34.3%) e industria manufacturera (-25.4%). Fuente: DANE. Boletin Técnico Producto Interno Bruto
Il Trimestre 2020. Agosto, 2020.

3 Fuente: DANE. Boletin Técnico Indicador de seguimiento al a economia (ISE). Agosto, 2020

4 Gran Encuesta Integrada de Hogares — Mercado Laboral. https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-
tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo



https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_IItrim20_producion_y_gasto.pdf
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_IItrim20_producion_y_gasto.pdf
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/bol_ISE_jun2020.pdf
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo
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Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) son la herramienta participativa de dialogo con
comunidades, por medio de la cual, el gobierno esta constitucionalmente comprometido con la
transformacion estructural del campo y el ambito rural, y un relacionamiento equitativo entre el
campo Y la ciudad.

Es asi como se ha establecido por parte de la PdR el fortalecimiento de la estrategia de
intervencion integral mediante el disefio, implementacion y evaluacion de instrumentos y
herramientas de gestion y articulacién que permitan mejorar el impacto, aceleren los procesos
territoriales y coadyuven a dar mayor integralidad y efectividad a las acciones mediante el
fortalecimiento institucional. La Consejeria ya ha identificado y priorizado necesidades de manera
participativa, amplia e incluyente, y en la actual coyuntura (COVID 19), a través de la ejecucion
de cinco componentes que integran la estrategia, se busca generar oportunidades de movilizar
recursos que favorecen el desarrollo rural, territorial y el fortalecimiento institucional. De esta
manera, gestionar y fortalecer los elementos de desarrollo social rural e infraestructura, junto con
los componentes de seguridad y fortalecimiento institucional, requieren de una estructura que
permita la coordinacién y articulacién en el disefio, ejecucion e implementacién de la intervencion
integral.

La movilizacion de recursos y su debida ejecucion, requieren el disefio del mecanismo de
intervencion del Estado para la implementacion de los modelos, el seguimiento y la evaluacion,
con el apoyo de la Consejeria para la Gestion del Cumplimiento. Ilgualmente, requiere de una
cuidadosa coordinacion institucional entre actores del gobierno nacional y las autoridades de las
entidades territoriales priorizadas y otras que, son necesarias y estratégicas para la integralidad
de la accién estatal.

En este contexto, a través de Cooperacion Técnhica no Reembolsable se brindara apoyo al
gobierno de Colombia para la creacion de una Oficina de Gerencia del Proyecto (Project
Management Office - PMO) para estructurar y poner en marcha una Estrategia Integral para la
Productividad Rural fortaleciendo las areas de infraestructura vial, adecuacion de tierras y
desarrollo social rural. De manera especifica se busca, (i) lograr la articulacién de los diferentes
niveles de gobierno para la implementacion de proyectos priorizados para mejorar la
productividad rural en municipios PDET seleccionados; (ii) brindar apoyo para el fortalecimiento
institucional y de la seguridad; (iii) consolidar acciones para la comunicacion estratégica de las
actividades a ser llevadas a cabo en los territorios con el fin de lograr mayor apropiacion y
sostenibilidad de los proyectos.

Con el fin de disefar y poner en marcha la PMO se requiere un equipo de base que defina las
principales funciones, personal requerido, estrategias de coordinacion y monitoreo, ademas de
liderar la priorizacion de proyectos para el seguimiento a su ejecucion para lo cual se necesario
realzar la contratacion de un(a) consultor(a) que se encargue de coordinar las diferentes
instancias y actores que tienen incidencia en el desarrollo del proyecto al interior de la
Presidencia de la Republica.

El equipo: La Divisién de Medio Ambiente y Desastres Naturales del Banco ayuda a los paises
miembros a enfrentar la exigencia de reconciliar las demandas de crecimiento con la necesidad
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de proteger y administrar debidamente sus habitat y recursos, a fin de alcanzar un desarrollo
sostenible, al tiempo que hace frente a amenazas globales para el medio ambiente, como el
cambio climatico y la Deforestacion. Esto se logra a partir del financiamiento de actividades de
mejoramiento de la gestidén de las zonas protegidas, la generacion de oportunidades de ingresos
para las comunidades que dependen de los servicios de los ecosistemas, administrando los
recursos ambientales (terrestres costeros y maritimos) y apoyando las iniciativas de gestion del
cambio climatico y de los riesgos de desastre en zonas criticas.

Lo que haras:

Primera responsabilidad: Estructuracion de la PMO

o Liderar el disefio del modelo operativo de la PMO, incluyendo la estructura organizacional
(con sus respectivos roles y responsabilidades derivados) y los procesos claves para
cumplir el rol de la PMO.

o Definir de manera especifica y detallada el rol y responsabilidades de la PMO en la
resolucion de problemas de implementacion de los proyectos priorizados y la liberaciéon
de cuellos de botella de manera colaborativa con los actores involucrados.

o Disefar y definir las instancias formales de seguimiento donde se informe sobre eventos
claves, se realice seguimiento y monitoreo a programas criticos, y se tomen decisiones
para resolver problemas.

Sequnda Responsabilidad: Consolidacion de la PMO

o Definir el diseno de las funciones y procesos clave de la PMO y apoyar para gestionar su
aprobacion en las instancias requeridas.

o Capacitar al talento reclutado en la metodologia y herramientas necesarias para el
desempefio de sus funciones.

o Realizar la definicion de la cadencia de reuniones de seguimiento y monitoreo y los
mecanismos Yy criterios de escalabilidad de los problemas o asuntos criticos a niveles
superiores de toma de decisiones.

o Disefarlos mecanismos de gestién de desempefio y apoyar para gestionar su aprobacién
en las instancias requeridas.

Tercera Responsabilidad: Operacién de la PMO

e Liderar la operacion de la PMO a través de la alineacion de actores y definiciéon y puesta
en marcha de estrategias para la resolucion de cuellos de botella de los planes de
implementacioén estructurados en las prioridades identificadas.

o Disefiar las herramientas necesarias para llevar un adecuado control, seguimiento y
evaluacién de los sectores y proyectos priorizados entre los diferentes actores para
avanzar en la ejecucion.

e Brindar lineamientos para el disefio del plan de comunicacién de la PMO hacia instancias
de decision y los distintos grupos de interés
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o Elaborar informes de avances y resultados para comunicar a las instancias de decision y
a actores clave/grupos de interés los avances en la implementacién de los proyectos
priorizados, asi como los logros obtenidos y potenciales problemas de ejecucion.

Cuarta Responsabilidad: Priorizacion de proyectos y seguimiento a la ejecucién

e Realizar la coordinacion entre entidades y equipos técnicos para definir los proyectos
prioritarios, enmarcados en las areas estratégicas definidas.

e Hacer seguimiento a los proyectos priorizados.

e Apoyar en el disefio del plan de comunicacién de la PMO hacia el Presidente y los
distintos grupos de interés

o Apoyar en la realizacion de informes de avances y resultados para comunicar al
Presidente y al resto de actores clave/grupos de interés los avances en la implementacién
de los proyectos priorizados, asi como los logros obtenidos y potenciales problemas de
ejecucion.

Cronograma de Pagos:

Se realizara un pago inicial del 15% contra la entrega del Plan de Trabajo, y pagos (porcentaje
por acordar) contra los informes de avances de resultados correspondientes al disefio operativo,
implementacién y seguimiento a proyectos priorizados por la PMO. Los pagos se realizaran con
la presentacion de informes de ejecucion que detallen las actividades realizadas, previa
aprobacién del coordinador al interior de la Presidencia de la Republica. El consultor debera
remitir factura o cuenta de cobro a la casilla de correo cofcolombiapagos@iadb.org indicando en
el mismo, numero de contrato y PO si aplica. La factura debera estar acompafada por el pago
de seguridad social como lo estipula la ley colombiana para contratistas independientes.

Viajes

Se contempla la posibilidad de realizar viajes a diferentes territorios dentro de Colombia, segun
se prevé en el marco de las funciones y responsabilidades de la consultoria. Cualquier
desplazamiento debera contar con la aprobacién del Supervisor del contrato por parte del Banco.

Los costos de viaje totales seran estimados por el Banco a un valor estandar por desplazamiento
y a suma alzada. Segun los viajes previstos, el monto por este concepto quedara incorporado en
el valor total del contrato en forma adicional a los honorarios. Se reconocera el monto de los
viajes efectivamente realizados segun lo previsto en el cronograma de pagos mencionado en
estos estos términos de referencia.

Habilidades que necesitaras:

o Educacion: Titulo universitario, de preferencia con maestria, en areas de Ciencias
Econdmicas, Administracion Publica, Ingenieria, o disciplinas relacionadas
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o Experiencia: Experiencia general de 10 afios y experiencia especifica minimo de 5 afos
en gestiébn publica, formulacidon, ejecucion, seguimiento, evaluacion de
politicas/planes/programas/proyectos publicos.

¢ Idiomas: espanol/ingles

o Competencias generales y técnicas: poseer iniciativa, liderazgo y sentirse comodo
trabajando con equipos multidisciplinarios. Habilidad de interactuar con una variedad de
actores, locales y nacionales, técnicos y tomadores de decisiones. Fuerte habilidad para
las comunicaciones tanto orales como escritas. Buenas capacidades de presentacién y
de diseminacion con grandes audiencias.

Resumen de la oportunidad:

¢ Tipo de contrato y modalidad: Consultor

e Duracion del contrato: 11,5 meses

o Fecha de inicio estimada: Enero 15 de 2021

¢ Ubicacidon: Consultoria externa. El trabajo se realizara en las Oficinas de la Presidencia
de la Republica.

o Persona responsable: La consultoria estara bajo la responsabilidad del especialista en
Medio Ambiente y Desastres Naturales CSD/RND en la Representacion en Colombia
(carlossa@iadb.org) y la supervision del coordinador del proyecto de la PMO en la
Presidencia de la Republica.

o Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener
familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: Trabajando con nosotros, estaras rodeada por un grupo diverso de expertos
en todo tipo de campos de desarrollo, incluyendo transporte, salud, género y diversidad,
comunicaciones y mas.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas.
Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
econdmico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mas que
prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a América Latina 'y
el Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de
politicas para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacion y
ejecucion de proyectos. Para ello, necesitamos personas que no solo tengan las habilidades
adecuadas, sino que también sean apasionadas por mejorar vidas.

Pago y Condiciones: La compensacion sera determinada de acuerdo con las politicas y
procedimientos del Banco. El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra contribuir
a los gastos de viaje y mudanza. Adicionalmente, los candidatos deberan ser ciudadanos de uno
de los paises miembros del BID.

Visa y permiso de trabajo: El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra
presentar la solicitud de visa a las autoridades migratorias pertinentes; sin embargo, la concesién
de la visa estara a la discrecion de las autoridades migratorias. No obstante, es responsabilidad


mailto:carlossa@iadb.org
http://www.iadb.org/es/acerca-de-nosotros/como-esta-organizado-el-banco-interamericano-de-desarrollo-,5998.html?open_accordion=9
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del candidato obtener la visa o permiso de trabajo necesario y requerido por las autoridades del
pais(es) en donde seran prestados los servicios al Banco. Si un candidato no puede obtener la
visa 0 permiso de trabajo para prestar servicios al Banco, la oferta contractual sera rescindida.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con
parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad,
incluyendo conyugue) que trabajan para el BID, BID Invest, o FOMIN como funcionario o
contractual de la fuerza contractual complementaria, no seran elegibles para proveer servicios al
Banco.

Diversidad: EI Banco esta comprometido con la diversidad e inclusion y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género, edad,
educacion, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad, orientacion sexual, y religion.
Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a personas de origen indigena.
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Annex Il - B

Consulting services for Strategic Support and Administrative/Operative Management of
the Project Management Office (PMO) in the Presidency of the Republic of Colombia to
support rural productivity

Servicios de consultoria para apoyo estratégico y de gestion administrativa/operativa para el
diseno e implementacién de la Oficina de Gerencia de Proyecto (PMO) en la Presidencia de la
Republica de Colombia para apoyar la productividad rural

Contexto

Con el propésito de promover una respuesta rapida y efectiva a la subita desaceleracion
economica generada por el COVID19, la Presidencia de la Republica de Colombia (PdR) ha
solicitado apoyo al BID para el fortalecimiento del Departamento Administrativo de la Presidencia
(DAPRE) que entre sus multiples funciones, a través de las consejerias presidenciales, asesora
en la implementacién de politicas y estrategias gubernamentales y propone mecanismos de
articulacién y coordinacién entre entidades de gobierno.

La pandemia ha evidenciado efectos a nivel social y econémico. Durante el segundo trimestre de
2020 el Producto Interno Bruto (PIB) se contrajo 15.7%. Los resultados de crecimiento de la
economia reflejan el fuerte choque sufrido en la actividad econdmica del pais como consecuencia
de las medidas de distanciamiento social aplicadas para detener la expansion del Covid-19°. Al
primer semestre de 2020, el PIB presenta una contraccién acumulada de -7.4%. Por su parte, la
tasa de desempleo se ha duplicado desde que comenzé el confinamiento social obligatorio,
pasando de un promedio de 10% entre abril y agosto de 2019 a 20% en el mismo periodo de
2020. No obstante, con la paulatina reactivacion de la economia se ha presentado un descenso
en la tasa de desempleo durante los ultimos 3 meses, cerrando en agosto en 16.8%. Estos
efectos se han visto agudizados en las poblaciones mas vulnerables y en aquellos municipios
donde las capacidades locales son mas débiles, tanto en la atencién en salud como a las medidas
para atender la pandemia. Por tanto, se requieren medidas urgentes para fortalecer su capacidad
de respuesta, la articulacion en su intervencién integral a nivel local y la eficacia de sus acciones
en la promocion de la productividad rural, las economias licitas y el desarrollo de la
infraestructura.

En el marco del Acuerdo para la Terminacién Definitiva del Conflicto suscrito por el Gobierno de
Colombia y las FARC-EP en 2016, avanzar en el propésito del crecimiento inclusivo, constituye
el principal compromiso institucional de la Consejeria Presidencial para la Estabilizacion y la
Consolidacion dependiente del DAPRE. En el desarrollo de sus funciones, los Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) son la herramienta participativa de didlogo con
comunidades, por medio de la cual, el gobierno esta constitucionalmente comprometido con la

5 Las actividades econémicas que tuvieron la mayor contribucion negativa al crecimiento en el segundo trimestre
fueron: comercio (-34.3%) e industria manufacturera (-25.4%).
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transformacién estructural del campo y el ambito rural, y un relacionamiento equitativo entre el
campo Y la ciudad.

Es asi como se ha establecido por parte de la PdR el fortalecimiento de la estrategia de
intervencion integral mediante el disefio, implementacién y evaluacion de instrumentos vy
herramientas de gestion y articulacién que permitan mejorar el impacto, aceleren los procesos
territoriales y coadyuven a dar mayor integralidad y efectividad a las acciones mediante el
fortalecimiento institucional. La Consejeria ya ha identificado y priorizado necesidades de manera
participativa, amplia e incluyente, y en la actual coyuntura (COVID 19), a través de la ejecucion
de cinco componentes que integran la estrategia, se busca generar oportunidades de movilizar
recursos que favorecen el desarrollo rural, territorial y el fortalecimiento institucional. De esta
manera, gestionar y fortalecer los elementos de desarrollo social rural e infraestructura, junto con
los componentes de seguridad y fortalecimiento institucional, requieren de una estructura que
permita la coordinacion y articulacion en el disefio, ejecucion e implementacién de la intervencion
integral.

La movilizacion de recursos y su debida ejecucion, requieren el disefio del mecanismo de
intervencion del Estado para la implementacion de los modelos, el seguimiento y la evaluacion,
con el apoyo de la Consejeria para la Gestion del Cumplimiento. Ilgualmente, requiere de una
cuidadosa coordinacion institucional entre actores del gobierno nacional y las autoridades de las
entidades territoriales priorizadas y otras que, son necesarias y estratégicas para la integralidad
de la accién estatal.

En este contexto, a través de Cooperacion Téchica no Reembolsable se brindara apoyo al
gobierno de Colombia para la creaciéon de una Oficina de Gerencia del Proyecto (Project
Management Office - PMO) para estructurar y poner en marcha una Estrategia Integral para la
Productividad Rural fortaleciendo las areas de infraestructura vial, adecuaciéon de tierras y
desarrollo social rural. De manera especifica se busca, (i) lograr la articulacion de los diferentes
niveles de gobierno para la implementacion de proyectos priorizados para mejorar la
productividad rural en municipios PDET seleccionados; (ii) brindar apoyo para el fortalecimiento
institucional y de la seguridad; (iii) consolidar acciones para la comunicacion estratégica de las
actividades a ser llevadas a cabo en los territorios con el fin de lograr mayor apropiacion y
sostenibilidad de los proyectos.

Con el fin de disefiar y poner en marcha la PMO se requiere un equipo de base que defina las
principales funciones, personal requerido, estrategias de coordinacién y seguimiento, para lo cual
se necesario realzar la contratacion de un(a) consultor(a) que brinde apoyo estratégico y
administrativo/operativo al Coordinador del Proyecto al interior de la Presidencia de la Republica.

El equipo: La Division de Medio Ambiente y Desastres Naturales del Banco ayuda a los paises
miembros a enfrentar la exigencia de reconciliar las demandas de crecimiento con la necesidad
de proteger y administrar debidamente sus habitat y recursos, a fin de alcanzar un desarrollo
sostenible, al tiempo que hace frente a amenazas globales para el medio ambiente, como el
cambio climatico y la Deforestacion. Esto se logra a partir del financiamiento de actividades de
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mejoramiento de la gestidén de las zonas protegidas, la generacion de oportunidades de ingresos
para las comunidades que dependen de los servicios de los ecosistemas, administrando los
recursos ambientales (terrestres costeros y maritimos) y apoyando las iniciativas de gestion del
cambio climatico y de los riesgos de desastre en zonas criticas.

Lo que haras:

Primera responsabilidad: Apoyo para la estructuracién de la PMO

o Asesorar en el disefio del modelo operativo de la PMO, incluyendo la estructura
organizacional (con sus respectivos roles y responsabilidades derivados) y los procesos
claves para cumplir el rol de la PMO.

o Apoyar la definicién especifica y detallada del rol y responsabilidades de la PMO en la
resolucion de problemas de implementacion de los proyectos priorizados y la liberacién
de cuellos de botella de manera colaborativa con los actores involucrados.

e Apoyar el disefo y definicion de las instancias formales de seguimiento donde se informe
sobre eventos claves, se realice seguimiento y monitoreo a programas criticos, y se
tomen decisiones para resolver problemas.

Segunda Responsabilidad: Apoyo en la consolidacion de la PMO

o Apoyar en el disefo de las funciones y procesos clave de la PMO y apoyar para gestionar
su aprobacion en las instancias requeridas.

o Capacitar al talento reclutado en la metodologia y herramientas necesarias para el
desempenfo de sus funciones

e Asesorar en la definicién de la cadencia de reuniones de seguimiento y monitoreo y los
mecanismos Yy criterios de escalabilidad de los problemas o asuntos criticos a niveles
superiores de toma de decisiones

o Disefiar los mecanismos de gestion de desempefio y apoyar para gestionar su aprobacion
en las instancias requeridas

Tercera Responsabilidad: Operaciéon de la PMO

e Apoyar la operacion de la PMO a través de la alineacion de actores y definicidon y puesta
en marcha de estrategias para la resolucion de cuellos de botella de los planes de
implementacién estructurados en las prioridades identificadas.

o Disefiar las herramientas necesarias para llevar un adecuado control, seguimiento y
evaluacion de los sectores y proyectos priorizados entre los diferentes actores avanzar
en la para la ejecucion.

e Apoyar en el disefio del plan de comunicacion de la PMO hacia el Presidente y los
distintos grupos de interés

e Apoyar en la realizaciéon de informes de avances y resultados para comunicar al
Presidente y al resto de actores clave/grupos de interés los avances en la implementacién
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de los proyectos priorizados, asi como los logros obtenidos y potenciales problemas de
ejecucion.

Cronograma de Pagos:

Se realizara un pago inicial del 15% contra la entrega del Plan de Trabajo, y pagos (porcentaje
por acordar) contra informes de avances de resultados correspondientes al disefio operativo,
implementacién y seguimiento a proyectos priorizados por la PMO. Los pagos se realizaran con
la presentacion de informes de ejecucion que detallen las actividades realizadas, previa
aprobacién del coordinador al interior de la Presidencia de la Republica. El consultor debera
remitir factura o cuenta de cobro a la casilla de correo cofcolombiapagos@iadb.org indicando en
el mismo, nimero de contrato y PO si aplica. La factura debera estar acompafada por el pago
de seguridad social como lo estipula la ley colombiana para contratistas independientes.

Viajes

Se contempla la posibilidad de realizar viajes a diferentes territorios dentro de Colombia, segun
se prevé en el marco de las funciones y responsabilidades de la consultoria. Cualquier
desplazamiento debera contar con la aprobacion del Supervisor del contrato por parte del Banco.

Los costos de viaje totales seran estimados por el Banco a un valor estandar por desplazamiento
y a suma alzada. Segun los viajes previstos, el monto por este concepto quedara incorporado en
el valor total del contrato en forma adicional a los honorarios. Se reconocera el monto de los
viajes efectivamente realizados segun lo previsto en el cronograma de pagos mencionado en
estos estos términos de referencia.

Habilidades que necesitaras:

e Educacioén: Titulo universitario, de preferencia con maestria, en areas de Ciencias
Econdmicas, Administracién Publica, Ingenieria, o disciplinas relacionadas

e Experiencia: Experiencia general de 6 anos y experiencia especifica minimo de 4 afos
en gestion publica, formulacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion de
politicas/planes/programas/proyectos publicos.

¢ Idiomas: espanol/ingles

o Competencias generales y técnicas: poseer iniciativa, liderazgo y sentirse comodo
trabajando con equipos multidisciplinarios. Habilidad de interactuar con una variedad de
actores, locales y nacionales, técnicos y tomadores de decisiones. Fuerte habilidad para
las comunicaciones tanto orales como escritas. Buenas capacidades de presentacion y
de diseminacion con grandes audiencias.

Resumen de la oportunidad:
e Tipo de contrato y modalidad: Consultor

¢ Duracion del contrato: 11,5 meses
¢ Fecha de inicio estimada: Enero 15 de 2021
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o Ubicacién: Consultoria externa. El trabajo se realizara en las Oficinas de la Presidencia
de la Republica.

o Persona responsable: La consultoria estara bajo la responsabilidad del especialista en
Medio Ambiente y Desastres Naturales CSD/RND en la Representacion en Colombia
(carlossa@iadb.org) y la supervision del coordinador del proyecto de la PMO en la
Presidencia de la Republica.

¢ Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener
familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: Trabajando con nosotros, estaras rodeada por un grupo diverso de expertos
en todo tipo de campos de desarrollo, incluyendo transporte, salud, género y diversidad,
comunicaciones y mas.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas.
Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
econdmico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mas que
prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a América Latina y
el Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de
politicas para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacion vy
ejecucion de proyectos. Para ello, necesitamos personas que no solo tengan las habilidades
adecuadas, sino que también sean apasionadas por mejorar vidas.

Pago y Condiciones: La compensacion sera determinada de acuerdo con las politicas y
procedimientos del Banco. El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra contribuir
a los gastos de viaje y mudanza. Adicionalmente, los candidatos deberan ser ciudadanos de uno
de los paises miembros del BID.

Visa y permiso de trabajo: EI Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra
presentar la solicitud de visa a las autoridades migratorias pertinentes; sin embargo, la concesion
de la visa estara a la discrecion de las autoridades migratorias. No obstante, es responsabilidad
del candidato obtener la visa o permiso de trabajo necesario y requerido por las autoridades del
pais(es) en donde seran prestados los servicios al Banco. Si un candidato no puede obtener la
visa o permiso de trabajo para prestar servicios al Banco, la oferta contractual sera rescindida.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con
parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad,
incluyendo conyugue) que trabajan para el BID, BID Invest, o FOMIN como funcionario o
contractual de la fuerza contractual complementaria, no seran elegibles para proveer servicios al
Banco.

Diversidad: EI Banco esta comprometido con la diversidad e inclusion y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género, edad,
educacion, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad, orientacion sexual, y religion.
Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a personas de origen indigena.


mailto:carlossa@iadb.org
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Annex lll-C

Consulting services for the security strategic sector for the design and implementation of
the Project Management Office (PMO) in the Presidency of the Republic of Colombia to
support rural productivity

Servicios de consultoria en el sector estratégico de seguridad para el disefio e implementacion
de la Oficina de Gerencia de Proyecto en la Presidencia de la Republica para impulsar la
productividad rural

Contexto

Con el propésito de promover una respuesta rapida y efectiva a la subita desaceleracion
economica generada por el COVID19, la Presidencia de la Republica de Colombia (PdR) ha
solicitado apoyo al BID para el fortalecimiento del Departamento Administrativo de la Presidencia
(DAPRE) que entre sus multiples funciones, a través de las consejerias presidenciales, asesora
en la implementacién de politicas y estrategias gubernamentales y propone mecanismos de
articulaciéon y coordinacién entre entidades de gobierno.

La pandemia ha evidenciado efectos a nivel social y econdmico. Durante el segundo trimestre de
2020 el Producto Interno Bruto (PIB) se contrajo 15.7%. Los resultados de crecimiento de la
economia reflejan el fuerte choque sufrido en la actividad econdmica del pais como consecuencia
de las medidas de distanciamiento social aplicadas para detener la expansion del Covid-198. Al
primer semestre de 2020, el PIB presenta una contraccion acumulada de -7.4%. Por su parte, la
tasa de desempleo se ha duplicado desde que comenzé el confinamiento social obligatorio,
pasando de un promedio de 10% entre abril y agosto de 2019 a 20% en el mismo periodo de
2020. No obstante, con la paulatina reactivacion de la economia se ha presentado un descenso
en la tasa de desempleo durante los ultimos 3 meses, cerrando en agosto en 16.8%. Estos
efectos se han visto agudizados en las poblaciones mas vulnerables y en aquellos municipios
donde las capacidades locales son mas débiles, tanto en la atencién en salud como a las medidas
para atender la pandemia. Por tanto, se requieren medidas urgentes para fortalecer su capacidad
de respuesta, la articulacion en su intervencién integral a nivel local y la eficacia de sus acciones
en la promocién de la productividad rural, las economias licitas y el desarrollo de la
infraestructura.

En el marco del Acuerdo para la Terminacién Definitiva del Conflicto suscrito por el Gobierno de
Colombia y las FARC-EP en 2016, avanzar en el propésito del crecimiento inclusivo, constituye
el principal compromiso institucional de la Consejeria Presidencial para la Estabilizacion y la
Consolidacion dependiente del DAPRE. En el desarrollo de sus funciones, los Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) son la herramienta participativa de dialogo con
comunidades, por medio de la cual, el gobierno esta constitucionalmente comprometido con la

6 Las actividades econémicas que tuvieron la mayor contribucion negativa al crecimiento en el segundo trimestre
fueron: comercio (-34.3%) e industria manufacturera (-25.4%).
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transformacién estructural del campo y el ambito rural, y un relacionamiento equitativo entre el
campo Y la ciudad.

Es asi como se ha establecido por parte de la PdR el fortalecimiento de la estrategia de
intervencion integral mediante el disefio, implementacién y evaluacion de instrumentos vy
herramientas de gestion y articulacién que permitan mejorar el impacto, aceleren los procesos
territoriales y coadyuven a dar mayor integralidad y efectividad a las acciones mediante el
fortalecimiento institucional. La Consejeria ya ha identificado y priorizado necesidades de manera
participativa, amplia e incluyente, y en la actual coyuntura (COVID 19), a través de la ejecucion
de cinco componentes que integran la estrategia, se busca generar oportunidades de movilizar
recursos que favorecen el desarrollo rural, territorial y el fortalecimiento institucional. De esta
manera, gestionar y fortalecer los elementos de desarrollo social rural e infraestructura, junto con
los componentes de seguridad y fortalecimiento institucional, requieren de una estructura que
permita la coordinacion y articulacion en el disefio, ejecucion e implementacién de la intervencion
integral.

La movilizacion de recursos y su debida ejecucion, requieren el disefio del mecanismo de
intervencion del Estado para la implementacion de los modelos, el seguimiento y la evaluacion,
con el apoyo de la Consejeria para la Gestion del Cumplimiento. Ilgualmente, requiere de una
cuidadosa coordinacion institucional entre actores del gobierno nacional y las autoridades de las
entidades territoriales priorizadas y otras que, son necesarias y estratégicas para la integralidad
de la accién estatal.

En este contexto, a través de Cooperacion Téchica no Reembolsable se brindara apoyo al
gobierno de Colombia para la creaciéon de una Oficina de Gerencia del Proyecto (Project
Management Office - PMO) para estructurar y poner en marcha una Estrategia Integral para la
Productividad Rural fortaleciendo las areas de infraestructura vial, adecuaciéon de tierras y
desarrollo social rural. De manera especifica se busca, (i) lograr la articulacion de los diferentes
niveles de gobierno para la implementacion de proyectos priorizados para mejorar la
productividad rural en municipios PDET seleccionados; (ii) brindar apoyo para el fortalecimiento
institucional y de la seguridad; (iii) consolidar acciones para la comunicacion estratégica de las
actividades a ser llevadas a cabo en los territorios con el fin de lograr mayor apropiacion y
sostenibilidad de los proyectos.

Con el fin de disefiar y poner en marcha la PMO se requiere un equipo de base que defina las
principales funciones de la Oficina y apoye en la priorizacién de proyectos, para lo cual se
necesario realizar la contratacién de un(a) consultor(a) que brinde apoyo en el sector estratégico
de seguridad.

El equipo: La Division de Medio Ambiente y Desastres Naturales del Banco ayuda a los paises
miembros a enfrentar la exigencia de reconciliar las demandas de crecimiento con la necesidad
de proteger y administrar debidamente sus habitat y recursos, a fin de alcanzar un desarrollo
sostenible, al tiempo que hace frente a amenazas globales para el medio ambiente, como el
cambio climatico y la Deforestacion. Esto se logra a partir del financiamiento de actividades de
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mejoramiento de la gestidén de las zonas protegidas, la generacion de oportunidades de ingresos
para las comunidades que dependen de los servicios de los ecosistemas, administrando los
recursos ambientales (terrestres costeros y maritimos) y apoyando las iniciativas de gestion del
cambio climatico y de los riesgos de desastre en zonas criticas.

Lo que haras:

Primera responsabilidad: Apoyo para la estructuracion de la PMO en el area estratégica
de seguridad

o Asesorar en el disefio del modelo operativo de la PMO en el érea estratégica de seguridad
y apoyo en los procesos claves para cumplir el rol de la PMO.

e Apoyar la definicién especifica y detallada del rol y responsabilidades en el sector
estratégico de seguridad para la resolucion de problemas de implementacién de los
proyectos priorizados y la liberacion de cuellos de botella de manera colaborativa con los
actores involucrados.

e Apoyar el disefio y definicion de las instancias formales de seguimiento donde se informe
sobre eventos claves, se realice seguimiento y monitoreo a programas criticos, y se
tomen decisiones para resolver problemas.

Sequnda Responsabilidad: Apoyo en la consolidaciéon de la PMO

e Capacitar al talento reclutado en la metodologia y herramientas necesarias para el
desempeno de sus funciones

o Apoyar en la definicion de la cadencia de reuniones de seguimiento y monitoreo y los
mecanismos Yy criterios de escalabilidad de los problemas o asuntos criticos a niveles
superiores de toma de decisiones.

o Disefiar los mecanismos de gestion de desempefio y apoyar para gestionar su aprobacién
en las instancias requeridas

Tercera Responsabilidad: Operaciéon de la PMO

o Apoyar la operacion de la PMO en el area estratégica de seguridad a través de la
alineacion de actores y definicion y puesta en marcha de estrategias para la resolucion
de cuellos de botella de los planes de implementacién estructurados en las prioridades
identificadas.

o Disefiar las herramientas necesarias para llevar un adecuado control, seguimiento y
evaluacion de los proyectos priorizados en el area estratégica de seguridad para avanzar
en la ejecucion.

o Apoyar en el disefio del plan de comunicacion institucional de la PMO.

o Realizar informes de avances y resultados para comunicar los avances en la
implementacion de los proyectos priorizados, asi como los logros obtenidos y potenciales
problemas de ejecucion.



\IDB

HRD Términos de Referencia mproving ives
Consultoria modalidad PEC

Cuarta Responsabilidad: Priorizacion de proyectos y seguimiento a la ejecucién

o Realizar la coordinacion entre entidades y equipos técnicos para definir los proyectos
prioritarios en el area estratégica de seguridad.
e Hacer seguimiento a los proyectos priorizados.

Cronograma de Pagos:

Se realizara un pago inicial del 15% contra la entrega del Plan de Trabajo, y pagos (porcentaje
por acordar) contra informes de avances de resultados correspondientes al disefio operativo,
implementacion y seguimiento a proyectos priorizados por la PMO. Los pagos se realizaran con
la presentacion de informes de ejecucion que detallen las actividades realizadas, previa
aprobacién del coordinador al interior de la Presidencia de la Republica. El consultor debera
remitir factura o cuenta de cobro a la casilla de correo cofcolombiapagos@iadb.org indicando en
el mismo, numero de contrato y PO si aplica. La factura debera estar acompafada por el pago
de seguridad social como lo estipula la ley colombiana para contratistas independientes.

Viajes

Se contempla la posibilidad de realizar viajes a diferentes territorios dentro de Colombia, segun
se prevé en el marco de las funciones y responsabilidades de la consultoria. Cualquier
desplazamiento debera contar con la aprobacion del Supervisor del contrato por parte del Banco.

Los costos de viaje totales seran estimados por el Banco a un valor estandar por desplazamiento
y a suma alzada. Segun los viajes previstos, el monto por este concepto quedara incorporado en
el valor total del contrato en forma adicional a los honorarios. Se reconocera el monto de los
viajes efectivamente realizados segun lo previsto en el cronograma de pagos mencionado en
estos estos términos de referencia.

Habilidades que necesitaras:

e Educacion: Titulo universitario, de preferencia con maestria, en areas de Ciencias
sociales y/o juridicas (derecho, sociologia, antropologia, ciencias politicas).

o Experiencia: Experiencia general de 6 anos y experiencia especifica minimo de 4 anos
en juridica criminal o disciplinas relacionadas.

¢ Idiomas: espanol/inglés

o Competencias generales y técnicas: poseer iniciativa, liderazgo y sentirse comodo
trabajando con equipos multidisciplinarios. Habilidad de interactuar con una variedad de
actores, locales y nacionales, técnicos y tomadores de decisiones. Fuerte habilidad para
las comunicaciones tanto orales como escritas. Buenas capacidades de presentacion y
de diseminacion con grandes audiencias.
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Resumen de la oportunidad:

o Tipo de contrato y modalidad: Consultor

e Duracién del contrato: 6 meses

o Fecha de inicio estimada: Junio 1 de 2021

o Ubicacidén: Consultoria externa. El trabajo se realizara en las Oficinas de la Presidencia
de la Republica.

o Persona responsable: La consultoria estara bajo la responsabilidad del especialista en
Medio Ambiente y Desastres Naturales CSD/RND en la Representacion en Colombia
(carlossa@iadb.org) y la supervisién del coordinador del proyecto de la PMO en la
Presidencia de la Republica.

o Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener
familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: Trabajando con nosotros, estaras rodeada por un grupo diverso de expertos
en todo tipo de campos de desarrollo, incluyendo transporte, salud, género y diversidad,
comunicaciones y mas.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas.
Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
econdmico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mas que
prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a América Latina y
el Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de
politicas para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacién vy
ejecucion de proyectos. Para ello, necesitamos personas que no solo tengan las habilidades
adecuadas, sino que también sean apasionadas por mejorar vidas.

Pago y Condiciones: La compensacion sera determinada de acuerdo con las politicas y
procedimientos del Banco. El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra contribuir
a los gastos de viaje y mudanza. Adicionalmente, los candidatos deberan ser ciudadanos de uno
de los paises miembros del BID.

Visa y permiso de trabajo: EI Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra
presentar la solicitud de visa a las autoridades migratorias pertinentes; sin embargo, la concesion
de la visa estara a la discrecion de las autoridades migratorias. No obstante, es responsabilidad
del candidato obtener la visa o permiso de trabajo necesario y requerido por las autoridades del
pais(es) en donde seran prestados los servicios al Banco. Si un candidato no puede obtener la
visa 0 permiso de trabajo para prestar servicios al Banco, la oferta contractual sera rescindida.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con
parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad,
incluyendo conyugue) que trabajan para el BID, BID Invest, o FOMIN como funcionario o
contractual de la fuerza contractual complementaria, no seran elegibles para proveer servicios al
Banco.


mailto:carlossa@iadb.org
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Diversidad: EI Banco esta comprometido con la diversidad e inclusion y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género, edad,
educacion, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad, orientacion sexual, y religion.
Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a personas de origen indigena.
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Annex Il -D

Consulting services for information systems management and data analysis for the design
and implementation of the Project Management Office (PMO) in the Presidency of the
Republic of Colombia to support rural productivity

[Servicios de consultoria para la gestion de los sistemas de informacién y analisis de datos para
el disefio e implementacion de la Oficina de Gerencia de Proyecto en la Presidencia de la
Republica para impulsar la productividad rural]

Contexto

Con el propésito de promover una respuesta rapida y efectiva a la subita desaceleracion
economica generada por el COVID19, la Presidencia de la Republica de Colombia (PdR) ha
solicitado apoyo al BID para el fortalecimiento del Departamento Administrativo de la Presidencia
(DAPRE) que entre sus multiples funciones, a través de las consejerias presidenciales, asesora
en la implementacién de politicas y estrategias gubernamentales y propone mecanismos de
articulacién y coordinacién entre entidades de gobierno.

La pandemia ha evidenciado efectos a nivel social y econémico. Durante el segundo trimestre de
2020 el Producto Interno Bruto (PIB) se contrajo 15.7%. Los resultados de crecimiento de la
economia reflejan el fuerte choque sufrido en la actividad econdmica del pais como consecuencia
de las medidas de distanciamiento social aplicadas para detener la expansion del Covid-197. Al
primer semestre de 2020, el PIB presenta una contraccién acumulada de -7.4%. Por su parte, la
tasa de desempleo se ha duplicado desde que comenzé el confinamiento social obligatorio,
pasando de un promedio de 10% entre abril y agosto de 2019 a 20% en el mismo periodo de
2020. No obstante, con la paulatina reactivacion de la economia se ha presentado un descenso
en la tasa de desempleo durante los ultimos 3 meses, cerrando en agosto en 16.8%. Estos
efectos se han visto agudizados en las poblaciones mas vulnerables y en aquellos municipios
donde las capacidades locales son mas débiles, tanto en la atencién en salud como a las medidas
para atender la pandemia. Por tanto, se requieren medidas urgentes para fortalecer su capacidad
de respuesta, la articulacion en su intervencién integral a nivel local y la eficacia de sus acciones
en la promocion de la productividad rural, las economias licitas y el desarrollo de la
infraestructura.

En el marco del Acuerdo para la Terminacién Definitiva del Conflicto suscrito por el Gobierno de
Colombia y las FARC-EP en 2016, avanzar en el propésito del crecimiento inclusivo, constituye
el principal compromiso institucional de la Consejeria Presidencial para la Estabilizacion y la
Consolidacion dependiente del DAPRE. En el desarrollo de sus funciones, los Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) son la herramienta participativa de dialogo con
comunidades, por medio de la cual, el gobierno esta constitucionalmente comprometido con la

7 Las actividades econémicas que tuvieron la mayor contribucion negativa al crecimiento en el segundo trimestre
fueron: comercio (-34.3%) e industria manufacturera (-25.4%).
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transformacién estructural del campo y el ambito rural, y un relacionamiento equitativo entre el
campo Y la ciudad.

Es asi como se ha establecido por parte de la PdR el fortalecimiento de la estrategia de
intervencion integral mediante el disefio, implementacién y evaluacion de instrumentos vy
herramientas de gestion y articulacién que permitan mejorar el impacto, aceleren los procesos
territoriales y coadyuven a dar mayor integralidad y efectividad a las acciones mediante el
fortalecimiento institucional. La Consejeria ya ha identificado y priorizado necesidades de manera
participativa, amplia e incluyente, y en la actual coyuntura (COVID 19), a través de la ejecucion
de cinco componentes que integran la estrategia, se busca generar oportunidades de movilizar
recursos que favorecen el desarrollo rural, territorial y el fortalecimiento institucional. De esta
manera, gestionar y fortalecer los elementos de desarrollo social rural e infraestructura, junto con
los componentes de seguridad y fortalecimiento institucional, requieren de una estructura que
permita la coordinacion y articulacion en el disefio, ejecucion e implementacién de la intervencion
integral.

La movilizacion de recursos y su debida ejecucion, requieren el disefio del mecanismo de
intervencion del Estado para la implementacion de los modelos, el seguimiento y la evaluacion,
con el apoyo de la Consejeria para la Gestion del Cumplimiento. Ilgualmente, requiere de una
cuidadosa coordinacion institucional entre actores del gobierno nacional y las autoridades de las
entidades territoriales priorizadas y otras que, son necesarias y estratégicas para la integralidad
de la accién estatal.

En este contexto, a través de Cooperacion Téchica no Reembolsable se brindara apoyo al
gobierno de Colombia para la creaciéon de una Oficina de Gerencia del Proyecto (Project
Management Office - PMO) para estructurar y poner en marcha una Estrategia Integral para la
Productividad Rural fortaleciendo las areas de infraestructura vial, adecuaciéon de tierras y
desarrollo social rural. De manera especifica se busca, (i) lograr la articulacion de los diferentes
niveles de gobierno para la implementacion de proyectos priorizados para mejorar la
productividad rural en municipios PDET seleccionados; (ii) brindar apoyo para el fortalecimiento
institucional y de la seguridad; (iii) consolidar acciones para la comunicacion estratégica de las
actividades a ser llevadas a cabo en los territorios con el fin de lograr mayor apropiacion y
sostenibilidad de los proyectos.

Con el fin de disefiar y poner en marcha la PMO se requiere un equipo de base que defina las
principales funciones de la Oficina y apoye en la priorizacién de proyectos, para lo cual se
necesario realizar la contratacion de un(a) consultor(a) que realice la gestidn de los sistemas de
informacion y analisis de datos para el monitoreo y ejecucion de los proyecto priorizados.

El equipo: La Division de Medio Ambiente y Desastres Naturales del Banco ayuda a los paises
miembros a enfrentar la exigencia de reconciliar las demandas de crecimiento con la necesidad
de proteger y administrar debidamente sus habitat y recursos, a fin de alcanzar un desarrollo
sostenible, al tiempo que hace frente a amenazas globales para el medio ambiente, como el
cambio climatico y la Deforestacion. Esto se logra a partir del financiamiento de actividades de
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mejoramiento de la gestidén de las zonas protegidas, la generacion de oportunidades de ingresos
para las comunidades que dependen de los servicios de los ecosistemas, administrando los
recursos ambientales (terrestres costeros y maritimos) y apoyando las iniciativas de gestion del
cambio climatico y de los riesgos de desastre en zonas criticas.

Lo que haras:

Primera responsabilidad: Apoyo para la gestion de sistemas de informaciéon

e Elaborar un diagnéstico sobre las necesidades en cuanto a sistemas de informacion para
realizar el seguimiento a las responsabilidades de la PMO para la resolucion de
problemas de implementacién de los proyectos priorizados y la liberacion de cuellos de
botella con apoyo de tecnologia.

Segunda Responsabilidad: Apoyo para el andlisis de datos y seguimiento a la ejecucion

e Apoyar el disefio y definicion de las instancias formales de seguimiento y tableros de
control donde se informe sobre eventos claves, se realice seguimiento y monitoreo a
programas criticos, y se tomen decisiones para resolver problemas.

¢ Disefar/adecuar las herramientas tecnoldgicas necesarias para realizar el analisis de los
datos que permitan avanzar en la ejecucion de los proyectos priorizados y seguimiento a
las responsabilidades de la PMO

Cronograma de Pagos:

Se realizara un pago inicial del 15% contra la entrega del Plan de Trabajo, un segundo pago del
25% con la entrega del diagnéstico sobre las necesidades de sistemas de informacion, un tercer
pago del 25% con el piloto del disefio/adecuacién de herramientas tecnolégicas para el
seguimiento y monitoreo y un pago final del 35% con la entrega de la herramienta para
seguimiento y monitoreo de las funciones de la PMO y proyectos priorizados. Los pagos se
realizaran con la presentacion de informes de ejecucién que detallen las actividades realizadas,
previa aprobacion del coordinador al interior de la Presidencia de la Republica. El consultor
debera remitir factura o cuenta de cobro a la casilla de correo cofcolombiapagos@iadb.org
indicando en el mismo, numero de contrato y PO si aplica. La factura debera estar acompanada
por el pago de seguridad social como lo estipula la ley colombiana para contratistas
independientes.

Viajes

Se contempla la posibilidad de realizar viajes a diferentes territorios dentro de Colombia, segun
se prevé en el marco de las funciones y responsabilidades de la consultoria. Cualquier
desplazamiento debera contar con la aprobacion del Supervisor del contrato por parte del Banco.
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Los costos de viaje totales seran estimados por el Banco a un valor estandar por desplazamiento
y a suma alzada. Segun los viajes previstos, el monto por este concepto quedara incorporado en
el valor total del contrato en forma adicional a los honorarios. Se reconocera el monto de los
viajes efectivamente realizados segun lo previsto en el cronograma de pagos mencionado en
estos estos términos de referencia.

Habilidades que necesitaras:

o Educacién: Titulo universitario, en ingenieria de sistemas, electrénica,
telecomunicaciones o carreras afines, ciencias econémicas, comunicacion y periodismo
electrénico, ingenieria catastral/geodesta con posgrado en ingenieria de sistemas,
ciencias computacionales, sistemas de informacion geografica.

o Experiencia: Minimo 5 afos de experiencia laboral y al menos 3 afios de experiencia en
gestion de proyectos de arquitectura y estandares de informacioén en el sector publico y
privado; manejo de arquitectura de datos, migracion de registros, bases de datos,
sistemas de informacién geografica.

o Idiomas: espafiol/inglés

e Competencias generales y técnicas: poseer iniciativa, liderazgo y sentirse cémodo
trabajando con equipos multidisciplinarios. Habilidad de interactuar con una variedad de
actores, locales y nacionales, técnicos y tomadores de decisiones. Fuerte habilidad para
las comunicaciones tanto orales como escritas. Buenas capacidades de presentacion y
de diseminacion con grandes audiencias.

Resumen de la oportunidad:

e Tipo de contrato y modalidad: Consultor

e Duracién del contrato: 6 meses

o Fecha de inicio estimada: Marzo 1 de 2021

e Ubicacion: Consultoria externa. El trabajo se realizara en las Oficinas de la Presidencia
de la Republica.

o Persona responsable: La consultoria estara bajo la responsabilidad del especialista en
Medio Ambiente y Desastres Naturales CSD/RND en la Representacion en Colombia
(carlossa@iadb.org) y la supervision del coordinador del proyecto de la PMO en la
Presidencia de la Republica.

¢ Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener
familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: Trabajando con nosotros, estaras rodeada por un grupo diverso de expertos
en todo tipo de campos de desarrollo, incluyendo transporte, salud, género y diversidad,
comunicaciones y mas.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas.
Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
econdmico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mas que


mailto:carlossa@iadb.org
http://www.iadb.org/es/acerca-de-nosotros/como-esta-organizado-el-banco-interamericano-de-desarrollo-,5998.html?open_accordion=9

\IDB

HRD Términos de Referencia mpraving lves
Consultoria modalidad PEC

prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a América Latina y
el Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de
politicas para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacion vy
ejecucion de proyectos. Para ello, necesitamos personas que no solo tengan las habilidades
adecuadas, sino que también sean apasionadas por mejorar vidas.

Pago y Condiciones: La compensacion sera determinada de acuerdo con las politicas y
procedimientos del Banco. El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra contribuir
a los gastos de viaje y mudanza. Adicionalmente, los candidatos deberan ser ciudadanos de uno
de los paises miembros del BID.

Visa y permiso de trabajo: EI Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra
presentar la solicitud de visa a las autoridades migratorias pertinentes; sin embargo, la concesion
de la visa estara a la discrecion de las autoridades migratorias. No obstante, es responsabilidad
del candidato obtener la visa o permiso de trabajo necesario y requerido por las autoridades del
pais(es) en donde seran prestados los servicios al Banco. Si un candidato no puede obtener la
visa o permiso de trabajo para prestar servicios al Banco, la oferta contractual sera rescindida.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con
parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad,
incluyendo conyugue) que trabajan para el BID, BID Invest, o FOMIN como funcionario o
contractual de la fuerza contractual complementaria, no seran elegibles para proveer servicios al
Banco.

Diversidad: EI Banco esta comprometido con la diversidad e inclusion y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género, edad,
educacion, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad, orientacion sexual, y religion.
Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a personas de origen indigena.
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Annex lll - E

Consulting services to advise the structuring of the Project Management Office (PMO) in
the Presidency of the Republic of Colombia to support rural productivity

[Servicios de consultoria para asesorar la estructuracion de la Oficina de Gerencia de Proyecto
en la Presidencia de la Republica para impulsar la productividad rural]

Contexto

Con el propésito de promover una respuesta rapida y efectiva a la subita desaceleracion
economica generada por el COVID19, la Presidencia de la Republica de Colombia (PdR) ha
solicitado apoyo al BID para el fortalecimiento del Departamento Administrativo de la Presidencia
(DAPRE) que entre sus multiples funciones, a través de las consejerias presidenciales, asesora
en la implementacién de politicas y estrategias gubernamentales y propone mecanismos de
articulacién y coordinacién entre entidades de gobierno.

La pandemia ha evidenciado efectos a nivel social y econémico. Durante el segundo trimestre de
2020 el Producto Interno Bruto (PIB) se contrajo 15.7%. Los resultados de crecimiento de la
economia reflejan el fuerte choque sufrido en la actividad econdmica del pais como consecuencia
de las medidas de distanciamiento social aplicadas para detener la expansion del Covid-198. Al
primer semestre de 2020, el PIB presenta una contraccién acumulada de -7.4%. Por su parte, la
tasa de desempleo se ha duplicado desde que comenzd el confinamiento social obligatorio,
pasando de un promedio de 10% entre abril y agosto de 2019 a 20% en el mismo periodo de
2020. No obstante, con la paulatina reactivacion de la economia se ha presentado un descenso
en la tasa de desempleo durante los ultimos 3 meses, cerrando en agosto en 16.8%. Estos
efectos se han visto agudizados en las poblaciones mas vulnerables y en aquellos municipios
donde las capacidades locales son mas débiles, tanto en la atencion en salud como a las medidas
para atender la pandemia. Por tanto, se requieren medidas urgentes para fortalecer su capacidad
de respuesta, la articulacion en su intervencion integral a nivel local y la eficacia de sus acciones
en la promocion de la productividad rural, las economias licitas y el desarrollo de la
infraestructura.

En el marco del Acuerdo para la Terminacion Definitiva del Conflicto suscrito por el Gobierno de
Colombia y las FARC-EP en 2016, avanzar en el propésito del crecimiento inclusivo, constituye
el principal compromiso institucional de la Consejeria Presidencial para la Estabilizacion y la
Consolidacion dependiente del DAPRE. En el desarrollo de sus funciones, los Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) son la herramienta participativa de dialogo con
comunidades, por medio de la cual, el gobierno esta constitucionalmente comprometido con la
transformacion estructural del campo y el ambito rural, y un relacionamiento equitativo entre el
campo Y la ciudad.

8 Las actividades econémicas que tuvieron la mayor contribucion negativa al crecimiento en el segundo trimestre
fueron: comercio (-34.3%) e industria manufacturera (-25.4%).
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Es asi como se ha establecido por parte de la PdR el fortalecimiento de la estrategia de
intervencion integral mediante el disefio, implementacion y evaluacion de instrumentos y
herramientas de gestion y articulacién que permitan mejorar el impacto, aceleren los procesos
territoriales y coadyuven a dar mayor integralidad y efectividad a las acciones mediante el
fortalecimiento institucional. La Consejeria ya ha identificado y priorizado necesidades de manera
participativa, amplia e incluyente, y en la actual coyuntura (COVID 19), a través de la ejecucion
de cinco componentes que integran la estrategia, se busca generar oportunidades de movilizar
recursos que favorecen el desarrollo rural, territorial y el fortalecimiento institucional. De esta
manera, gestionar y fortalecer los elementos de desarrollo social rural e infraestructura, junto con
los componentes de seguridad y fortalecimiento institucional, requieren de una estructura que
permita la coordinacion y articulacion en el disefio, ejecucion e implementacién de la intervencion
integral.

La movilizacion de recursos y su debida ejecucion, requieren el disefio del mecanismo de
intervencion del Estado para la implementacion de los modelos, el seguimiento y la evaluacion,
con el apoyo de la Consejeria para la Gestion del Cumplimiento. Ilgualmente, requiere de una
cuidadosa coordinacion institucional entre actores del gobierno nacional y las autoridades de las
entidades territoriales priorizadas y otras que, son necesarias y estratégicas para la integralidad
de la accién estatal.

En este contexto, a través de Cooperacion Técnica no Reembolsable se brindara apoyo al
gobierno de Colombia para la creaciéon de una Oficina de Gerencia del Proyecto (Project
Management Office - PMO) para estructurar y poner en marcha una Estrategia Integral para la
Productividad Rural fortaleciendo las areas de infraestructura vial, adecuacion de tierras y
desarrollo social rural. De manera especifica se busca, (i) lograr la articulacién de los diferentes
niveles de gobierno para la implementacion de proyectos priorizados para mejorar la
productividad rural en municipios PDET seleccionados; (ii) brindar apoyo para el fortalecimiento
institucional y de la seguridad; (iii) consolidar acciones para la comunicacion estratégica de las
actividades a ser llevadas a cabo en los territorios con el fin de lograr mayor apropiacion y
sostenibilidad de los proyectos.

Con el fin de disefar y poner en marcha la PMO se ha identificado la necesidad de contar con el
apoyo de una firma especializada en gerencia de proyectos (PMO) para asesorar al DAPRE
en la definicion de la estructura y principales funciones para la puesta en marcha de la Oficina 'y
en los procesos de planeacién, coordinacion, seguimiento y control.

El equipo: La Division de Medio Ambiente y Desastres Naturales del Banco ayuda a los paises
miembros a enfrentar la exigencia de reconciliar las demandas de crecimiento con la necesidad
de proteger y administrar debidamente sus habitat y recursos, a fin de alcanzar un desarrollo
sostenible, al tiempo que hace frente a amenazas globales para el medio ambiente, como el
cambio climatico y la Deforestacion. Esto se logra a partir del financiamiento de actividades de
mejoramiento de la gestidén de las zonas protegidas, la generacion de oportunidades de ingresos
para las comunidades que dependen de los servicios de los ecosistemas, administrando los
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recursos ambientales (terrestres costeros y maritimos) y apoyando las iniciativas de gestion del
cambio climatico y de los riesgos de desastre en zonas criticas.

Lo que haras:

Primera responsabilidad: Diagnéstico del estado actual del DAPRE y definicién de
alternativas

e Elaborar un informe de diagnéstico de la situacién actual del DAPRE para cumplir las
funciones requeridas, conclusiones y recomendaciones para realizar un plan de accion
tomando en cuenta las debilidades y desafios en cuanto a direccién de proyectos.

e Realizar el levantamiento de la informacién con personas clave que actualmente
desempefan funciones al interior del DAPRE e identificar las necesidades de
coordinacion y a los interesados en diferentes entidades de los gobiernos nacional y local.

e Realizar un analisis, con base en buenas practicas de gestién de proyectos, programas y
portafolios a partir de los correspondientes estandares, con una mirada organizacional.

e I|dentificar la estructura de PMO deseable para el DAPRE para establecer posibles
alternativas de implementacién, tiempo requerido, personal clave a ser incorporado, entre
otros aspectos.

Segunda responsabilidad: Planificacion para la definicion del Plan de Acciéon e
Implementaciéon

o Establecer y acordar un plan de accién detallado de tareas y compromisos, ademas de
las instancias de coordinacién requeridas para la puesta en marcha de la PMO.

o Definir el alcance, los recursos disponibles, los factores de ambiente laboral, los
objetivos, funciones y responsabilidades que debera cumplir la PMO en la Presidencia
de la Republica.

e Brindar asesoria para la elaboracion de un plan de formacién para la implementacion de
la PMO (capacitaciones, cursos, certificaciones, etc.) para que el personal cuente con las
habilidades requeridas de acuerdo al rol a desempefiar.

Tercera responsabilidad: Ejecucion e implementacion

o Definir la metodologia que describa paso a paso la forma en la que se administraran los
proyectos, se realizaran los procesos de coordinacién y la definicion de opciones para el
disefio e implementacién de la estrategia de comunicacion.

o Asesorar en la definicibn de herramientas tecnolégicas que permitan automatizar el
trabajo con alguna herramienta de gestion de proyectos

e Apoyar en la definicion de los indicadores necesarios para medir la evolucion del trabajo
y los proximos ajustes o pasos a seguir.

e Asesorar en la elaboracion de una guia de mejora continua que permita identificar cuellos
de botella, y desafios en la ejecucién de proyectos con el fin de generar alertas tempranas
y medidas a ser tomadas para evitar retrasos y pérdidas econémicas.
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Cronograma de Pagos:

Se realizara un pago inicial del 15% contra la entrega del Plan de Trabajo. Un 20% con la entrega
del diagnéstico, un pago del 35% con la entrega del documento de planificacién para la definicion
del Plan de Accion e Implementacion y un pago del 30% con la entrega del Plan de Ejecucién e
Implementacion.

Los pagos se realizaran con la presentaciéon de los informes correspondientes a las
responsabilidades definidas, previa aprobacion del coordinador al interior de la Presidencia de la
Republica. La firma debera remitir factura o cuenta de cobro a la casilla de correo
cofcolombiapagos@iadb.org indicando en el mismo, nimero de contrato y PO si aplica. La
factura debera estar acompanada por el pago de seguridad social como lo estipula la ley
colombiana para contratistas independientes.

Viajes
No se contempla la realizacion de viajes

Experiencia:

Firma de consultoria con amplia trayectoria (nacional y/o internacional) en la estructuracion de
proyectos y aplicacion de modelos de Gestion Corporativa de Proyectos, tanto en organizaciones
publicas como privadas.

Resumen de la oportunidad:

o Tipo de contrato y modalidad: Firma Consultora

e Duracion del contrato: 2.5 meses

¢ Fecha de inicio estimada: Enero 15 de 2021

o Ubicacién: Consultoria externa. El trabajo se realizara en las Oficinas de la Presidencia
de la Republica.

o Persona responsable: La consultoria estara bajo la responsabilidad del especialista en
Medio Ambiente y Desastres Naturales CSD/RND en la Representacion en Colombia
(carlossa@iadb.org) y la supervision del coordinador del proyecto de la PMO en la
Presidencia de la Republica.

e Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener
familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: Trabajando con nosotros, estaras rodeada por un grupo diverso de expertos
en todo tipo de campos de desarrollo, incluyendo transporte, salud, género y diversidad,
comunicaciones y mas.
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Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas.
Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
econdmico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mas que
prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a América Latina 'y
el Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de
politicas para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacion vy
ejecucidon de proyectos. Para ello, necesitamos personas que no sélo tengan las habilidades
adecuadas, sino que también sean apasionadas por mejorar vidas.

Pago y Condiciones: La compensacion sera determinada de acuerdo con las politicas vy
procedimientos del Banco. El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra contribuir
a los gastos de viaje y mudanza. Adicionalmente, los candidatos deberan ser ciudadanos de uno
de los paises miembros del BID.

Visa y permiso de trabajo: El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra
presentar la solicitud de visa a las autoridades migratorias pertinentes; sin embargo, la concesién
de la visa estara a la discrecion de las autoridades migratorias. No obstante, es responsabilidad
del candidato obtener la visa o permiso de trabajo necesario y requerido por las autoridades del
pais(es) en donde seran prestados los servicios al Banco. Si un candidato no puede obtener la
visa 0 permiso de trabajo para prestar servicios al Banco, la oferta contractual sera rescindida.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con
parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad,
incluyendo conyugue) que trabajan para el BID, BID Invest, o FOMIN como funcionario o
contractual de la fuerza contractual complementaria, no seran elegibles para proveer servicios al
Banco.

Diversidad: EI Banco esta comprometido con la diversidad e inclusion y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género, edad,
educacion, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad, orientacion sexual, y religion.
Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a personas de origen indigena.
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Annex lll - F

Consulting services for the design and implementation of the institutional
communications strategy for the Project Management Office (PMO) in the Presidency of
the Republic of Colombia to support rural productivity

[Servicios de consultoria para el diseno e implementacion de la estrategia de comunicaciones
institucionales de la Oficina de Gerencia de Proyecto en la Presidencia de la Republica para
impulsar la productividad rural]

Contexto

Con el propésito de promover una respuesta rapida y efectiva a la subita desaceleracion
econémica generada por el COVID19, la Presidencia de la Republica de Colombia (PdR) ha
solicitado apoyo al BID para el fortalecimiento del Departamento Administrativo de la Presidencia
(DAPRE) que entre sus multiples funciones, a través de las consejerias presidenciales, asesora
en la implementacién de politicas y estrategias gubernamentales y propone mecanismos de
articulacion y coordinacion entre entidades de gobierno.

La pandemia ha evidenciado efectos a nivel social y econdmico. Durante el segundo trimestre de
2020 el Producto Interno Bruto (PIB) se contrajo 15.7%. Los resultados de crecimiento de la
economia reflejan el fuerte choque sufrido en la actividad econdmica del pais como consecuencia
de las medidas de distanciamiento social aplicadas para detener la expansion del Covid-19°. Al
primer semestre de 2020, el PIB presenta una contraccion acumulada de -7.4%. Por su parte, la
tasa de desempleo se ha duplicado desde que comenzé el confinamiento social obligatorio,
pasando de un promedio de 10% entre abril y agosto de 2019 a 20% en el mismo periodo de
2020. No obstante, con la paulatina reactivacion de la economia se ha presentado un descenso
en la tasa de desempleo durante los ultimos 3 meses, cerrando en agosto en 16.8%. Estos
efectos se han visto agudizados en las poblaciones mas vulnerables y en aquellos municipios
donde las capacidades locales son mas débiles, tanto en la atencién en salud como a las medidas
para atender la pandemia. Por tanto, se requieren medidas urgentes para fortalecer su capacidad
de respuesta, la articulacion en su intervencion integral a nivel local y la eficacia de sus acciones
en la promocién de la productividad rural, las economias licitas y el desarrollo de la
infraestructura.

En el marco del Acuerdo para la Terminacion Definitiva del Conflicto suscrito por el Gobierno de
Colombia y las FARC-EP en 2016, avanzar en el propésito del crecimiento inclusivo, constituye
el principal compromiso institucional de la Consejeria Presidencial para la Estabilizacion y la
Consolidacion dependiente del DAPRE. En el desarrollo de sus funciones, los Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) son la herramienta participativa de dialogo con
comunidades, por medio de la cual, el gobierno esta constitucionalmente comprometido con la

9 Las actividades econémicas que tuvieron la mayor contribucion negativa al crecimiento en el segundo trimestre
fueron: comercio (-34.3%) e industria manufacturera (-25.4%).
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transformacién estructural del campo y el ambito rural, y un relacionamiento equitativo entre el
campo Y la ciudad.

Es asi como se ha establecido por parte de la PdR el fortalecimiento de la estrategia de
intervencion integral mediante el disefio, implementacién y evaluacion de instrumentos vy
herramientas de gestion y articulacién que permitan mejorar el impacto, aceleren los procesos
territoriales y coadyuven a dar mayor integralidad y efectividad a las acciones mediante el
fortalecimiento institucional. La Consejeria ya ha identificado y priorizado necesidades de manera
participativa, amplia e incluyente, y en la actual coyuntura (COVID 19), a través de la ejecucion
de cinco componentes que integran la estrategia, se busca generar oportunidades de movilizar
recursos que favorecen el desarrollo rural, territorial y el fortalecimiento institucional. De esta
manera, gestionar y fortalecer los elementos de desarrollo social rural e infraestructura, junto con
los componentes de seguridad y fortalecimiento institucional, requieren de una estructura que
permita la coordinacion y articulacion en el disefio, ejecucion e implementacién de la intervencion
integral.

La movilizacion de recursos y su debida ejecucion, requieren el disefio del mecanismo de
intervencion del Estado para la implementacion de los modelos, el seguimiento y la evaluacion,
con el apoyo de la Consejeria para la Gestion del Cumplimiento. Ilgualmente, requiere de una
cuidadosa coordinacion institucional entre actores del gobierno nacional y las autoridades de las
entidades territoriales priorizadas y otras que, son necesarias y estratégicas para la integralidad
de la accién estatal.

En este contexto, a través de Cooperacion Téchica no Reembolsable se brindara apoyo al
gobierno de Colombia para la creaciéon de una Oficina de Gerencia del Proyecto (Project
Management Office - PMO) para estructurar y poner en marcha una Estrategia Integral para la
Productividad Rural fortaleciendo las areas de infraestructura vial, adecuaciéon de tierras y
desarrollo social rural. De manera especifica se busca, (i) lograr la articulacion de los diferentes
niveles de gobierno para la implementacion de proyectos priorizados para mejorar la
productividad rural en municipios PDET seleccionados; (ii) brindar apoyo para el fortalecimiento
institucional y de la seguridad; (iii) consolidar acciones para la comunicacion estratégica de las
actividades a ser llevadas a cabo en los territorios con el fin de lograr mayor apropiacion y
sostenibilidad de los proyectos.

Con el fin de disefiar y poner en marcha la PMO se requiere un equipo de base que defina las
principales funciones de la Oficina y apoye en la priorizacién de proyectos, para lo cual se
necesario realizar la contratacion de una firma que realice el disefio e implementacién de la
estrategia de comunicaciones institucionales para una primera fase de lanzamiento de la PMO.

El equipo: La Division de Medio Ambiente y Desastres Naturales del Banco ayuda a los paises
miembros a enfrentar la exigencia de reconciliar las demandas de crecimiento con la necesidad
de proteger y administrar debidamente sus habitat y recursos, a fin de alcanzar un desarrollo
sostenible, al tiempo que hace frente a amenazas globales para el medio ambiente, como el
cambio climatico y la Deforestacion. Esto se logra a partir del financiamiento de actividades de
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mejoramiento de la gestidén de las zonas protegidas, la generacion de oportunidades de ingresos
para las comunidades que dependen de los servicios de los ecosistemas, administrando los
recursos ambientales (terrestres costeros y maritimos) y apoyando las iniciativas de gestion del
cambio climatico y de los riesgos de desastre en zonas criticas.

Lo que haras:
Disefo de metodologia para las comunicaciones estratégicas y plan de implementaciéon

o De acuerdo con los resultados de la asesoria brindada por la firma para la estructuracién
de la PMO y las necesidades previamente identificadas por el GdC, disefiar una estrategia
de comunicaciones interna y externa a partir de un diagndstico sobre las necesidades de
comunicacion, elaborar el disefo de la cultura organizacional e instancias de coordinacion
y los flujos de informacion requeridos.

e Realizar la definicién de los sistemas y canales de comunicaciéon mas eficientes y definir
las herramientas necesarias para su correcta implementacion.

e Definir los indicadores necesarios para la medicion de los resultados para el
correspondiente seguimiento.

e Brindar asesoria para la realizacion de reuniones estratégicas y efectivas y formatos de
presentaciones frente a diferentes audiencias con el fin de realizar procesos de
sensibilizacion, divulgacion eficiente de los avances y resultados.

o Apoyar en el proceso de capacitacion del talento reclutado para la implementacién de la
estrategia de comunicaciones.

Cronograma de Pagos:

Se realizara un pago inicial del 15% contra la entrega del Plan de Trabajo. Un 20% con la entrega
del primer borrador de la estrategia de comunicaciones, un 35% con la entrega del documento
final de la estrategia de comunicaciones; un pago del 30% con la entrega del documento y
soportes que recopilen los resultados y registros de las reuniones y/o eventos de socializacion
y/o presentacién de resultados de los avances de los proyectos priorizados.

Los pagos se realizaran con la presentacion de informes de ejecucion que detallen las
actividades realizadas, previa aprobacion del coordinador al interior de la Presidencia de la
Republica. El consultor debera remitir factura o cuenta de cobro a la casilla de correo
cofcolombiapagos@iadb.org indicando en el mismo, nimero de contrato y PO si aplica. La
factura debera estar acompanada por el pago de seguridad social como lo estipula la ley
colombiana para contratistas independientes.

Viajes

Se contempla la posibilidad de realizar viajes a diferentes territorios dentro de Colombia, segun
se prevé en el marco de las funciones y responsabilidades de la consultoria. Cualquier
desplazamiento debera contar con la aprobacion del Supervisor del contrato por parte del Banco.
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Los costos de viaje totales seran estimados por el Banco a un valor estandar por desplazamiento
y a suma alzada. Segun los viajes previstos, el monto por este concepto quedara incorporado en
el valor total del contrato en forma adicional a los honorarios. Se reconocera el monto de los
viajes efectivamente realizados segun lo previsto en el cronograma de pagos mencionado en
estos estos términos de referencia.

Experiencia:

Firma de consultoria en comunicaciones estratégicas, con énfasis en el disefio de planes de
comunicacion de instituciones del sector publico.

Resumen de la oportunidad:

o Tipo de contrato y modalidad: Firma Consultora

e Duracion del contrato: 4-6 meses

o Fecha de inicio estimada: Enero 15 de 2021

¢ Ubicacién: Consultoria externa. El trabajo se realizara en las Oficinas de la Presidencia
de la Republica.

o Persona responsable: La consultoria estara bajo la responsabilidad del especialista en
Medio Ambiente y Desastres Naturales CSD/RND en la Representacion en Colombia
(carlossa@iadb.org) y la supervision del coordinador del proyecto de la PMO en la
Presidencia de la Republica.

o Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener
familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: Trabajando con nosotros, estaras rodeada por un grupo diverso de expertos
en todo tipo de campos de desarrollo, incluyendo transporte, salud, género y diversidad,
comunicaciones y mas.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas.
Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
econdémico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mas que
prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a América Latina y
el Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de
politicas para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificaciéon vy
ejecucion de proyectos. Para ello, necesitamos personas que no solo tengan las habilidades
adecuadas, sino que también sean apasionadas por mejorar vidas.

Pago y Condiciones: La compensacion sera determinada de acuerdo con las politicas y
procedimientos del Banco. El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra contribuir
a los gastos de viaje y mudanza. Adicionalmente, los candidatos deberan ser ciudadanos de uno
de los paises miembros del BID.

Visa y permiso de trabajo: EI Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra
presentar la solicitud de visa a las autoridades migratorias pertinentes; sin embargo, la concesion
de la visa estara a la discrecion de las autoridades migratorias. No obstante, es responsabilidad


mailto:carlossa@iadb.org
http://www.iadb.org/es/acerca-de-nosotros/como-esta-organizado-el-banco-interamericano-de-desarrollo-,5998.html?open_accordion=9
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del candidato obtener la visa o permiso de trabajo necesario y requerido por las autoridades del
pais(es) en donde seran prestados los servicios al Banco. Si un candidato no puede obtener la
visa 0 permiso de trabajo para prestar servicios al Banco, la oferta contractual sera rescindida.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con
parientes (incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad,
incluyendo conyugue) que trabajan para el BID, BID Invest, o FOMIN como funcionario o
contractual de la fuerza contractual complementaria, no seran elegibles para proveer servicios al
Banco.

Diversidad: EI Banco esta comprometido con la diversidad e inclusion y la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género, edad,
educacion, origen nacional, origen étnico, raza, discapacidad, orientacion sexual, y religion.
Alentamos a aplicar a mujeres, afrodescendientes y a personas de origen indigena.



