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Operation Profile
Basic Data

Operation name: Strengthen the Agricultural Innovation System Loan Number: 2412/0C-AR

Executing Agency (EA): Ministerio de Agricultura, Ganaderia 'y P esca

Team Leader: Alva Hart,Viviana del Carmen Sector/Subsector: AGRICULTURAL RESEARCH AND INNOVATION
Operation Type: Loan Operation Overall Stage: Disbursing (From eligibility until all the loans are closed).
Lending Instrument: Investment Loan Country: ARGENTINA
Borrower: NACION ARGENTINA Convergence related Operation(s):
Total Cost and Source Available Funds (US$)
Original IDB  Current Active IDB  Local Counterpart ~ Co-Financing/Country ~ Total operation cost - Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed Undisbursed Balance
Original Estimate
AR-L1064 $170,000,000.00 $170,000,000.00 $43,000,000.00 $0.00 $213,000,000.00 AR-L1064 $170,000,000.00 $74,004,593.82 43.53% $95,995,406.18

Environmental and Social Safeguards

Main Operation

Impacts Category: B
Safeguard Performance Rating:

Safeguard Performance Rating - Rationale:

Reformulation Information

Main Operation
Was/Were the objective(s) of this operation reformulated? NO

Date of approval:



Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)

2412/0C-AR_01000000_FORT. CAPAC. ESTRATEGICAS 18D L 27.438.153.16 76,500,000.00
2412/0C-AR_02000000_VINC. TECNOLOGICA Y COOP INT —{ | 433 600 16 11,200,000.00
2412/0C-AR_03000000_TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA —|{ 16 186.728.35 29,000,000.00
2412/0C-AR_04000000_INVESTIGACION AGRIC FAMILIAR —{ z,aef;ggg_'ggo'oo
2412/0C-AR_05000000_MODERNIZACION INSTITUCIONAL | 11 564 034,66 42,000,000.00
2412/0C-AR_06000000_ADMINISTRACION DEL PROGRAMA . 410 454 75 6,300,000.00
0 20000000 40000000 60000000 80000000

Current IDB [ Disbursed(to date)



Results Matrix

Impacts

Impact: 1 Niveles de competitividad, sostenibilidad ambiental y equidad socioeconémica del sistema
agroalimentario de Argentina mejorados.

Observation:

f Unit of g Baseline Means of ;
*
Indicators Flags Measure Baseline Yegr vEieatien Observations EOP
1.1 Crecimiento promedio anual Estudio del P 3.80
de la productividad total de P(a 3.80
factores del sector agropecuario % 3.80 2007 IEﬁ\‘yrgel @
se mantiene o aumenta ' A
1.2 Superficie agricola trabajada ) P 40.00
con métodos conservacionistas % 35.00 2010 EStUI(’i‘l_(I)_SAde' P(a) 40.00
A
1.3 Participacion de la Pequefia P 21.00
Agricultura Familiar (PAF) en el P(a 21.00
Producto Bruto Interno % 20.00 2010 D&t&s}dsl @
Agropecuario (PIBA) Y A
incrementada
1.4 Produccion promedio de il d b del B 148.00
granos incrementada lllones de atos de!
toneladas 90.00 2010 MAGYP. P(a) 148.00
A
1.5 Produccion promedio de il d b del P 3.50
carne vacuna incrementada illones de atos de
toneladas 3.00 2010 MAGyP. P(a) 3.50
A
1.6 Produccion promedio de il g o del P 2.10
carne aviar incrementada lllones de atos de
toneladas 1.20 2010 MAGYP. P() 2.10
A
1.7 Produccion promedio de il g o del P 730.00
carne porcina incrementada lllones de atos de!
toneladas =~ 20000 2010 MAGYP. P() 730.00
A
1.8 Produccion promedio de il g o del P 13.00
leche incrementada illones de atos de
litros 10.00 2010 MAGyP. P(a) 13.00
A
%ﬁ RF - RF Indicator Ky S| - Sector Indicator K‘ym - Country Indicator ?;7 PG - Pro-Gender %’ PE - Pro-Ethnicity
Outcomes
Outco 1 Sistema de innovacion agropecuario fortalecido.
me:
Observ
ation:
f . Means of
q I Unit of . Baselin ... Observ 2011 2012 2013 2014 2015 EOP
Indicators Flags VEESE Baseline & \eED venf:1cat|o -
1.1 Agricultores P 17.00
: Porcent
de soja en e_l aje P(a) 0.00 17.00
estrato de nivel % 21.00 2008 Fuente IES romedi
tecnolégico g A 0.00 0.00 0.00 0.00
bajo
1.2 Agricultores P 20.00
A Porcent
de maiz en el aje P(a) 0.00 20.00
estrato de nivel % 31.00 2008 Fuente IES romedi
tecnolégico g A 0.00 0.00 0.00

bajo



1.3 Agricultores
de trigo en el
estrato de nivel
tecnoldgico
bajo

1.4 Agricultores
de girasol en el
estrato de nivel
tecnoldgico
bajo

1.5 Agricultores
de algodén en
el estrato de
nivel
tecnoldgico
bajo

1.6 Productores
agropecuarios
gue acceden a
mejores
tecnologias
promovidas por
el INTA

%

%

%

%
RF Agricultore
s

25.00

21.00

72.00

0.00

2008

2008

2008

2010

Fuente IES

Fuente IES

Fuente IES

Informe de
cierre del
Programa
y sus
component
es

Porcent
aje
promedi
o

Porcent
aje
promedi
o

Porcent
aje
promedi
o

Outco 2 Capacidad estratégica de Investigacion y Desarrollo fortalecida.

me:

Observ
ation:

Indicators

2.1
Publicaciones
en revistas
indexadas
incrementadas.

2.2 Citas en
revistas
indexadas
incrementadas.

Flags*

Unit of
Measure

Publicacio
nes

Publicacio
nes

Baseline

334.00

251.00

Baselin
e Year

2010

2010

Means of
verificatio
n

Sistema de
Seguimient
oy
Evaluacion
(SSE) del
INTA, y
datos del
MINCyT y
del
CONICET.

Sistema de
Seguimient
oy
Evaluacién
(SSE) del
INTA, y
datos del
MINCyT y
del
CONICET.

Observ
ations

Diferenci
aentre
investig
adores
INTA Yy
controle
S.

Diferenci
a entre
investig
adores
INTA'y
controle

Outco 3 Vinculacion tecnolégica y cooperacion internacional mejorada

me:

Observ
ation:

P(a)

P
P(a)
A

p
P(a)
A

2011

2012

2013

0.00

0.00

0.00

0.00

2014

30.00
434.00
371.00

30.00
326.00
378.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

100,000.00
100,000.00
0.00

2015

10.00
468.00
0.00

10.00
351.00
0.00

20.00
20.00
0.00

17.00
17.00
0.00

58.00
58.00
0.00

100,000.00
100,000.00
0.00

EOP

40.00
468.00
0.00

40.00
351.00
0.00



Unit of

Indicators Measure

Flags*

3.1
Publicaciones
en revistas
indexadas en
coautoria con
investigadores
internacionales
incrementadas.

Publicacio
nes

3.2 Patentes
obtenidas en el
marco de
convenios de
vinculacion

tecnolégica Patentes

Baseline

119.00

0.00

Baselin
e Year

2010

2010

Means of
verificatio
n

Datos del
sistema de
Seguimient
oy
Evaluacion
(SSE), del
MINCyT y
del
CONICET.

Documenta
cion de
registro de
patentes.
Informes
de la
Unidad de
Seguimient
odela
UEP.

Outco 4 Transferencia de Tecnologia y Extension incrementada.

me:
Observ
ation:
_ Unit of
*
Indicators Flags Measure

4.1 Produccién
por hectarea

incrementada.
%

4.2 Productores
agropecuarios
gue adoptan
tecnologias
promovidas por
el INTA

%

4.3 Productores
integrados en
asociaciones

0,
formales. %

Baseline

0.00

0.00

0.00

Baselin
e Year

2010

2010

2010

Means of
verificatio
n

Encuestas.
Diferencia
entre
beneficiario
Sy grupos
de control.

Informe de
cierre del
Componen
te de
Transferen
cia de
Tecnologia

Extension.

Encuestas.
Diferencia
entre
beneficiario
Sy grupos
de control.

Observ
ations
Doble P
diferenci  P(a)
a entre A
investig
adores
INTAy
controle
S.
P
P(a)
A
Observ
ations
P
P(a)
A

Através P
de P(a)
encuest

as se A
establec
erdla
diferenci

a de los
porcenta

jes de
adopcio

n entre
benefici

arios y
grupos

de

control.

P(a)

Outco 5 Investigacion para la Pequefia Agricultura Familiar (PAF) incrementada.

me:

Observ
ation:

2011

2011

2012 2013 2014

30.00
155.00
289.00

2.00
3.00
0.00

2012 2013 2014

0.00

0.00

0.00

2015

10.00
167.00
0.00

2.00
3.00
0.00

2015

20.00
20.00
0.00

50.00
50.00
0.00

50.00
50.00
0.00

EOP

40.00
167.00
0.00

6.00
6.00
0.00

EOP

20.00
20.00
0.00

50.00
50.00

50.00
50.00
0.00



Indicators

5.1 Valor de la
produccién por
hectéarea de los
PAF
incrementado.

5.2 Productores
de Agricultura
Familiar (PAF)
utilizando
tecnologias
desarrolladas
por el Centro
de
Investigacion y
Desarrollo
Tecnolégico
para la
Pequefa
Agricultura
Familiar
(CIPAF).

5.3 Prototipos
terminados de
maquinarias o
equipos de
agroindustria
apropiados
para la PAF
desarrollados.

5.4 Alternativas
de
comercializacié
ny
financiamiento
generadas
especificament
e para la PAF.

Flags*

Unit of
Measure

%

%

Prototipos

Alternativa

S

Baseline

0.00

0.00

0.00

0.00

Baselin
e Year

2010

2010

2010

2010

Means of

i .. Observ
verificatio -
n
Encuesta P
especifica. P(a)
Diferencia
entre A
beneficiario
Sy
controles.
P
P(a)
A
Encuesta
especifica.
Diferencia
entre
beneficiario
Sy
controles.
P
P(a)
A
10 P
producto P(a)
sde la
PAF
estudiad
os en
sus
circuitos
de
comerci
alizacion
y 10
estrategi
as
especifi
cas
desarroll
adas en
forma
participa

tiva.

2011 2012 2013 2014

0.00

0.00

5.00 5.00
10.00
0.00

5.00 5.00 5.00
5.00 1.00 9.00
0.00

2015

20.00
20.00
0.00

50.00
50.00
0.00

10.00
10.00
0.00

5.00
10.00
0.00

EOP

20.00
20.00
0.00

50.00
50.00
0.00

20.00
20.00
0.00

20.00
20.00
0.00



5.5 Variedades Registro de P 25.00 25.00 25.00 25.00 100.00

autoctonas materiales P(a) 25.00 50.00 50.00 100.00
utilizadas por la genéticos
PAF conservad A 0.00 0.00 0.00
conservadas en os en los
las regiones bancos ex
NEAy NOA en situ e in
bancos situ por
germoplasma Variedades 0.00 2010 parte de
in situ y ex situ. los IPAFs

NEAy

NOA, junto

con

organizacio

nes

involucrada

s.
5.6 Desarrollos Prototipos P 3.00 4.00 4.00 4.00 15.00
tecnolégicos de equipos P(a) 3.00 0.00 7.00 8.00 15.00
para el uso de agroindustr A 0.00 0.00 0.00
energia iales a : : :
altergativas Desarrollos 0.00 2010 base de
obtenidos. energias

alternativas

Outco 6 Capacidad de Gestion Institucional del INTA modernizada y fortalecida.
me:

Observ
ation:

Outco 7 Produccién cientifico-tecnoldgica del INTA mejorada.

me:
Observ
ation:
. . Means of
: Unit of . Baselin i . Observ 2011 2012 2013 2014 2015 EOP
Indicators Flags* VPRI Baseline v venf:]catlo -
7.1 Trabajos Sistema de P 2,796.00 2,923.00
cientifico- ) Seguimient P(a) 2,796.00 2,796.00 2,923.00
técnicos Trabajos 2,542.00 2010 oy
incrementados. Evaluacion A 0.00 0.00 0.00
(SSE)

7.2 Desarrollo Sistema de P 65.00 67.00
de tecnologia, Seguimient P(a) 65.00 65.00 67.00
productos y Desarrollo 59.00 2010 oy
procesos Evaluacion A 0.00 0.00 0.00
incrementados. (SSE)

Outco 8 Sistema de Metrologia gestionado centralmente y ejecutado regionalmente para mantener equipos criticos bajo control, desarrollado.
me:
Observ El indicador 8.1 tiene un avance de 369 equipos en 2013y 253 en 2014, que al no haberse cargado en 2013 se suman y se reportan en 2014. El indicador 8.2 tiene un avance

ation:  de 186 laboratorios en 2013y 20 en 2014 que se estan cargando todos al 2014. De la misma forma los 11 laboratorios del indicador 8.3 fueron logrados en 2013 de acuerdo
con el informe semestral al 30 de junio de 2014.

. . Means of
: Unit of . Baselin .~ . Observ 2011 2012 2013 2014 2015 EOP
Indicators Flags* VPRI Baseline v venf:]catlo -
8.1 Equipos [P 250.00 500.00
322221%%1’ Equipos 0.00 o010  Certificado P@) 250.00 0.00 500.00
mantenidos y/o ' S. A 622.00 0.00 0.00

validados.



8.2
Laboratorios
asistidos en
calibracion
confirme a las
Normas ISO.

8.3
Laboratorios/se
rvicios
adicionales con
certificacion/acr
editacion

Laboratorio
s

Laboratorio
s

0.00

7.00

2010

2010

Estado de [P 70.00

avance de P(a) 70.00
los
sistemas A
de calidad
de la
Gerencia
de
Procesos y
Calidad
P 10.00
o P(a) 10.00
Certificado
s. A

Outco 9 Produccién cientifico-tecnoldgica de la Red de laboratorios de biotecnologia mejorada.

me:

Observ
ation:

Indicators

9.1 Eventos
biotécnolégicos
disponibles.

Outco 10 Papel del INTA como socio estratégico del sistema nacional de innovacion agropecuario en Areas prioritarias mejorado.

me:

Observ
ation:

Indicators

10.1
Programas
cooperativos
fortalecidos o
en ejecucion.

Outco 11 Presenciay liderazgo de Argentina en problemas y oportunidades internacionales de investigacion agropecuaria incrementada.

me:

Observ De acuerdo con el informe semestral al 30 de junio 3 de los proyectos reportados como ejecutados en PMR en 2014 fueron logrados en 2013.

ation:
Indicators

11.1 Proyectos
de
investigacion a
partir de
convenios
internacionales
(LABINTEX)
elaborados.

Flags*

Flags*

Flags*

Unit of
Measure

Eventos

Unit of
Measure

Programas

Unit of
Measure

Proyectos

Outco 12 INCUINTA creada

me:

Baseline

7.00

Baseline

0.00

Baseline

0.00

Baselin
e Year

2010

Baselin
e Year

2010

Baselin
e Year

2010

Means of
verificatio
n

Doc. de [
registro de P(a)
patentes.

Informes A
de la

Unidad de

Seguimient

odela

UGP.

Observ 2011 2012 2013
ations

Means of 2011 2012 2013
verlf:]catlo czi?if)irsv

P 1.00 1.00 1.00
Informes P(a) 1.00 1.00 1.00
UGP. A 1.00

Means of

i . Observ 2011 2012 2013
verificatio -

n

P 10.00

Conveni_os P(a) 5.00
internacion
ales A
suscritos y
resolucione

S.

206.00

11.00

2014

15.00
15.00
0.00

2014

1.00
1.00
0.00

2014

10.00
10.00
4.00

Observ Para el desarrollo y producciéon a escala piloto de instrumentos biotecnolégicos y la creacion de empresas de base agrobiotecnologi-a.

ation:

0.00
0.00

0.00
0.00

2015

5.00
5.00
0.00

2015

2.00
0.00

2015

10.00
15.00
0.00

150.00
150.00
0.00

12.00
12.00
0.00

EOP

20.00
20.00
0.00

EOP

4.00
4.00
0.00

EOP

30.00
30.00
0.00



Indicators

12.1 Convenios
de desarrollo
experimental
suscriptos con
empresas
nacionales,
instituciones
publicas o
privadas de
investigacion.

Flags*

Unit of
Measure

Convenios

Baseline

0.00

Baselin
e Year

2010

Means of

... Observ 2011 2012 2013
verificatio T
P 1.00 1.00
P(a) 1.00 0.00
A

2014

1.00
2.00
0.00

2015

1.00
2.00
0.00

Outco 13 Presencia y liderazgo de Argentina en problemas y oportunidades de investigacion agropecuaria en el marco de FONTAGRO incrementada.

me:

Observ
ation:

Indicators

13.1 Proyectos
de
investigacion
elaborados a
partir de
convenios
internacionales
(FONTAGRO)

13.2
Contribucién al
capital del
FONTAGRO
para la
financiacion de
proyectos
regionales de
investigacion
realizada (USD
5 millones)

Flags*

Unit of
Measure

Convenios

Contribucié
n

Baseline

0.00

0.00

Baselin
e Year

2010

2010

Means of

.~ . Observ 2011 2012 2013
verificatio I —
n
P 1.00 2.00 2.00
Resolucion P(a) 1.00 2.00 2.00
es del A 1.00 2.00 2.00
Consejo
Directivo
del INTA.
P 1.00
P(a) 1.00
A 1.00
Informes
de
auditoria
financiera

Outco 14 Eficiencia econémica y técnico-administrativa de la sede central del Organismo mejorada.

me:

Observ Imagen institucional también mejorada.

ation:
Indicators

14.1 Funciones
directivas y de
la alta gerencia
concentradas
en un solo
edificio.

14.2 Ahorro
anual de costos
de alquiler de
inmuebles

Flags*

Unit of
Measure

Funciones

uUsD

Baseline

0.00

0.00

Baselin
e Year

2010

2011

Means of
verificatio OPServ 2011 2012 2013
ations
n
P
P(a)
A
Informes P
de la P(a)
Unidad
Ejecutora u A
otras
auditorias
técnicas

del INTA.

2014

2.00
2.00
2.00

0.00

2014

0.00

0.00

2015

3.00
3.00
0.00

1.00
0.00

2015

1.00
1.00
0.00

145,000.00
145,000.00
0.00

EOP

4.00
4.00
0.00

EOP

10.00
10.00
0.00

1.00
1.00
0.00

EOP

1.00
1.00
0.00

145,000.00
145,000.00
0.00



14.3 Porcentaje
de ahorro en
gastos de
energia
eléctrica.

%

0.00

2011

30.00
30.00
0.00

30.00
30.00
0.00

Informes P

de la P(a)

Unidad

Ejecutora u A 0.00
otras
auditorias
técnicas
del INTA.

Outco 15 Sistemas integrados de informacién y comunicacion interna y externa incorporadas a la gestion de las Areas de direccion y de las unidades operativas del

me: INTA.
Observ
ation:
Indicators Flags*

15.1 Sistemas
de gestion
integrados.

15.2 Ahorro de
costos de
comunicacione
sy traslado por
mejoras en la
accesibilidad
de la
informacion.

Unit of
Measure

Sistemas

Millones de
UsD

Baseline

29.00

0.00

Baselin
e Year

2010

2011

Means of
verificatio Ob_serv 2011 2012 2013 2014 2015 EOP
ations
n

P 1.00 1.00 1.00 2.00 5.00

Informes

de la UE. P(a) 1.00 1.00 1.00 2.00 5.00
A 1.00 1.00 1.00 0.00 0.00
P 0.80 0.70 1.50

P(a) 0.80 0.70 1.50
Informes A 0.00 0.00 0.00
UGP

Outco 16 Capacidades y gestion institucional en Planificacion, Seguimiento y Evaluacién (PSyE) fortalecidas para orientar la accién hacia resultados e impactos en el

me:

Observ
ation:

Indicators Flags*

16.1 Centros
Regionales y
de
Investigacion
gestionando el
sistema de
PSyE
descentralizado
y utilizandolo
para la toma de
decisiones.

Unit of
Measure

Centros

Sistema Nacional de Innovacién (SNI).

Baseline

0.00

Baselin
e Year

2010

Means of
verificatio
n

Observ 2011 2012 2013 2014 2015 EOP

ations
P 5.00 9.00 5.00
P(a) 5.00 5.00 7.00
A 0.00

19.00
19.00
0.00

7.00
0.00

Informes y
auditorias
técnicas.

Outco 17 Capacidad del INTA en el analisis socio-econémico de los temas vinculados al desarrollo y adopcion de tecnologia, ampliada.

me:

Observ
ation:

Indicators Flags*

17.1 Estudios
socio-
econémicos
publicados en
revistas
indexadas
incrementados.

"~

\

RF - RF Indicator

s

Unit of
Measure

%

- Sector Indicator

Baseline

0.00

>
K‘VCI - Country Indicator

Baselin
e Year

2010

Means of

verificatio At

Observ 2012 2013 2014 2015 EOP

ations
P 10.00 20.00
P(a) 20.00
A 0.00

10.00
20.00
0.00

40.00
40.00
0.00

‘}7 PG - Pro-Gender \ PE - Pro-Ethnicity



Outputs: Annual Physical and Financial Progress

Fortalecimiento de la Capacidad Estratégica de Physical Progress Financial Progress
Investigacion y Desarrollo
Outputs Unit of Measure 2015 EOP 2015 EOP

Estacion Experimental Agropecuaria Estacion P 1.00 P 1,857,000.00
?uér_ez dedFormosa construida y P(a) 0.00 1.00 P(a) 0.00 2,443,816.00
uncionando

A 0.00 1.00 A 0.00 2,443,816.00
Obras menores de Obras P 13.00 40.00 P 6,230,000.00 24,076,000.00
??;Dﬂ';‘:gg;“erggnf‘:ogsggc'0"95 P(a) 4.00 41.00 P(a) 13,552,000.00 27,920,374.00

xperi y

investigacion realizadas. A 1.00 2.00 A 2,682,220.00 12,050,594.00
Estaciones Experimentales con Estaciones P 40.00 [ 2,736,000.00 9,780,000.00
Equipamiento de maquinaria agricola P(a) 0.00 4000 P(a)  373,894.00 8,945,088.00
adquirido, entregado'y operando. A 0.00 4000 A 230,064.00 6,801,258.00
Auxiliares técnicos y profesionales Auxiliares P 25.00 100.00 P 10,000.00 50,000.00
capamtgdos en s.al' uso y mantenimiento P(a) 0.00 100.00 P(a) 20,000.00 20,000.00
del equipo adquirido. a 0T S0 A " "
Laboratorio Principal de Metrologia Laboratorio B 1.00 B 152,000.00
(LPM) construido. P(a) 0.00 1.00 P(a) 65,966.00  175,909.00

A 0.00 0.00 A 0.00 0.00
Laboratorio de Metrologia con Laboratorio P 1.00 P 115,000.00 532,000.00
Eqmpadmlento adquirido, entregado y P(a) 0.00 1.00 P(a) 0.00 41,497.00
eperando. A 0.00 100 A 000  41,497.00
Eventos regionales del Programa de Eventos P 1.00 5.00 P 16,000.00 95,000.00
capacitacion y entrenamiento basico y P(a) 1.00 7.00  P(a) 42,500.00 141,033.70

especializado realizados.

A 0.00 6.00 A 10,005.00 77,288.70

Box de bioseguridad NBS3 Ag Box P 1.00 P 5,160,000.00
construido P(a) 0.00 1.00 P(a) 0.00 5,160,000.00
A 0.00 0.00 A 0.00 0.00

Bioterio de experimentacion construido  Bioterio B 1.00 B 2,400,000.00
P(a) 0.00 1.00 P(a) 89,827.00 2,389,827.00

A 0.00 0.00 A 62,333.00 62,333.00

Invernaderos construidos Invernaderos [® 1.00 11.00 P 132,000.00  1,132,000.00
P(a) 130.00 130.00 P(a)  1,742,232.00 1,901,669.00

A 0.00 0.00 A 1,418,300.00 1,577,737.00



Laboratorios de biotecnologia Laboratorios
equipados.
Cuartos climatizados-camaras de cria-  Cuartos

incubadoras comprados.

P

P(a) 0.00
A 0.00
P

P(a) 6.00

29.00
29.00
13.00
30.00
30.00

1,418,000.00
341,816.00
1,128.00

0.00

4,939,000.00
4,591,871.00

651,183.00
1,221,000.00
1,200,000.00

Plataformas

Plataformas Tecnolégicas (PTs)
organizadas y operando

Laboratorios con equipamiento Laboratorios

adquirido, entregado y funcionando.

Vinculacién Tecnolégicay Cooperacion Internacional

Outputs Unit of Measure

Profesionales de la Coordinacién de Profesionales
Vinculacién Tecnolégica capacitados

en bioprocesos, valorizacion de la

propiedad intelectual y gestién de

empresas de base tecnolégica

Laboratorios externos del INTA Laboratorios

(LABINTEX) implementados.

Divisién Incubacion de Empresas Divisién
(INCUINTA) de base tecnoldgica Start
Up de productos tecnolégicos en salud

animal a escala industrial montada

Contribucién al capital del FONTAGRO  Contribucién
para la financiacion de proyectos

regionales de investigacion realizada

(USD 5 millones)

P 4.00
P(a) 1.00 4.00
A 0.00 0.00
P 40.00
P(a) 0.00 52.00
A 0.00 52.00
Physical Progress
2015 EOP
P 1.00 4.00
P(a) 0.00 1.00
A 0.00 1.00
P 3.00
P(a) 1.00 3.00

0.00

1.00

P(a)

2,628,000.00
617,500.00
0.00
3,372,000.00
2,477,990.00
289,051.00

9,980,000.00
9,622,025.00
4,525.00
16,345,000.00
15,610,458.60
5,421,519.60

Financial Progress

2015

99,000.00
0.00
0.00

1,810,000.00
650,000.00
118,442.00

EOP

254,000.00
3,208.00
3,208.00

8,028,090.00
3,770,315.30
1,238,757.30

A
P 100 P 41600000 1,298,000.00
P@ 000 000 P@ 000 000

P

P(a) 0.00
A 0.00
P

P(a) 0.00
A 0.00

1.00
0.00
0.00
1.00

1.00
1.00

P
P(a)

632,000.00
0.00
0.00

0.00
0.00

2,032,000.00
464,826.00
464,826.00

5,000,000.00
7,000,000.00
7,000,000.00



Apoyo ala Transferencia de Tecnologia y Extension Physical Progress Financial Progress

Outputs Unit of Measure 2015 EOP 2015 EOP
Unidades de Extesion refaccionadas Unidades P 30.00 108.00 P 172,000.00 9,375,000.00
P(a) 0.00 5.00 P(a) 0.00 2,854,445.50
A 0.00 5.00 A 0.00 2,854,445.50
Unidades de extension (UE) Unidades P 14.00 50.00 P 305,000.00 7,042,000.00
construidas P(a) 4.00 50.00 P(a) 10,500,000.00 32,655,976.50
A 1.00 14.00 A 1,592,756.00 12,646,990.50

Unidades de Extensién con Unidades P 125.00 P 719,000.00 1,422,000.00
Eqmpadmlento adquirido, entregado y P(a) 0.00 125.00 P(a) 0.00 101,770.00
operando
s A 0.00 125.00 A 0.00 101,770.00
Vehiculos adquiridos Vehiculos P 100.00 P 4,962,000.00
P(a) 0.00 100.00 P(a) 0.00 3,505,216.00
A 0.00 100.00 A 0.00 3,505,216.00
Modelo de gestién ya conceptualizado, Modelo P 1.00 P 138,232.00 1,450,000.00
implementado P(a) 0.00 1.00 P(a) 0.00 48,961.00
A 0.00 1.00 A 0.00 48,961.00
Profesionales capacitados Profesionales P 150.00 600.00 P 1,599,000.00 5,360,000.00
P(a) 0.00  4,564.00 P(a) 0.00  221,857.00
A 0.00 4,564.00 A 0.00 221,857.00
Apoyo ala Investigacion para la Pequefia Agricultura Physical Progress Financial Progress
Familiar (PAF)
Outputs Unit of Measure 2015 EOP 2015 EOP
Proyectos de investigacion y desarrollo  Proyectos P 10.00 50.00 P 56,000.00  200,000.00
formulados acerca de la problemética P(a) 1.00 13.00 P(a) 0.00 20.159.50
de la PAF, en ejecucion por los actores :
de la red A 0.00 1200 A 0.00 20,159.50
Institutos de Investigacion y Desarrollo  Institutos P 3.00 P 1,080,000.00 4,810,000.00
Tecnoldgico para la Pequefia P(a) 0.00 3.00 P(a)  4,201,720.00 8,485,166.50
Agricultura Familiar construidos A 0T oo A e g
Institutos _de Investigacion y Desarrollo  Institutos P 3.00 P 1,720,000.00
Tec.nolc’)glco para la Pequefia ) P(a) 0.00 1.00 P(a) 0.00 61,000.00
Agricultura Familiar (IPAFs) equipados. ) 0.00 100 ) 0.00 61.000.00

Laboratorio para el Desarrollo de Laboratorio P 1.00 P 139,000.00
Prototipos de Maquinarias Agricolas y P(a) 0.00 1.00 P(a) 0.00 0.00
Equipamientos de AIR apropiados para

la PAF (Nodo tecnoldgico), construidos A 0.00 000 A 0.00 0.00



Equipos multidisciplinarios capacitados Equipos
en investigacion accion participativa y
comunicacién popular, con abordaje
interdisciplinario, conformados

Técnicos de Investigacion y de Técnicos

Programas de Desarrollo Rural
capacitados en las tecnologias
apropiadas

Modernizacién y Fortalecimiento Institucional del INTA

Unit of Measure

Edificio

Outputs

Edificio Central Sede del Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria
construido

Investigadores capacitados en
economia de los recursos naturales,
propiedad intelectual, normativas de
calidad, analisis de sustentabilidad,
estructura agraria.

Investigadores

Unidades con equipamiento e Unidades
infraestructura para redes internas de
informacién y conectividad instaladas.
Sistemas Integrados y procesos Sistemas
(Planificacion, Administracion,

Recursos Humanos y Convenios

Institucionales y Vinculacién)

desarrollados y en funcionamiento

Unidad de Soporte y Digitalizacion Unidad

implementada

Sistema de Seguridad Informética Sistema

implementado

Portal institucional (Web) y Respuesta  Portal
Telefénica Integrada (RTI),
actualizados

Intranet implementada y en Intranet
funcionamiento

Red de Informacién Agropecuaria Red
Nacional (RIAN) implementada y
puesta en marcha

Centros documentales re equipadosy  Centros
funcionando bajo sistemas de gestion
documental en formato digital
Plataforma de comunicacion interna Plataforma
funcionando

Plan Estratégico de comunicacién Plan

institucional implementado

Red de comunicadores en Red

funcionamiento

P(a)

P(a)

1.00
0.00
0.00

200.00
0.00
0.00

5.00
2.00
2.00

800.00
200.00
200.00

Physical Progress

2015

1.00
0.00
0.00

10.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

1.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
15.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

EOP

1.00
0.00
0.00

46.00
12.00
12.00

26.00
26.00
26.00
5.00
5.00
3.00

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
55.00
55.00
0.00
1.00
1.00
1.00
1.00
0.00
0.00
1.00
0.00
0.00

P(a)

P(a)

80,000.00
0.00
0.00

70,000.00
0.00
0.00

360,000.00
91,321.00
91,321.00

420,000.00
10,000.00
10,000.00

Financial Progress

2015

3,800,000.00
0.00
0.00

0.00
0.00

3,148,170.00
4,133,929.00
1,274,280.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
39,485.00

0.00
7,187.00
555,000.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

EOP

19,800,000.00
0.00
0.00

153,000.00
1,000.00
1,000.00

17,327,100.00
16,066,116.00
9,206,467.00
1,150,000.00
593,456.00
593,456.00

152,581.00
81,452.00
81,452.00

102,500.00

691,888.40

691,888.40

252,000.00
49,499.00
49,499.00

849,000.00

832,142.00
32,142.00

3,373,000.00

260,861.30

300,346.30

813,000.00

186,372.00

193,559.00

1,960,000.00

357,714.00

357,714.00

4,385,000.00

137,252.40

137,252.40

500,000.00
81,905.00
81,905.00



Disefio de un sistema mejorado de Disefio P 1.00

PSYE concluido p(a) 0.00 0.00
A 0.00 0.00

Profesionales por Centro Profesionales P 57.00

Regional/Centro de Investigacion con P(a) 0.00 15.00

formacion conceptual, metodolégica y

operativa en PSyE y capacitados para A 0.00 15.00

la gestion en su ambito

Evaluaciones de impacto (cadenas o Evaluaciones P 4.00 10.00
tecnologias o proyectos o region) P(a) 0.00 10.00
realizadas

A 0.00 0.00

261,000.00
0.00
0.00
400,000.00
0.00
0.00

P 266,000.00
P(a) 0.00
A 0.00

957,000.00
97,099.00
97,099.00

1,202,000.00

183,137.00

183,137.00

1,140,000.00
0.00
0.00

Evaluaciones inicial y final de Evaluaciones P 1.00 2.00
indicadores de produccién y calidad de P(a) 0.00 1.00
los servicios institucionales realizadas

A 0.00 0.00
Investigadores capacitados en andlisis  Investigadores P 2.00 10.00
de prospectiva y metodologia de P(a) 0.00 3.00
escenarios futuros de los mercado

A 0.00 3.00
Estudios sobre la competitividad de las  Estudios P 3.00
cadenas agroalimentarias y su P(a) 0.00 3.00
sustentabilidad en el mediano y largo
plazo realizados A 0.00 0.00

Administracién y Gastos Concurrentes

Unidad de Gestion del Programa
P(a)

A

Auditorias P
P(a)

A

Imprevistos P
P(a)

A

P 697,163.00

P(a) 445,000.00
A 0.00
P

P(a) 0.00
A 0.00
P 6,000.00

P(a) 20,000.00
A 0.00

1,200,000.00
908,199.50
28,199.50
22,000.00
1,554.00
1,554.00
60,000.00
29,870.20
9,870.20

P

$133,000.00 $2,000,265.00
$356,793.00 $1,725,121.00
$92,311.00 $1,256,462.00
$250,000.00 $1,000,000.00
$163,299.00 $373,299.00
$163,299.00 $163,299.00
$6,800,000.00 $6,800,000.00
$0.00 $6,448,807.60

$0.00 $0.00



Total Cost 2015 Total Cost
P $42,769,565.00 $213,000,536.00
P(a) $39,794,466.00 $137,006,394.00
A $8,236,324.00 $73,779,671.40
Changes to the Matrix
. Agreed with
Section Name Type of Change Reasons Entgre:térr;the Executing
Y Agency
Output Sistema de gestion de la calidad del Instituto de Inactivate Output Producto no prioritario para el INTA de acuerdo con los acuerdos alcanzados en el Ayuda Memoria del 9/29/2015 3/26/2015
Economia y Sociologia segiin norma IRAM ISO Taller de Evaluacion Intermedia del Programa realizada en marzo 2015. (IDBDOCS #39856556)
9001:2000; para el seguimiento de la atencién de las
demandas recibidas, implementado
Output Sistema de consulta, en base a interfase web, para  Inactivate Output Producto no prioritario para el INTA de acuerdo con los acuerdos alcanzados en el Ayuda Memoria del 9/29/2015 3/26/2015
el acceso a las bases de datos de Economia y Taller de Evaluacion Intermedia del Programa realizada en marzo 2015. (IDBDOCS #39856556)
Sociologia, operativo
Output Base de datos completada con informacién Inactivate Output Producto no prioritario para el INTA de acuerdo con los acuerdos alcanzados en el Ayuda Memoria del 9/29/2015 3/26/2015
georeferenciada en sistemas de produccion y Taller de Evaluacion Intermedia del Programa realizada en marzo 2015. (IDBDOCS #39856556)
cadenas de valor; incluyendo los perfiles econémico,
tecnoldgico, social y agroecoldgico iniciado
Output Investigadores capacitados en economia de los Inactivate Output Producto no prioritario para el INTA de acuerdo con los acuerdos alcanzados en el Ayuda Memoria del 9/29/2015 3/26/2015
recursos naturales, propiedad intelectual, normativas Taller de Evaluacion Intermedia del Programa realizada en marzo 2015. (IDBDOCS #39856556)
de calidad, andlisis de sustentabilidad, estructura
agraria.
Output Modelos de simulacion para analizar la Inactivate Output Producto no prioritario para el INTA de acuerdo con los acuerdos alcanzados en el Ayuda Memoria del 9/29/2015 3/26/2015
sustentabilidad econémica y social de los principales Taller de Evaluacion Intermedia del Programa realizada en marzo 2015. (IDBDOCS #39856556)
sistemas de produccioén identificados
Output Investigadores capacitados en andlisis de Inactivate Output Producto no prioritario para el INTA de acuerdo con los acuerdos alcanzados en el Ayuda Memoria del 9/29/2015 3/26/2015
prospectiva y metodologia de escenarios futuros de Taller de Evaluacion Intermedia del Programa realizada en marzo 2015. (IDBDOCS #39856556)
los mercado
Output Estudios realizados (de los principales mercados de  Inactivate Output Producto no prioritario para el INTA de acuerdo con los acuerdos alcanzados en el Ayuda Memoria del 9/29/2015 3/26/2015
productos exportables, de mercados bioenergéticos, Taller de Evaluacion Intermedia del Programa realizada en marzo 2015. (IDBDOCS #39856556)
de impacto de cambio climatico, de derechos de
propiedad, de competitividad, de uso de la tierra, de
financiacién de la produccion)
Output Profesionales por Centro Regional/Centro de Inactivate Output Producto no prioritario para el INTA de acuerdo con los acuerdos alcanzados en el Ayuda Memoria del 9/29/2015 3/26/2015
Investigacion con formacién conceptual, Taller de Evaluacion Intermedia del Programa realizada en marzo 2015. (IDBDOCS #39856556)
metodoldgica y operativa en PSyE y capacitados
para la gestion en su ambito
Output Red de comunicadores en funcionamiento Inactivate Output Producto no prioritario para el INTA de acuerdo con los acuerdos alcanzados en el Ayuda Memoria del 9/29/2015 3/26/2015
Taller de Evaluacion Intermedia del Programa realizada en marzo 2015. (IDBDOCS #39856556)
Output Red de investigacion y desarrollo tecnolégico para la  Inactivate Output Producto no prioritario para el INTA de acuerdo con los acuerdos alcanzados en el Ayuda Memoria del 9/29/2015 3/26/2015
PAF, a través del CIPAF e IPAFs, conformada Taller de Evaluacion Intermedia del Programa realizada en marzo 2015. (IDBDOCS #39856556)
Output Proyectos de investigacion y desarrollo formulados  Inactivate Output Producto no prioritario para el INTA de acuerdo con los acuerdos alcanzados en el Ayuda Memoria del 9/29/2015 3/26/2015
acerca de la problematica de la PAF, en ejecucion Taller de Evaluacion Intermedia del Programa realizada en marzo 2015. (IDBDOCS #39856556)
por los actores de la red
Output Técnicos de Investigaciéon y de Programas de Inactivate Output Producto no prioritario para el INTA de acuerdo con los acuerdos alcanzados en el Ayuda Memoria del 9/29/2015 3/26/2015

Desarrollo Rural capacitados en las tecnologias
apropiadas

Taller de Evaluacion Intermedia del Programa realizada en marzo 2015. (IDBDOCS #39856556)



Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Equipos multidisciplinarios capacitados en
investigacion accion participativa y comunicacion
popular, con abordaje interdisciplinario, conformados

Equipos necesarios para el desarrollo de las
investigaciones del Nodo Tecnolégico, adquiridos.

Institutos de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico
para la Pequefia Agricultura Familiar (IPAFs)
equipados.

Unidades de Extesion refaccionadas

Viviendas para el personal construidas

Centros de Capacitacion Integral construidos

Profesionales de la Coordinacién de Vinculacién
Tecnoldgica capacitados en bioprocesos,
valorizacion de la propiedad intelectual y gestion de
empresas de base tecnolégica

Division Incubacion de Empresas (INCUINTA) de
base tecnolégica Start Up de productos tecnolégicos
en salud animal a escala industrial montada

Planta de INCUINTA para el desarrollo y produccién
a escala piloto de insumos biotecnolégicos
relacionados con salud animal, funcionando.

Red de laboratorios de biotecnologia con insumos y
servicios especializados adquiridos.

Cursos a profesionales, técnicos y personal de

apoyo en uso de técnicas de biotecnologias

brindados.

Becarios profesionales incorporados.

Consultorias técnicas contratadas

Profesionales capacitados en el exterior.

Invernaderos refaccionados

Invernaderos construidos

Bioterios refaccionados

Instituto de Genética (Laboratorio de Biologia
Molecular del IGEAF) construido

Inactivate Output

Inactivate Output

Inactivate Output

Inactivate Output

Inactivate Output

Inactivate Output

Inactivate Output

Inactivate Output

Inactivate Output

Inactivate Output

Inactivate Output

Inactivate Output

Inactivate Output

Inactivate Output

Inactivate Output

Inactivate Output

Inactivate Output

Inactivate Output

Producto no prioritario para el INTA de acuerdo con los acuerdos alcanzados en el Ayuda Memoria del
Taller de Evaluacion Intermedia del Programa realizada en marzo 2015. (IDBDOCS #39856556)

Producto no prioritario para el INTA de acuerdo con los acuerdos alcanzados en el Ayuda Memoria del
Taller de Evaluacion Intermedia del Programa realizada en marzo 2015. (IDBDOCS #39856556)

Producto no prioritario para el INTA de acuerdo con los acuerdos alcanzados en el Ayuda Memoria del
Taller de Evaluacion Intermedia del Programa realizada en marzo 2015. (IDBDOCS #39856556)

Producto no prioritario para el INTA de acuerdo con los acuerdos alcanzados en el Ayuda Memoria del
Taller de Evaluacion Intermedia del Programa realizada en marzo 2015. (IDBDOCS #39856556)

Producto no prioritario para el INTA de acuerdo con los acuerdos alcanzados en el Ayuda Memoria del
Taller de Evaluacién Intermedia del Programa realizada en marzo 2015. (IDBDOCS #39856556)

Producto no prioritario para el INTA de acuerdo con los acuerdos alcanzados en el Ayuda Memoria del
Taller de Evaluacion Intermedia del Programa realizada en marzo 2015. (IDBDOCS #39856556)

Producto no prioritario para el INTA de acuerdo con los acuerdos alcanzados en el Ayuda Memoria del
Taller de Evaluacion Intermedia del Programa realizada en marzo 2015. (IDBDOCS #39856556)

Producto no prioritario para el INTA de acuerdo con los acuerdos alcanzados en el Ayuda Memoria del
Taller de Evaluacion Intermedia del Programa realizada en marzo 2015. (IDBDOCS #39856556)

Producto no prioritario para el INTA de acuerdo con los acuerdos alcanzados en el Ayuda Memoria del
Taller de Evaluacion Intermedia del Programa realizada en marzo 2015. (IDBDOCS #39856556)

Producto no prioritario para el INTA de acuerdo con los acuerdos alcanzados en el Ayuda Memoria del
Taller de Evaluacion Intermedia del Programa realizada en marzo 2015. (IDBDOCS #39856556)

Producto no prioritario para el INTA de acuerdo con los acuerdos alcanzados en el Ayuda Memoria del
Taller de Evaluacion Intermedia del Programa realizada en marzo 2015. (IDBDOCS #39856556)

Producto no prioritario para el INTA de acuerdo con los acuerdos alcanzados en el Ayuda Memoria del
Taller de Evaluacion Intermedia del Programa realizada en marzo 2015. (IDBDOCS #39856556)

Producto no prioritario para el INTA de acuerdo con los acuerdos alcanzados en el Ayuda Memoria del
Taller de Evaluacion Intermedia del Programa realizada en marzo 2015. (IDBDOCS #39856556)

Producto no prioritario para el INTA de acuerdo con los acuerdos alcanzados en el Ayuda Memoria del
Taller de Evaluacion Intermedia del Programa realizada en marzo 2015. (IDBDOCS #39856556)

Producto no prioritario para el INTA de acuerdo con los acuerdos alcanzados en el Ayuda Memoria del
Taller de Evaluacion Intermedia del Programa realizada en marzo 2015. (IDBDOCS #39856556)

Producto no prioritario para el INTA de acuerdo con los acuerdos alcanzados en el Ayuda Memoria del
Taller de Evaluacion Intermedia del Programa realizada en marzo 2015. (IDBDOCS #39856556)

Producto no prioritario para el INTA de acuerdo con los acuerdos alcanzados en el Ayuda Memoria del
Taller de Evaluacion Intermedia del Programa realizada en marzo 2015. (IDBDOCS #39856556)

Producto no prioritario para el INTA de acuerdo con los acuerdos alcanzados en el Ayuda Memoria del
Taller de Evaluacion Intermedia del Programa realizada en marzo 2015. (IDBDOCS #39856556)
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Output Laboratorios de biotecnologia construidos. Inactivate Output Producto no prioritario para el INTA de acuerdo con los acuerdos alcanzados en el Ayuda Memoria del 9/29/2015 3/26/2015
Taller de Evaluacion Intermedia del Programa realizada en marzo 2015. (IDBDOCS #39856556)

Output Instituto de Fitopatologia y Fisiologia Vegetal Inactivate Output Producto no prioritario para el INTA de acuerdo con los acuerdos alcanzados en el Ayuda Memoria del 9/29/2015 3/26/2015
(IFFIVE) de Coérdoba construido y funcionando Taller de Evaluacion Intermedia del Programa realizada en marzo 2015. (IDBDOCS #39856556)

Output Edificio Central Sede del Instituto Nacional de Inactivate Output Producto no prioritario para el INTA de acuerdo con los acuerdos alcanzados en el Ayuda Memoria del 9/29/2015 3/26/2015
Tecnologia Agropecuaria construido Taller de Evaluacion Intermedia del Programa realizada en marzo 2015. (IDBDOCS #39856556)

Output Edificio Central Sede del Instituto Nacional de Modify Physical P(a)  Producto no prioritario para el INTA de acuerdo con los acuerdos alcanzados en el Ayuda Memoria del 9/29/2015 3/26/2015
Tecnologia Agropecuaria construido value Taller de Evaluacion Intermedia del Programa realizada en marzo 2015. (IDBDOCS #39856556)

Please note that the Overall Stage represents the stage of the operation at the time of this report’s publication, which might not necessarily match the stage of the operation
during the PMR Cycle to which the report pertains.



