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ABSTRACTO DE COOPERACIÓN TÉCNICA

I. Información Básica del Proyecto
▪ País/Región: REGIONAL/BID
▪ Nombre de la CT: Apoyo a la ejecución proyectos de infraestructura social de la 

cartera de SCL/SCL
▪ Número de CT: RG-T3841
▪ Jefe de Equipo/Miembros: DALAISON BOICHUK, WILHELM IVAN (INE/INE) Team 

Leader; MINOJA, LIVIA (SCL/SCL) Alternate Team Leader; 
RODRIGUEZ-BALZA, RAFAEL A. (SCL/SCL); IRIGOYEN, 
JOSE LUIS (INE/INE); MORALES ZAMORA, OLGA MILENA 
IRENE (INE/INE); HENRIQUEZ CORTEZ, CARLOS 
ALBERTO (INE/INE); TORIBIO, BEATRIZ (INE/INE); 
SANCHEZ RODRIGO, JIMENA (CAN/CBO); MORALES 
CARTAGENA, ASHLEY GISSEL (INE/INE); BOS, MARIA 
SOLEDAD (SCL/EDU); THOMPSON, JENNELLE 
(SCL/EDU); ASTORGA, IGNACIO JOSE (SCL/SPH); 
NERET, MATILDE I (SCL/SPH); VILLANUEVA, MARIA 
TERESA (SCL/GDI)

▪ Taxonomía: Operational Support
▪ Número y nombre de la operación que apoyará 

la CT:
Mejoramiento y Ampliación de los Servicios del Centro de 
Empleo para la Inserció - PE-L1152 

Ciudad Mujer - DR-L1080 

Programa de Apoyo al Plan Nacional de Primera Infancia y la 
Política de Universalización de la Educación Inicial - AR-
L1254 

Programa para la Mejora de la Calidad y Pertinencia de los 
Servicios de Educación Superior Universitaria y Tecnológica 
a Nivel Nacional - PE-L1227 

Programa de "Creación de Redes Integradas de Salud" - PE-
L1228 

Proyecto de respuesta inmediata de salud pública en el 
marco de la pandemia COVID-19 para contener, controlar  y 
mitigar su efecto en la prestación de servicios de salud en 
Argentina - AR-L1326 

Programa de apoyo al sector salud para contener y controlar 
el coronavirus y mitigar sus efectos en la prestación de 
servicios - BH-L1055 

▪ Fecha del Abstracto de CT: 25 Jan 2021
▪ Beneficiario: Regional
▪ Agencia Ejecutora: INTER-AMERICAN DEVELOPMENT BANK
▪ Financiamiento solicitado del BID: US$450,000.00
▪ Contrapartida Local: US$0.00
▪ Periodo de Desembolso: 24 meses
▪ Tipos de consultores: Individuos; Empresas
▪ Unidad Responsable de Preparación: INE - Sector de Infraestructura y Energía
▪ Unidad Responsable de Desembolso: INE/INE - Sector de Infraestructura y Energía
▪ CT incluida en la Estrategia de País (s/n):

▪ CT incluida en CPD (s/n):

No

No
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▪ Alineación a la Actualización de la Estrategia 
Institucional 2010-2020:

Inclusión social e igualdad; Capacidad institucional y estado 
de derecho; Sostenibilidad ambiental

II. Objetivos y Justificación de la CT
2.1 El objetivo principal de esta Cooperación Técnica (CT) es continuar apoyando 

técnicamente en la ejecución de los componentes de infraestructura incluidos en los 
proyectos de la cartera de las Divisiones del Sector Social (SCL/SCL), para lograr 
infraestructura de calidad, sostenible y accesible, basándose en las lecciones 
aprendidas, buenas prácticas y el enfoque multisectorial.

2.2 La cartera de operaciones de SCL incluye en su mayoría componentes de de 
infraestructura social, incluyendo: (i) salud (hospitales, centros y puestos de salud, 
casas maternas, entre otros); (ii) educación (centros para la primera infancia, 
preescolares, escuelas de todos los grados, centros vocacionales, infraestructura 
universitaria, etc); y (iii) otros servicios que contribuyen al desarrollo social y 
económico de comunidades (centros de ciudad mujer, para personas con 
discapacidad, fomento del empleo, por ejemplo), que representan una parte 
significativa de los recursos de estos programas. 

2.3 En 2017, las Gerencias de INE y de SCL acordaron la creación de una Unidad de 
Infraestructura Social (UIS) para brindar apoyo técnico especializado en los 
programas y proyectos de infraestructura social financiados por el Banco, prestando 
asesoramiento técnico en la preparación y ejecución de operaciones y desarrollo de 
productos de conocimiento para apoyar y complementar las actividades operativas. 
Desde 2017 las actividades de la UIS han sido financiadas parcialmente con las CT 
RG-T3038, RG-T3300 y RG-T3367 y sus resultados incluyen: (i) la participación de la 
UIS en preparación y ejecución de operaciones mediante la revisión y supervisión de 
todos los aspectos relacionados con infraestructura; y (ii) el estudio de una serie de 
temas de conocimiento que surgen de problemáticas identificadas en la experiencia 
operativa y se desarrollan para promover la replicabilidad de las mejores prácticas. La 
sinergia entre el trabajo de apoyo operativo y el desarrollo de conocimiento ha 
permitido aportar a los proyectos un apoyo integral en aspectos de planificación, 
diseño, adquisiciones, construcción y supervisión de las obras de infraestructura 
social, así como la inclusión de nuevas herramientas de gestión de los proyectos, 
innovación y tecnología y/o en la inclusión integral del concepto de sostenibilidad y 
resiliencia al cambio climático.

2.4 Desde el año 2017 la demanda de apoyo de la UIS por parte de los JEPs ha crecido 
sostenidamente. En 2020 la UIS prestó apoyo a 11 operaciones de EDU, 1 de LMK, 3 
de GDI y 25 de SPH, trabajando colaborativamente con 29 JEPs en 19 países. 
Adicionalmente, en el último año se ha identificado que la brecha de conocimiento en 
temas de infraestructura social, en su sentido más amplio, aplica también a otros 
sectores del Banco, cuales IFD y CSD. Por esto, en 2020 la UIS empezó a apoyar 
también la preparación y ejecución de operaciones de algunas operaciones de IFD, 
que cuentan con componentes de infraestructura. Sin embargo, el universo de 
operaciones del Banco que incluyen proyectos de infraestructura social y no cuentan 
con un apoyo técnico especializado del lado del Banco, es mucho mayor.  

2.5 Se han identificado algunas operaciones en ejecución de las divisiones de SCL que 
cuentan con obras de infraestructura, en donde la UIS brindará asesoramiento al JEP 
o al propio ejecutor en la planificación, diseños, adquisiciones y supervisión de obras, 
y en donde las contrapartes han manifestado interés por el apoyo del Banco a través 
de la UIS. Sin embargo, teniendo en cuenta que el apoyo y el conocimiento generado 
en estas operaciones es de aplicación transversal a todos los proyectos que cuentan 
con componentes de infraestructura, el alcance de esta TC podrá ser ampliado a otros 
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proyectos que puedan estar en preparación o ejecución, según las necesidades y 
prioridades de la cartera de SCL.

III. Descripción de las Actividades y Resultados
3.1 Componente I: Apoyo operativo para la ejecución de operaciones con 

infraestructura social . Este componente financiará el apoyo técnico de la UIS a 
organismos ejecutores y los JEP, en todas las fases de la ejecución de la 
infraestructura, desde la planificación de metas anuales y la identificación de riesgos, 
las estrategias para la contratación de diseños, construcción y supervisión de obras, 
la revisión de términos de referencia, diseños y pliegos, y el seguimiento del avance 
de las obras, entre otros aspectos relacionados con la infraestructura.

IV. Presupuesto

Presupuesto Indicativo

Actividad/Componente BID/Financiamiento por 
Fondo

Contrapartida Local Financiamiento Total

Apoyo operativo para la 
ejecución de operaciones 
con infraestructura social 

US$450,000.00 US$0.00 US$450,000.00

Total US$450,000.00 US$0.00 US$450,000.00

V. Agencia Ejecutora y Estructura de Ejecución

5.1 Dado los objetivos estratégicos de esta CT, su carácter regional, la experiencia 
adquirida en la ejecución de las CTs anteriores, y de conformidad con el Apéndice 10 
de las Directrices Operativas para Productos de Cooperación Técnica, Versión 
revisada (GN-2629-1), esta CT será ejecutada por el Banco, a través de INE/INE.

5.2 La UIS coordinará con cada JEP la necesidad específica de cada proyecto, y 
elaborará el plan de trabajo anual en función de los objetivos de la ejecución. La UIS 
apoyará directamente a los JEPs en la revisión de todos los documentos que sean 
enviados para No Objeción, así como el plan de supervisión y el acompañamiento en 
las misiones de administración. Asimismo, la UIS apoyará directamente al organismo 
ejecutor en los aspectos que se acuerde como parte del apoyo del Banco, y 
coordinará aspectos con otras áreas del Banco relacionados con los proyectos de 
infraestructura, como ser ESG, FMP y CCS.

VI. Riesgos Importantes

6.1 Por la naturaleza y actividades planteadas en la presente CT, el equipo de proyecto 
no ha identificado riesgos significativos asociados a la ejecución de la misma. Sin 
embargo, la emergencia sanitaria generada por el COVID-19 ha afectado el ritmo de 
ejecución de los proyectos de infraestructura en los países y limitando las visitas de 
campo por parte del equipo del Banco. Para esto se prevé emplear medidas 
alternativas de supervisión y seguimiento, que incluyen organización periódica de 
reuniones de seguimiento y visitas virtuales de obras.

VII. Salvaguardias Ambientales

7.1 La clasificación ESG para esta operación es "indefinida".


