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Operation Profile

Basic Data

Operation name: Program to Support Competitiveness Policy Il Loan Number: 2432/0C-DR,2433/0OC-DR

Executing Agency (EA):  SECRETARIA DE ESTADO DE HACIENDA ,Consejo Nacional de Competitividad

Team Leader: Novoa,Raul Horacio

Operation Type: Loan Operation

Lending Instrument: Policy Base Loan

Borrower: REPUBLICA DOMINICANA ,REPUBLICA DOMINICANA

Total Cost and Source

Sector/Subsector: PS
Overall Stage: Closed (All the loans are closed).
Country: DOMINICAN REPUBLIC

Convergence related Operation(s):

Available Funds (US$)

Original IDB  Current Active IDB  Local Counterpart ~ Co-Financing/Country

DR-L1046 $120,000,000.00 $120,000,000.00 $4,000,000.00 $0.00

Environmental and Social Safeguards

Total operation cost - Current IDB Disb. Amount to Date
Original Estimate

$124,000,000.00 DR-L1046 $120,000,000.00 $116,559,475.05

% Disbursed Undisbursed Balance

97.13% $3,440,524.95

Main Operation

Impacts Category: B13
Safeguard Performance Rating:

Safeguard Performance Rating - Rationale:

Reformulation Information

Main Operation
Was/Were the objective(s) of this operation reformulated? NO

Date of approval:
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Results Matrix

Outco 1 Sostenibilidad Macroecondmica - Crecimiento con estabilidad de Precios Alcanzada

Impacts
No information related to this operation.
Outcomes
me:
Observ
ation:
; Unit of .
*
Indicators Flags YEEaE Baseline
1.1 Crecimiento
Promedio PIB
% 3.50
1.2 Evolucién
Inflacion
Promedio
% 9.70

Baselin
e Year

2009

2008

Means of
verificatio

Informes

Estadistico
s. Revision
Metas FMI

Informes

estadistico
s. Revision
Metas FMI

Observ
ations

La meta
de
crecimie
nto
promedi
o del
PIB se
determin
6en
funcién
del
periodo
2000-
2007
(5,6%)
mas 100
puntos
basicos.
La meta
se
establec
e alfin
del
program
a (2014)

La meta
FDP se
establec
i6
tomando
en
consider
acion la
inflacion
promedi
o del
periodo
2000-
2007
(15,1%
anual) y
restando
lo 700
puntos
basicos.

Outco 2 Gestion Fiscal Planeacion y Administracion Plblica mejoradas

me:

Observ
ation:

2010
P 100.00
P(@)
A 0.00
P
P@)
A

2011

2012

2013

EOP

6.60
6.60
0.00

8.10
8.10
0.00



Unit of

VEEETE Baseline

Indicators Flags*

2.1 Relacion
Gastos
Tributarios /PIB

% 5.90

2.2 Relacion
Empleados
Publicos de
Carrera /
Empleados

0,
Pablicos % 24.00

Outco 3 Competitividad Institucional y Facilidad Comercial fomentadas y desarrolladas

me:

Observ
ation:

Unit of

Baseline
Measure

Indicators Flags*

3.1 Posicién
relativa en el
indice Global
de
Competitividad
del Foro
Econémico
Mundial

Posicion 95.00

Baselin
e Year

2009

2009

Baselin
e Year

2009

Means of
verificatio
n

Informes

estadistico
s. Revision
Metas FMI

Informes
Estadistico
s
Institucione
Sy
Ministerios
relacionad
os con al
funcion
publica

Means of
verificatio
n

Informes
indice
Global de
Competitivi
dad del
Foro
Econémico
Mundial

Observ
ations

Se tom6
como
horizont
e
cercano
de
evaluaci
6n de la
meta a
alcanzar
al afio
20103

Horizont
e para la
evaluaci
onde la
meta

prevista

alcanzar
12015

Observ
ations

Enel
periodo
2009/20
10la
posicion
de RD
era de
95 sobre
un total
de 133
paises
relevado
s. Se
establec
i6 como
meta un
increme
nto del
5% en
dicha
posicién

Manteni
endo fija
la base
de 133,
la
posicién
definida
esla
que
permite
traducir,
en
posicion
es, el

P(a)

p
P(a)
A

P
P(a)

2010

100.00

0.00

2010

100.00

0.00

2011

2011

2012

2012

2013

2013

EOP

4.00
4.00
0.00

50.00
50.00
0.00

EOP

88.00
88.00
0.00



3.2 Inversion Se [P 4.17
Extranjera establec P(a) 4.17
Directa i6 un
crecimie =~ A 0.00
nto
estimad
o del
12,8%
como
resultad
odela
compara
cion del
flujo
Flujo Informes promedi
promedio estadistico o entre
en millones 3.70 2010 s. Revision los afios
de USD Metas FMI 2008 y
2010y
el
correspo
ndiente
al afio
2007
3,8
mm).
Horizont
ede
evaluaci
6n: Fin
program
a

Outco 4 Innovacion, Desarrollo Tecnolégico y Control de Calidad fomentados, desarrollados y promocionados

me:
Observ
ation:
. . Means of
q . Unit of . Baselin ..~ . Observ 2010 2011 2012 2013 EOP
Indicators Flags YEERTE Baseline & \eED verlf:]catlo -
4.1 Actividad Horizont P 100.00 21.80
Total ede P(a) 21.80
Emprendedora Global evaluaci
Dominicana Entreprene 0N Mas A 0.00 0.00
% 16.80 2007 ep cercano
urship
Monitor dela
Meta
FDP:

2012



4.2 Indice
Preparacion
Tecnoldgica
(NRI)

Posiciéon

Outco 5 Clima de Negocios mejorado
me:

Observ
ation:
; Unit of
*
Indicators Flags VEESIE
5.1 Recovery
Rate de Activos
Centavos
por Dolar
5.2 Empresas
creadas a
través del
Portal Crea Tu
Empresa
Cantidad
5.3 indice
Doing Business Posicién

75.00

Baseline

8.90

28.00

86.00

2008

Baselin
e Year

2010

2008

2010

Foro
Econémico
Mundial

Means of
verificatio
n

Doing
Business

Informes
de
Ejecucion
CNC

Doing
Business
del Banco
Mundial

Se
asumio
la
misma
base de
paises
127)
para
determin
ar la
posicién
relativa
que
muestra
una
diferenci
a del 5%
entre
ambas
relacion
es.
Horizont
e de
evaluaci
6n mas
cercano
de la
Meta
FDP:
2012

Observ
ations

Horizont
e mas
cercano
de
evaluaci
6n de
Meta
FDP:
2012

Se esta
en
proceso
de
determin
acion de
la meta
a
alcanzar

Horizont
e mas
cercano
de
evaluaci
6n de
Meta
FDP:
2012

P
P(a)
A

P(a)

P(a)

P(a)

2010

100.00

0.00

71.00
71.00
0.00

2011 2012 2013 EOP

50.00
50.00
0.00

28.00
28.00
0.00

71.00
71.00
0.00



5.4 Tiempo Horizont P 7.00

para el registro e de P(a) 7.00
de una tiempo
empresa Doing mas A 0.00
mejorado . Business  C€rcano
Dias 19.00 2010 (Banco para la )
Mundialy ~ Svaluac
6n de la
Meta
FDP:
2012
5.5 Tiempo Doing P 1.00
para cerrar una = Business
empresa Afios 3.50 2010 (Banco P(a) 1.00
mejorado Mundial) A 0.00

Outco 6 Base de clusters ampliada
me:

Observ El componente basa su desarrollo en dos areas de intervencion: (i) la ampliacion y fortalecimiento de la base de clusters existentes y; (ii) La coordinaciéon
ation: institucional (publico - privada) para el desarrollo de clusters

Means of

: Unit of f Baselin i . Observ 2010 2011 2012 2013 EOP
*

Indicators Flags VPRI Baseline v venf:]catlo -
6.1 Clusters Separte P 0.00 2.00 9.00 12.00
existentes de un P(a) 0.00 2.00 6.00 12.00
desarrollan universo
negocios y de 20 A 0.00 3.00 4.00 0.00
proyectos en clusters
conjunto (a existent
través de sus es.
empresas Informes Eventual
pertenecientes) Canti del mente

antidad
Clusters 0.00 2010 Proyecto esta

(FONDEC) cifra

y CNC puede
variar
durante
el
desarroll
o del
program
a



6.2
Instituciones
relacionadas
con la
generacién de
PDPs han sido
adecuadament
e preparadas
para evaluacion
(definida la
linea de base,
herramientas
de medicion y
horizonte de
medicion)

Porcentaje
de
institucione
s
preparadas

0.00

2010

Informes
del
Proyecto /
CNC

La
hipotesi
sde
interven
cion es
lograr
potencia
rlas
medidas
de
politica
a ser
tomadas
en
funcién
de una
evaluaci
6n méas
objetiva
en
términos
del
impacto
de las
accione
s
tomadas
por
estas
institucio
nesy el
costo de
las
mismas
(para
determin
ar una
relacion

P(a)

100.00
100.00
0.00



6.3 Clusters
complementari
os adicionales
instalados

Cantidad
clusters

6.4 Proyectos
piloto de
desarrollo de
clusters con
incorporacion
de tecnologia y
procesos de
innovacion
aprobados o
instrumentados

Cantidad
proyectos

Outco 7 Coordinacion interinstitucional para desarrollo de clusters y PDP fortalecida

me:

Observ
ation:

2010

2010

Informes
del
Programa
(FONDEC)
/ CNC

Informes
del
Proyecto
(FONDEC)
/ CNC

La
hipotesi
sde
interven
cién se
basa en
instalar
(crear
condicio
nes
necesari
as para
entender
)el
concept
ode
sofistica
cién
econdémi
ca
(complej
idad)
para
potencia
rla
diversific
acion
estratégi
ca del
desarroll
ode
clusters
para
asegurar
su
sustenta
bilidad y

La
hipétesi
s de
interven
cién es
lograr
que
exista
un
efecto
demostr
acion
del
concept
ode
innovaci
6n para
el
desarroll
oy
pueda
ser
instalad

oy
difundid
(o]



. . Means of
Unit of Baseline Baselin veritiestio Observ 2010 2011 2012 2013 EOP

i *
i laetiore Az Measure e Year i ations
7.1 La P 100.00
Instituciones hipétesi P(a) 100.00
relacionadas s de
con la interven A 0.00
generacion de cion es
PDPs han sido lograr
adecuadament potencia
e preparadas rlas
para evaluacion medidas
(definida la de
linea de base, politica
herramientas a ser
de medicién y tomadas
horizonte de en
medicion) funcion
de una
evaluaci
Porcentaje Informes  6n méas
institucione de objetiva
s 0.00 2010 Proyecto/ en
preparadas CNC términos
del
impacto
de las
accione
s
tomadas
por
estas
institucio
nesy el
costo de
las
mismas
(para
determin
ar una
relacion

n N \ .
RF - RF Indicator \”V SI - Sector Indicator \”Vc| - Country Indicator \%’ PG - Pro-Gender \%’ PE - Pro-Ethnicity



Outputs: Annual Physical and Financial Progress

Ampliacion Base para el Desarrollo de Clusters

Outputs

Proyectos Aprobados de Asistencia
Técnica Financiera para la
consolidacion de clusters existentes y
en funcionamiento

Proyectos Aprobados de Asistencia
Técnica Financiera para incorporar
clusters para desarrollar la complejidad
(sofisticacion) de las actividades
productivas orientadas a mercados
nacionales e internacionales

Proyectos Aprobados para Asistencia
Técnica Financiera para el desarrollo
de planes piloto de incorporacion de
tecnologia e innovacion para el
incremento del valor agregado del
cluster

Metodologia para medicién beneficios
por participacion en clusters
desarrollada

Metodologia para la identificacion de
nuevos clusters orientados al desarrollo
de la complejidad de las habilidades
productivas dominicanas desarrollada y
aplicada

Unit of Measure
Cantidad

Cantidad

Cantidad

Metodologia
desarrollada

Metodologia
desarrollada y
aplicada

Coordinacién Institucional para el Desarrollo de

Clusters
Outputs

Instrumentacion metodoldgica para
evaluacion de impacto de la actuacion
de instituciones PDPS realizada

Capacitacion y Uso SIGA realizado

Cédigo de Etica DGCP desarrollado

Proyecto Reglamentacion Ley
Reestructuracion Mercantil preparado

Talleres (Workshops) , jornadas y
eventos de sensibilizacién y difusion

Sostenibilidad Macroeconémica

Outputs

Marco de Politica macroeconémica
congruente con los objetivos del
prestamo.

Unit of Measure

Evaluacion de
impacto realizada

Consultoria
realizada

Consultoria
realizada

Consultoria
realizada

Eventos realizados

Unit of Measure

Politica

Gestidn Fiscal, Planeaciéon y Administracion Publica

Outputs

Unit of Measure

P(a)

P()

P(a)

P(a)

P(a)

Physical Progress

2015 EOP

20.00

21.00

0.00 21.00
14.00

22.00

0.00 22.00
6.00

6.00 6.00
8.00 8.00
1.00

1.00 1.00
1.00 1.00
1.00

0.00

1.00 1.00

Physical Progress

2015 EOP

1.00

1.00 1.00
0.00 0.00
1.00

0.00

0.00 0.00
1.00

0.00

0.00 0.00
1.00

0.00

0.00 0.00
1.00 142.00
1.00 47.00
20.00 66.00

Physical Progress

2015 EOP
0.00
0.00
0.00 0.00

Physical Progress

2015 EOP

P(a)

P()

P(a)

P(a)

P(a)

Financial Progress

2015 EOP
5,021,162.00
2,608,733.88 5,021,162.00
0.00 2,412,428.12
4,464,200.00
3,817,991.00 4,464,200.00
0.00 646,209.00
1,674,075.00
1,674,075.00 1,674,075.00
2,170,246.35 2,170,246.35
94,725.00
84,769.80 94,725.00
125,000.00 134,955.20
117,375.00
0.00
117,000.00 117,000.00

Financial Progress

2015 EOP
108,750.00
108,750.00 108,750.00
0.00 0.00
11,251.00
0.00
0.00 0.00
15,000.00
0.00
0.00 0.00
20,000.00
0.00
0.00 0.00
6,000.00 379,000.00
286,588.37 379,000.00
55,770.35 148,181.98

Financial Progress

2015 EOP

0.00
0.00
0.00 0.00

Financial Progress

2015 EOP



Unidad del Ministerio de Hacienda
creada para revisar todos los aspectos
relacionados con la politica fiscal

Metodologia para preparacion
presupuestos plurianuales para el
sector publico no financiero

Metodologia, estandares e
instrucciones técnicas del MH para la
preparacion del presupuesto
consolidado para el Gobierno Central,
Instituciones Descentralizadas e
Instituciones con Autonomia Financiera
e Instituciones de la Seguridad Social
desarrollada y

Uso excedentes presupuestarios
requieren solicitud autorizacion al
Congreso Nacional vigente

Gastos devengados en contabilidad
presupuestaria reconocidos

Gastos tributarios reconocidos y
metodologia para identificacién del
costo de los subsidios impositivos
desarrollada

Plan Estratégico de Mediano Plazo
para el manejo de la deuda publica del
Prestatario presentado y aprobado por
el Consejo de Deuda

Reglas de operacion internas de la
Direccién General de Crédito Publico
preparadas y en funcionamiento

Plan Estratégico Institucional para la
Contraloria General de la Republica
que asegure calidad y uniformidad en
el uso, manejo, recaudo e inversion de
los recursos publicos.

Estrategia Nacional de Desarrollo 2010
-2030 preparada en consulta 'y
concertacion con la sociedad civil

Unidades de Planificacion establecidas
en al menos 4 Ministerios

Acuerdos para la implantacién del
sistema de gestion por resultados entre
el MH, el MEPyD y el MAP con los
ministerios de Educacion, Salud,
Agricultura y Trabajo.

Normas y Procedimientos del Sistema
Nacional de Inversién Puablica (SNIP)
aprobadas por el MEPYD vy difundidas.

Entidades descentralizadas se
incorporan al SNIP con informacién
detallada sobre los proyectos

Informe sobre capacitacion del SNIP a
las entidades publicas

Unidad Creada

Metodologia
Creaday
Presentada

Metodologia
desarrollada y
aprobada

Norma uso
excedentes
presupuetarios
vigente

Gastos
devengados
reconocidos en
presupuesto

Metodologia
desarrollada

Plan Estratégico
presentado y
aprobado

Direccion General
de Crédito Publico
creada y operando

Plan Estratégico
presentado y
aprobado

Estrategia
consultada y
concertada

Unidades
Establecidas

Acuerdos firmados

Normas y
Procedimientos
Aprobados

Informe sobre
ejecucion detallada
de inversion de
entidades
descentralizadas

Informe Progreso
Capacitacion SNIP

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

1.00
1.00
1.00

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

1.00
1.00
1.00

1.00
1.00
1.00

1.00
1.00
1.00

1.00
1.00
1.00

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

1.00
1.00
1.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00



Términos de Referencia para la ToRs presentados P 1.00 P 0.00
realizacion de un manual de evaluacion P(a) 1.00 P(a) 0.00
de impacto de las inversiones publicas
incluyendo lineas de base, sistemas de A 0.00 1.00 A 0.00 0.00
monitoreo y seguimiento de la
informacion presentados
Informe de estadisticas bésicas Informe P 1.00 P 0.00
consolidadas sobre el estado de Presentado P(a) 1.00 P(a) 0.00
implantacion del Sistema de
Administracion y Servicios del Personal A 0.00 1.00 A 0.00 0.00
(SASP).
Herramienta para evaluacioén de los Marco Comun de P 1.00 P 0.00
procesos de administracion Evaluacién FODA P(a) 1.00 P(a) 0.00
institucional aplicada en las aplicado
instituciones publicas A 0.00 1.00 A 0.00 0.00
Competitividad Institucional y Facilitacién Comercial Physical Progress Financial Progress
Outputs Unit of Measure 2015 EOP 2015 EOP

Comision Reguladora de Practicas Comision P 1.00 P 0.00
Desleadles en el Comercio y Medidas  funcionando P(a) 1.00 P(a) 0.00
de Salvaguardia funcionando A g oo A g g
Utilizacion del Documento Unico de Documento P 1.00 P 0.00
Aduana para declaracion de Utilizado P(a) 1.00 P(a) 0.00
importaciones en linea incrementado A g oo A g g
Asignacion presupuestaria del Asignacion P 1.00 P 0.00
equivalente a USD 3.1 millones al realizada P(a) 1.00 P(a) 0.00
Consejo Nacional de Competitividad
(CNC) A 0.00 1.00 A 0.00 0.00
Borrador del Reglamento de la Ley 42- Borrador y lista P 1.00 P 0.00
08 (Ley de Defensa de la presentados; P(a) 1.00 P(a) 0.00
Competencia) validado; Consejo partida asignada
Directivo de la Comisién Nacional de A 0.00 1.00 A 0.00 0.00
Defensa de la Competencia presentada
recursos asignados al Consejo
Instituto de Proteccion de los Derechos  PROCONSUMIDO P 1.00 P 0.00
del Consumidor (PROCONSUMIDOR) R operando P(a) 1.00 P(a) 0.00
operando

P A 0.00 1.00 A 0.00 0.00
Innovacion, Desarrollo Tecnolégico y Control de Calidad Physical Progress Financial Progress

Outputs Unit of Measure 2015 EOP 2015 EOP

Consejo para la Innovacion y el Consejo operando P 1.00 P 0.00
Desarrollo Tecnol6gico operando P(a) 1.00 P(a) 0.00

0.00

1.00

A

0.00

0.00

A .
P 100 P
P@ 100 P@
A 100 A
P

Plan Estratégico de Ciencia y Plan Estratégico 1.00 P 0.00

Tecnologia difundido difundido P(a) 1.00 P(a) 0.00
A 0.00 1.00 A 0.00 0.00
Reglamento Técnico Administrativo del A Reglamento P 1.00 P 0.00
Fondo Nacional de Innovacion, aprobado P(a) 1.00 P(a) 0.00
Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico
A 0.00 1.00 A 0.00 0.00

(FONDOCYyT) aprobado



Red Dominicana de Incubadoras de Red operando
Negocios y Emprendimientos operando

Diagnéstico de las necesidades para el Diagnéstico
nuevo curriculum de ingenieria que presentado
contemple estandares internacionales

de acreditacion y certificacion

presentado

Centros de Capacitacion en Informatica Centros cuentan
cuentan con acceso a Internet (al con acceso a
menos en un 50%) Internet

Plan Bianual Proyectos de Desarrollo  Planes

para expansion acceso de los Centros  presentados y
de Capacitacion en Informatica a aprobados
internet y Plan para el Desarrollo de un

Sistema de Mejora de la Atencién de

los Centros de Capacitacion al usuario,

preentados y aprobados

Proyecto de Ley para establecer el Proyecto de Ley
Sistema Nacional de Calidad presentado
presentado al Congreso

Mejora del Clima de Negocios

Outputs Unit of Measure
Disefio de un observatorio MPyMEs Disefio realizado y
(como portal electrénico) para presentado

monitoreo de las estrategias del sector
y difusién de informacion estadistica
realizado

Cumplimiento condiciones matriz de % Cumplimiento
politicas (2do Tramo PBL
Programatico)

Disefio del Anteproyecto de Ley que Anteproyecto
crea el Sistema de Garantias enviado
Reciprocas para las MiPyMEs enviado

para revision de la Superintendica de

Valores, de la Superintendencia de

Bancos , del Banco Nacional de la

Vivienda y del Consejo de Promocién y

Apoyo a la
Actualizacion del portal electrénico Actualizacion
Crea tu Empresa para permitir su realizada

adecuacion con la Ley General de
Sociedades Comerciales y Empresas
Individuales de Responsabilidad

Limitada
Avances de la implementacién del Avances y talleres
proceso de transformaciones realizados

societarias definido en el Ley 479-08)
realizados y 3 talleres nacionales para
difusion realizados

Gestidn y Supervision
Imprevistos
Condiciones del Tramo del PBL desembolsadas

Other Cost
Administracion FONDEC

P(a)

P(a)

P(a)

P(a)

P()

P()

P(a)

P(a)

P(a)

P(a)

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

1.00
1.00
1.00

Physical Progress

2015

0.00

0.00

0.00

0.00

EOP

1.00
1.00
1.00

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

1.00
1.00
1.00

1.00
1.00
1.00

P(a)

P(a)

P(a)

P(a)

P(a)

P()

P()

P(a)

P(a)

P(a)

P(a)

0.00

0.00

0.00

0.00

Financial Progress

2015

0.00

0.00

0.00

0.00

2015

$0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

EOP

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

Cost

$272,582.00
$272,582.00



Gestion, Auditoria y Supervision del componente de inversion P $203,115.00

P(a) $88,723.00 $577,170.32
A $17,239.07 $505,686.39
Imprevistos P $67,000.00
P(a) $0.00
A $0.00 $0.00
Evaluacion y monitoreo P
P(a) $29,956.49
A $0.00 $29,956.49
Condiciones del Tramo del PBL desembolsadas B $110,000,000.00
P(a) $110,000,000.00
A $0.00 $110,000,000.0C
Total Cost 2015 Total Cost
P $6,000.00 $122,175,653.00
P(a) $8,669,631.05 $122,621,620.81
A $2,485,255.77 $116,437,245.53

Changes to the Matrix

No information related to this operation.

Please note that the Overall Stage represents the stage of the operation at the time of this report’s publication, which might not necessarily match the stage of the operation
during the PMR Cycle to which the report pertains.



