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Informe sobre la auditoría de los estados financieros 
 

Opinión 

  
Hemos auditado los estados financieros del Programa de Apoyo a la Política de Mejoramiento de la Equidad 
Educativa (PROMEDU IV) ejecutado por la Unidad Ejecutora Central del Ministerio de Educación de la Nación y 
financiado con recursos del Contrato de Préstamo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y con aportes del 
Gobierno de Argentina, que comprenden el Estado de Inversiones Acumuladas al 31 de diciembre de 2020, el Estado 
de Flujos de Efectivo por el ejercicio iniciado el 1 de enero de 2020 y finalizado el 31 de diciembre de 2020, así como 
las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las políticas contables significativas. 
 

En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, 

el Estado de Inversiones Acumuladas al 31 de diciembre de 2020, el Estado de Flujos de Efectivo por el ejercicio 

finalizado en esa fecha, de conformidad con los lineamientos establecidos en las disposiciones del Contrato de 

Préstamo BID No. 3455/OC-AR y con los lineamientos establecidos en las Guías de Informes Financieros y Auditoría 

Externa de las operaciones financiadas por el Banco Interamericano de Desarrollo. 

Fundamento de la opinión 

 

Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con Normas Internacionales de Auditoría (NIAs). Nuestras 

responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen más adelante en la sección “Responsabilidades de 

los auditores en relación con la auditoría de los estados financieros” del presente informe. 

 

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada para 

fundamentar nuestra opinión de auditoría. 

 
 

Independencia 

Somos independientes de la Unidad Ejecutora Central del Ministerio de Educación de conformidad con el Código 

Internacional de Ética para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las Normas Internacionales de Independencia) 

emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Ética para Contadores (Código del IESBA) junto con los 

requerimientos que son aplicables a nuestra auditoría de los estados financieros en Argentina, y hemos cumplido las 

demás responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Código del IESBA.  
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Otras Cuestiones  

 

Los Estados Financieros han sido preparados para asistir al Programa de Apoyo a la Política de Mejoramiento de la 

Equidad Educativa (PROMEDU IV) en el cumplimiento de los requisitos establecidos en el Contrato de Préstamo N° 

3455/OC-AR y en el Instructivo de Informes Financieros y Auditoría Externa de las Operaciones Financiadas por el 

BID. En consecuencia, los estados financieros pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestro informe está 

destinado únicamente para la Unidad Ejecutora Central del Programa y el BID, y no debería ser distribuido o utilizado 

por otros usuarios, diferentes del Banco o de la Unidad Ejecutora Central del Programa. 

 

Sin embargo, este informe puede convertirse en un documento público, en cuyo caso su distribución no sería 

limitada. 

 

Responsabilidades de la Administración en relación con los estados financieros  

 

La Administración es responsable de la preparación y presentación razonable de los estados financieros de acuerdo 

con los lineamientos establecidos en los Términos de Referencia del Pliego de Licitación y el Contrato de Préstamo 

BID N° 3455/OC-AR, o el que esté vigente a la fecha de realización del trabajo, y del control interno que la 

Administración considere necesario para permitir la preparación de estados financieros libres de incorrección 

significativa, debida a fraude o error. 

En la preparación de los estados financieros, la Administración es responsable de evaluar la capacidad del Programa 

de continuar como empresa en funcionamiento, revelar, en caso de corresponder, las cuestiones relacionadas con 

este tema y utilizar el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si la Administración tiene intención 

de liquidar el Programa o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista de continuidad. 

 

La Administración es responsable de monitorear el proceso de emisión de la información financiera del Programa. 

 

 

Responsabilidades de los auditores en relación con la auditoría de los estados financieros  

 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto están libres 

de incorrección significativa, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contenga nuestra opinión. 

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoría realizada de conformidad 

con las NIA siempre detecte una incorrección significativa cuando exista. Las incorrecciones pueden deberse a 

fraude o error y se consideran significativas si, individualmente o de forma agregada, puede preverse 

razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en los estados 

financieros.  

 

Como parte de una auditoría de conformidad con las NIAs, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una 

actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. También: 

 

• Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección significativa en los estados financieros, debida a fraude o 
error, diseñamos y aplicamos procedimientos de auditoría para responder a dichos riesgos y obtenemos 
elementos de juicio suficientes y apropiados para proporcionar una base para nuestra opinión. El riesgo de no 
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detectar una incorrección significativa debida a fraude es más elevado que en el caso de una incorrección 
significativa debida a error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones deliberadas, 
manifestaciones intencionalmente erróneas, o la elusión del control interno.  

• Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar procedimientos de 
auditoría que sean apropiados en función de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinión 
sobre la efectividad del control interno del Programa. 

• Evaluamos si las políticas contables aplicadas son apropiadas, así como la razonabilidad de las estimaciones 
contables y la correspondiente información revelada por la Administración del Programa. 

• Concluimos sobre lo apropiado de la utilización por la Administración del Programa, del principio contable de 
empresa en funcionamiento y, basándonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos sobre si existe o no 
una incertidumbre importante relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas 
sobre la capacidad del Programa para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una 
incertidumbre importante, debemos enfatizar en nuestro informe de auditoría sobre la correspondiente 
información revelada en los estados financieros, o si dichas revelaciones no son apropiadas, se requiere que 
expresemos una opinión modificada.  Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta 
la fecha de emisión de nuestro informe de auditoría. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser 
causa de que el Programa deje de ser un Programa en funcionamiento. 

• Evaluamos la presentación general, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la información 
revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logre 
una presentación razonable. 

Nos comunicamos con la Administración en relación con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de 

realización de la auditoría planificados y los hallazgos significativos de la auditoría, incluyendo cualquier deficiencia 

significativa en el control interno que identifiquemos en el transcurso de la auditoría. 

Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 28 de Abril de 2021. 
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ESTADOS FINANCIEROS BÁSICOS 

ESTADO DE EFECTIVO RECIBIDO Y DESEMBOLSOS EFECTUADOS (en Dólares Estadounidenses) 

 

FONDOS BID APORTE LOCAL TOTAL FONDOS BID APORTE LOCAL TOTAL FONDOS BID APORTE LOCAL TOTAL

EFECTIVO RECIBIDO

Financiamiento Externo 100,000,000.00 0.00 100,000,000.00 15,000,000.00 0.00 15,000,000.00 115,000,000.00 0.00 115,000,000.00

Anticipos Fondos BID 100,000,000.00 0.00 100,000,000.00 15,000,000.00 0.00 15,000,000.00 115,000,000.00 0.00 115,000,000.00

Financiamiento Nacional 0.00 35,911,524.27 35,911,524.27 0.00 19,191.37 19,191.37 0.00 35,930,715.64 35,930,715.64

Aporte de Contrapartida Nacional 0.00 35,911,524.27 35,911,524.27 0.00 19,191.37 19,191.37 0.00 35,930,715.64 35,930,715.64

Total Efectivo Recibido 100,000,000.00 35,911,524.27 135,911,524.27 15,000,000.00 19,191.37 15,019,191.37 115,000,000.00 35,930,715.64 150,930,715.64

DESEMBOLSOS EFECTUADOS

Subprograma I. Mejoramiento del desempeño del sistema educativo 2,537,730.75 220,747.05 2,758,477.80 4,658,187.04 19,191.37 4,677,378.41 7,195,917.79 239,938.42 7,435,856.21

Subp I-Cp 1. Acciones para fortalecer la oferta educativa [01.00.00] 1,412,390.65 0.00 1,412,390.65 4,477,480.30 0.00 4,477,480.30 5,889,870.95 0.00 5,889,870.95

Subp I-Cp 2. Acciones para fortalecer la demanda 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Subp I-Cp 3. Evaluación y monitoreo permanente [02.00.00] 127,894.14 0.00 127,894.14 0.00 0.00 0.00 127,894.14 0.00 127,894.14

Otros Costos. Administración, auditoria y supervisión [04.00.00] 997,445.96 220,747.05 1,218,193.01 180,706.74 19,191.37 199,898.11 1,178,152.70 239,938.42 1,418,091.12

Subprograma II. Expansión de la infraestructura escolar 91,618,518.64 35,690,777.22 127,309,295.86 2,594,591.08 0.00 2,594,591.08 94,213,109.72 35,690,777.22 129,903,886.94

Subp II-Cp 1. Construcción y equipamiento de edificios educativos [03.00.00] 91,301,114.91 35,690,777.22 126,991,892.13 2,543,640.76 0.00 2,543,640.76 93,844,755.67 35,690,777.22 129,535,532.89

Otros Costos. Administración, auditoría y evaluación [05.00.00] 317,403.73 0.00 317,403.73 50,950.32 0.00 50,950.32 368,354.05 0.00 368,354.05

Total Efectivo Desembolsado 94,156,249.39 35,911,524.27 130,067,773.66 7,252,778.12 19,191.37 7,271,969.49 101,409,027.51 35,930,715.64 137,339,743.15

Diferencia de Cambio -73,508.65 0.00 -73,508.65 -8,764.39 0.00 -8,764.39 -82,273.04 0.00 -82,273.04 

EFECTIVO DISPONIBLE AL FINAL DEL PERÍODO 5,770,241.96 0.00 5,770,241.96 7,738,457.49 0.00 7,738,457.49 13,508,699.45 0.00 13,508,699.45

Las notas adjuntas forman parte integral de estos Estados Financieros Básicos.

ACUMULADO AL INICIO DEL EJERCICIO MOVIMIENTO DURANTE EL EJERCICIO ACUMULADO AL CIERRE DEL EJERCICIO

ESTADO DE EFECTIVO RECIBIDO Y DESEMBOLSOS EFECTUADOS

POR EL EJERCICIO ANUAL FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(Cifras expresadas en Dólares Estadounidenses)
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ESTADO DE INVERSIONES ACUMULADAS (en Dólares Estadounidenses) 

 
 

CATEGORÍA DE INVERSIÓN FONDOS BID APORTE LOCAL TOTAL FONDOS BID APORTE LOCAL TOTAL FONDOS BID APORTE LOCAL TOTAL FONDOS BID APORTE LOCAL TOTAL

Subprograma I. Mejoramiento del desempeño del sistema educativo 2,537,730.75 220,747.05 2,758,477.80 4,658,187.04 19,191.37 4,677,378.41 7,195,917.79 239,938.42 7,435,856.21 40,000,000.00 14,450,000.00 54,450,000.00

Subp I-Cp 1. Acciones para fortalecer la oferta educativa [01.00.00] 1,412,390.65 0.00 1,412,390.65 4,477,480.30 0.00 4,477,480.30 5,889,870.95 0.00 5,889,870.95 34,200,000.00 14,000,000.00 48,200,000.00

Subp I-Cp 2. Acciones para fortalecer la demanda 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Subp I-Cp 3. Evaluación y monitoreo permanente [02.00.00] 127,894.14 0.00 127,894.14 0.00 0.00 0.00 127,894.14 0.00 127,894.14 1,750,000.00 0.00 1,750,000.00

Otros Costos. Administración, auditoria y supervisión [04.00.00] 997,445.96 220,747.05 1,218,193.01 180,706.74 19,191.37 199,898.11 1,178,152.70 239,938.42 1,418,091.12 4,050,000.00 450,000.00 4,500,000.00

Subprograma II. Expansión de la infraestructura escolar 91,618,518.64 35,690,777.22 127,309,295.86 2,594,591.08 0.00 2,594,591.08 94,213,109.72 35,690,777.22 129,903,886.94 160,000,000.00 35,550,000.00 195,550,000.00

Subp II-Cp 1. Construcción y equipamiento de edificios educativos [03.00.00] 91,301,114.91 35,690,777.22 126,991,892.13 2,543,640.76 0.00 2,543,640.76 93,844,755.67 35,690,777.22 129,535,532.89 156,500,000.00 35,100,000.00 191,600,000.00

Otros Costos. Administración, auditoría y evaluación [05.00.00] 317,403.73 0.00 317,403.73 50,950.32 0.00 50,950.32 368,354.05 0.00 368,354.05 3,500,000.00 450,000.00 3,950,000.00

TOTAL INVERSIONES DEL PROYECTO 94,156,249.39 35,911,524.27 130,067,773.66 7,252,778.12 19,191.37 7,271,969.49 101,409,027.51 35,930,715.64 137,339,743.15 200,000,000.00 50,000,000.00 250,000,000.00

PARI-PASSU 72.39% 27.61% 100.00% 99.74% 0.26% 100.00% 73.84% 26.16% 100.00% 80.00% 20.00% 100.00%

Las notas adjuntas forman parte integral de estos Estados Financieros Básicos.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS BÁSICOS 

NOTA 1. DESCRIPCIÓN DEL PROGRAMA 

1.1 Naturaleza del Proyecto 

La República Argentina es el Prestatario del Contrato de Préstamo 3455/OC-AR suscripto con el Banco 

Interamericano de Desarrollo (BID) el 19 de mayo de 2016 para el financiamiento del Programa de Apoyo a 

la Política de Mejoramiento de la Equidad Educativa (PROMEDU IV), cuarta operación individual bajo la Línea 

de Crédito Condicional para Proyectos de Inversión (CCLIP) AR-X1011 del 17 de abril de 2008. 

El Contrato de Préstamo 3455/OC-AR ha sido modificado el 30 de agosto de 2016 (Modificación 1), iniciando 

su vigencia en la fecha mencionada. 

El 27 de julio de 2020 la Representación en Argentina del Banco Interamericano de Desarrollo notificó la 

aprobación de una prórroga de 24 meses al plazo original de desembolsos. En consecuencia, el nuevo plazo 

vencerá el 19 de mayo de 2023. 

La información básica del Programa se detalla en el cuadro siguiente: 

Prestatario República Argentina 

Organismo ejecutor Ministerio de Educación de la Nación 

  Subsecretaría de Gestión Administrativa 

  Dirección General de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales 

  Unidad Ejecutora Central del Programa 

Fuente e Importe BID - USD 200.00 [80%] 

(En millones de dólares estadounidenses) CONTRAPARTIDA NACIONAL - USD 50.00 [20%] 

  TOTAL - USD 250.00 [100%] 

Fecha aprobatoria - Directorio Ejecutivo BID 7 de mayo de 2015 (Resolución DE-28/15) 

Fecha aprobatoria - Poder Ejecutivo Nacional 28 de abril de 2016 (Decreto PEN 623/16) 

Fecha de firma 19 de mayo de 2016 

Fecha de efectividad 19 de mayo de 2016 

Fecha de elegibilidad 10 de noviembre de 2016 

Fecha de vencimiento original de desembolsos 19 de mayo de 2021 

Fecha de vencimiento actual de desembolsos 19 de mayo de 2023 

El préstamo del Banco Interamericano de Desarrollo a la República Argentina será amortizado en los términos 

pactados en el Contrato de Préstamo. Los intereses, la comisión de crédito y otros costos se pagan 

semestralmente el 15 de mayo y el 15 de noviembre de cada año. 

1.2 Objetivo 

El objetivo del Programa es apoyar la política educativa nacional dirigida a las poblaciones más vulnerables 

con el fin de: (i) incrementar la cobertura escolar en los niveles de educación inicial y secundaria; (ii) mejorar 

los aprendizajes en educación primaria; (iii) mejorar la eficiencia interna (retención y promoción) en 

secundaria; y (iv) mejorar los procesos de gestión y uso de la información educativa para el monitoreo. 
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NOTA 1. DESCRIPCIÓN DEL PROGRAMA (Continuación) 

1.3 Componentes 

El Programa se organiza en dos Subprogramas complementarios: 

Subprograma I. Mejoramiento del desempeño del sistema educativo 

Componente 1. Acciones para fortalecer la oferta educativa: cuyo objetivo específico es la mejora de la 

eficiencia interna y de la calidad educativa a través de: (i) implementación y apoyo a los Planes de Mejora 

Institucional (PMI); (ii) acciones de formación y capacitación a directores y supervisores de nivel inicial, 

primario y secundario, y (iii) acciones para la mejora de los aprendizajes en primaria. 

Componente 2. Acciones para fortalecer la demanda: 1  cuyo objetivo específico contempla el 

financiamiento de un bono de transporte escolar a fin de apoyar a los/as alumnos/as que se encuentren 

en mayor estado de vulnerabilidad social y económica. 

Componente 3. Evaluación y monitoreo permanente: cuyo objetivo específico es el fortalecimiento de la 

gestión y uso de la información educativa para el monitoreo y toma de decisiones. Las acciones incluyen: 

(i) el apoyo a la capacidad de monitoreo y evaluación de las líneas del programa; y (ii) la investigación 

educativa contextualizada. 

Administración, auditoría y supervisión 

Los costos del subprograma incluyen el financiamiento de gastos de administración y supervisión, así 

como la auditoría externa del Subprograma I. 

Subprograma II. Expansión de la infraestructura escolar 

Componente 1. Construcción y equipamiento de edificios educativos: cuyo objetivo específico es el 

aumento del acceso a los niveles inicial y secundario, e incluye: (i) la construcción y equipamiento de 

establecimientos de educación inicial, y (ii) la construcción y equipamiento de establecimientos de 

educación secundaria. 

Administración, auditoría y evaluación 

Los costos del subprograma incluyen el financiamiento de gastos de administración y supervisión, así 

como la auditoría externa y la evaluación y monitoreo de los procesos, productos y resultados. 

 

 

 

 

1 Esta línea no será financiada con recursos del Préstamo debido a una modificación en las estrategias de financiamiento a las Provincias. 
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NOTA 1. DESCRIPCIÓN DEL PROGRAMA (Continuación) 

1.4 Costo del Programa 

El costo del Programa de Apoyo a la Política de Mejoramiento de la Equidad Educativa (PROMEDU IV) 

asciende a USD 250.00 millones, de los cuales USD 200.00 millones son financiados con recursos del 

préstamo del Banco y USD 50.00 millones son financiados por el Gobierno como contrapartida nacional. 

El siguiente cuadro resume los costos vigentes de la operación por categoría de inversión y por fuente de 

financiamiento: 

Categoría de Inversión 
Fondos BID 

[expresado en USD] 
Aporte Local 

[expresado en USD] 
Total Asignado 

[expresado en USD] 

Subprograma I. Mejoramiento del desempeño del sistema educativo 40,000,000.00 14,450,000.00 54,450,000.00 

Componente 1. Acciones para fortalecer la oferta educativa 34,200,000.00 14,000,000.00 48,200,000.00 

Componente 2. Acciones para fortalecer la demanda 0.00 0.00 0.00 

Componente 3. Evaluación y monitoreo permanente 1,750,000.00 0.00 1,750,000.00 

Administración, auditoría y supervisión 4,050,000.00 450,000.00 4,500,000.00 

Subprograma II. Expansión de la infraestructura escolar 160,000,000.00 35,550,000.00 195,550,000.00 

Componente 1. Construcción y equipamiento de edificios educativos 156,500,000.00 35,100,000.00 191,600,000.00 

Administración, auditoría y evaluación 3,500,000.00 450,000.00 3,950,000.00 

TOTAL 200,000,000.00 50,000,000.00 250,000,000.00 

El 13 y 15 de julio de 2020 se realizó de manera virtual una Misión Especial cuyo objetivo fue revisar el estado 

general de la operación y su programación, incluyendo las nuevas actividades a financiarse en el marco del 

Covid-19, con especial énfasis en el Subprograma I. Para el financiamiento de estas actividades se redirigirán 

los fondos de los productos del Componente 1. Acciones para fortalecer la oferta educativa que ya no se 

realizarán y se procesará una transferencia de recursos de administración. De esta forma, la matriz de costos 

del Programa se actualizará de la siguiente manera: 

Categoría de Inversión 
Fondos BID 

[expresado en USD] 
Aporte Local 

[expresado en USD] 
Total Asignado 

[expresado en USD] 

Subprograma I. Mejoramiento del desempeño del sistema educativo 41,750,000.00 14,450,000.00 56,200,000.00 

Componente 1. Acciones para fortalecer la oferta educativa 37,872,000.00 14,000,000.00 51,872,000.00 

Componente 2. Acciones para fortalecer la demanda 0.00 0.00 0.00 

Componente 3. Evaluación y monitoreo permanente 628,000.00 0.00 628,000.00 

Administración, auditoría y supervisión 3,250,000.00 450,000.00 3,700,000.00 

Subprograma II. Expansión de la infraestructura escolar 158,250,000.00 35,550,000.00 193,800,000.00 

Componente 1. Construcción y equipamiento de edificios educativos 156,500,000.00 35,550,000.00 192,050,000.00 

Administración, auditoría y evaluación 1,750,000.00 0.00 1,750,000.00 

TOTAL 200,000,000.00 50,000,000.00 250,000,000.00 
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NOTA 1. DESCRIPCIÓN DEL PROGRAMA (Continuación) 

1.5 Esquema de ejecución 

El prestatario del financiamiento es la República Argentina y el organismo ejecutor el Ministerio de Educación 

de la Nación (ME). 

El ME tendrá la responsabilidad de ejecutar los Subprogramas I y II y de realizar la coordinación estratégica 

para ambos subprogramas. El ME actúa a través de la Dirección General de Programas y Proyectos 

Sectoriales y Especiales (DGPYPSYE) dependiente de la Subsecretaría de Gestión Administrativa (SsGA) y 

cuenta con una unidad ejecutora específica (Unidad Ejecutora Central-UEC), apoyada por áreas técnicas de 

los subprogramas correspondientes. 

La modalidad de ejecución del Programa es centralizada por la UEC, con el apoyo de las áreas técnicas del 

ME y de las jurisdicciones. Los Convenios de Adhesión existentes entre el ME y las jurisdicciones se han 

modificado y extendido para cubrir esta operación y definir las responsabilidades de las partes. 

1.6 Uso restringido de los recursos del Préstamo 

Los recursos del Préstamo sólo pueden ser utilizados para pagar gastos que cumplan con los siguientes 

requisitos: (i) que sean necesarios para el Programa y estén en concordancia con los objetivos del mismo; (ii) 

que sean efectuados de acuerdo con las disposiciones del Contrato de Préstamo 3455/OC-AR y las políticas 

del Banco; (iii) que sean adecuadamente registrados y sustentados en los sistemas del Prestatario o del 

Organismo Ejecutor; y (iv) que sean efectuados con posterioridad al 7 de mayo de 2015 y antes del 

vencimiento del Plazo Original de Desembolso o sus extensiones. 

NOTA 2. PRINCIPALES POLÍTICAS CONTABLES 

2.1 Base de Contabilidad Efectivo 

Los Estados Financieros han sido elaborados sobre la base contable de efectivo, registrando los ingresos 

cuando se reciben los fondos y reconociendo los gastos cuando efectivamente representan erogaciones de 

dinero. Esta práctica contable está prevista en el capítulo “NICSP Base de Efectivo - Informes Financieros 

bajo la Base Contable de Efectivo”. 

En su conjunto los Estados Financieros del Programa han sido preparados teniendo en cuenta las 

disposiciones del Contrato de Préstamo 3455/OC-AR y los requisitos establecidos en la Guía de Gestión 

Financiera para Proyectos Financiados por el BID (OP-273-12) y en el Instructivo de Informes Financieros 

Auditados y Gestión de Auditoría Externa, en consecuencia los Estados Financieros pueden no ser 

apropiados para otra finalidad. 
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NOTA 2. PRINCIPALES POLÍTICAS CONTABLES (Continuación) 

2.2 Unidad Monetaria 

Los registros contables del Proyecto son llevados en moneda local (pesos argentinos) y en moneda 

correspondiente al financiamiento (dólares estadounidenses). Los Estados Financieros Básicos y sus notas 

explicativas e información financiera complementaria son presentados en dólares estadounidenses de 

acuerdo con los requerimientos del BID y han sido emitidos sin considerar los cambios que se operan en el 

poder adquisitivo de la moneda. 

Bases para la conversión de la moneda local a dólares estadounidenses 

Disponibilidades 

Las disponibilidades en dólares estadounidenses que se mantienen a la fecha de cierre del ejercicio en la 

Cuenta Especial en Moneda Extranjera, por estar nominadas en la moneda del Préstamo, no requieren de 

conversión alguna. Al solo efecto de su conversión a pesos argentinos, se aplicó el tipo de cambio vigente al 

cierre del ejercicio. 

Las disponibilidades en pesos argentinos que se mantienen a la fecha de cierre del ejercicio en la Cuenta 

Corriente Operativa se convirtieron al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio. 

Inversiones 

Las inversiones han sido medidas a su costo histórico, no registrándose en su caso, depreciación de las 

mismas. 

Las inversiones financiadas con fondos del Banco se convirtieron al tipo de cambio de la fecha de 

transferencia de la Cuenta Especial en dólares estadounidenses a la Cuenta Corriente Operativa en pesos 

argentinos (pesificación). Este tipo de cambio ha sido utilizado para las justificaciones de gastos al Banco. 

Las inversiones financiadas con fondos de contrapartida nacional se convirtieron al tipo de cambio del primer 

día hábil del mes del pago a favor de los beneficiarios. 

Aportes 

Los aportes en dólares estadounidenses recibidos del financiamiento del Banco se reconocieron 

contablemente y se convirtieron al tipo de cambio de la fecha correspondiente a su acreditación en la Cuenta 

Especial en Moneda Extranjera. Al cierre del ejercicio han sido valuados al tipo de cambio de la fecha en que 

se produce su percepción en la Cuenta Especial en dólares estadounidenses. Los montos recibidos del 

financiamiento del Banco no se reconocen como pasivos del Proyecto, puesto que el Ministerio de Educación 

no es el responsable del pago del préstamo. 

Los aportes en pesos argentinos recibidos de la contrapartida nacional se reconocieron contablemente en la 

fecha de pago y se valuaron al mismo al tipo de cambio considerado para los gastos incurridos en pesos 

argentinos con cargo al financiamiento nacional. Estos aportes se consideran como patrimonio del Proyecto. 
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NOTA 2. PRINCIPALES POLÍTICAS CONTABLES (Continuación) 

2.2 Unidad Monetaria (Continuación) 

Diferencia de cambio 

La diferencia de cambio en dólares estadounidenses se produce por la conversión a tipo de cambio de cierre 

de los saldos en pesos argentinos de las partidas monetarias y se contabilizaron al cierre del ejercicio contra 

resultados por tenencia de activos y pasivos con cargo al financiamiento del Banco. 

La diferencia de cambio en pesos argentinos se produce principalmente por la tenencia de saldos en dólares 

estadounidenses en la Cuenta Especial en Moneda Extranjera y se contabilizaron al cierre del ejercicio contra 

resultados por tenencia de activos en moneda extranjera con cargo al financiamiento del Banco. 

NOTA 3. EFECTIVO DISPONIBLE 

El efectivo disponible al 31 de diciembre de 2020 está depositado en las cuentas bancarias del Programa e 

incluyen, en su caso, los resultados financieros generados por diferencias de cambio: 

 
31/12/2020 

[expresado en USD] 
 

31/12/2019 
[expresado en USD] 

Cuenta Especial en USD 000.552.446/2 10,009,560.24  4,009,683.48 

Cuenta Corriente en ARS 00.054.701/71 3,499,139.21  1,760,558.48 

TOTAL 13,508,699.45  5,770,241.96 

Durante el ejercicio 2020 se registraron egresos provenientes de pérdidas por diferencia de cambio por 

conversión, originadas en el mantenimiento de partidas monetarias en pesos argentinos, por un total de      

USD 8,764.39. 

NOTA 4. ANTICIPOS PENDIENTES DE JUSTIFICAR 

Al 31 de diciembre del 2020 el saldo pendiente de justificar al BID asciende a USD 3,331,175.03 y está 

representado en gastos cuya composición por categoría de inversión es la siguiente: 

Categoría de Inversión 
Fondos BID 

[expresado en USD] 
Aporte Local 

[expresado en USD] 
Total 

[expresado en USD] 

Subprograma I. Mejoramiento del desempeño del sistema educativo 2,870,265.25 0.00 2,870,265.25 

Subp I-Cp 1. Acciones para fortalecer la oferta educativa [01.00.00] 2,835,341.28 0.00 2,835,341.28 

Subp I-Cp 3. Evaluación y monitoreo permanente [02.00.00] 0.00 0.00 0 

Otros Costos. Administración, auditoría y supervisión [04.00.00]  34,923.97 0.00 34,923.97 

Subprograma II. Expansión de la infraestructura escolar 460,909.78 0.00 460,909.78 

Subp II-Cp 1. Construcción y equipamiento de edificios educativos [03.00.00] 446,133.41 0.00 446,133.41 

Otros Costos. Administración, auditoría y evaluación [05.00.00] 14,776.37 0.00 14,776.37 

TOTAL 3,331,175.03 0.00 3,331,175.03 
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NOTA 5. ANTICIPOS Y JUSTIFICACIÓN 

El movimiento de los anticipos y justificaciones del Programa durante el período fue el siguiente: 

 
Importe 

[expresado en USD] 
 

Importe 
[expresado en USD] 

Saldo de anticipos al inicio del ejercicio 6,714,931.08 

    
Anticipos justificados durante el período   4,792,783.58 

 16/06/2020 Justificación de gastos # 0023 2,319,339.07   

 15/10/2020 Justificación de gastos # 0024 845,700.64   

 04/11/2020 Justificación de gastos # 0025 420,841.44   

 13/11/2020 Justificación de gastos # 0026 1,206,902.43   

Anticipos recibidos durante el período   15,000,000.00 

 20/11/2020 Anticipo de Fondos # 0027 15,000,000.00   

Saldo de anticipos al cierre del ejercicio 16,922,147.50 

NOTA 6. FONDOS DE CONTRAPARTIDA NACIONAL 

La República Argentina se comprometió a aportar la suma de USD 50.00 millones en concepto de 

contrapartida nacional. Al 31 de diciembre de 2020, ha aportado la suma de USD 35.93 millones equivalente 

al 71.86% del total comprometido. 

NOTA 7. AJUSTES DE PERÍODOS ANTERIORES 

Al 31 de diciembre de 2020 no existen ajustes que afecten las cifras presentadas en ejercicios anteriores. 

NOTA 8. ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS 

Durante el ejercicio 2020 se llevaron a cabo, en su caso, las siguientes adquisiciones y contrataciones de 

bienes, obras y consultorías, por categoría de inversión: 

 

Categoría de Inversión Método de Contratación Tipo de Gasto Procesos
Importe                                            

[expresado en USD]

Subprograma I. Mejoramiento del desempeño del sistema educativo

Subp I-Cp 1. Acciones para fortalecer la oferta educativa [01.00.00]

Estrategia de Formación Digital INFoD Contratación directa Capacitación 1 186,000.00

Subprograma II. Expansión de la infraestructura escolar

Otros Costos. Administración, auditoría y evaluación [05.00.00] 

Asistencia técnica - Especialista en aspectos medioambientales 3CV Consultoría - Individuos 1 5,855.00

Asistencia técnica - Evaluación de redeterminaciones de precios de obras 3CV Consultoría - Individuos 1 4,683.00

Asistencia técnica - Abogado 3CV Consultoría - Individuos 2 9,187.00

Asistencia técnica - Contador Público 3CV Consultoría - Individuos 1 4,594.00

TOTAL 6 210,319.00



Ministerio de Educación 

Programa de Apoyo a la Política de Mejoramiento de la Equidad Educativa (PROMEDU IV) 

Préstamo BID 3455/OC-AR 

Estados Financieros 

Correspondientes al ejercicio iniciado el 1 de enero de 2020 y finalizado el 31 de diciembre de 2020 

 

Notas a los Estados Financieros Básicos 

 

Véase nuestro informe de fecha 28 de abril de 2021 
 

PRICE WATERHOUSE & Co. S.R.L. 
 
 
 

(Socio) 

  

C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 1 Fº 17   
Dr. Norberto N. Rodríguez 
Contador Público (UBA) 

C.P.C.E.C.A.B.A. T° 209 F° 33 
Lic. en Administración (UBA) 

C.P.C.E.C.A.B.A. T° 27 F° 148 

 

Lic. Alejandro Fernández Penillas 
Director General 

Dirección General de Programas y Proyectos 
Sectoriales y Especiales 
Ministerio de Educación 

-10- 

NOTA 9. COMPONENTES DEL PROYECTO 

Los desembolsos efectuados por el Proyecto acumulados al 31 de diciembre de 2020, en concordancia con 

el Estado de Inversiones Acumuladas y desagregados por componentes y actividades, se integran de la 

manera siguiente: 

 

NOTA 10. DESEMBOLSOS EFECTUADOS 

Las inversiones realizadas por el Proyecto acumuladas al 31 de diciembre de 2020 se exponen en la Nota 9. 

Componentes del Proyecto. 

 

Categoría de Inversión

Subp I. Mejoramiento del desempeño del sistema educativo 7,195,917.79 239,938.42

Subp I-Cp 1. Acciones para fortalecer la oferta educativa [01.00.00] 5,889,870.95 0.00

Subp I-Cp 1-Ac 1. Implementación y apoyo a los Planes de Mejora Institucional 904,135.14 904,135.14 0.00 0.00

Subp I-Cp 1-Ac 2. Formación de docentes, directores y supervisores en el nivel secundario 462,790.20 0.00

Subp I-Cp 1-Ac 2.1. Formación de docentes en el nivel secundario 239,508.73 0.00

Subp I-Cp 1-Ac 2.2. Formación de directores y supervisores en el nivel secundario 223,281.47 0.00

Subp I-Cp 1-Ac 3. Apoyo a la enseñanza de comprensión lectora y matemáticas en nivel primario 0.00 0.00 0.00 0.00

Subp I-Cp 1-Ac 4. Mejora de las condiciones de enseñanza en la escuela 4,522,945.61 0.00

Subp I-Cp 1-Ac 4.3. Fondo Escolar para apoyar la prevención del COVID-19 4,522,945.61 0.00

Subp I-Cp 2. Acciones para fortalecer la demanda 0.00 0.00 0.00 0.00

Subp I-Cp 3. Evaluación y monitoreo permanente [02.00.00] 127,894.14 0.00

Subp I-Cp 3-Ac 1. Monitoreo y evaluación 127,894.14 0.00

Otros Costos. Administración, auditoría y supervisión [04.00.00] 1,178,152.70 239,938.42

Otros Costos. Gastos de administración 1,178,152.70 1,001.53

Otros Costos. Auditoría externa 0.00 238,936.89

Subp II. Expansión de la infraestructura escolar 94,213,109.72 35,690,777.22

Subp II-Cp 1. Construcción y equipamiento de edificios educativos [03.00.00] 93,844,755.67 35,690,777.22

Subp II-Cp 1-Ac 1. Construcción y equipamiento de nuevos edificios escolares de nivel inicial 93,844,755.67 0.00

Subp II-Cp 1-Ac 2. Construcción de nuevos edificios escolares de nivel secundario 0.00 35,690,777.22

Otros Costos. Administración, auditoría y evaluación [05.00.00] 368,354.05 0.00

Otros Costos. Gastos de administración 368,354.05 0.00

TOTAL 101,409,027.51 35,930,715.64

Fondos BID                                

[expresado en USD]

Aporte Local                              

[expresado en USD]
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NOTA 11. CONCILIACIÓN ENTRE EL ESTADO DE EFECTIVO RECIBIDO Y DESEMBOLSOS 

EFECTUADOS Y EL ESTADO DE INVERSIONES ACUMULADAS 

Al 31 de diciembre de 2020 la conciliación de las inversiones presentadas en el Estado de Inversiones 

Acumuladas con los Desembolsos Efectuados (uso o aplicaciones de fondos) contenidos en el Estado de 

Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados es la siguiente: 

Descripción 
Fondos BID 

[expresado en USD] 
Aporte Local 

[expresado en USD] 
Total 

[expresado en USD] 

Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados 101,409,027.51 35,930,715.64 137,339,743.15 

Estado de Inversiones Acumuladas 101,409,027.51 35,930,715.64 137,339,743.15 

DIFERENCIA 0.00 0.00 0.00 

NOTA 12. CONCILIACIÓN DE LOS REGISTROS DEL PROGRAMA CON LOS REGISTROS 

DEL BID POR COMPONENTE 

Al 31 de diciembre de 2020 la conciliación de los registros del Programa con los registros del Banco por 

componente es la siguiente: 

Categoría de Inversión 

Inversiones Acumuladas Inversiones 
pendientes de 
justificación 

[expresado en USD] 
Estado de Inversiones 
[expresado en USD] 

OPS1 BID 
[expresado en USD] 

Subprograma I. Mejoramiento del desempeño del sistema educativo 7,195,917.79 4,325,652.56 2,870,265.25 

Subp I-Cp 1. Acciones para fortalecer la oferta educativa [01.00.00] 5,889,870.95 3,054,529.68 2,835,341.28 

Subp I-Cp 3. Evaluación y monitoreo permanente [02.00.00] 127,894.14 127,894.15 0.00 

Otros Costos. Administración, auditoría y supervisión [04.00.00]  1,178,152.70 1,143,228.73 34,923.97 

Subprograma II. Expansión de la infraestructura escolar 94,213,109.72 93,752,199.94 460,909.78 

Subp II-Cp 1. Construcción y equipamiento de edificios educativos [03.00.00] 93,844,755.67 93,398,622.25 446,133.41 

Otros Costos. Administración, auditoría y evaluación [05.00.00]  368,354.05 353,577.69 14,776.37 

TOTAL 101,409,027.51 98,077,852.50 3,331,175.03 

NOTA 13. CONTINGENCIAS 

Al 31 de diciembre de 2020 no se han constituido previsiones para cubrir los eventuales costos originados por 

hechos contingentes, por no existir situaciones con impactos adversos y significativos sobre las actividades 

del Programa. 

NOTA 14. EVENTOS SUBSECUENTES 

El 11 de enero de 2021 se presentó al BID la Rendición de cuentas No. 0028 correspondiente a gastos 

incurridos hasta el 31/12/2020 por un monto total de USD 3,331,175.03, siendo aprobada por el Banco el 22 

de enero de 2021. 
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NOTA 14. EVENTOS SUBSECUENTES (Continuación) 

A la fecha de emisión de estos Estados Financieros el Banco aun no notificó la transferencia de recursos 

entre categorías que se expone en la Nota 1.4 Costo del Programa. 

No existen otros acontecimientos o hechos de relevancia ocurridos con posterioridad al 31 de diciembre de 

2020 y hasta la fecha de emisión de estos Estados Financieros que los afecten o puedan afectarlos 

significativamente, excepto las situaciones descriptas en la Nota 16. 

NOTA 15. ESTADO DE AJUSTES ORIGINADOS EN OPINIONES DIFERENTES A LA 

ESTÁNDAR POR PARTE DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES EN EL AÑO O 

PERÍODO PRECEDENTE 

Al 31 de diciembre de 2020 no existen ajustes o modificaciones que afecten el período corriente o que se 

reflejen en los Estados Financieros del ejercicio anterior, utilizados en estos Estados con fines comparativos. 

NOTA 16. IMPACTO DEL COVID EN LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO 

Durante este ejercicio, el Programa ha desarrollado sus actividades bajo las desafiantes circunstancias 

derivadas de la pandemia declarada por la Organización Mundial de la Salud en marzo de 2020, a raíz del 

virus Covid-19. 

El surgimiento y la rápida expansión de este virus durante este año ha generado diversas consecuencias en 

los negocios y actividades económicas a nivel global. 

Dada la magnitud de la propagación del virus, durante el primer trimestre de 2020, varios gobiernos de todo 

el mundo comenzaron a implementar medidas drásticas para contenerlo, incluyendo entre otras, el cierre de 

fronteras y el aislamiento obligatorio de la población junto con el cese de actividades y servicios no esenciales. 

En Argentina desde el mes de febrero de 2020 el Gobierno Nacional, ante una potencial crisis sanitaria y 

social sin precedentes, decidió adoptar medidas sanitarias, económicas y sociales oportunas, transparentes, 

consensuadas y basadas en las evidencias disponibles, a fin de mitigar su propagación y su impacto en el 

sistema sanitario; y desde el 20 de marzo de 2020 mediante el Decreto de Necesidad y Urgencia No.   

DECNU-2020-297-APN-PTE se dispuso la medida de “aislamiento social, preventivo y obligatorio” (ASPO), 

por la cual solo se permite el desarrollo en nuestro país de ciertas actividades definidas como esenciales, 

hecho este que trajo aparejado un conjunto de restricciones en la movilidad de las personas y en la actividad 

económica, incluyendo también el cierre de las fronteras y la suspensión de vuelos nacionales. 

El 29 de noviembre de 2020 mediante el Decreto de Necesidad y Urgencia No. DECNU-2020-956-APN-PTE 

se estableció el “distanciamiento social, preventivo y obligatorio” (DISPO) para todas las personas que residan 

o transiten en los aglomerados urbanos y en los partidos y departamentos de las provincias argentinas que 

no posean transmisión comunitaria sostenida del virus y verifiquen en forma positiva ciertos parámetros 

epidemiológicos y sanitarios. En los casos que no se cumplía con estos parámetros se mantuvo el ASPO.  
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NOTA 16. IMPACTO DEL COVID EN LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO (Continuación) 

Durante la vigencia del DISPO se mantiene la declaración de esenciales a distintas actividades y servicios 

calificadas como tales durante la vigencia del ASPO. 

A la fecha de emisión de estos Estados Financieros, el Programa no ha sufrido impactos significativos en sus 

resultados como consecuencia de la pandemia. Si bien se han presentado dificultades de distinto tipo que 

ralentizan o complejizan nuestras actividades, las operaciones se mantienen y prevemos que continúen a 

pesar de las dificultades. 

El alcance final del brote de coronavirus y su impacto en la economía global y del país es desconocido, 

pudiendo los gobiernos tomar medidas más estrictas, las cuales no son predecibles en esta instancia. 

La Dirección del Programa continúa monitoreando la evolución de la situación en el marco de la coyuntura 

actual, tomando todas las medidas necesarias que están a su alcance para preservar la salud y seguridad de 

los empleados y su operación. 
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INFORMACIÓN FINANCIERA COMPLEMENTARIA 

ESTADO DE SITUACIÓN PATRIMONIAL (en Dólares Estadounidenses) 

 
 

FONDOS BID APORTE LOCAL TOTAL FONDOS BID APORTE LOCAL TOTAL

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Disponibilidades 13,508,699.45 0.00 13,508,699.45 5,770,241.96 0.00 5,770,241.96

Créditos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total del Activo Corriente 13,508,699.45 0.00 13,508,699.45 5,770,241.96 0.00 5,770,241.96

ACTIVO NO CORRIENTE

Inversiones 101,409,027.51 35,930,715.64 137,339,743.15 94,156,249.39 35,911,524.27 130,067,773.66

Total del Activo No Corriente 101,409,027.51 35,930,715.64 137,339,743.15 94,156,249.39 35,911,524.27 130,067,773.66

TOTAL DEL ACTIVO 114,917,726.96 35,930,715.64 150,848,442.60 99,926,491.35 35,911,524.27 135,838,015.62

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Deudas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Otras Deudas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total del Pasivo Corriente 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

PASIVO NO CORRIENTE

Total del Pasivo No Corriente 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL DEL PASIVO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

PATRIMONIO NETO

Aportes 115,000,000.00 35,930,715.64 150,930,715.64 100,000,000.00 35,911,524.27 135,911,524.27

Ganancias por tenencia y operativas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Pérdidas por tenencia y operativas -82,273.04 0.00 -82,273.04 -73,508.65 0.00 -73,508.65 

TOTAL DEL PATRIMONIO NETO 114,917,726.96 35,930,715.64 150,848,442.60 99,926,491.35 35,911,524.27 135,838,015.62

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 114,917,726.96 35,930,715.64 150,848,442.60 99,926,491.35 35,911,524.27 135,838,015.62

(Cifras expresadas en Dólares Estadounidenses)

31/12/2020 31/12/2019

ESTADO DE SITUACIÓN PATRIMONIAL

POR EL EJERCICIO ANUAL FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
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ESTADO DE EVOLUCIÓN DEL PATRIMONIO NETO (en Dólares Estadounidenses) 

 

FONDOS BID APORTE LOCAL TOTAL FONDOS BID APORTE LOCAL TOTAL 31/12/2020 31/12/2019

Saldos al inicio del ejercicio 100,000,000.00 35,911,524.27 135,911,524.27 -73,508.65 0.00 -73,508.65 135,838,015.62 106,707,953.61

Aportes 15,000,000.00 19,191.37 15,019,191.37 0.00 0.00 0.00 15,019,191.37 29,175,457.56

Ganancias por tenencia y operativas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Pérdidas por tenencia y operativas 0.00 0.00 0.00 -8,764.39 0.00 -8,764.39 -8,764.39 -45,395.55 

Saldos al cierre del ejercicio 115,000,000.00 35,930,715.64 150,930,715.64 -82,273.04 0.00 -82,273.04 150,848,442.60 135,838,015.62

APORTES RESULTADOS

ESTADO DE EVOLUCIÓN DEL PATRIMONIO NETO

POR EL EJERCICIO ANUAL FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(Cifras expresadas en Dólares Estadounidenses)

TOTALES
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Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 28 de Abril de 2021 

A la Unidad Ejecutora Central del Ministerio de Educación de la Nación 

Lic. Alejandro Fernández Penillas 

Programa de Apoyo a la Política de Mejoramiento de la Equidad Educativa (PROMEDU IV) 

Domicilio legal: Av. Santa Fe 1548 

De nuestra consideración: 

Durante nuestro examen de los estados financieros correspondientes al ejercicio iniciado el 1° de enero 

de 2020 y finalizado el 31 de diciembre de 2020 hemos tenido en cuenta el sistema de control interno 

vigente en la Unidad Ejecutora Central (en adelante UEC), no para efectuar una evaluación del mismo, 

sino para determinar los procedimientos de auditoría a realizar para la emisión de nuestra opinión 

profesional sobre los estados contables mencionados. 

De nuestra auditoría han surgido recomendaciones que involucran el control interno y su operación, que 

si bien no afectaron nuestra opinión profesional hemos considerado oportuno informarlas a la Dirección de 

la Unidad Ejecutora del Programa para su conocimiento o acción futura. 

Por lo expuesto, las recomendaciones contenidas en este informe no necesariamente revelan todos 

aquellos comentarios o situaciones que un estudio específico podría revelar. 

En el Anexo se detallan recomendaciones que surgieron de nuestro trabajo. Otras recomendaciones de 

menor importancia fueron formuladas a la gerencia durante el curso de nuestra tarea. Para facilitar su 

lectura, las hemos ordenado de la siguiente manera: 

a) Recomendaciones sobre el control interno 

                    a.1 Aspectos sobre la marcha de la obra en ejecución. 

b) Recomendaciones sobre el control interno de periodos anteriores 

                    b.1 Aspectos referidos a criterios contables 

                    b.2 Aspectos referidos a la revisión de los procesos del programa 

                    b.3 Aspectos sobre la marcha de las obras en ejecución 

Entendemos que la adopción de las recomendaciones que efectuamos contribuirá, a través del 

perfeccionamiento de los procedimientos existentes, a salvaguardar en forma más efectiva el patrimonio 

mejorar la eficiencia administrativa. 

El contenido de nuestra carta ha sido comentado con el señor Alejandro Fernández Penillas, Director 

General del Programa, y sus opiniones se incluyen a continuación de cada recomendación. 
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Este informe es para uso exclusivo de la Coordinación General de la UEC y el Banco Interamericano de 

Desarrollo (BID) y no debe ser distribuido a quienes no está destinado. 

Quedamos a disposición de la Coordinación General de la UEC a fin de brindarles cualquier aclaración o 

ampliación que sea considerada necesaria sobre el contenido de esta carta. 

 

Asimismo, deseamos destacar nuestro agradecimiento por la cooperación que nos ha sido dispensada por 

parte de los funcionarios y del personal de la UEC durante el desarrollo de nuestro examen. 

Sin otro particular, saludamos a ustedes muy atentamente, 
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