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Il. Objetivos e Justificativa da CT

2.1

Objetivo Geral. Esta Cooperagédo Técnica (CT) tem por objetivo principal apoiar a
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA no desenho e promocgéao
de um marco estratégico para o desenvolvimento do turismo em paisagens
alimentares rurais, priorizando a valorizacéo, protecao e resiliéncia ambiental e social
das paisagens alimentares selecionadas em trés estados do Nordeste (Alagoas,
Sergipe e Pernambuco). As paisagens alimentares sdo areas agricolas manejadas
com base nos principios de agroecologia, e que facilitam a conservagao, porque
agregam maior numero de elementos da biodiversidade e promovem interagbes
ecologicas em distintas escalas da paisagem. A Embrapa, empresa publica ligada ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, é referéncia mundial em
agricultura tropical e traz em sua agenda de pesquisa, desenvolvimento e inovacao,
uma extensa e abrangente tematica para valorizagdo da biodiversidade, tanto em
escala empresarial quanto familiar. Em 2018, criou o seu mais novo Centro Nacional
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de Pesquisa dedicado a tematica Alimentos e Territérios, baseado no Nordeste do
pais, com a missao de valorizar os produtos agroalimentares a partir do nexo
biodiversidade -agricultura — turismo — meio ambiente.

Os objetivos especificos sao: (i) desenvolvimento de estratégias para a valorizacao
ambiental e social das paisagens alimentares selecionadas, com vistas ao seu uso
turistico, (ii) estruturagdo de um modelo de governanga turistica sustentavel em torno
do turismo rural buscando valorizar o nexo entre alimento-territorio-patriménio
gastronbémico; e, (iii) elaboracdo de um plano para a implementacao das estratégias
e modelos identificados para impulsionar o turismo em paisagens rurais na regiao,
incluindo uma guia de conhecimento técnico sobre esta modalidade de turismo
vinculado as paisagens alimentares sustentaveis, para apoiar o avanco das
estratégias nos estados do Nordeste. Espera-se que o planejamento estratégico, os
instrumentos de governanca e a geracdo de conhecimento setorial (turismo,
agricultura, biodiversidade) desenvolvidos através desta CT possam contribuir para
qualificar o potencial do turismo associado a valorizagao do patriménio alimentar local,
na regido Nordeste, favorecendo maior resiliéncia dos dois setores frente aos
impactos climaticos, e riscos relacionados com a saude e seguranca de todos os
envolvidos.

Justificativa. A pandemia do COVID-19, tem trazido impactos sem precedentes na
economia mundial, e ja sinaliza, por sua gravidade e expansao, novas tendéncias em
comportamentos e habitos que afetardo de forma significativa o setor turistico e todos
0s segmentos associados a sua cadeia de valor. O setor, que alcangou em 2018 um
dos maiores indices de crescimento econédmico em nivel global, movimentando 1,4
bilhdo de turistas e mais de US$1,7 trilhdo na economia mundial, sofre um impacto
social e econémico devastador. De acordo com a Organizagao Mundial do Turismo
(OMT), em 2020, o setor tera tido entre US$910 bilhdes e US$1,2 trilhdes de perdas
em receitas, colocando em risco entre 100 e 120 milhdes de empregos diretos.
Considera-se, de forma geral, o pior resultado de desempenho em uma série histérica
desde 1950 e uma interrupcao abrupta do seu crescimento obtido ao longo dos
ultimos 10 anos’.

No Brasil, onde o turismo é responsavel por 7,6% dos empregos (Agéncia Brasil,
2019) e por 3,71% do PIB (FGV, 2020), os impactos seréo significativos trazendo
consequéncias gravissimas principalmente para os pequenos empresarios e
populagdes vulneraveis que tinham seus modos de vida associados ao consumo
turistico?.

Uma analise preliminar de empresarios do setor aponta prejuizos de US$2,5 bilhdes
em apenas 15 dias, entre marco y abril de 2020, com quase 300 mil demissdes
associadas?®. Tais impactos deverao ser sentidos mais fortemente na regido Nordeste
do Brasil, a qual, apesar de concentrar grande parte do turismo doméstico e

https://webunwto.s3.eu-west-1.amazonaws.com/s3fs-public/2020-05/Barometer%20-
%20May%202020%20-%20Short.pdf
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2019-12/turismo-gera-quase-25-mil-empregos-
formais-em-12-meses; https://fgvprojetos.fgv.br/artigos/2a-edicao-impactos-economicos-da-covid-
19-propostas-para-o-turismo-junho-2020).

https://fgvprojetos.fgv.br/sites/fgvprojetos.fgv.br/files/01.covid19 impactoeconomico v09 compres
sed 1.pdf
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https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2019-12/turismo-gera-quase-25-mil-empregos-formais-em-12-meses
https://fgvprojetos.fgv.br/artigos/2a-edicao-impactos-economicos-da-covid-19-propostas-para-o-turismo-junho-2020
https://fgvprojetos.fgv.br/artigos/2a-edicao-impactos-economicos-da-covid-19-propostas-para-o-turismo-junho-2020
https://fgvprojetos.fgv.br/sites/fgvprojetos.fgv.br/files/01.covid19_impactoeconomico_v09_compressed_1.pdf
https://fgvprojetos.fgv.br/sites/fgvprojetos.fgv.br/files/01.covid19_impactoeconomico_v09_compressed_1.pdf
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internacional de lazer, associado a sol e praia, concentra também os menores niveis
de desenvolvimento econdmico e social. Apoiar esta regido a se antecipar as
consequéncias da crise e propor estratégias criativas para que o setor possa retomar
rapidamente a sua capacidade de geragcdo de emprego e renda no periodo pés
pandemia COVID-19, sera essencial*.

Solugdes para o enfrentamento da crise gerada pela pandemia devem pautar-se em
dois grandes fatores de mudanga: (i) o comportamento dos turistas; e, (i) o
posicionamento do setor frente a emergéncias globais relacionadas, principalmente,
a saude e as mudangas climaticas. Antecipa-se que nos primeiros estagios de
recuperagao do setor havera uma menor movimentacdo turistica, com turistas
preferindo areas mais proximas de seus locais de residéncia, menos massificadas,
mais seguras, e com experiéncias e habitos alimentares mais saudaveis. Novos
valores e mentalidades emergirao no processo de pos-pandemia, como a busca por
(re)conexdes afetivas, consciéncia ao consumir, com destaque para o0 consumo
seguro, com mais saude e qualidade de vida, e até mesmo, desvalorizacdo da
metrépole em prél do rural, dentre outros®.

Pesquisa recente realizada nos Estados Unidos, junto a consumidores mostra que os
habitos alimentares das familias tém se modificado durante a pandemia, com 43%
dos entrevistados afirmando que estdo se alimentando de frutas, verduras e
proteinas, mais do que antes da pandemia.?0 crescente protagonismo dos
consumidores em relagao a produtos mais sustentaveis devera continuar crescendo,
e, como consequéncia, devera haver um fortalecimento do nexo alimento-territério-
gastronomia, resultando em alteragdo dos meios de producéo para se adequar as
novas demandas dos consumidores’. Nessa logica, as paisagens alimentares rurais
terdo um papel importante na recuperagao do setor turistico pés-pandemia. Ao
mesmo tempo em que possibilitam ao turista vivenciar experiencias relacionadas as
tradicdes, culturas, e modos de vida, o turismo em paisagens rurais pode incentivar a
conservacao e a manutencgao da biodiversidade, que direta e indiretamente contribui
para mitigar os impactos das mudangas climaticas, por exemplo, através da
diminuicdo de emissdes de CO2.

O desenvolvimento do turismo sustentavel, no d&mbito das paisagens alimentares,
associado aos seus patrimobnios gastronémicos, espacos rurais e tradicdes, permitira
ainda promover e fortalecer a inclusao social, ao oferecer alternativas de emprego e
diversificacdo das fontes de renda para a populagcdo do meio rural, que é impactada
com mais forca se comparada com a de areas turisticas mais estabelecidas e
urbanas®. Investir na relagdo turismo e experiencia rural consiste em uma
poderosa estratégia de desenvolvimento e posicionamento de um destino, e é
uma estratégia que tem sido enfatizada pela OMT, dentro das acdes de retomada
do setor nos médio e longo prazos®.

http://www.dadosefatos.turismo.gov.br/dadosefatos/home.html, 2020

Hoefel & Tripoli, 2020
https://www.forbes.com/sites/daphneewingchow/2020/03/31/five-ways-that-coronavirus-will-
change-the-way-we-eat/#69ce91f31a2b ; https://www.foodmanufacturing.com/consumer-
trends/blog/21133823/how-covid19-has-impacted-consumer-food-habits

Seixas, 2020

Sanches, 2019

OMT, 2020
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Nao obstante as potencialidades turisticas da regido Nordeste, nela também sao
evidentes importantes desafios para o desenvolvimento de novas experiéncias
turisticas. Entre os desafios especificos para o segmento rural estdo: (i) escassas
iniciativas de planejamento para o desenvolvimento do turismo em paisagens
alimentares, em particular em areas de maior vulnerabilidade socioeconémica e
ambiental; (ii) deficiéncia de informacdo sobre o mercado e oportunidades de
negocios para o segmento especifico em questao; (iii) incipiente organizagao coletiva
voltada para praticas cooperativas e mobilizagcbes coletivas; (iv) infraestrutura, tanto
basica, como turistica, para implantar e manter um circuito de visitagao turistica no
meio rural enfraquecida e precaria; (v) diversificagdo produtiva limitada e/ou
associada a produtos menos sustentaveis; e, (vi) caréncia na articulacao territorial de
politicas publicas coordenadas e coerentes com o segmento.

A presente CT se alinha a necessidade de apoio aos paises para a mitigacao de
impactos e recuperagdo econdbmica pos-pandemia, de especial valor agregado em
setores altamente afetados, como é o caso do setor de turismo. A CT esta alinhada
com a Estratégia Pais do Banco para o Brasil (2019-2022) (GN-2973), uma vez que
contribui para melhorar o clima de negécios do pais, promovendo a melhoria de sua
competitividade econdmica por meio da delimitagao de politica setoriais especificas
em turismo, além de contribuir com o objetivo de apoiar regides menos desenvolvidas
no pais.

A CT se alinha ainda com a Segunda Atualizacdo da Estratégia Institucional 2020-
2023 do Banco (AB-3190-2), na medida em que contribui para o aumento da
capacidade institucional, em pelo menos trés estados importantes do nordeste
brasileiro, através do fortalecimento de politicas setoriais estratégicas e modelos de
governanga eficazes. A recuperagado do setor pds-pandemia, apoiada por esta CT,
estd alinhada, e sera vital para os objetivos de sustentabilidade do Programa
Estratégico para o Desenvolvimento de Sustentabilidade, financiado com Capital
Ordinario (SUS) (GN-2819-1). O sucesso alcangado por meio do desenvolvimento
desta CT podera subsidiar a replicacdo de acbes similares com foco em outras
experiéncias turisticas no Brasil, fortalecendo a capacidade estadual e local, para
identificar e adotar novas medidas de desenvolvimento econémico que irdo apoiar um
setor turistico mais produtivo e resiliente frente a ameaca climatica, além de apoiar
um desenvolvimento integral do territério rural, tendo por base um setor socialmente
inclusivo, e de baixo carbono. Nesse sentido, ainda, a CT se alinha e contribuira para
indicadores como o niumero de mulheres beneficiadas por iniciativas econdémicas, e
de hectares baixo manejo sustentavel, incluidos no Marco de Resultados
Corporativos do BID (GN-2727-12) Os objetivos da CT se alinham ainda ao
documento Marco Setorial de Turismo do BID (junho 2017).

Descricao das atividades/componentes e orgamento
A CT se estrutura em quatro componentes como se apresenta a seguir.

Componente 1: DESENVOLVIMENTO DE ESTRATEGIAS TURISTICAS PARA A
VALORIZAGAO AMBIENTAL E SOCIAL DE PAISAGENS ALIMENTARES
SELECIONADAS ($71k BID; $83k Embrapa). O componente tem por objetivo propor
linhas estratégicas de acdo que possam fomentar o desenvolvimento do turismo em
paisagens alimentares na regido nordeste do pais. Estima-se a sele¢éo de trés a cinco
roteiros gastrondmicos para o desenvolvimento das estratégias avaliadas. O
componente incluirda a realizagdo dos seguintes estudos que apoiardo o
desenvolvimento das estratégias em torno aos produtos selecionados: (i) diagndstico
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situacional e prospectivo sobre aspectos e tendéncias socioecondmicas, ambientais,
turisticas e tecnolégicas (abordando variaveis histérias, sociais (incluindo género e
diversidade), ingredientes, receitas, sistemas agricolas sustentaveis relacionados,
biodiversidade, etc.); (i) analises dos desafios, oportunidades e ameacgas
relacionadas ao territério que possam impactar no desenvolvimento do turismo rural
na regiao; (iii) analises do zoneamento turistico existente para determinar o uso
adequado do territdrio; (iv) estudos de mercado (demanda, oferta, possiveis
competidores, estratégias de marketing); e, (v) analise ex-ante do impacto econémico
do turismo nas paisagens alimentares selecionadas para o desenvolvimento local.

Adicionalmente, a partir dos dados obtidos nos diagnésticos serdo realizados 05
(cinco) workshops, um em cada um dos cinco territorios selecionados, tendo a
participacao direta dos stakeholders mais relevantes para colaborar na validagdo dos
dados e elaboragéo das estratégias de acdo e subsidios para o desenvolvimento do
Componente 2, entre eles os representantes dos 6rgaos publicos setoriais e das
agéncias de desenvolvimento econémico dos trés estados envolvidos, da sociedade
civil organizada (e.g., associagdes de produtores), e, do setor privado (desde
operadores turisticos até empresarios que atuam no setor localmente). Na elaboragéo
das linhas estratégicas para desenvolver cada um dos roteiros gastronémicos das
paisagens selecionadas, os estudos verificardao como as estratégias se articulam com
politicas setoriais do turismo, e como se integram a estratégias de desenvolvimento
regional e producédo dos alimentos utilizando sistemas de producgédo tradicionais e
agroecoldégicos e/ou organico, a luz da Politica Nacional de Agroecologia de Producgao
Orgéanica (Pnapo, Decreto n° 7.794 2012). As estratégias definidas estarao alinhadas
aos pilares de atuacdo do BID no setor, como estabelecidas no Marco Setorial de
Turismo, e prevendo a sustentabilidade social, econémica e ambiental das atuagdes
propostas.

O produto esperado para o componente € a consolidagcao dos estudos, contendo um
quadro estratégico para a potencializagdo do segmento do turismo em paisagens
alimentares na regido Nordeste do pais. O quadro estratégico consistira no modelo
de valorizacao do territério (paisagem alimentar), a partir dos respectivos roteiros
gastronbmicos estudados, a ser construido, de forma participativa, com os
stakeholders relevantes nos diferentes territorios.

Componente 2: ESTRUTURAGAO DOS MODELOS DE GOVERNANGA
TURISTICA EM TORNO DOS PRODUTOS SELECIONADOS ($101.8k BID; $85k
Embrapa). O componente tem por objetivo identificar os elementos essenciais para
a estruturagdo de modelos de governanca turistica eficazes em torno aos modelos de
turismo em paisagens alimentares identificados. O componente incluira: (i) analises
da capacidade institucional instalada para apoiar a implementacdo das estratégias
desenvolvidas no componente |; (i) mapeamento de atores, e parceiros, com a
identificacado de redes de influéncia que podem contribuir na gestao sustentavel da
atividade nos territérios selecionados; (iii) levantamento e analise de dados sobre
caracterizacdo e organizacdo das comunidades locais, aspectos culturais e
tradicionais e suas estruturas disponiveis para viabilizar os roteiros; (iv) desenho de
estruturas organizacionais para apoiar o desenvolvimento de redes geograficas de
roteiros gastronémicos fundamentados em conceitos de sustentabilidade e rede de
apoio ao turismo em paisagens alimentares; (v) levantamento de necessidades de
capacitagdo e treinamento e outros elementos que se fizerem necessarios para
possibilitar a compreensao das dindmicas sociais nesses territorios e viabilizacdo dos
roteiros como produtos turisticos; (vi) realizagao de 01 (um) workshop técnico visando



reunir elementos para constru¢do do produto do componente 2; e (vii) diretrizes para
elaboracdo de plano de marketing para dar visibilidade aos roteiros turisticos
estabelecidos junto aos agentes da cadeia do turismo.

O produto esperado do componente sera uma proposta de estruturacao do modelo
de governanca turistica necessario para o desenvolvimento sustentavel do turismo
em paisagens alimentares na regido nordeste do pais, em particular, sobre as areas

CONSOLIDAGAO DO CONHECIMENTO GERADO E
IMPLEMENTAGAO DAS ESTRATEGIAS E MODELOS DEFINIDOS. ($123k BID;
$85 Embrapa). Um dos elementos fortes dessa CT refere-se a capacidade de
geracao de conhecimento. O conhecimento gerado a partir dos componentes 1 e 2
servirdo de alicerce para consolidar um plano de implementagdo das estratégias e
modelos definidos visando viabilizar o desenvolvimento do turismo em paisagens
alimentares, servindo, inclusive, de referéncia para a replicagao de trabalhos similares
em outras experiéncias no pais. Este é o objetivo deste componente 3. A consolidacao
dos conhecimentos gerados esta pautada em duas estratégias principais: (i)
elaboracdo de publicagdes técnicas e praticas; (i) capacitagdo dos atores
responsaveis pela implementagdo do modelo de governancga nas areas selecionadas
além das diversas tematicas identificadas no Componente 2.

Espera-se como resultado do componente 3: (i) uma publicagdo abordando as
diretrizes para a elaboracdo de politicas publicas do turismo em paisagens
alimentares; (ii) uma série de 5 publicagdes tematicas de perfil técnico (uma para cada
roteiro selecionado) voltada ao publico técnico, abordando as principais tematicas
vinculadas ao trabalho (mudangas climaticas e turismo rural, roteirizago,
governanga, estratégias para operacionalizar os roteiros no pds-pandemia, e outras);
(iii) uma série de 5 publicacbes tematicas de perfil pratico (uma para cada roteiro
selecionado) destinada aos atores diretamente envolvidos na oferta dos produtos
turisticos e que sejam igualmente Uteis aos usuarios desses produtos; e (iv) uma série
de videos curtos (um por roteiro) para promover os roteiros turisticos selecionados; e,
(v) 4 (quatro) capacitagdes destinadas aos diversos atores dos territérios, focando:
modelo de governancga; paisagens alimentares; roteiros turisticos estabelecidos;
tematicas complementares alinhadas as necessidades dos atores locais. As
publicagbes produzidas nesse componente servirdo de material didatico para as
capacitacdes que serdo oferecidas aos diversos atores que compdem a cadeia do
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e produtos selecionados.
3.7 Componente 3:
3.8

turismo rural no Nordeste.
3.9

Componente 4: Coordenagao, monitoramento, avaliagdo e auditoria. ($44.2k
BID; $0 Embrapa). Nesse componente se realizardo as agdes de coordenacgao,
monitoramento, avaliacao, relatérios e auditoria.

Orcamento Indicativo

Atividade / Componente Descrigao BID/Financiamen Contrapartida Financiamento
to por Fundo Embrapa (USD) Total
Componente 1: Estratégias
DESENVOLVIMENTO Turisticas para
DE ESTRATEGIAS a Valorizagéo 71,000 83,000 154,000

TURISTICAS PARA A
VALORIZACAO
AMBIENTAL E SOCIAL

Paisagens
agroalimentares




DE PAISAGENS
ALIMENTARES
SELECIONADAS
Componente 2: Estruturacdo de
ESTRUTURAGAO DOS Modelos de
MODELOS DE
101,800 85,000 186,800
GOVERNANGA Gove[Papga ’ ’ ’
TURISTICA EM TORNO | Para o lurismo
DOS PRODUTOS em paisagens
SELECIONADOS alimentares
Componente 3: Consolidacao
CONSOLIDAGAO DO do
CONHECIMENTO Conhecimento 123,000 85,000 208,000
GERADO E Gerad
IMPLEMENTACAO DAS eradoe
ESTRATEGIAS E Implementacao
MODELOS DEFINIDOS | das estratégias
Componente Coorden
4 agao, 44,200 0,00 44,200
Coordenacao monitora
mento,
avaliaca
oe
auditoria
TOTAL 340,000 253,000 593,000

IV. Agencia Executora e estrutura de execugao

4.1 A CT sera executada pela Fundagao de Apoio a Pesquisa e ao Desenvolvimento

4.2

(“FAPED”), pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, instituida e
habilitada como “Fundacao de Apoio”, fundada em 1995 pela EMBRAPA para apoiar
pesquisa e desenvolvimento agricola no pais. A FAPED sera responsavel por gerir 0s
fundos da CT, aquisicdo de bens e servigos e monitoramento e avaliagdo de
atividades.

As atividades técnicas do Projeto serdo responsabilidade do Beneficiario, a
EMBRAPA Alimentos e Territérios, com sede em Alagoas’. A presenca local da
equipe técnica da Embrapa facilitara a coordenacao direta com os atores-chave
envolvidos, e a construgdo participativa das atividades constantes de cada um dos
componentes desta operagcdo. A Embrapa estara amplamente envolvida nas
definicbes de Termos de Referéncia de cada contratagdo, bem como validagdo de
seus produtos e consultas a atores-chave, de modo que os produtos gerados por meio
da CT sejam efetivamente relevantes para o setor de turismo em paisagens
alimentares no nordeste do pais. Representantes dos 6rgdos publicos setoriais
(Secretarias de Turismo, Agéncia de Desenvolvimento Econémico), e dos atores
produtivos (associa¢des produtivas) estardo envolvidos indiretamente em todo o
processo de formulacao e implantacao das acbes desenvolvidas através de reunides
periddicas de atualizacdo e seguimento das atividades apoiadas pela CT. A
EMBRAPA tem sido um parceiro histérico com o Banco no Brasil, sendo a FAPED
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4.3

4.4

4.5

4.6

5.2

também uma das entidades executoras em outras operag¢des atuais no Brasil (BR-
T1404).

As atividades previstas nesta CT foram incluidas no Plano de Aquisi¢des (anexo), e
serdo executadas de acordo com as politicas de aquisi¢ao vigentes para a aquisi¢cao
de obras e bens (GN-2349-15) e a selegdo e contratagdo de servigos de consultoria
(GN-2350-15). Também fica estabelecido que todas as aquisicbes a serem feitas
devem ser incluidas no Plano de Aquisi¢gdes (PA) aprovado pelo Banco, bem como
nos métodos e faixas de custos estabelecidos no pais. A gestdo financeira do
programa sera regida pela Guia OP-273-12.

A EMBRAPA estara diretamente envolvida na coordenacdo da execucido das
atividades técnicas desta CT, sendo que a FAPED sera responsavel pela execugao e
gestao fiduciaria das atividades da CT. O Banco fornecera insumos técnicos para o
bom desempenho das atividades conduzidas pelo beneficiario e 6rgao executor.

Relatérios. A FAPED enviara ao Banco relatérios semestrais no prazo de até 15 dias
posteriores a cada semestre, os quais deverao apresentar uma descricdo das
atividades realizadas, contendo os principais aspectos e dados técnicos e financeiros
relacionados a execugdo da CT. O 6érgado executor devera ainda apresentar as
demonstracdes auditadas da CT no prazo de 90 dias apds o término do prazo de
desembolsos.

Convénio. O convénio de cooperacgao técnica sera assinado de forma tripartite, ou
seja, entre o Banco, o beneficiario (EMBRAPA), e o 6rgéo executor (FAPED), onde
serao estabelecidas as condi¢cdes e obrigacdes de execucio do 6rgao executor.

Riscos importantes

O nivel de preparo das instituicdes ligadas ao turismo para coordenar agbes de gestao
e recuperacao da crise na regiao nordeste pode comprometer a agilidade com que o
segmento do turismo em paisagens rurais se insira nas prioridades elegidas para a
regido, impactando no desenvolvimento do planejamento estratégico pretendido. Para
mitigar esse risco, serao utilizados procedimentos participativos, coordenados pela
Embrapa Alimentos e Territérios, desde o momento inicial de execugédo da CT, no
sentido de informar e integrar aos processos, através de consultas e mecanismos de
colaboracgao, os principais atores publicos responsaveis pela tomada de decisdo no
ambito desta CT. H3, ainda, o risco associado a deficiéncia de infraestrutura dessas
regides, especialmente relacionada a infraestrutura digital. Esta fragilidade sera
objeto de ampla e continua discussdo com os parceiros publicos, em especial os
governos estaduais, que somarao esforgos para potencializar os resultados previstos
neste CT. Dadas as varias incertezas do cenario atual, no tocante a recuperacao do
setor no pais, € possivel que outras prioridades assumam papel proeminente na
conducao do planejamento e organizagao do segmento pretendido pela CT. Para
mitigar este risco, as agbes apoiadas pela CT deverdo ser pautadas no levantamento
de informacgdes solidas sobre o mercado turistico da regiao, e principalmente, sobre
conhecimentos técnicos que servirdo para apoiar o desenvolvimento sustentavel das
areas selecionadas ainda que em processos de adog¢ao mais lentos.

Quanto ao risco de biosseguranca relacionado ao contexto da pandemia do COVID-
19, em particular no que se refere a implementacdo das atividades inseridas nos
componentes técnicos do projeto, estas serdo conduzidas respeitando-se os
protocolos de saude, e evitando reunides presenciais sempre que possivel.



VI. Excegoes as politicas do Banco
6.1 N/A
VIl. Salvaguardas Ambientais e Sociais

Nao sdo esperados impactos negativos sociais ou ambientais diretos ou indiretos pelas
atividades financiadas pela CT. A operagao foi classificada como categoria “C. (Filtros
SPF y SSF)
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