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Asunto: Cooperaciéon Técnica No Reembolsable del Banco Interamericano de
Desarrollio (BID) para la estructuracion e implementacion de la Unidad
Ejecutora para proyectos de Agua y Saneamiento para Lima y Callao.

Referencia:  Oficio N® 063-2017-VIVIENDA/DM

Es grato dirigirme a usted, con relacion al asunto del rubro y con la finalidad de informarie
que el Gobierno Peruano, en el marco de su politica orientada a lograr el acceso
universal de los servicios de saneamiento, en los ambitos rural y urbano, asi como el
aseguramiento de la calidad y la prestacion eficiente y sostenible de los mismos; ha
estimado prioritario contar con una unidad ejecutora en el Ministerio de Vivienda,
Construccién y Saneamiento, eficiente y eficaz, que se encargue de formular, gjecutar, y
supervisar los proyectos de inversidbn en agua y saneamiento en el ambito de
responsabilidad de la Empresa Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Lima
(Sedapal).

En este contexto, y considerando el valioso apoyo que brinda el Banco Interamericano de
Desarrollo a la Republica del Peru, tengo a bien expresarle el interés del Gobierno
Peruano para que vuestra Representada se sirva considerar el otorgamiento de una
Cooperacién Técnica No Reembolsable, que seria por un monto aproximado a
USD 300 000,00, para la estructuracién e implementacion de la Unidad Ejecutora “Agua
para Lima y Callao”, y para la implementacion y disefio del proyecto “Aplicacion vy
mejoramiento de los sistemas de agua y alcantarillado del Distrito de Lurin”.

Hago propicia la ocasion para expresarle los sentimientos de mi consideracion,

Atentamente, Registro N°
Para accion de:
/\ "ucha
— Archivo
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Proyecto de Ampliacion y Mejoramiento de los Sistemas de
Agua Potable y Alcantarillado del Distrito de Lurin
PE-L1145

AYUDA MEMORIA: MISION ESPECIAL
6 al 10 de marzo de 2017
I INTRODUCCION

Una Misi6n Especial del BID visit6 la Reptblica de Peri con el propésito de analizar el
estado de los estudios técnicos, ambientales, econdmicos, sociales, financieros e
institucionales, relacionados con el Proyecto de Ampliacién y Mejoramiento de los
Sistemas de Agua Potable y Alcantarillado del Distrito de Lurin (PE-L1 145), asi como
iniciar el didlogo con las autoridades y técnicos de las instituciones involucradas en la
preparacion y aprobacion del mismo.

La Mision estuvo integrada por: Maria Alejandra Perroni, Efrain Rueda, Mauro Nalesso,
Keisuke Sasaki (INE/WSA); Raul Mufioz (VPS/ESG); Javier Jiménez (LEG/SGO);

Cromwell Alfaro (consultor), Ana Cueva y Edgar Orellana (WSA/CPE), quien presidio la
mision.

Se sostuvieron reuniones de trabajo y entrevistas con las siguientes personas: Sr. Gustavo
Olivas, Viceministro de Construccién y Saneamiento; Jaime Uchuya, Fernando Sanchez,
Arturo Parra y César Bedon (SEDAPALY); y Jestis Ruitén (MEF). Ademas, se conté con la
participacion de Ignacio Santamaria, funcionario de KFW. La misién agradece el apoyo
recibido por parte de los representantes de todas las entidades participantes.

11. OBJETIVOS

Los objetivos de la misién fueron: (i) revisar los avances de los estudios de factibilidad del
proyecto (levantamiento de observaciones realizadas por el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF)) que serviran para la preparacioén y aprobacion de la operacion de crédito;
(ii) acordar con el Ministerio de Vivienda y Saneamiento (MVCS) y el MEF el esquema
de coordinacion y aprobacién de los estudios en desarrollo; (iii) definir el alcance de los
componentes y el esquema de financiamiento; (iv) analizar el esquema de ejecucion,
monitoreo y seguimiento del programa; (v) revisar el cronograma de trabajo de preparacion
del proyecto; y (vi) en funcién de la nueva informacién disponible, actualizar el Perfil del
Programa.

Se sostuvo la reunién de trabajo inicial con el Viceministro de Construccién y
Saneamiento, Sr. Gustavo Olivas y el miembro del Directorio de SEDAPAL, Sr. Jaime
Uchuya, quien presidi6 la mision por parte del MVCS, para revisar el alcance del programa
y los temas a ser considerados en la preparacién del mismo. En la sesién de cierre
participaron también los sefiores: Jesus Ruitén (DGIP-MEF), Karina Ginocchio y Karla
Ayala (Sectoristas - MEF), Jorge Toledo (Especialista en Proyectos - MEF). En esta Gltima
se inforpid1os resultados de la misién, y se establecieron algunos acuerdos y el calendario
tcnla&\g‘ de aprobacion de la operacion.
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III. RESULTADOS Y COMPROMISOS

Objetivo del Programa. El objetivo general del Proyecto es contribuir a mejorar el acceso
a los servicios de agua potable, alcantarillado y tratamiento de aguas servidas en el ambito
de atencion de SEDAPAL. Los objetivos especificos son: (i) ampliar y mejorar el acceso
al agua potable y al alcantarillado de las poblaciones del Distrito de Lurin, (ii) el
tratamiento de las aguas servidas generadas por las poblaciones mencionadas previamente
y las de Pachacamac Pueblo y Pachacamac Rural, y iii) fortalecimiento a SEDAPAL en su
planificacion de largo plazo.

Componentes del proyecto. Para el logro de estos objetivos, el Programa contempla la
ejecucion de los siguientes Componentes: Componente 1, Sistema de agua potable.
Comprende: Estudios y disefios; promocion social; suministro eléctrico; adquisicién de
terrenos; evaluacion de restos arqueoldgicos; obras de captacion, tratamiento, conduccion,
almacenamiento y distribucion y conexiones domiciliarias, asi como supervisién de
estudios y obras; Componente 2, Sistema de alcantarillado. Comprende: Estudios y
disefios; promocion social; suministro eléctrico; adquisicién de terrenos; evaluacion de
restos arqueol6gicos; obras para conexiones domiciliarias, recoleccion y transporte de
aguas residuales para su tratamiento y disposicion final, asi como supervisién de estudios
y obras; y, Componente 3, comprende el desarrollo de los Planes Directores de Fuentes y
de Control de la contaminacion,

El MVCS inform6 que el tratamiento y disposicién final de las aguas residuales se
financiaria a través de una APP, esto se confirmaria luego del informe a ser presentado por
SEDAPAL el 05 de mayo del afio en curso.

Costo y modalidad de financiamiento. El MVCS informé que el monto total del programa
serd definido en el mes de abril, una vez que se cuente con un costo preliminar de la fuente
de agua. Se confirmé que en la programacion 2018 estd previsto US$80 millones de
préstamo del Capital Ordinario del BID, para financiamiento de este Programa.

Aspectos técnicos.

La mision recibi6 el borrador de informe de los “Servicios de consultoria para la ampliacién
y mejoramiento de los sistemas de agua potable y alcantarillado del distrito de Lurin —
Complementacion del estudio de factibilidad”. Se realizara la revisién técnica de dicho
informe, y en funcion de este analisis se solicitaria aclaraciones y/o informacién
complementaria.

SEDAPAL realiz6 la presentacion de las conclusiones del estudio, habiéndose identificado
en primera instancia como temas mas relevantes: 1) la necesidad de asegurar la fuente
requerida para la demanda proyectada y 2) la seleccién de la solucién mas adecuada de
tratamiento y disposicion final de las aguas residuales.

Para el primer caso, SEDAPAL presentd la identificaciéon y conclusiones de un estudio de
alternativas de fuente — tratamiento - conducciones para abastecimiento a Lurin en el marco
del sistema global. Dichas conclusiones preliminares indican que la solucién de menor costo
incluye la construccién de una galeria filtrante en las inmediaciones del rio Lurin. A los
efectos de definir con mejor precision la solucién y la capacidad de abastecimiento de la
misma, SEDAPAL contratard durante el presente mes el estudio de consultoria respectivo.
Se espera disponer de las conclusiones de dicho estudio en los proximos 4 meses. La misién
informg-sobre la posibilidad de apoyar a SEDAPAL en la elaboraciéon de los estudios
complémentarios que se requieran, en el marco de una cooperacion técnica en preparacion.
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En lo relativo al andlisis de las fuentes de agua, la Agencia Nacional del Agua (ANA) ha
comprometido su apoyo para garantizar la informacién hidroldgica e hidrogeologica
disponible y realizar el estudio de actualizacion del balance hidrico de la cuenca del Rio
Lurin.

En lo que se refiere a la solucion de tratamiento y disposicion final, el estudio presentado
evalud tres alternativas de localizacion y tipo de tratamiento y disposicién final. Ademas de
estas alternativas, se identific la necesidad de incorporar en la evaluacién la posibilidad de
utilizar la capacidad remanente de la PTAR existente de San Bartolo, y las variantes de
conducciones y reparticion de caudales de aguas residuales requeridas para optimizar el
sistema Lurin y las areas aledafias. SEDAPAL realizar4 una evaluacion mas detallada de las
alternativas identificadas y presentard al BID sus conclusiones para el 28 de marzo. Ademas,
levantard informacion mediante encuestas y/u otros medios sobre la demanda industrial de
agua de reuso. La mision identifica que en funcion de las caracteristicas del tratamiento que
se proponga, serd necesario evaluar con mayor detalle las cargas y caudales domésticas e
industriales y su incidencia en dicho proceso a los efectos del cumplimiento de los
estandares de calidad correspondientes.

3.5  Aspectos Econémicos.

Durante la mision se reviso el proyecto y las evaluaciones presentadas por SEDAPAL al BID.
La misién quiere informar a las autoridades del Per que, para presentar el proyecto a los
diferentes comités del Banco, los dos componentes (agua potable y alcantarillado) deben tener
evaluacion Beneficio — costo, tal como SEDAPAL ha presentado la evaluacién de! proyecto de
abastecimiento de agua potable. Por lo tanto, el BID contratara una consultoria para levantar la
informacion sobre los beneficios de recoleccion de aguas servidas.

En el informe de factibilidad se encontr6 que los costos per capita del sistema de alcantarillado
y de tratamiento de aguas servidas superan los costos de referencia (de corte) para el Perd. Con
la informacién que se va a levantar con la consultoria resefiada en el parrafo anterior se
elaboraré una evaluacién beneficio-costo.

El equipo de proyecto del BID presentara comentarios especificos a los aspectos econdémicos
del informe de factibilidad a mediados de abril.

3.6  Aspectos financieros.

Se acord6 que el Banco analizard la proyeccion financiera actualizada de SEDAPAL para
evaluar la viabilidad financiera de la empresa, con base en la informacién a ser entregada por
la EPS, a fin de verificar que generard o recibird fondos suficientes para atender sus
compromisos financieros y sufragar los costos de operacion y mantenimiento. A continuacion,
se detalla la informacion requerida para el andlisis financiero.

a.  Proyeccion financiera actualizada de SEDAPAL (la proyeccion que originalmente se
presentd en el marco del Plan Maestro Optimizado, en Excel)

b.  Presupuestos histdricos (2014-2016) y estimados de los proximos afios (2017-2019)

¢. Indicadores operativos historicos (2014-2016). Ver la pagina 3 del informe del Fénix
Sutd\del 2007
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d. Volumen Facturado por Categorias (2014-2016). Ver la pagina 4 del informe del
Fénix Suto del 2007

e. Inversiones por Iniciativas privadas (2017-2026). Ver la pdgina 11 del informe del
Fénix Suto del 2007

f.  Pago anual por iniciativas privadas---ver la pagina 11 del informe del Fénix Suto del
2007

g. Indicador de periodo de rotacion (2014-2016).
h.  Subsidios Nacionales recibidos (2014-2016)

i.  Plan Estratégico Institucional

3.7  Aspectos Institucionales y legales.

La mision se reunién con la Dra. Silvana Elias, Directora General de la Oficina General de
Asesoria Juridica a fin de conocer el estado de creacion de la Unidad ejecutora “Agua para
Lima y Callao”, segin lo dispuesto en el Decreto Legislativo No.1280, disposicion
complementaria transitoria novena. Se indic6 que el MVCS ha considerado crear dicha Unidad
como un Programa, y que se encuentra el tramite. El equipo confirmé que de conformidad con
el DL. No.1280 dicha Unidad tiene la facultad de formular los proyectos de inversién previstos
para Lima - Callao, y por tanto es Unidad Formuladora en el marco del Decreto Legislativo.
No 1252 que crea el Sistema Nacional de Programacién Multianual y de Inversiones.

Por otra parte, en el marco del mencionado Decreto Legislativo No. 1280, la Unidad ejecutora
coordinadora con SEDAPAL los proyectos a ser formulados y ejecutados mediante la
suscripcion de un convenio de colaboracidn interinstitucional.

El MVCS inform6 que la UE entrara en operacion los primeros dias de junio 2017.

Se espera realizar la evaluacion de la capacidad institucional de dicha Unidad Ejecutora, una
vez que la misma esté en funcionamiento, para la cual el Banco contratara un consultor.

3.8  Aspectos Ambientales y Sociales.

Durante la misién se concreté la fuente de abastecimiento de agua para el primer tramo del
proyecto (10 afios), y se discutieron las diferentes alternativas (3) de tratamiento de aguas
residuales a nivel de pre-inversion, entre las que se cuentan disposicién final en ambiente
marino-costero mediante emisario submarino. En términos de viabilidad y licenciamiento
ambiental, se facilito al equipo del Banco el Estudio de Impacto Ambiental elaborado por la
consultora Valle Sur (2012) para la obtencién de la calificacion ambiental correspondiente y se
estd en espera de la complementacién del mismo para la re-clasificacion del proyecto a fin de
adaptarse a los tltimos cambios de disefio del proyecto propuesto por la firma consultora GKW
— Lahmeyer, misma que se encuentra en revision de SEDAPAL. Una vez concluida la citada
complementacion serd puesta a disposicion del Banco para su anlisis. Si, la alternativa
seleccionada contempla la descarga al mar, se recomienda complementar la modelacién
realizada para la difusion del efluente final en ambiente marino con los ECAs correspondientes,
incluyendo metales pesados por el aporte industrial, en base a las caracteristicas especificas del
afluente que se trataria proveniente del sector Lurin.
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Como principales impactos ambientales, se identificaron la posible afectacion de las fuentes de
agua potable y los impactos asociados a la disposicion final de los efluentes de la PTAR al
medio marino o terrestre y que podrian variar en funcion de la alternativa de tratamiento
seleccionada. En este sentido, una vez se defina por SEDAPAL la alternativa de tratamiento
(comprometido para finales de marzo), y en base al estudio de la documentacion facilitada, el
Equipo del Banco dard recomendaciones especificas de informacion y de estudios
complementarios que se puedan necesitar para la debida diligencia ambiental del proyecto,
esto, antes del 15 de abril del presente.

El MVCS informé que como parte del apoyo que viene bridando KfW (LAIF2) se incluira el
control y supervision de efluentes y vertidos industriales.

Se acordé incluir como parte del contrato de préstamo: (i) Plan Director de fuentes de agua y
(ii) Plan Director de Control de la Contaminacion, el que deberia incluir, entre otros, medidas
para la eficiencia del manejo de recursos como retso de aguas tratadas.

3.9  Aprobaciones del programa por parte del Gobierno.

Se acordd que en el marco del sistema Invierte.pe, el MVCS: (i) designard a la Unidad
Formuladora del Programa (UF) al interior del MVCS; (ii) debera incluir dentro de la
Programacioén Multianual de Inversiones la presente operacion antes del 30 de marzo de 2017,
(iii) incluird dentro de la formulacién de la Ley del presupuesto del 2018, los recursos para el
programa. Se aclard, que tratandose de un proyecto que se registré durante la vigencia del
SNIP, corresponde realizar el Estudio de Factibilidad de acuerdo a los parametros indicados
por el SNIP, por su parte corresponderia a la DGPMI verificar que el proyecto se encuentre en
la Programacién Multianual de Inversiones del sector y la UF declaratoria de viabilidad.

3.10 Cooperacién Técnica.

Durante la mision, el Gobierno confirmé la necesidad de contar con recursos de Cooperacion
Técnica (CT) a fin de brindar apoyo al MVCS, en la estructuracion e implementacion de la
Unidad Ejecutora “Agua para Lima y Callao”, como responsable de la ejecucion de los
proyectos de inversion publica del sector agua y saneamiento, y en la preparacion y aprobacion
del proyecto PE-L1145. El monto de la CT prevista seria de US$300,000; sin embargo, debido
a los diversos estudios identificados durante la mision, €l Banco analizara la posibilidad de
incrementar el monto de la CT. De igual manera, por solicitud del Gobierno, el BID sera el
ejecutor de la misma. Los entregables de las consultorias deberan contar con la aprobacion del
beneficiario (MVCS), quien designard una contraparte técnica para la coordinacion y
seguimiento de todos los productos de la CT.

IV. PROGRAMA DE TRABAJO Y CALENDARIO DE APROBACION

Cronograma de aprobacion. La aprobacion al interior del Banco esté prevista para inicios
de 2018. En funcién de las prioridades del Gobierno el equipo podria adelantar la fecha de
aprobacion.

Se determinaron las siguientes acciones futuras con las respectivas fechas tentativas para su
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Accién Fecha Responsable
‘ . . Pilar Alva
Presentacion de conclusiones sobre la evaluacion GGAR/Polo Agiiero
detallada de las alternativas identificadas para el | 05 de Mayo 5
tratamiento v di cion final GPO/ Arturo Parra
ratamiento y disposicion fina GDI SEDAPAL
Informacién financiera sefialada en el punto 3.6 15 de Mavo Maria Teresa Ciudad
(Aspectos Financieros) Y — GF SEDAPAL
Presentacion de comentarios especificos a los
aspectos econdmicos del informe de factibilidad 15 de Mayo s
Aclaraciones y/o informacién complementaria de
informe de la ampliacion y mejoramiento de los
sistemas de agua potable y alcantarillado del distrito I HRNi=yE Rl
de Lurin.
Informe preliminar de los estudios de la galeria 30 de Junio Jaime Uchuya -
filtrante en las inmediaciones del rio Lurin SEDAPAL
Presentacion Informe Final de resultados de la .
. . . 30de Jaime Uchuya -
consultorfa correspondiente al analisis detallado de .
. . N , , Septiembre SEDAPAL
la galeria filtrante en las inmediaciones del rio Lurin
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