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No dia 15/05/18, entre as 14h00 e 15h30, no Auditério da Prefeitura Regional de
Santana/Tucuruvi, foi realizada reunido para a apresentagdo do PROGRAMA DE
REESTRUTURAGAO E MELHORA DA QUALIDADE DAS REDES ASSISTENCIAIS
NA CIDADE DE SAO PAULO - PROGRAMA AVANGA SAUDE, projeto em
desenvolvimento, com financiamento do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) e a Secretaria Municipal da Satde de Sao Paulo — SMS/SP, pelo Dr José Mauro
Del Roio Correa — Coordenador Técnico do Programa Avanca Saude/SP e
Coordenador Regional de Satde Norte.

A reunido contou com a participacao de:

Dr. José Mauro Del Roio Correa - Coordenador Técnico do Programa Avanca
Saude/SP e Coordenador Regional de Satide Norte.

Giullia Puttomatti — Coordenadora Geral do Programa Avanga Saude/SP

Adriana Bocoli - Coordenadora de Aquisi¢gées Programa Avanga Saude/SP

Roberto Souza Greenhalgh de Oliveira — Coordenador do Componente Tecnologia de
Informagéo em Salde — Programa Avanga Saude/SP

Patrick R. Andrade - Assessoria de Planejamento e Orgcamento Programa Avanca
Saude/SP - Interface SMS

Eng. Antonio Nogueira — Coordenagdo Obras Programa Avanca Saude/SP -
Coordenador do Grupo de Desenvolvimento da Rede Fisica — SMS/SP

Eng. Luiz Antonio Vieira — Assessoria de Obras e Reformas — Gabinete Secretaria
Municipal da Saude — SMS/SP

Angela Marcia Bechelli de Oliveira — Assessoria Técnica — Gabinete Secretaria
Municipal da Satde — SMS/SP
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Dr. Antonio Augusto Ferreirinha Leporace — Supervisor Técnico de Saude Vila Maria /
Vila Guilherme

Fabiana Cespedes Bataglia — Supervisora Técnica de Saude Perus

Dra Jurema Westin Carvalho — Supervisora Técnica de Saude Freguesia/Brasilandia
Dra Valéria Rondinelli — Supervisora Técnica de Salide Santana/Jagana

Dr Wagner Fracini - Supervisor Técnico de Saude Pirituba

Sra Luciana Capello Ferraz — representando a Prefeita Regional de Santana/Tucuruvi
Rosmary Correa

Sr Rafael de Souza — Supervisor de Cultura, representando o Prefeito Regional do
Jagcana Alexandre Baptista Pires

Sr Rodrigues — representando a Prefeita Regional de Perus Luciana Torralles Ferreira
Sra Rosa Silvestre — representando o Prefeito Regional da Casa Verde/Cachoeirinha
Mauro José Lourengo

Sr Janio Pires - representando o Prefeito Regional da Casa Verde/Cachoeirinha Mauro
José Lourengo

Sr Wilson Leandro — representando o Prefeito Regional Freguesia do O/Brasilandia
Roberto de Godoi Carneiro

Sra Cely Akemi — Representante do Programa DST/AIDS — SMS

Sra Salete Aparecida — DRS1 - CARS 06 Norte

Sra Hildaléia de Fatima Leandro — DRS1 — CARS 06 Norte

Sra Selma — Conselho Municipal de Saude — SMS/SP

Sr Mario S Bortoto - Conselho Municipal de Satude — SMS/SP

Sra Cirlene S Machado — representante da CRS Norte no Conselho Municipal de
Saude/ Conselheira do AE Tucuruvi e UBS Wamberto Dias Costa

Sra. Maria Regina da Costa e Silva — Representante do Controle Social do Hospital
Vereador José Storopolli

Sr Ailton Barros - Assessor do Vereador Prof® Claudio Fonseca

Sr Joao Santana — Assessor do Vereador Paulo Frange

Sr Djair de Jesus Aimeida — Assessor do Vereador Conte Lopes

Sr Paulo Favero — Assessor do Vereador Fabio Riva
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Dr Jorge Farah — Diretor do Hospital Geral de Taipas
Dra Claudia Tanuri — Diretora do Hospital e Maternidade Dr Mario Altenfelder — Vila

Nova Cachoeirinha

Dr Fabrizzio Souza — nistrative Hospital Municipal Vereador José Storopolli
Tassiana S Pitta Diaz — Diretora do PSM Lauro Ribas — Santana

Dr Felipe Kayat — Diretor do PSM 21 de Junho — Freguesia do O

Sra Silvana Ferro — Diretora do AMA 24h Jardim Peri

Dra Rosicler Di Lorenzo — OSS Associacao Saude da Familia

Dr Joao Mauricio P Mainenti — OSS SPDM Afiliados

Juliana Muniz — OSS IABAS

Representantes de Assessoria Técnica das Supervisdes Técnicas de Saude e da CRS
Norte

Profissionais de Saude dos equipamentos de saude da CRS Norte

Representantes dos Conselhos Gestores de equipamentos de saude da CRS Norte
Usuarios dos equipamentos de saude da CRS Norte

Publico total participante 98 pessoas.

Apobs o preenchimento da lista de presencga, que se encontra anexa a esta ATA, os
trabalhos foram iniciados com a fala do Dr José Mauro Del Roio Correa — Coordenador
Técnico do Programa Avanca Saude/SP e Coordenador Regional de Saude Norte, que
abriu a reuniao.

Inicialmente foram feitos alguns esclarecimentos sobre a pauta da audiéncia publica:

1. Apresentacao do Programa de Reestruturagdo e Melhora da Qualidade das Redes
Assistenciais na Cidade de Sao Paulo — Programa Avanga Saude, sendo que o
cronograma de obras e gastos esta em execugao até o final do ano e, portanto, as
questdes referentes a essa etapa ndo poderao ser respondidas na audiéncia, embora
as questdes possam ser explicitadas.

2. Dr José Mauro disponibiliza o} link:

http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/saude/programas para acesso as
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informagdes do Programa Avanca Salde e acompanhamento de toda a execugao do
mesmo.

3. Importéncia de comunicar a populagado do entorno das obras de que o projeto esta
sendo desenvolvido para que ndo ocorra impacto ambiental (poeira, ruido, residuos

solidos e residuos de saude) nas areas e terrenos destinados as construgdes ou

reformas das futuras UPA e UBS.

5. Apresentacao da Sra Giullia Puttomatti — Coordenadora Geral do Programa Avanca
Saude/SP

6. Serdo realizadas 06 Audiéncias Publicas, sendo 01 em cada Coordenadoria
Regional de Saude, com publicagao prévia das respectivas datas no Diario Oficial do
Municipio.

Antes do inicio da apresentagao, a Sra Selma do Conselho Municipal de Saude / SMS
questiona sobre o objetivo do evento, por ter ficado em duvida.

Dr José Mauro informa que a apresentacado que sera feita na sequéncia ira esclarecer

as duvidas em questao.

» Dr José Mauro inicia a apresentagdo em power point do PROGRAMA DE
REESTRUTURAGCAO E MELHORA DA QUALIDADE DAS REDES
ASSISTENCIAIS NA CIDADE DE SAO PAULO - PROGRAMA AVANGCA
SAUDE, enfatizando que o Municipio de Sao Paulo, apos 30 anos sem receber
emprestimos para investimento na Saude, consegue na gestdo do ex Prefeito
Joao Daria aprovar a proposta de empreéstimo junto ao Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID).

O Programa Avanca Saude esta dentro do processo de organizacédo das Redes
de Atencao a Saude no Municipio de Sao Paulo, com inicio em Maio/2018 e se
estendera por um periodo de 05 anos.

Na apresentacao foram ressaltados os seguintes pontos:
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e Apropriagao do termo BID — Banco Interamericano de Desenvolvimento —
BID, salientando que o recurso nao €& prioritario para construgcdées. O
principal objetivo do Programa ¢é efetivamente o desenvolvimento
consistente de agdes, no sentido de organizagdo das Redes de Atencao a

Saude.

e Apresentacdo dos 7 eixos do Programa - EIXOS DE INTERVENCAO
PARA A REESTRUTURACAO SANITARIA
1. Eixo Central: Reorganizacao dos servicos em redes locais integradas

de saude- microssistemas

Fortalecimento da Atengéo Basica

Homogeneizag¢ao dos servigos

Reordenagéo e Ampliagdo da RUE pré-hospitalar

Reordenagéao da rede hospitalar

® o s N

Integracéo e expanséao dos sistemas de Informagao em saude

7. Fortalecimento da gestao em saude

Reforcando que a reorganizagcdo em microssistemas faz interface com a
Reestruturagdo da Saude, possibilitando ver a cidade em micro redes.
Importante considerar a existéncia de IDH (indice de Desenvolvimento
Humano) diferentes na cidade e que com relagdo a Rede de Urgéncia /
Emergéncia (RUE), o principal foco do Programa e a melhoria da

referéncia/contrareferéncia.

e O Programa tem o nome Avanca Salide/SP e, prioritariamente,
sera através da ampliagao da Estratégia Saude da Familia.

Objetivo Geral

Organizar o Sistema Unico de Saude na Cidade de S&o Paulo, por meio
da Estruturagéo e Qualificagéo das Redes Regionais de Satde — Avancga
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Saude/SP para todos os usuarios do sistema, estimulando a co-
responsabilidade e a cidadania na produgao da satde.

Objetivos Especificos

» Implementar um novo Modelo de Atencdo a Saude, ampliando a
cobertura em todas as regiées do municipio.

» Ampliar e organizar o acesso do usuario aos servigos de salde

» Promover a melhoria da qualidade na Atengao a Saude

» Promover a seguranga do paciente

e O Programa se dara através da execugdo de Componentes, com dotacao
orgamentaria separada por componente, os quais estdo sendo avaliados, para
locacgao correta do recurso.

Componentes:

P Apoio a reestruturagédo, reorganizagéo e integragéo das redes locais de atencédo
a salde.
P Fortalecimento da gestao dos contratos de prestagdo de servicos com
implementagéo de sistemas de gerenciamento de custos e sistemas de compras
estratégicas de medicamentos e insumos.
» Implementacgao de linhas de cuidado para as condigées prevalentes.
Classificagéo de risco e regulagdo para encaminhamentos as UPAs.
Integragao das centrais de regulagdo do SAMU e de urgéncia emergéncia.
Certificagdo de qualidade para as Unidades Basicas de Saude.

vVvVvvyy

Fortalecimento da gestdo da informagao através do uso de novas tecnologias
em saude.

O Programa Avanca Salde/SP é apenas um dos eixos da proposta da
Secretaria Municipal da Saude — SMS/SP.
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O monitoramento dos contratos de prestagdo de servigos ja esta sendo feito, e
espera-se que o Programa do BID favorega esse monitoramento através da
incorporagao de ferramentas mais sofisticadas.

Importancia da implantagédo da Classificagdo de Risco para as UPAs.

Integracdo SAMU - ja houve a publicagdo no Diario Oficial do Municipio do
“piloto” na CRS Norte, sendo que depois sera feita a ampliagéo da proposta para
todo o Municipio com a ajuda do BID.

Gestao da Informagao - incorporagéo de novas tecnologias — componente muito
forte do Programa.

e Dr José Mauro reforga a informagéo de que com relagdo ao Meio Ambiente, no
desenvolvimento do Programa Avan¢a Saude/SP, ndo ha impacto ambiental
previsto.

e Dr José Mauro também salienta que a CRS Norte foi bastante contemplada no
Programa. Gabinete / SMS avaliou que as CRS Norte e CRS Centro sdo as 2
CRS que precisam um olhar mais apurado nesse momento da gestao.

Equipamentos programados para construgdo e/ou reforma na CRS Norte pelo
BID:

1 Hospital - Brasilandia

2 UPA - Construgao

3 UPA - Reforma dos 3 Pronto Socorros Municipais

1 UPA - Construgdo/Contrapartida

2 UBS - Construgao/Contrapartida

4 UBS - Reforma

1 Centro de Cuidados Intermediarios - Reforma

vVvVvvvVvyVvyVYVYY

Coordenadoria Regional de Saude Norte - Reforma

Importante ressaltar que todos os terrenos para novas construgdes tem que ser
préprios e liberados para a construcao.

Essa informagdo, apresentada pelo Dr José Mauro, responde um
questionamento feito por uma usuaria da regido, no inicio da apresentacéo,
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sobre a construgéo da UBS Jardim Fontalis, visto que o terreno para essa UBS
ainda nao esta liberado.

Hospital Brasilandia obra adiantada, com previsdo de entrega para
agosto/setembro 2019.

Construgdo de 2 UPA, extremamente necessarias nas 2 regides para ampliagéo
dos atendimentos de urgéncia/emergéncia hoje prestados pelas AMA 24 h
Jardim Peri e AMA 24 h Parque Anhanguera.

Reforma dos 3 PSM isolados para implantagao de UPA i ou lll.

Sera retomada a construgédo da UPA City Jaragua.

As 2 UBS novas a serem construidas na CRS Norte sdo: UBS Jardim Brasilia e
UBS Jardim Antartica.

No caso da UBS Jardim Antartica, estd em discuss@o a implantagcao de uma
Unidade Modular no local, antes da construgao da UBS.

As demais solicitagdes de UBS serdo equacionadas com recursos proprios de
SMS em outro momento.

Para a indicagéo das UBS a serem reformadas (UBS Jardim Ladeira Rosa / UBS
Wamberto Dias Costa / UBS Vila Zatt e UBS Parque Anhanguera) foram levadas
em consideragao questdes técnicas, com o apoio dos Supervisores Técnicos de
Saude.

Implantacdo do Centro de Cuidados Integrados — CCIl - ligagao direta com
hospitais do territério. Retaguarda para os pacientes com internagées
prolongadas, para término de tratamento, espera de exames /procedimentos.
Apresentagéo de fotos dos equipamentos mencionados acima.

No término da apresentagdo, Dr José Mauro enfatiza que o Programa Avanga
Saude/SP esta em fase inicial de implantagéo e tera ajustes até o final do ano.
Foi feito estudo minucioso para chegar a esse desenho.

Gragas ao BID sera possivel reorganizar a RUE na CRS Norte

As obras terdo inicio em 2019, com conclusdo prevista para 2023. Serao feitas
primeiro as obras com financiamento BID e depois as obras de contrapartida.
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Somente o Hospital Brasilandia, previsto como contrapartida, por ter mais de
40% da obra concluida, sera terminado até 2019.

Abertura para perguntas dos participantes:

1. Conselheiro Gestor de Perus — como fica a obra da UPA Perus?
Resposta Dr José Mauro — as obras serao retomadas.

2. Sra Rute Aparecida e da Silva — moradora da regiao do Jardim Brasilia —
como podera ser feito o acompanhamento do processo de construgédo da
UBS Jardim Brasilia?

Resposta Dr José Mauro - apresenta novamente o link para
acompanhamento do Programa Avanga Saude/SP (ja citado no inicio da
apresentacdo). Poderdo também ser obtidas informagbes com a STS
FO/Brasilandia e CRS Norte.

Neste momento Dr José Mauro faz a apresentacédo de toda a equipe que
esta participando do Projeto BID, e que estdo presentes na Audiéncia, e
também representantes do Gabinete / SMS-SP (ja citados no inicio da ATA).
Complementa ainda que o planejamento e elaboragdo do Projeto BID foi feito
em tempo record, com reunides bastante intensas, sendo que a percepgéo
da equipe do BID nos EUA, com relagdo ao Programa Avanca Saude/SP é
muito boa, considerando o Programa bastante consistente.

3. Conselheira da regido do Jagana — cobranga em relagéo a obra da UBS
Jova Rural — parada / UPA Séao Luiz Gonzaga — ndo aparece no mapa
apresentado e UBS Jardim Fontalis — ndo incluida
Resposta Dr José Mauro — UBS Jova Rural — obra sera retomada / UPA Sao
Luiz Gonzaga — n&o aparece no mapa, pois a obra ja esta em andamento e o
mapa se refere as novas obras (reformas e/ou construgdes) / UBS Jardim
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Fontalis — terreno particular nédo disponivel no momento, em fase de
negociagcéo da desapropriagao e indenizagao dos proprietarios.

4. Sra Maria Stella M Costa — Conselheira da UBS Vila Albertina — questdes:

- UBS Vila Albertina — populagdo da area de abrangéncia — inicialmente 12

mil habitantes, agora sdao 40 mil. S6 03 médicos da Estratégia Saude da

Familia (ESF) contratados. Nao tem condi¢des de implantar sé ESF.

- Como fica o atendimento do Hospital do Mandaqui que nédo abre ficha

- PSM Lauro Ribas — Santana também néo tem médico

- AMA Jardim Peri — inviavel — manda para PSM Santana

Resposta Dr José Mauro — possibilidade de discussdo das questdes nas

reuniées de Conselho Gestor da STS Santana/Jagana.

Resposta Sra Tassiana S Pitta Diaz — Diretora do PSM Lauro Ribas —
Santana — escala de plantonistas do PSM Santana esta completa.

5. Sra Conceicdo Aparecida Santos — moradora da Zona Norte — questiona a
existéncia de licenca prévia de instalagdo de equipamentos de salde em
regido de preservagéo ambiental. Quem faz essa avalia¢ado e da a licenga?
Resposta Dr José Mauro — projeto serd desenvolvido em 05 anos /
populagao tera como acompanhar / ha transparéncia total do projeto.
Resposta Giulia Puttomatti — Coordenadora Geral do Programa Avanga
Saude/SP - esclarece que essa preocupag¢do com 0 meio ambiente também
existe no Programa BID.

6. SrlIrineu Filho — Conselho Gestor do PSM Santana — avalia o Programa BID
bastante revolucionario para a Saude, esta vendo bastante coisa na Norte.
Apresenta algumas questdes:

- A equipe do BID é para toda a cidade de Sao Paulo?
- Aquisi¢ao de equipamentos / mobiliarios também serdo contemplados?
- Duvida em relagéo ao valor
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- O que sera feito em outras regiées?

Resposta Dr José Mauro — o valor total do Projeto & de 100 milhdes para
todo o Municipio de Sao Paulo / nas outras CRS também serao construidas /
reformadas UPAs / UBS e 01 Centro de Cuidados Integrados (CCl) / CRS.

7. Edson Fiori — Conselheiro Gestor Jagana — questées:
- como ficam as reformas das UBS que ficaram fora do Projeto BID — UBS
Jagana, UBS José Toledo Piza, etc
Resposta Dr José Mauro — para as UBS da Administracéo Direta ja existe um
estudo para a reavaliagdo dessas UBS, no valor de 50 milhdes, ja enviado ao
Prefeito da Cidade para avaliagéo de disponibilidade orgamentaria.
Hoje foi solicitado o envio de 12 prioridades de cada CRS para analise do
Secretario Municipal de Saude quanto a possibilidade de resolugdo a curto
prazo.
A médio prazo, algumas UBS poderao passar para Contrato de Gestao.

8. Sra Maria Aparecida da C P de Camargo — Conselheira Gestora da UBS
José Toledo Piza — fala sobre a Emenda Constitucional 95/2016 que autoriza
empréstimos de bancos internacionais e questiona como ficam os concursos
publicos; quadro de trabalhadores reduzindo, inclusive nas OSS, sem
reposig¢ao.

- Vai ter concurso? Quem vai trabalhar nesses equipamentos?

- Realidade é outra — tem congelamento de recurso para a Saude por 20
anos.

- € mais vantagem empréstimo com o BID e pagar juros altissimos, ao invés
de rever o orgamento congelado?

9. Gilson Pedro da Silva — Conselho Gestor do PSM Santana — Segmento
trabalhador (Enfermeiro) — preocupacéo com sincronizar o levantamento
local — necessidade de atendimento/RH.
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Na Administragdo anterior ja havia a promessa do PSM Santana virar UPA
lIl. Mas PSM Santana nao se modificou nos ultimos anos — houve aumento
da demanda / ocupagdes / populagcéo de baixa renda.

Questiona se esse plano esta na direcdo dessas necessidades, no sentido
de UPAIIl ?

Resposta Dr José Mauro — confirma que sim, sera a adequagao para UPA.
Houve empenho da CRS Norte para que o PSM Lauro Ribas — Santana

estivesse na proposta.

10.Conselheira STS Perus — elogia o projeto, falando que fica com muita
esperanga de melhoria na regido. Questiona se sera somente obras ou se
havera também contratagao de profissionais.

Resposta Dr José Mauro — havera contratagdo de RH, provavelmente pelas

0OsSsS.

11.Sra Cirlene S Machado — representante da CRS Norte no Conselho
Municipal de Saude/ Conselheira do AE Tucuruvi e UBS Wamberto Dias
Costa — faz alguns questionamentos:

- UBS Wamberto Dias Costa — tem urgéncia na reforma — nao da para

esperar 5 anos, com risco de queda da area onde esta instalado o RX.

- Ambulatério Especialidades Tucuruvi — faltam médicos...

- UBS Conjunto IPESP — tem area para construgéo de uma UPA e a regiao

precisa

Zona Norte estava totalmente abandonada e agora acordou. Contudo, tudo

isso que foi apresentado, ndo é suficiente para atender a populagéo da Zona

Norte.

12.Sra Maria Christina lelobello — Conselho Gestor STS Santana /Jagana —

questionamentos:
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- URSI do Tremembé — ndo concorda com a mudanga da URSI da UBS
Mariquinha Sciascia para o AE Tucuruvi — quer a volta do equipamento para
o Tremembé.

- Necessidade de construgdo de um Pronto Socorro (PS) no Tremembé —
fala que desde 1994, existe a proposta de um parlamentar para construgao
de um OS na area da UBS Mariquinha Sciascia.

- Necessidade de conserto da plataforma elevatéria do AE Tucuruvi.

13.8r Carlos - Conselho Gestor de Perus /Anhanguera — reivindica
melhorias nas condi¢des de trabalho nas UBS / Pronto Socorro e SUVIS
Perus. Quer informagdes sobre obra da UPA Perus.

14. Sr Nelson Ferreira — Conselho Participativo Jaganad/Tremembé -
confirma que realmente PSM Vila Maria Baixa precisa de reestruturagéo /
PSM Santana também precisa — € uma “arvore que nao cresceu”.
Possibilidade de implantagdo das UPAs sera muito bom.

Questiona como sera a distribuigéo da verba.

Procurando imével para locagéo e mudanga da UBS Jardim Fontalis.

15. Sra Madalena — usuaria STS Casa Verde/Cachoeirinha — agradece o Dr
José Mauro, informando que desde 2004 a popula¢do pede a UBS Jardim
Antartica. Também fala da importancia da UPA Jardim Peri, possibilitando o
retorno das condigées de trabalho da UBS Jardim Peri.

Assim, os Conselheiros da STS Casa Verde/Cachoeirinha, juntamente com a
Supervisora Dra Zeni, vem agradecer pela STS ter sido contemplada no
projeto.

16. Sra Katia Cilene Alves Ferreira — Conselheira Gestora STS Pirituba;
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- elogia a transparéncia do Coordenador de Saude e ao mesmo tempo cobra
a presenga do Sr Secretario Municipal de Saude, Dr Pollara, em audiéncias

publicas.

17. Patrick R Andrade — Assessoria de Orgcamento e Planejamento
Programa Avancga Saude/SP — Interface SMS/SP — informa que na pagina da
Secretaria Municipal da Salde (acesso pelo link divulgado) ja esta
publicizado a analise e plano de gestdao do Programa. A medida que for
andando, outras etapas serado incluidas. Em 2019 ja sera iniciada a etapa

das obras.

A reunido é encerrada as 15h30, sendo que os participantes que nao fizeram
eventuais questionamentos presencialmente, puderam entregar as questoées
por escrito, sendo que as mesmas serdo respondidas posteriormente pela
equipe do BID.

Sao Paulo, 15 de maio de 2018

Dr José Mauro Del Roio Correa
Coordenador Técnico Programa Avanga Saude/SP
Coordenador Regional de Saude Norte



