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INFORMACION DISPONIBLE EN LOS ARCHIVOS DE INT/INT

PREPARACION:

Informacion técnica sobre tendencias actuales en los flujos de IED hacia América
Latina 'y IED por parte de empresas multinacionales de origen latinoamericano.

Marco de cooperacion entre el Programa de Inversion Extranjera de la Universidad de
Columbiay el BID.

Antecedentes de las dos series de conferencias del Programa de Inversion Extranjera,
Universidad de Columbia, a ser apoyadas en el Componente 1.

= Reuniones sobre Inversion Extranjera.

= Conferencias “Five Diamond”.
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SIGLAS Y ABREVIATURAS

Comisién Econdmica de las Naciones Unidas para América Latina
Environmental and Social Review

Instituto para la Integracion de América Latina del BID
Inversion Extranjera Directa

United Nations Commission for Trade and Development



Beneficiario:
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Revision
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I. RESUMEN EJECUTIVO

Paises prestatarios del Banco Interamericano de Desarrollo en
América Latina.

Carolyn Robert (INT/INT) / Kea Wollrad (INT/INT), Sara Marzal
(INT/INT), Rosina de Souza (LEG/SGO); Matias Bendersky
(ORP/ORP); Gian Franco Carassale (SCF/INF); Cecilia Seminario
(INT/INT).

Banco Interamericano de Desarrollo.

Entidades gubernamentales, instituciones académicas y asociaciones
del sector privado de los paises miembros prestatarios del BID en
América Latina que se ocupan de los temas de atraccién de IED e
internacionalizacion de empresas latinoamericanas.

IDB: ingresos netos del
Fondo para Operaciones

Especiales (FOE) US$ 300.000
Cofinanciamiento US$ 150.000
Total: Us$ 450.000

Promover el analisis, la capacidad técnica y la transferencia intra-
regional de conocimiento en los temas de inversion extranjera directa
(IED) e internalizacidn de las empresas en América Latina.

Periodo de ejecucion: 18 meses.
Periodo de desembolso: 24 meses.
N/A.

Ninguna.

El ESR revisé el Perfil de esta operacion y comunicé el 29 de agosto
de 2008 que el proyecto no requiere de acciones adicionales,
confirmando la clasificacion “C” del proyecto.

En el disefio del proyecto, el equipo ha tenido en cuenta el analisis que
las instituciones nacionales y multilaterales de financiamiento para el
desarrollo estan Ilevando a cabo referente a las tendencias actuales de
la IED en América Latina a la luz de la nueva arquitectura comercial
mundial. Esta cooperacion técnica complementa estos esfuerzos,
concentrandose en la transferencia de conocimiento en el tema de IED
y el interfaz de flujos internacionales de inversion directa y el
crecimiento de las empresas multi-latinas en la regién.
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I1l. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Antecedentes y definicion del problema

La estructura y distribucion geografica de los flujos de Inversion Extranjera Directa
(IED) atraviesan una profunda recomposicion a escala global. Tres factores
explican esta tendencia. En primer lugar, el constante avance de las
telecomunicaciones y los sistemas de informacion estan impulsando un sostenido
aumento del comercio internacional de servicios. Esta “revolucion de la
transabilidad de los servicios” (WIR, 2004) estd incentivando la relocalizacion
global de numerosos componentes de la cadena de servicios y suministros de miles
de organizaciones, tomando provecho de las ventajas particulares que ofrece cada
pais en la prestacion de funciones o servicios especificos. Cabe resaltar que en
términos agregados y para el afio 2007, el sector servicios fue el mayor recipiente
de IED en America Latina (CEPAL, 2008) y patrones similares se presencian en
otras regiones alrededor del mundo.

En segundo lugar, existe un creciente nimero de empresas de paises emergentes en
proceso de internacionalizacion, como respuesta a los desafios competitivos
existentes en sus mercados locales y a las oportunidades comerciales derivadas de
la liberalizacion econdmica mundial (UNCTAD, 2006). Los anteriores factores se
reflejan en el incremento del nimero de empresas estatales y privadas, de diversos
tamafios, con fuertes inversiones en el exterior. El surgimiento de empresas
multinacionales originadas en paises emergentes, muchas de ellas de propiedad
estatal, es una clara expresion de este fendmeno. En el caso de América Latina, las
empresas multinacionales de origen regional suelen denominarse “multi-latinas” o
“trans-latinas” y su importancia en el comercio intra-regional es significativa.
Brasil, Chile y Meéxico cuentan con el mayor nimero de “multi-latinas” en la
region.

En tercer lugar, existe un Ilamado creciente al establecimiento de principios de
responsabilidad social corporativa, tanto en la arena de la politica interna de los
paises desarrollados, como en el plano multilateral. La adopcion de los principios
ambientales, laborales y sociales de iniciativas como “The Global Compact™ de las
Naciones Unidas, multiplicard el nimero de dimensiones institucionales que
gobernaran y determinaran la localizacion de la IED. En la medida en que este
naciente “codigo de conducta corporativa” informal se constituya en un elemento
central de las relaciones entre las empresas multinacionales, la sociedad civil y los
Estados en las proximas décadas, el atractivo relativo de los paises podria cambiar
sustancialmente.

Aprovechando el marco institucional de colaboracion entre el Banco y la
Universidad de Columbia sobre temas de inversién directa extranjera y
internacionalizacion de empresas latinoamericanas, la presente cooperacion técnica
constituird una oportunidad Unica para (i) profundizar el andlisis en estos temas;
(if) promover la transferencia de experiencias exitosas entre actores publicos y
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privados y entre paises de la region; y (iii) contribuir a la creacién de un curriculum
académico y de capacitacion técnica en la materia.

Relacidén con la estrategia sectorial y regional del Banco

Este proyecto es consistente con Estrategia de Integracion Regional (GN-2245-1) y
especialmente con su vertiente de “fortalecimiento institucional”. Las
recomendaciones en esta seccion resaltan la importancia de la capacitacion de
recursos humanos en los ambitos de comercio e IED y de la coordinacion regional,
a fin de promover un clima de cooperacion e intercambio de mejores practicas en
beneficio de toda la region.

Coordinacion con otras instituciones oficiales de financiamiento para el
desarrollo

En el disefio del proyecto, el equipo ha tenido en cuenta el analisis que las
instituciones nacionales y multilaterales de financiamiento para el desarrollo estan
Ilevando a cabo referente a las tendencias actuales de la IED en América Latina a
la luz de la nueva arquitectura comercial mundial. Esta cooperacion técnica
complementa estos esfuerzos, concentrandose en la transferencia de conocimiento
en el tema de IED y del interfaz de flujos internacionales de inversion directa y
crecimiento de las multi-latinas en la region.

I11. DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Propdsito y meta

El propdsito del proyecto es promover el andlisis, la capacidad técnica y la
transferencia intra-regional de conocimiento en los temas de inversion extranjera
directa (IED) e internalizacion de las empresas en América Latina. Con este
proposito, el proyecto contribuira a (i) una mayor focalizacion de las agendas
nacionales y (ii) el fortalecimiento de alianzas estratégicas regionales en estos
temas.

Componentes
El proyecto consta de cuatro componentes:

1. Transferencia de conocimiento en materia de instrumentos de fomento
de IED

Con el objetivo de apoyar a los paises de America Latina en sus esfuerzos para
fomentar la inversion extranjera, este componente financiara la elaboracion de un
estudio sobre experiencias en el disefio, implementacion y evaluacién de incentivos
e instrumentos de fomento de inversion extranjera directa en la region, bajo el
marco de normas multilaterales de comercio. Dicho estudio tratard de extraer
lecciones valiosas tanto de estrategias de atraccion de inversion extranjera puestas
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en marcha con éxito, como de aquellos proyectos que hayan fracasado. Los
resultados de este estudio se discutirian en las dos conferencias internacionales
mencionadas en los parrafos 3.4 — 3.7.

Asimismo, en el marco del acuerdo institucional de colaboracion entre el Banco y
la Universidad de Columbia, este componente apoyarad la organizacién de dos
conferencias a ser organizados en el marco del Programa de Inversion Extranjera
de la Universidad de Columbia.

El primer evento sera una reunion organizada conjuntamente con la Universidad de
Columbia que tendra lugar en el mes de Octubre de 2009, y en la cual participaran
los tomadores de decision del sector publico y privado de los paises de la region.
Esta reunion forma parte de una serie de conferencias que organiza de manera
sistematica la Universidad de Columbia sobre el tema de la inversion extranjera.
La reunion contard con la participacion de expertos académicos y de entidades
gubernamentales y no gubernamentales y tiene por objetivo crear las oportunidades
para que los participantes puedan intercambiar opiniones y explorar nuevas ideas,
contribuyendo asi a definir la agenda de politica en esta materia.

El otro evento a ser co-financiado por este proyecto sera la segunda conferencia del
ciclo de Conferencias Internacionales “Five-Diamond” del Programa de Inversion
Extranjera de la Universidad de Columbia. La primera conferencia de esta serie se
celebr6 en abril de este afio. El objetivo de la serie es discutir la
internacionalizacion y la inversion directa por parte de empresas de mercado
emergentes, con especial énfasis en los cuatro paises BRIC - Brasil, Rusia, India y
China. Al igual que en el primer evento, se espera que la segunda conferencia
cuente con representantes de alto nivel del sector pablico, privado — incluyendo
lideres de las empresas mas importantes de la region —y académico.

La organizacion de la segunda conferencia “Five-Diamond” se organizara
conjuntamente con el Programa sobre Inversion Extranjera de la Universidad de
Columbia y la Fundacién Dom Cabral de Brasil.

Este componente financiara (i) los honorarios del consultor contratado para la
elaboracion del estudio sobre mejores practicas en materia de incentivo de
inversion extranjera; (ii) los gastos de viaje y viaticos para los participantes
latinoamericanos del sector publico en la reunion sobre inversion extranjera
(octubre de 2009) y la segunda conferencia “Five-Diamond”; y (iii) los gastos
logisticos del primer evento mencionado.

2. Internacionalizacion de empresas latinoamericanas: analisis y mejores
précticas en desarrollo sostenible

Con el propésito Gltimo de impulsar el proceso de internacionalizacion de las
empresas latinoamericanas, este componente apoyara la realizacion de las
siguientes tres actividades:

Primero, en el marco del proyecto liderado por la Universidad de Columbia
“Emerging Market Global Players”, -cuyo objeto es la identificacién y ranking
anual de multinacionales en mercados emergentes-, esta cooperacion técnica
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apoyara la elaboracion del correspondiente listado y ranking de empresas
multinacionales para los siguientes paises: Chile, Colombia, México y Peru.

Segundo, se preparara un analisis sobre el proceso de internacionalizacion de las
empresas latinoamericanas, con énfasis en experiencias, mejores practicas y
desafios en materia de inversién y desarrollo sostenible.

Tercero, se organizara un taller sobre el proceso de internacionalizacion de las
empresas latinoamericanas, a partir de la experiencia de las llamadas
“multilatinas”, con el objetivo de promover el intercambio de experiencias dentro
del sector publico y privado latinoamericano, con especial énfasis en la
transferencia de conocimiento y mejores practicas entre empresas multinacionales
en el &mbito de inversién y desarrollo sostenible. Esta conferencia analizaria, entre
otros, los resultados del analisis indicado en el parrafo anterior, y serd organizada
conjuntamente con la empresa multinacional brasilefia VALE.

Bajo este componente, el proyecto financiara (i) los honorarios de los consultores
para preparar el ranking de empresas en cuatro paises de la region; (ii) los
honorarios del consultor para preparar el estudio sobre inversién y desarrollo
sostenible de empresas latinoamericanas; y (iii) la participacion de 25
representantes del sector pablico en el evento a ser co-organizado con la empresa
VALE.

3.  Fortalecimiento de la capacidad técnica y académica en materia de
inversion

Con el propésito de fortalecer las capacidades técnicas y la ensefianza académica
en materia de inversién, este tercer componente consistira en las dos siguientes
actividades:

En coordinacion con el Instituto del Banco para la Integracion de América Latina
(INTAL) y en el marco de los programas de capacitacion organizados
conjuntamente por el Sector de Integracion y Comercio (INT) e INTAL, se
contrataran servicios de consultoria para disefiar un modulo de capacitacion técnica
para funcionarios de gobierno y sector privado responsables de los temas de
inversion, incluyendo agencias de promocion de inversiones. El disefio del modulo
haré énfasis en capacitacion virtual a distancia.

En coordinacion con el Programa de Inversion Extranjera de la Universidad de
Columbia y el INTAL, el proyecto financiara el disefio de un programa academico
de estudios especializados en inversion extranjera directa y politicas publicas de
promocion de IED. Asimismo, en el marco de esta iniciativa se financiardn dos
talleres para discutir la propuesta curricular y seleccionar dos universidades
prestigiosas de América Latina que estan interesadas en probar, sobre una base
piloto, este nuevo programa académico.

El componente financiard (i) los honorarios del consultor contratado para disefiar el
modulo de capacitacion técnica para funcionarios y agencias de promocién de
inversion; (ii) los honorarios del consultor que disefiara el curriculum académico
especializado en inversion extranjera directa y politicas publicas de promocion; y
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(iii) los costes de organizacion de dos talleres en los que se discutira y analizara el
programa académico y su implementacion por parte de una o dos universidades
latinoamericanas interesadas.

4, Boletines IED

3.18 Este componente consiste en el disefio, elaboracion y diseminacion de cuatro
boletines trimestrales sobre buenas practicas en materia de atraccion de inversion
extranjera directa, asi como novedades, legislativas, regulatorias y de politicas
publicas en materia de inversion extranjera relevantes para los paises de América
Latina. Para este componente, el proyecto financiara (i) los honorarios de los
consultores encargados de elaborar los boletines, asi como (ii) los costes de su
publicacién y diseminacion.

IV. PRESUPUESTO
A. Cuadro de costos resumido
Univ. Fund. Dom
Componentes BID sl VALE Cabral Total
1. Mejores préacticas y transferencia de 90.000 25.000 22.000| 137.000
conocimiento en atraccion de IED
2. Internacionalizacion de empresas AL: 70.000 10.000 | 78.000 158.000
analisis y mejores practicas de RSC
3. Fortalecimiento de la capacidad 55.000 15.000 70.000
técnica y académica en IED
4. Boletines IED 70.000 70.000
Imprevistos (5%) 15.000 15.000
TOTAL 300.000 50.000 | 78.000 22.000 | 450.000

B. Descripcion, composicion y fuentes de financiamiento

4.1 El costo total del proyecto se estima en US$450.000. La contribucién del Banco
ascenderd a US$300.000; sera de caracter no reembolsable y se hard con cargo a
los ingresos netos del Fondo para Operaciones Especiales (FOE).

4.2  El cofinanciamiento sumara el equivalente de US$150.000. La Universidad de

Columbia contribuira con el equivalente a US$50.000 en especie. Este monto
representara la dedicacion de su personal académico indicado en los componentes
1-3 del proyecto. Las dos conferencias importantes que apoya esta operacion
contaran con los siguientes cofinanciadores: (i) la Fundacion Dom Cabral
contribuird con US$22.000 en la organizacion de la segunda conferencia del ciclo
“Five Diamond”; y (ii) la empresa multinacional VALE contribuira con US$78.000
en la organizacion del evento sobre internacionalizacion de las empresas
latinoamericanas.
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V. ORGANISMO EJECUTOR Y MECANISMO DE EJECUCION

Organismo ejecutor y mecanismo de ejecucion

El proyecto sera ejecutado por el Banco, por intermedio del Sector de Integracion y
Comercio (INT/INT). A la luz del caracter de esta operacion, se requiere un
ejecutor que cumpla con los siguientes requisitos: (i) una alta capacidad de
coordinacion para garantizar la organizacion exitosa del elevado numero de
eventos; (ii) una gran capacidad de convocatoria y prestigio que esté a la par con el
calibre y peso internacional de los socios, participantes y co-financiadores que
estaran involucrados en las actividades del proyecto; y (iii) capacidad técnica para
asegurar una alta calidad de los productos académicos. Por las razones antes
mencionadas, se considera aconsejable que el Banco sea responsable de la
ejecucion de esta operacion.

Mecanismo de ejecucion

El Sector de Integracion y Comercio (INT) tendra la responsabilidad técnica y
basica de la operacidn, incluyendo la de desembolsos. Estas funciones incluyen el
seguimiento del desempefio del proyecto.

Estado de preparacion del proyecto para su ejecucion

Se dispone de todos los elementos necesarios para dar inicio a la ejecucion de la
cooperacion técnica propuesta, una vez que la operacion sea aprobada.

Periodo de ejecucion y calendario de desembolsos
Los periodos de ejecucion y desembolsos seran de 18 y 24 meses respectivamente.
Adquisiciones y contrataciones

Las adquisiciones de bienes y las contrataciones de servicios de consultoria se
regiran por las politicas y procedimientos vigentes de adquisiciones del Banco
(documentos GN 2349-7 y GN 2350-7 de julio del 2006), de acuerdo con el plan
de adquisiciones que se adjunta en el Anexo IlI.

VI. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Evaluacion

Considerando que el Banco, como ejecutor del proyecto, tendra control directo
sobre la calidad de los productos y que éstos seran principalmente estudios y
talleres, no se considera necesaria la contratacion de una evaluacion externa.
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VII. BENEFICIOS Y RIESGOS DEL PROGRAMA

Beneficios del programa e impacto en el desarrollo
Se espera que el proyecto genere los siguientes beneficios:

a. A la luz de los importantes socios, con los cuales cuenta la operacion, los
gobiernos y el sector privado de América Latina tendran la oportunidad de
participar en un dialogo publico-privado de alto nivel sobre estrategias de
atraccion de IED vy estrategias de inversion por parte de empresas basadas en
mercados emergentes. Asimismo, este dialogo abrird nuevas avenidas para la
creacion de alianzas y la transferencia de conocimiento, sobretodo a nivel
intra-regional y entre actores de economias emergentes.

b. Ensu vertiente de capacitacion, el proyecto hara una contribucion importante a
la modernizacion del curriculum académico en materia de IED en la region, en
beneficio sobre todo de los agentes publicos a cargo del disefio de politicas
publicas en materia de atraccion de IED.

c. Finalmente, el proyecto contribuird a orientar la agenda operativa del BID en
el tema de IED y mejora del clima de inversiones en sus paises prestatarios.

Beneficiarios

La cooperacion técnica ofrecerd a los sectores publicos y privados la oportunidad
de actualizar sus estrategias y mecanismos de promocion de IED, incorporando
experiencias y lecciones que puedan tener un impacto positivo sobre la estructura
de los flujos de IED hacia América Latina.

Riesgos

Se considera que la ejecucion de esta operacion no incluye riesgos.

VIIl. ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES Y SOCIALES

El ESR revisé el Perfil de esta operacion por via simplificada y comunicé el 29 de
agosto de 2008 que el proyecto no requiere de acciones adicionales como parte del
proceso de ESR, confirmando la clasificacion “C” del proyecto.

El proyecto no tiene impactos directos negativos de caracter social y/o
medioambiental. Se espera que tenga efectos positivos en el ambito
medioambiental, ya que el componente 2 hard una contribucion importante al
analisis y la transferencia de buenas practicas en el ambito de IED y desarrollo
sostenible.
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IX. RECOMENDACION

9.1  Carolyn Robert (INT/INT), Jefe de equipo del proyecto, recomienda la aprobacion
de esta cooperacion técnica y el uso de recursos de los ingresos netos del Fondo
para Operaciones Especiales (FOE) por un total de US$300.000 para financiar las
actividades descritas en este documento.

X. CERTIFICACION

10.1 La Unidad de Gestién de Donaciones y Cofinanciamiento (VPC/GCM) certifica
que la suma de US$300.000 proveniente de los ingresos netos del Fondo para
Operaciones Especiales (FOE) esta disponible para el financiamiento de las
actividades propuestas en el presente Plan de Operaciones.

___(Original firmado)____ _07-Nov-2008 _
Marguerite S. Berger Fecha
Jefe, VPC/GCM

XI1. APROBACION

___(Original firmado) _12-Nov-2008 _
Antoni Estevadeordal Fecha
Gerente, INT/INT
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Fin
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las agendas nacionales 'y el IED implementados en paises de la region. publicas y empresas que reflejan
fortalecimiento de alianzas estratégicas Alianzas estratégicas intra- e internacionales la implementacién de outcome del
regionales en materia de IED. iniciadas a raiz del proyecto estan siendo proyecto.
continuadas. Documentacion relativa a
contactos bilaterales o
multilaterales de alto nivel pablico
y/o privado en materia de
politicas/estrategias de IED.
Propésito
Promover el anélisis, la capacidad Al término de la ejecucién del proyecto: Documentacion en las agencias » Aplicacién de los

técnica y la transferencia intra-regional

de conocimiento en los temas de
inversién extranjera directa (IED) e
internalizacion de las empresas en
América Latina.

» Participantes de los eventos co-financiados por

el proyecto tienen nuevas ideas y
conocimientos para ajustar estrategias de
atraccion de IED y estrategias de inversion
internacional por parte de empresas
multilatinas.

El sector publico y privado disponen de
instrumentos actualizados de capacitacion de
recursos humanos en materia de IED.

publicas y empresas
correspondientes que reflejan la
asimilacién de los nuevos
conocimientos.

Acuerdo con el INTAL y dos
universidades ref. a la
implementacion de la capacitacion
técnica y formacién académica en
materia de IED.

conocimientos/
recomendaciones a nivel de
politica pablica y empresarial.

» Continuidad del didlogo entre
los paises de América Latina y
de la region con otros paises
desarrollados y de economias
emergentes.

Componentes/Resultados

1. Mejores practicas y transferencia
de conocimiento rnateria de
atraccién de IED

Un estudio sobre mejores practicas en el
disefio, implementacion y evaluacién de
incentivos e instrumentos de fomento de IED
preparado.

Conferencia “Five Diamond” organizada con
participacién de representantes de alto nivel

Informes de las consultorias.
Informes y otra documentacion de
las conferencias.

» Para que se produzca la
transferencia de conocimiento
y la creacion de alianzas
estratégicas: participacion en
los eventos de tomadores de
decision de alto nivel del sector
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Objetivos

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

del sector publico, privado y académico (abril-
mayo 2009). Alrededor de 160 participantes.

» Reunion internacional sobre IED organizada
para fomentar el didlogo entre los sectores
publico y privado en la materia (octubre 2009).
Alrededor de 120 participantes.

publico y privado.

2. Internacionalizacién de empresas
latinoamericanas: analisis y
mejores practicas en desarrollo
sostenible

3. Fortalecimiento de la capacidad
técnica y académica en materia de
inversion

4. Fortalecimiento de la capacidad
técnica y académica en materia de
inversion

» Uninforme con el listado y ranking de las
empresas internacionales mas importantes
preparado para cada uno de los siguientes
paises: Chile, Colombia, México y Peru.

» Un estudio sobre mejores practicas en IED y
desarrollo sostenible de las empresas
latinoamericanas preparado.

» Un taller internacional sobre el tema de IED y
desarrollo sostenible en América Latina.

» Maddulo de capacitacion sobre IED para
funcionarios de gobierno y agentes privados
disefiado.

» Programa académico de estudios
especializados en IED vy politicas publicas de
promocion de IED disefiado.

> Dos talleres de validacion del
académico.

programa

» Cuatro boletines sobre asuntos legislativos,
regulatorios y politicas publicas en materia de
IED preparados y publicados.

Informes de consultores.

A7 4

taller.

> Informes de consultores.
» Memoria de los dos talleres.

Publicacidn correspondiente.

Informe y otra documentacion del

Actividades
> Contratacion de consultorias.

» Organizacion de conferencias y
talleres.

Ejecucién del presupuesto de acuerdo con el
presupuesto.

Informacioén disponible en el LMS.

» Contratacion de consultores de
alta calidad en los tiempos
previstos.

» Colaboracion y co-financiacién
de los socios de la TC, de
acuerdo a los términos del Plan
de Operaciones.
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ANEXO Il
PRESUPUESTO DETALLADO

“ATRACCION DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA E INTERNACIONALIZACION DE
LAS EMPRESAS LATINOAMERICANAS: TRANSFERENCIA DE MEJORES PRACTICAS
Y CREACION DE ALIANZAS ESTRATEGICAS”

(RG-T1597)
REGIONAL
(En US$)
2 Univ. Fund.
DESCRIPCION BID columbia | YVALE | b cabrai | TOTAL
1. Mejores practicas y transferencia de conocimiento en 90.000 25.000 22.000 137.000
atraccion de IED
=  Estudio mejores practicas en materia de incentivos IED 15.000 5.000
0 Asesoria académica 5.000
0 Honorarios 15.000
= Cuarta Reunion sobre Inversién Extranjera 33,000 10.000
0 Coordinacion aspectos técnicos 10.000
0 Tickets participantes de AL: 20 x $1,000 20,000
0 Viéticos participantes de AL: 20 x 2 dias x $200/dia 8,000
0  Gastos logisticos (interpretacién simulténea, 5,000
alquiler equipo audiovisual, etc.)
=  Segunda conferencia “Five Diamond” 42.000 10.000 22.000
o Coordinacion aspectos técnicos 10.000
o Tickets participantes de AL: 30 x $1,000 30.000
0 Vidticos participantes de AL: 30 x 2 dias x $200/dia 12.000
o0 Organizacion y gastos de logistica 22.000
2. Internalizacion de empresas AL: andlisis y mejores 70.000 10.000| 78.000 158.000
practicas de RSC
= Estudio “ranking” 20.000 10.000
0 Asesoria académica 10.000
0 Honorarios consultores (4) 20.000
=  Estudio internacionalizacidn de empresas y desarrollo sost. 15.000
=  Taller internacionalizacién de empresas y desarrollo sost. 35.000 78.000
0 Tickets participantes de AL: 45 x $1,000 25.000 20.000
0 Viéticos participantes de AL: 45 x 2 dias x $200/dia 10.000 8.000
o Organizacién y gastos de logistica 50.000
3. Fortalecimiento de la capacidad técnica y académica en 55.000 15.000 70.000
IED
= Disefio mddulo de capacitacion técnica 15.000
0 Honorarios consultor 15.000
= Disefio curriculum académico en politicas de promocién 40.000 15.000
de IED
0 Asesoria académica 15.000
0 Honorarios consultor/es 30.000
0 Organizacion talleres de validacién (2) 10.000
4. Boletines sobre IED (4) 70.000 70.000
= Honorarios consultor/es contenido 40.000
= Disefio gréfico, publicacion y distribucion 30.000
Imprevistos (5%) 15.000 15.000
TOTAL 300.000 50.000 | 100.000 450.000
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PLAN DE ADQUISICIONES

“ATRACCION DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA (IED) E INTERNACIONALIZACION DE LAS EMPRESAS LATINOAMERICANAS:
TRANSFERENCIA DE MEJORES PRACTICAS Y CREACION DE ALIANZAS ESTRATEGICAS EN AMERICA LATINA”
(RG-T1597)

REGIONAL

PERIODO COMPRENDIDO PARA ESTE PLAN DE ADQUISICIONES: DESDE OCTUBRE 2009 HASTA ABRIL 20010

No. de Categoria y Descripcion Costo Método de Revision Fuente de Preca- Fechas Estimadas Status ® Comentarios
refe- del Contrato de Adquisiciones Estimado Adquisicion® (ex-ante Financiamiento lifica- (Pendiente,
rencia de la 0 ex- y Porcentaje cion? en proceso,
Adquisicion post) Publicacion Termina- adjudicado,
(US$ Miles) BID Local / Anuncio cion cancelado)
% Otro (Si/No) Especifico de Contrato
% Adquisicion
1. Bienesy obras
N/A N/A
Componente 1:
e Interpretacion simultanea (incluyendo 2.000 Ccp 100 0 No Pendiente
equipo)
o Arriendo de equipo audiovisual 1.000 CP 100 0 No Pendiente
Componente 3:
e Organizacion talleres de validacion (2) 5.000 Ccp 100 0 No Pendiente

(por taller)

Bienes y Obras: LPI: Licitacion Publica Internacional; LIL: Licitacion Internacional Limitada; LPN: Licitacion Pablica Nacional; CP: Comparacion de Precios; CD: Contratacion
Directa; AD: Administracion Directa; CAE: Contrataciones a través de Agencias Especializadas; AC: Agencias de Contrataciones; Al: Agencias de Inspeccion; CPIF: Contrataciones
en Préstamos a Intermediarios Financieros; CPO/COT/CPOT: Construccién-propiedad-operacién/ Construccién-operacion- transferencia/ Construccion-propiedad-operacion-
transferencia (del inglés BOO/BOT/BOOQT); CBD: Contratacion Basada en Desempefio; CPGB: Contrataciones con Prestamos Garantizados por el Banco; PSC: Participacion de la
Comunidad en las Contrataciones. Firmas Consultoras: SBCC: Seleccion Basada en la Calidad y el Costo; SBC: Seleccion Basada en la Calidad; SBPF: Seleccion Basada en
Presupuesto Fijo; SBMC: Seleccion Basada en el Menor Costo; SCC: Seleccion Basada en las Calificaciones de los Consultores; SD: Seleccion Directa. Consultores Individuales:

CCIN: Seleccion basada en la Comparacion de Calificaciones Consultor Individual Nacional; CClI: Seleccién basada en la Comparacion de Calificaciones Consultor Individual
Internacional

2 Aplicable para el caso de las Politicas nuevas solo para Bienes y Obras. En el caso de las Politicas Antiguas es aplicable a Bienes, Obras y Servicios de Consultorfa.

Se utilizara la columna “Estatus™ para adquisiciones retroactivas y actualizaciones del plan de adquisiciones.
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No. de Categoria y Descripcion Costo Método de Revision Fuente de Preca- Fechas Estimadas Status 3 Comentarios
refe- del Contrato de Adquisiciones Estimado Adquisicion® (ex-ante Financiamiento lifica- (Pendiente,
rencia de la 0 ex- y Porcentaje cion? en proceso,
Adquisicion post) Publicacion Termina- adjudicado,
(US$ Miles) BID Local / Anuncio cion cancelado)
% Otro (Si/No) Especifico de Contrato
% Adquisicion
Componente 4:
o Disefio grafico, publicaciény 20.000 CP 100 0 No Pendiente
distribucién de los boletines
2. Servicios diferentes a consultoria
N/A
3. Servicios de consultoria
N/A
Componente 1:
Consultor Estudio mejores précticas en 15.000 ccll 100 0 Pendiente
materia de incentivos IED
Componente 2:
e Consultores estudios ranking (3) 5.000 Ccci 100 0 Pendiente
(por
e Consultor estudio estudio) CCll 100 0 Pendiente
internacionalizacion de empresas y 15.000
desarrollo sostenible
Componente 3:
e Consultor para el disefio del modulo 15.000 cclil 100 0 Pendiente
de capacitacion técnica
e Consultor para el disefio del modulo 30.000 ccn 100 0 Pendiente
de capacitacion académica
Componente 4:
e Consultor/es contenido boletines IED 10.000 cclil 100 0 Pendiente
(por boletin)






