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ABSTRACTO DE COOPERACIÓN TÉCNICA 

I. Información Básica del Proyecto 

▪ País/Región: MEXICO/CID - Istmo y RD 
▪ Nombre de la CT: Mejorando el Funcionamiento de los Mecanismos 

Financieros e Institucionales de los Sistemas de Pensiones 
en México 

▪ Número de CT: ME-T1465 
▪ Jefe de Equipo/Miembros: AZUARA HERRERA, OLIVER (SCL/LMK) Líder del Equipo; 

KAPLAN, DAVID SCOTT (SCL/LMK) Jefe Alterno del Equipo 
de Proyecto; GONZALEZ HERRERA, BEATRIZ MARIA 
(SCL/LMK); GARCIA VALERO, ANDREA CAROLINA 
(SCL/LMK); SANMARTIN BAEZ, ALVARO LUIS (LEG/SGO); 
CECILIA SICCHA (SCL/LMK) 

▪ Taxonomía: Apoyo al Cliente 
▪ Número y nombre de la operación que apoyará 

la CT: 
N/A 

▪ Fecha del Abstracto de CT: 28 May 2021 
▪ Beneficiario: Republica de los Estados Unidos Mexicanos 
▪ Agencia Ejecutora: INTER-AMERICAN DEVELOPMENT BANK 
▪ Financiamiento solicitado del BID: US$150,000.00 
▪ Contrapartida Local: US$0.00 
▪ Periodo de Desembolso: 24 meses 
▪ Tipos de consultores: Individuos 
▪ Unidad Responsable de Preparación: SCL/LMK - Mercados Laborales 
▪ Unidad Responsable de Desembolso: SCL/LMK - Mercados Laborales 
▪ CT incluida en la Estrategia de País (s/n): 
 
▪ CT incluida en CPD (s/n): 

No 
 
No 

▪ Alineación a la Actualización de la Estrategia 
Institucional 2010-2020: 

Inclusión social e igualdad; Productividad e innovación 

II. Objetivos y Justificación de la CT 

2.1 Apoyar a las autoridades mexicanas a mejorar el funcionamiento de varios 
mecanismos financieros de los sistemas de pensiones en México, incluyendo el 
esquema de comisiones dentro del sistema contribución definida, análisis de 
alternativas para el financiamiento de esquemas públicos estatales, así como 
alternativas para mejorar la interoperabilidad de los sistemas estatales existentes en 
el país. 

2.2 Esta cooperación se alinea con la Segunda actualización de la Estrategia Institucional 
del BID: Soluciones de desarrollo que aceleran el crecimiento y mejoran vidas       
(AB-3190-2). Mediante la redefinición y el fortalecimiento de los esquemas de 
seguridad social, particularmente los de menores ingresos, dentro del contexto de una 
importante transformación demográfica. Es decir, con esta CT se atienden dos de las 
tres prioridades estratégicas del trabajo del Grupo BID en América Latina y el Caribe: 
Inclusión social e igualdad; y productividad e innovación. 

III. Descripción de las Actividades y Resultados 

3.1 Componente 1. Análisis del esquema de comisiones del sistema de pensiones. 
Estudio para identificar áreas de mejora del sistema de precios cobrados por las 
afore. 
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3.2 Componente 2. Diseño de un modelo de financiamiento para los sistemas de 
pensiones estatales. Estudio para el diseño de un bono gubernamental para 
financiar transiciones pensionarias de los estados en México. 

3.3 Componente 3. Diseño conceptual de un modelo de interoperabilidad de los 
sistemas de pensiones en México. Estudio para el definir un modelo de 
interoperabilidad de los sistemas de pensiones estatales. 

IV. Presupuesto 

Presupuesto Indicativo 

Actividad/Componente BID/Financiamiento por 
Fondo Contrapartida Local Financiamiento Total 

Componente 1. Análisis 
del esquema de 
comisiones del sistema 
de pensiones 

US$60,000.00 US$0.00 US$60,000.00 

Componente 2. Diseño de 
un modelo de 
financiamiento para los 
sistemas de pensiones 
estatales. 

US$60,000.00 US$0.00 US$60,000.00 

Componente 3. Diseño 
conceptual de un modelo 
de interoperabilidad de 
los sistemas de 
pensiones en México. 

US$30,000.00 US$0.00 US$30,000.00 

Total US$150,000.00 US$0.00 US$150,000.00 

V. Agencia Ejecutora y Estructura de Ejecución 

5.1 La Cooperación Técnica será ejecutada por el Banco. El esquema de ejecución que 
desarrolle el Banco garantizará que se mantenga una visión integral de las diversas 
intervenciones realizadas con las consultorías financiadas por la CT. Lo anterior, con 
el fin de asegurar una contribución efectiva y de calidad. 

5.2 Asimismo, y con base en experiencias previas, se estima que la ejecución de la CT 
por parte del Banco puede contribuir al intercambio de información a nivel regional, 
promoviendo el conocimiento e implementación de mejores prácticas por parte de los 
países que participan en procesos de reforma y cambios educativos comparables. 

VI. Riesgos Importantes 

6.1 Se considera que los riesgos asociados a esta Cooperación Técnica son bajos. El 
Banco, a través de su División de Mercados Laborales y Seguridad Social, así como 
la Gerencia del Sector Social tiene conocimiento y experiencia en el desarrollo de los 
temas solicitados por el Gobierno de México, tanto a nivel federal como en los 
estados, así como con instituciones educativas privadas, en los que se han 
desarrollado estudios y proyectos similares, aspectos que, en su conjunto, facilitan la 
asistencia técnica que se requiera. No obstante, existen y existirán riesgos 
coyunturales que podrían afectar la implementación de las acciones previstas. Se 
considera que este es un riesgo bajo pues las autoridades educativas tanto a nivel 
federal como local, y las instituciones educativas participantes, son por lo general, 
conscientes de los desafíos de equidad y gestión, y que en la medida que se logren 
implementar acciones con el apoyo de expertos, la probabilidad de continuar en 
futuras administraciones con estas recomendaciones será mayor. 
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VII. Salvaguardias Ambientales 

7.1 La clasificación ESG para esta operación es "indefinida". 


