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Estrategia Institucional 2010-2020:

Objetivos y Justificacion de la CT

El objetivo de esta cooperacion técnica (CT) es apoyar a los paises a mejorar la
transparencia y la eficiencia de los sistemas de inversion puablica mediante el
fortalecimiento de la gestion de la informacién. Esta CT apoyard el disefio e
implementacion de plataformas de georreferenciacion de datos escalables, y diseminar
Su uso e impacto potencial. Con esto, se buscara abrir la iniciativa de modo flexible a
nuevos paises, quienes podran unirse a esta CT mediante Carta de Solicitud o de
No-Objecion, y serdn admitidos en funcion de su orden de llegada (rolling basis).

Esta CT supone la tercera fase de la iniciativa Mapalnversiones. En la fase I, gracias a
la CT RG-T2793 (ejecutada en su totalidad) se desarroll6 el concepto de
Mapalnversiones a nivel regional, se cred un motor de busqueda, se disefio un modelo
experimental de evaluacion de impacto, y se implementaron plataformas en Paraguay,
Costa Rica y Pera (aun en desarrollo), entre otros. Por otro lado, la fase Il se esta
llevando a cabo con el apoyo de la CT RG-T3219 (en ejecucion), e incluye el apoyo a
paises como Bahamas y Argentina, ademas de una serie de actividades orientadas a
generar y consolidar el conocimiento. Ademas, la Fase Il plantea innovaciones en
temas como: (i) mejorar el control social de las inversiones publicas mediante el
establecimiento de mecanismos para realizar auditorias ciudadanas a través de la
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plataforma[xviii]; (ii) la visualizacion de informacion sobre sectores estratégicos; (iii) una
mayor participacion de la sociedad civil y empresas en la implementacion de la
plataforma y en particular de los jovenes y mujeres, a partir de la realizacion de
hackatones, talleres especializados, etc; y (iv) la identificacion de oportunidades para
implementar la iniciativa a nivel subnacional.

Con esta tercera fase, se espera poder atender en un corto plazo (2 afios) la creciente
demanda en materia de mejoras en inversion publica de los gobiernos en ALC
interesados en acelerar su crecimiento econdmico. Concretamente, se espera poder
desarrollar plataformas para 3 paises con las condiciones expuestas en la Fase Il y
siguiendo ciertos criterios de admisibn para garantizar la calidad y capacidad de
ejecucion de las plataformas. Ademas, también se buscara profundizar en la iniciativa
en varios sentidos: (i) optimizar la intuitividad de la plataforma; (ii) profundizar en las
posibilidades de afiadir diferentes capas de datos (incluyendo big data) para enriquecer
la informacién a disposicion del ciudadano; (iii) vincular diferentes canales mediante los
cuales los ciudadanos pueden participar en la plataforma, incluyendo redes sociales;
(iv) profundizar en la generacién de conocimiento con productos enfocados en recoger
los resultados y lecciones aprendidas de la iniciativa.

Descripcién de las Actividades y Resultados

Componente I. (US$100,000) Identificacion de las necesidades institucionales y
tecnolégicas del cliente, e inventario de los Sistemas de Informacion (S.I.) de
inversion publica en los paises beneficiarios. Este componente apoyara la
aplicacion de una metodologia estandar desarrollada a partir de principios de
Arquitectura Empresarial (AE) para capturar las necesidades y requerimientos de las
contrapartes. Esto insumo sera fundamental para establecer un mapeo de los Sistemas
de Informacion en cada pais beneficiario. Las siguientes actividades se llevaran a cabo:
() identificar qué sistemas de informacion utilizan las diferentes agencias de inversion
publica; (ii) desarrollar un inventario de la informacién y la tecnologia disponible;
(iii) documentar los procesos de negocio que estos S.l. soportan; (iv) analizar qué
informacién se puede publicar; (v) identificar oportunidades e implementar plataformas
de visualizacion; y (vi) definir criterios para calidad.

Componente |l (US$450,000). Desarrollo, implementacion y entrega de
herramientas de informacion y visualizacibn de inversion publica. Este
componente apoyara las siguientes actividades: (i) construccibn de una vision
estratégica para la optimizacion de los sistemas de informacion gerencial en cada pais,
(ii) disefio y desarrollo de proyectos piloto para la geo-referenciacion de informacion y
visualizacién de datos relacionados con la inversién publica; (iii) mecanismos de
actualizacion del estado y calidad de la informacion; (iv) apoyo directo y generacion de
productos que permitan a los policymakers una facil diseminacion de los beneficios y
requerimientos de la plataforma dentro del sector institucional de cada pais; (v) disefio
de mecanismos de evaluacion la usabilidad de la herramienta por parte de actores clave
en cada pais; (vi) generacion de mecanismos para la participaciéon e interaccion
ciudadana con las redes sociales y otros; (vii) desarrollo de componentes y
herramientas de visualizacion y analitica de datos especificos para auditorias
ciudadanas; (viii) apertura de los componentes de la plataforma para permitir cambios
en formatos abiertos para la ciudadania como hackatones; y (ix) entrega de las
plataformas mediante firma de Carta-Convenio .

Componente Il (US$145,000). Consolidacion del conocimiento sobre la iniciativa
y difusién a nivel regional. EI componente apoyara esfuerzos de consolidacion de
conocimiento, diseminacion y aprendizaje mutuo, incidiendo en una mejora de
capacidades en los paises que también apoye la consecucién de los resultados
esperados de los Componentes | y Il. Este componente se enfoca en: (i) consolidar y
ampliar el mecanismo de apoyo a la coordinacion entre los paises beneficiarios, basado



en herramientas de aprendizaje, implementado en Mapalnversiones; (ii) realizacion de
una evaluacién de impacto con metodologias analiticamente; (iii) levantamiento
cualitativo de informacién sobre el terreno sobre los resultados de la implementacion
de Mapalnversiones ; (iv) implementacién de planes y productos de comunicacion;
(v) innovacion en materiales y tecnologias para viralizar al maximo el impacto de la
plataforma en la ciudadania y mas en especial entre los stakeholders; y (vi) elaboracion
de un producto de investigacion que consolide las experiencias de la iniciativa. El
resultado esperado de este Componente es una mejora en la consolidacion del
conocimiento en materia de transparencia en inversion publica a nivel regional.

Presupuesto

Presupuesto Indicativo

Actividad/Componente BID/Financiamiento | Contrapartida | Financiamiento
P por Fondo Local Total
Componente 1 (US$100,000). Identificacion de
las necesidades institucionales y tecnoldgicas del
cliente, e inventario de los Sistemas de $ 100,000.00 $0.00 $ 100,000.00
Informacion de inversion publica en los paises
beneficiarios
3.2 Componente 2 (US$450,000).
Desarrollo, implementacion y entrega de
herramientas de informacién y visualizacién de $ 450,000.00 $0.00 $ 450,000.00
inversion publica
Componente 3 (US$145,000). Consolidacion del
conocimiento sobre la iniciativa y difusién a nivel $ 145,000.00 $0.00 $ 145,000.00
regional
V.  Agencia Ejecutoray Estructura de Ejecucion
5.1 Esta CT seré ejecutada por el Banco. El equipo del proyecto esta dirigido por IFD/ICS
5.2 En aras de promover la calidad y sostenibilidad del proyecto, y teniendo en cuenta que
no existe un ente regional con capacidad para el disefio e implementacion de
plataformas de gestion de la informacion con los criterios de disefio y calidad seguidos
en Mapalnversiones, los clientes solicitaron que el Banco llevara a cabo la ejecucion de
esta CT, a la luz de la experiencia acumulada en RG-T2793, RG-T3219 y operaciones
anteriores. De cara a la ejecucion de la CT, este Banco basa principalmente esta
experiencia en tres areas: (i) fortalecimiento institucional de los sistemas de inversion
publica; (i) innovacion y gestion de la informacién; y (ii) gobierno abierto y
anticorrupcion. Esta motivacion para la ejecucion por parte del Banco se alinea con las
justificaciones establecidas en el punto d., Anexo 10, OP-1155-2. Por ello, el Banco
sera responsable de la adquisicion de servicios de consultoria y no consultoria, de
acuerdo con las politicas y procedimientos aplicables. El Banco utilizara el conocimiento
generado a través de esta CT para aumentar su conocimiento institucional y beneficiar
a todos los paises miembros prestatarios.
VI. Riesgos Importantes
6.1 La implementacién de la TC tiene tres riesgos principales. El primero es la falta de

voluntad politica para avanzar en las diferentes fases de implementacion. Este riesgo
se mitigara al alinear la implementacién de esta TC con los planes en curso y las
reformas institucionales mas amplias para una mayor transparencia. El segundo riesgo
es la posibilidad de que las reformas no se implementen debido a la capacidad limitada
y/lo la falta de coordinacion. Este riesgo sera mitigado mediante acciones
como: (i) enfocarse en la capacitacion dirigida para apoyar resultados tempranos, para
exhibir esfuerzos y construir capacidad gradualmente, (ii) demostrar el valor



(econémico, tiempo, recursos humanos) que proviene de una coordinacibn mas
eficiente. El tercer riesgo es la sostenibilidad de las reformas. Este riesgo se mitigara al
(i) asegurar que los funcionarios publicos comprendan gradualmente la gestion de la
informacién como un componente clave de los procesos de toma de decisiones y (ii)
empoderar a la sociedad civil en el manejo de informacién y desarrollar una estrategia
de comunicaciéon con son plenamente conscientes de la existencia y los posibles
beneficios, (iii) apoyar la aplicaciébn de herramientas analiticas para identificar los
aspectos criticos que garantizaran la viabilidad a largo plazo de los resultados del
proyecto.

VIl. Salvaguardias Ambientales

7.1 La clasificacibn ESG para esta operacion es "C".



