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REGIONAL

CONSULTORIA PARA EL DESARROLLO DE CURSOS DE CAPACITACION PARA LA CREACION DE
UNA CONCIENCIA DE SOSTENIBILIDAD EN LOS PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA EN LA
REGION

TERMINOS DE REFERENCIA

ANTECEDENTES

En Abril del 2015 el Directorio Ejecutivo del Banco Inter-Americano de Desarrollo (BID)
aprobo la actualizacion de la Estrategia Institucional 2010-2020, la que centra su accion en
dos temas claves para la regién como lo son el aumento de la productividad y la reduccién de
la desigualdad a fin de convertir a América Latina y el Caribe (ALC) en una region prospera.
Las inversiones del Banco durante los siguientes cinco afios junto a sus estrategias y marcos
sectoriales de accion estan alineados con estos dos objetivos generales.

En esta linea, la inversion en infraestructura en ALC como elemento transformador e
integrador de las diferentes economias se convierte en una pieza clave de esta Estrategia
Institucional, mas aun cuando estas inversiones han quedado rezagadas en los ultimos afos.
De acuerdo a algunos estudios, ALC deberia invertir alrededor del 5% del PIB en
infraestructura por un largo periodo de tiempo para cerrar la brecha existente (BID, 2013;
Bhattacharya et al., 2012; CEPAL, 2010; Kohli y Basil, 2010; Fay y Yepes, 2003; Calderon y
Servén, 2003).

El tipo de infraestructura en la que deberd invertir la region en los proximos afios, variard de
pais a pais dependiendo de los objetivos que cada uno de ellos pretenda alcanzar (BID, 2013),
sin embargo como linea general se podria decir, que las inversiones deberan responder a
demandas emergentes, producto de tendencias globales, regionales y locales a la vez que
debera garantizar su sostenibilidad.

Este Gltimo punto se hace primordial dado que en el entorno actual, las condiciones y
limitaciones bajo las cuales los proyectos de infraestructura deben llevarse a cabo son cada
vez mas desafiantes. Las demandas de materiales, recursos hidricos y energéticos contintan
incrementandose, lo que requiere la adecuada conservacion de los mismos, la reutilizacién y
el uso de fuentes alternativas. Dados los efectos anticipados del calentamiento global que
incluyen el aumento en la frecuencia/intensidad de los eventos climéaticos extremos, las
comunidades se veran obligadas a adaptarse a estas nuevas condiciones a través de los
correspondientes cambios en la concepcion, el disefio y la construccion de los proyectos de
infraestructura.

Ademas, las exigencias de la sociedad por una infraestructura que sea funcional y se adapte a
sus necesidades también son cada vez mayores. Esto requiere concebir infraestructura con un
enfoque multisectorial y a través de un proceso de adecuada planificacion, que garantice su
sostenibilidad en el &mbito social y financiero.

Como parte de un proceso continuo de trabajo y dialogo con la region y en respuesta a
muchos de los puntos presentados anteriormente, el Banco ha desarrollado dos estrategias que
pretenden dar un lineamiento que conduzca a la region a un proceso de concepcion de la
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infraestructura de una forma diferente a como se ha venido conceptualizando en el momento.
Bajo la nueva vision, establecida en la Estrategia de Infraestructura del BID, la infraestructura
se planea, se construye y se mantiene para proveer servicios de calidad adecuados que
promuevan el crecimiento sostenible inclusivo. Y ellos se logra rpomoviendo la
sostenibilidad, entendida en funcion de tres ejes: Sostenibilidad medioambiental, econémica y
socual (BID, 2013).

Por otra parte el Banco aprobé una Estrategia de cambio climético y su respectivo Plan de
accion 2012-2015 (PACC)'en el que se definen tres areas prioritarias de intervencion: (i)
Adaptacion a fin de fortalecer la resiliencia de los sistemas naturales, las comunidades y las
economias de la region a los impactos del cambio climatico, (ii) Apoyo de actividades
conducentes a la reduccion de gases de efecto invernadero y (iii) Desarrollo tecnoldgico,
compromiso social y movilizacion de recursos que fomenten sinergias entre acciones de
adaptacion y mitigacion, apoyando, entre otros, soluciones inteligentes de infraestructura que
reduzcan el impacto del cambio climatico, incorporando en lo posible nuevos estandares de
disefio y construccion.

Ambas estrategias se complementan y estan conectadas en cuanto a que el objetivo de largo
plazo debe ser garantizar la sostenibilidad del servicio ofrecido por la inversion en
infraestructura de manera que ésta contribuya a incrementar la competitividad, fomente la
integracion regional y provea acceso a los servicios de infraestructura. Esto no sera posible si
no se definen criterios claros de sostenibilidad a través de un marco estructurado de trabajo el
cual debera comprender no solamente la fase de disefio sino también las fases de construccion
y mantenimiento.

No obstante lo anterior, la infraestructura existente es deficiente y resulta cada vez mas
vulnerable a distintos factores, entre ellos, a los efectos del cambio climético. Los paises de la
region cuentan con infraestructura en los sectores de energia, transporte, telecomunicaciones,
recursos naturales, agua y saneamiento, vivienda, turismo y salud, entre otros, que requieren
ser adaptados para hacer frente a estos efectos (resiliencia climatica), a la vez que necesitan de
la planificacion y el disefio para prevenir dafios futuros.

La academia y algunos institutos de investigaciéon a nivel mundial, reconociendo la
importancia de definir los elementos basicos de sostenibilidad en los proyectos de
infraestructura en sus diferentes etapas, han iniciado el desarrollo de varias metodologias de
evaluacion y calificacion. Igualmente muchas organizaciones y sociedades de profesionales
del sector, han desarrollado cursos de capacitacion para crear conciencia sobre el tema de
sostenibilidad entre los profesionales que disefian y operan la infraestructura como también
los que la planifican.

OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

El objetivo de la presente consultoria es desarrollar una serie de cursos de capacitacion en
linea e idioma castellano que permitan sensibilizar a los profesionales y tomadores de decisién
sobre la importancia del tema de sostenibilidad en el disefio, ejecucion y operacion de la
infraestructura.

! Documento GN-2609-3 del 16 de febrero de 2012.
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ACTIVIDADES PRINCIPALES

En miras a cumplir con los objetivos de la presente consultoria y desarrollar los productos
estipulados en estos términos de referencia, la firma consultora desarrollard una serie de
actividades que incluyen:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Revisar, resumir y analizar informacion, datos y documentos técnicos presentados por el
Banco o alguno de los paises participantes de los estudios para cumplir con el objetivo
de la presente consultoria.

Desarrollar presentaciones especificas sobre alguno de los productos a ser entregados o
cualquier otro tema asociado al cumplimiento de los objetivos de la consultoria.

Llevar a cabo los talleres de presentacion y validacion de los cursos de ser necesario.
Con base en las discusiones entre los participantes, se desarrollaran lineamientos para la
inclusion de elementos de sostenibilidad y listas de chequeo que apoyen la preparacion
de proyectos en los paises y que asimismo puedan ser mas adelante reflejados en los
documentos y sistemas del Banco.

Participar en reuniones internas de discusion entre las divisiones del Banco de ser
necesario en Washington, alguno de los sitios de estudio en la region o por video
conferencia cuando sea factible. Escribir y circular minutas de las reuniones como sea
requerido.

Llevar a cabo una revision exhaustiva de documentos técnicos, literatura especializada y
herramientas de entrenamiento en temas de sostenibilidad de infraestructura que
permitan el desarrollo de los cursos, objeto de la presente consultoria. Esto incluye
también cursos existentes en inglés tales como los 17 mddulos desarrollados por la
American Society of Civil Engineers (ASCE), que puedan traducirse y/o adaptarse al
contexto de Latino-América y el Caribe.

Llevar a cabo reuniones periodicas de ser necesario con el equipo interno del Banco u
otras agencias internacionales o centros de estudio especializado para aclarar dudas,
revisar conceptos o buscar bibliografia adicional para el desarrollo de los productos.

Apoyar al Banco en la revisién de criterios para la seleccién de participantes
provenientes de los paises en los cursos de capacitacion asi como también los
requerimientos basicos necesarios.

Desarrollar dos cursos de capacitacion en formato digital en una base informatica
homologada con los sistemas utilizados por el Banco. Dichos cursos seran entregados en
una presentacion lista para usar e incluira los algoritmos que sean necesarios para que el
curso pueda correr sin problemas.

INFORMES / ENTREGABLES

4.1 En linea con los objetivos de la presente consultoria, la firma consultora entregara los
siguientes productos:
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a. Curso de capacitacion para introducir los conceptos basicos e importancia de la
infraestructura sostenible, que considera la sostenibilidad ambiental, social y econémico
financiera y de reducir la vulnerabilidad y riesgos en la infraestructura;

b. Curso de -capacitacion enfocado en dar a conocer los estandares y técnicas
internacionalmente aceptados, utilizados para medir y calificar la sostenibilidad. Este
altimo componente se orientara a especialistas en la region pertenecientes a ministerios y
otras agencias gubernamentales responsables de la planificacion y disefio de operaciones
de inversion en infraestructura y comprendera sesiones de intercambio y dialogo para
permitir retroalimentacion a los cursos, de manera que sea aplicable en varios paises en
Latino américa y el Caribe (LAC).

CRONOGRAMA DE PAGOS

El pago se realizara en dos cuotas conforme al siguiente detalle:

1. Pago 1: 30% luego de la entrega del cronograma y propuesta de trabajo.

Pago 2: 10% a la entrega a satisfaccion del Banco del primer borrador del producto a.
Pago 3: 25% a la entrega a satisfaccion del Banco de la version final del producto a.
Pago 4: 10% a la entrega a satisfaccion del Banco del primer borrador del producto b.

o M N

Pago 5: 25% a la entrega a satisfaccion del Banco de la version final del producto b.

CALIFICACIONES

Firma consultora con al menos 5 afios de experiencia demostrada en el tema de sostenibilidad
de proyectos de infraestructura y en el desarrollo de cursos de capacitacion en formato digital.
Ya que los productos se desarrollaran en espafiol, es altamente necesario que el equipo de
trabajo presentado tenga perfecto manejo tanto escrito como hablado de este idioma. El
equipo de proyecto debera incluir un especialista en programacion para el disefio del curso en
linea (ver inciso V). Igualmente es altamente deseable que el gerente de proyecto tenga al
menos 5 afios de experiencia en el desarrollo de cursos de capacitacidén en temas relacionados
a sostenibilidad, incluyendo el sector ambiental, social y de cambio climéatico. Experiencia
fuera de LAC es también bienvenida pero deberia contar con al menos 3 afios de experiencia
en la region de LAC. El equipo de proyecto debera contar igualmente con un profesional con
experiencia en la preparacion/ejecucién/mantenimiento de proyectos de infraestructura que
hayan considerado el tema de sostenibilidad y que puedan servir de ejemplos.

CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

e Tipo de consultoria: firma consultora

e Duracion del contrato: el contrato tendra una fecha de duracidn de 9 meses a partir de la
firma del contrato. A lo largo de dicho periodo la empresa seleccionada ejecutara las
tareas que componen el objeto del contrato y aquellas que finalmente se acuerden en el
proceso de negociacion, a requerimiento del Banco, recibiendo como contraprestacion por
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la ejecucién de cada uno de los entregables contemplados en la seccion V de estos
términos de referencia.

Lugar(es) de trabajo: Oficinas de la firma consultora/consorcio u oficinas de campo de
acuerdo a las tareas que sean requeridas. La consultoria incluird con visitas al campo a dos
paises en LAC y a Washington D.C., para el desarrollo de talleres y reuniones para el
monitoreo de avances.

Lider de Division o Coordinador: La supervision técnica estara a cargo del Sr. Alfred
Grunwaldt, Especialista Senior de la Division de Cambio Climético y Sostenibilidad
(CCS) en Washington y Graham Watkins, Especialista Ambiental Lider de la Unidad de
Salvaguardias del Banco. La supervision administrativa y la coordinacion de pagos estara
a cargo de CCS con el apoyo del front office del INE en Washington D.C.
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REGIONAL

CONSULTORIA EVALUACION DE HERRAMIENTAS PARA EVALUAR LA SOSTENIBILIDAD DE
INFRAESTRUCTURA EN AMERICA-LATINA Y EL CARIBE

TERMINOS DE REFERENCIA

ANTECEDENTES

En Abril del 2015 el Directorio Ejecutivo del Banco Inter-Americano de Desarrollo (BID)
aprobo la actualizacion de la Estrategia Institucional 2010-2020, la que centra su accion en
dos temas claves para la regién como lo son el aumento de la productividad y la reduccién de
la desigualdad a fin de convertir a América Latina y el Caribe (ALC) en una region prospera.
Las inversiones del Banco durante los siguientes cinco afios junto a sus estrategias y marcos
sectoriales de accion estan alineados con estos dos objetivos generales.

En esta linea, la inversion en infraestructura en ALC como elemento transformador e
integrador de las diferentes economias se convierte en una pieza clave de esta Estrategia
Institucional, mas aun cuando estas inversiones han quedado rezagadas en los Gltimos afos.
De acuerdo a algunos estudios, ALC deberia invertir alrededor del 5% del PIB en
infraestructura por un largo periodo de tiempo para cerrar la brecha existente (BID, 2013;
Bhattacharya et al., 2012; CEPAL, 2010; Kohli y Basil, 2010; Fay y Yepes, 2003; Calderon y
Servén, 2003).

El tipo de infraestructura en la que deberd invertir la region en los proximos afios, variard de
pais a pais dependiendo de los objetivos que cada uno de ellos pretenda alcanzar (BID, 2013),
sin embargo como linea general se podria decir, que las inversiones deberan responder a
demandas emergentes, producto de tendencias globales, regionales y locales a la vez que
debera garantizar su sostenibilidad.

Este Gltimo punto se hace primordial dado que en el entorno actual, las condiciones y
limitaciones bajo las cuales los proyectos de infraestructura deben llevarse a cabo son cada
vez mas desafiantes. Las demandas de materiales, recursos hidricos y energéticos contintan
incrementandose, lo que requiere la adecuada conservacion de los mismos, la reutilizacién y
el uso de fuentes alternativas. Dados los efectos anticipados del calentamiento global que
incluyen el aumento en la frecuencia/intensidad de los eventos climéaticos extremos, las
comunidades se veran obligadas a adaptarse a estas nuevas condiciones a través de los
correspondientes cambios en la concepcion, el disefio y la construccion de los proyectos de
infraestructura.

1.5 Ademas, las exigencias de la sociedad por una infraestructura que sea funcional y se adapte a

1.6

sus necesidades también son cada vez mayores. Esto requiere concebir infraestructura con
un enfoque multisectorial y a través de un proceso de adecuada planificacion, que garantice
su sostenibilidad en el ambito social y financiero.

Como parte de un proceso continuo de trabajo y dialogo con la regién y en respuesta a
muchos de los puntos presentados anteriormente, el Banco ha desarrollado dos estrategias que
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pretenden dar un lineamiento que conduzca a la regidon a un proceso de concepcion de la
infraestructura de una forma diferente a como se ha venido conceptualizando en el momento.
Bajo esta nueva vision establecida en la Estrategia de Infraestructura del BID, la
infraestructura se planea, se construye y se mantiene para proveer servicios de calidad
adecuados que promuevan el crecimiento sostenible inclusivo. Y ello se logra promoviendo la
sostenibilidad, entendida en funcion de tres ejes: Sostenibilidad medioambiental, econémica y
social (BID, 2013).

Por otra parte el Banco aprob6 una Estrategia de cambio climatico y su respectivo Plan de
accion 2012-2015 (PACC)?%n el que se definen tres areas prioritarias de intervencion: (i)
Adaptacion a fin de fortalecer la resiliencia de los sistemas naturales, las comunidades y las
economias de la region a los impactos del cambio climético, (ii) Apoyo de actividades
conducentes a la reduccion de gases de efecto invernadero y (iii) Desarrollo tecnolégico,
compromiso social y movilizacion de recursos que fomenten sinergias entre acciones de
adaptacion y mitigacion, apoyando, entre otros, soluciones inteligentes de infraestructura que
reduzcan el impacto del cambio climatico, incorporando en lo posible nuevos estandares de
disefio y construccion.

Ambas estrategias se complementan y estan conectadas en cuanto a que el objetivo de largo
plazo debe ser garantizar la sostenibilidad del servicio ofrecido por la inversion en
infraestructura de manera que estd contribuya a incrementar la competitividad, fomente la
integracion regional y provea acceso a los servicios de infraestructura. Esto no sera posible si
no se definen criterios claros de sostenibilidad a través de un marco estructurado de trabajo el
cual debera comprender no solamente la fase de disefio sino también las fases de construccion
y mantenimiento.

No obstante lo anterior, la infraestructura existente es deficiente y resulta cada vez mas
vulnerable a distintos factores, entre ellos, a los efectos del cambio climatico. Los paises de la
region cuentan con infraestructura en los sectores de energia, transporte, telecomunicaciones,
recursos naturales, agua y saneamiento, vivienda, turismo y salud, entre otros, que requieren
ser adaptados para hacer frente a estos efectos (resiliencia climatica), a la vez que necesitan de
la planificacion y el disefio para prevenir dafios futuros.

La academia y algunos institutos de investigacion a nivel mundial, reconociendo la
importancia de definir los elementos basicos de sostenibilidad en los proyectos de
infraestructura en sus diferentes etapas, han iniciado el desarrollo de varias metodologias de
evaluacion y calificacion. Estas pretenden al mismo tiempo establecer recomendaciones o
“benchmarks” basados en las mejores practicas provenientes de experiencias con proyectos
similares. Un ejemplo, entre otros muchos, es la metodologia ENVISION, desarrollada
conjuntamente por el Institute for Sustainable Infrastructure y El Programa Zofnass de la
Universidad de Harvard. Esta es una de lasla metodologias mas avanzadas hasta el momento
debido a su amplio enfoque para evaluar la sostenibilidad tomando en cuenta no s6lo aspectos
medioambientales y de riesgo, sino también de uso adecuado de los recursos, y mejoramiento
de la calidad de vida.

OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

2 Documento GN-2609-3 del 16 de febrero de 2012.
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El objetivo de la presente consultoria es desarrollar una serie de estudios analiticos que

permitan seleccionar una o un grupo de metodologias (incluyendo ENVISION vy otras similares)
para el andlisis de sostenibilidad de los proyectos financiados por el Banco en la region. Este
trabajo apoyara el esfuerzo adelantado por los diferentes paises prestatarios del Banco en la
inclusion del concepto de sostenibilidad (incluyendo resiliencia al clima, sostenibilidad
financiera y social) en sus proyectos de infraestructura, mediante elementos claramente definidos
en la las diferentes etapas (disefio, ejecucion, mantenimiento/operacion).

3.1

ACTIVIDADES PRINCIPALES

En miras de cumplir con los objetivos de la presente consultoria y desarrollar los productos
estipulados en estos términos de referencia, la firma consultora desarrollard una serie de
actividades que incluyen:

b)

c)

d)

f)

9)

h)

a) Revisar, resumir y analizar informacion, datos y documentos técnicos presentados por
el Banco o alguno de los paises participantes de los estudios para cumplir con el
objetivo de la presente consultoria.

Desarrollar presentaciones especificas sobre alguno de los productos a ser entregados o
cualquier otro tema asociado al cumplimiento de los objetivos de la consultoria.

Llevar a cabo los talleres de presentacion y validacion de la(s) metodologia(s)
seleccionada(s) incluyendo la contratacion y coordinacion de los aspectos logisticos
previo acuerdo con el Banco.

Participar en reuniones internas de discusion entre las divisiones del Banco de ser
necesario en Washington, alguno de los sitios de estudio en la region o por video
conferencia cuando sea factible. Escribir y circular minutas de las reuniones como sea
requerido.

Llevar a cabo una revision exhaustiva de documentos técnicos, literatura especializada y
herramientas de seguimiento y calificacion para la consideracion del tema de
sostenibilidad en infraestructura.

Desarrollar un curso de capacitacion en formato digital en una base informatica
homologada con los sistemas utilizados por el Banco. Dicho curso seré entregado en una
presentacion lista para usar directamente e incluira los algoritmos que sean necesarios
para que el curso pueda correr sin problemas.

Llevar a cabo reuniones periodicas de ser necesario con el equipo interno del Banco u
otras agencias internacionales o centros de estudio especializado para aclarar dudas,
revisar conceptos o buscar bibliografia adicional para el desarrollo de los productos.

Conceptualizar pruebas piloto para correr la(s) metodologia(s) seleccionada(s) y
coordinar con las divisiones y paises correspondientes su implementacion y evaluacion
final.

INFORMES / ENTREGABLES

4.1 En linea con los objetivos de la presente consultoria, la firma consultora entregara los
siguientes productos:
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(@) Un andlisis de estudios desarrollados hasta el momento, sobre proyectos de
infraestructura que han utilizado la metodologia de evaluacion de sostenibilidad
Envision™?. En base a este analisis se extraeran lecciones aprendidas y se identificaran
limitaciones de la herramienta, a fin de evaluar la posibilidad de adaptarlos principios de
Envision al contexto de las operaciones del Banco, usando también como referencia los
sistemas de evaluacion y calificacion de sostenibilidad utilizados en otras regiones del
mundo (por ejemplo Europa o Asia) o por otros Bancos Multilaterales de Desarrollo.

(b) Un documento técnico detallado para evaluar la posibilidad de hacer ajustes/mejoras
mediante acuerdos de colaboracién con los propietarios de las herramientas existentes
que mejor se adecuen a las necesidades de la region y el Banco. Se busca que la(s)
herramienta(s) seleccionada(s) se pueda(n) utilizar en la identificacion y evaluacion de
los aspectos de sostenibilidad econdémica, social y ambiental, de los diversos tipos de
proyectos de infraestructura financiados por el Banco. El documento incluira una
discusion sobre diferentes alternativas y una comparacion de sus beneficios y costos de
adecuacion o de licencias. Se llevara a cabo adicionalmente un ejercicio de revision y
complementariedad de la metodologia mediante intercambio con especialistas de la
region y del Banco.

(c) Al menos 2 talleres de validacion con los paises como parte de un proceso de
consenso Y discusién abierta con los potenciales usuarios de la metodologia seleccionada.
Los talleres seran llevados a cabo en la region y en la sede del Banco en Washington. Los
paises en los que se llevaran a cabo los talleres seran definidos previamente al inicio de la
ejecucién de la CT y su seleccion dependerd de las prioridades de trabajo en
infraestructura de la region.

(d) Un grupo de pruebas piloto (4 a 6) utilizando las herramientas adaptadas. Para los
pilotos se seleccionardn proyectos de infraestructura financiados por los paises
participantes de esta iniciativa (se prevé por lo menos uno en cada division de INE y de
ser posible, extenderlo a un proyecto del sector privado (SCF) y uno de desarrollo urbano
(FMM).

(e) Un documento técnico de andlisis detallado sobre las experiencias piloto desarrolladas
en el que se comparen la metodologia interna de preparacion de las operaciones con los
resultados obtenidos a través de las pruebas piloto implementadas. Esto ayudard a
identificar posibles espacios para una mejor formulacion y evaluacién de proyectos,
permitiendo obtener resultados e indicadores de sostenibilidad en las tres fases- disefio,
ejecucién y operacién/mantenimiento.

(f) Un curso de capacitacion y un médulo de guia (ambos en formato digital) para la
aplicaciéon de la metodologia previamente establecida para los clientes de los sectores
publico y privado como también del personal técnico del Banco vinculado al tema. La
guia debe incorporar listas de chequeo para preparaciéon de operaciones e indicadores de
seguimiento, incluyendo elementos especificos de mitigacion del riesgo de desastres,
emisiones de GEI y de adaptacién al cambio climético. Para esto se analizaran diferentes
alternativas, incluyendo el curso actual que ofrece ENVISION junto a su certificacion.

3 La metodologia Envision™ fue desarrollada conjuntamente por el Institute for Sustainable Infrastructure y El Programa
Zofnass de la Universidad de Harvard y es considerada como la metodologia mas avanzada hasta el momento debido a su
amplio enfoque para evaluar la sostenibilidad tomando en cuenta no sélo aspectos medioambientales y de riesgo, sino
también de uso adecuado de los recursos, y mejoramiento de la calidad de vida. El uso de Envision también esta siendo
considerado por el BM para proyectos de transporte, lo que permitiria ser consistentes con la meta de homologacién con
otros MDBs- ADB Sustainable Transport Appraisal Rating (STAR).
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CRONOGRAMA DE PAGOS

El pago se realizara en dos cuotas conforme al siguiente detalle:

1. Pago 1: 25% luego de la entrega del cronograma y propuesta de trabajo.

2. Pago 2: 20% a la entrega a satisfaccion del Banco de los productos a y b descritos en la
seccion IV.

3. Pago 3: 15% a la entrega a satisfaccion del Banco de un informe de los talleres realizados
(producto c, seccién 1V)

4. Pago 4: 20% a la entrega a satisfaccion del Banco de los productos d y e.

5. Pago 5: 20% a la entrega a satisfaccion del Banco del producto f.

CALIFICACIONES

Firma consultora con al menos cinco (5) afios de experiencia demostrada en el tema de
sostenibilidad de proyectos de infraestructura y sistemas para su monitoreo y evaluacion. Ya
que los productos se desarrollaran en espafiol, es altamente necesario que el equipo de trabajo
presentado tenga perfecto manejo tanto escrito como hablado del idioma espafiol. El equipo
de proyecto deberd incluir un especialista en programacion para el disefio del curso en linea
(producto f, inciso 1V). Igualmente es altamente deseable que el gerente de proyecto tenga al
menos 15 afios de experiencia en la region en el disefio, ejecucion y monitoreo de proyectos
de infraestructura. Experiencia fuera de LAC es también bienvenida pero deberia contar con
al menos cinco (5) afios de experiencia en la region de LAC.

CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

a. Tipo de consultoria: Firma consultora.

b. Duracion del contrato: El contrato tendra una fecha de duracion de 9 meses a partir de la
firma del contrato. A lo largo de dicho periodo la empresa seleccionada ejecutara las
tareas que componen el objeto del contrato y aquellas que finalmente se acuerden en el
proceso de negociacion, a requerimiento del Banco, recibiendo como contraprestacion por
la ejecucion de cada uno de los entregables contemplados en la seccién V de estos
términos de referencia.

c. Lugar(es) de trabajo: Oficinas de la firma consultora/consorcio u oficinas de campo de
acuerdo a las tareas que sean requeridas. La consultoria incluird con visitas al campo a dos
paises en LAC y a Washington D.C., para el desarrollo de talleres y reuniones para el
monitoreo de avances.

d. Lider de Division o Coordinador: La supervision técnica estara a cargo del Sr. Alfred
Grinwaldt, Especialista Senior de la Division de Cambio Climatico y Sostenibilidad
(INE/CCS) en Washington y Graham Watkins, Especialista Ambiental Lider de la Unidad
de Salvaguardias del Banco. La supervision administrativa y la coordinacion de pagos
estara a cargo de CCS con el apoyo del front office de INE en Washington D.C.



